realizacdo da Copa no més

de junho fez tudo ficar em

segundo plano. Alguns fatos
até sumiram no noticiario. Mas
aos poucos, estamos voltando ao
normal e percebendo que a es-
cassez de agua piorou no Estado
de Sao Paulo, que os palestinos
continuam em guerra com lsrael,
que o Putin mantém o conflito com
a Ucrénia e que a inflagé&o continua
a nos rondar.

O futebol é algo maravilhoso. Nada existe neste mundo que
faga uma primeira ministra alema vir duas vezes a um pais, como
o futebol fez com Angela Merkel, que visitou o Brasil na estreia
da sua selecdo na Copa e na finalissima, quando se sagraram
campedes. Alids, eles deram exemplo de como se atinge objetivos
com mais facilidade.

Ainda no calor da emocao pela conquista, foi perguntado ao
técnico da selecédo alema o que explicava aquela vitdria. “Trabalha-
mos por 10 anos por esse titulo. Foram 10 anos de persisténcia. Nos
viviamos o pior momento do futebol alemao. O time havia sido des-
classificado da fase de grupos da Eurocopa de 2004. Tinhamos de
mudar o futebol alem&ao. Eu e Klinsmann comecamos esse trabalho.
Sabiamos que iria demorar, mas hoje veio o resultado”.

Na verdade, a mudanga comecou 14 anos antes, quando
houve o diagnéstico de que era preciso mudar. Em 2000, a Ale-
manha foi eliminada da Eurocopa, sem ganhar
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A Alemanha ndo chegou
a final e Loew foi mantido no
cargo, mesmo tendo perdido
trés competi¢cdes importantes,
enquanto a Espanha ganhava
trés seguidas. Ele continuou
apostando na formacao do
grupo com visdo de atuacdo em
conjunto. Para isso, era preciso
que se entregassem em sacri-
ficio nos treinamentos, visando
conciliar o tripé da estratégia:
ser forte no técnico, no fisico e no tatico.

Sabiam que a Copa seria num pais quente. Decidiram ficar
em Santa Cruz de Cabralia, Bahia. Mas nenhum hotel ali tinha
a infraestrutura necessaria. Entdo, construiram um centro de
treinamento em cinco meses. Os europeus quiseram sofrer
com o calor nordestino. Era a arma para se adaptarem ao que
sofreriam jogando a Copa por aqui. Treinavam a uma hora da
tarde, debaixo do Sol baiano.

Além disso, para criar um ambiente de motivagdo com foco, o
gramado do campo de treinamento dos alemaes era exatamente o
mesmo do Maracana. Nao era qualquer relva que Loew queria. Exigiu
a do palco da decisdo da Copa. Fez do local de treino um misto de
santuario e bunker. Os treinamentos eram fechados. O técnico ger-
manico nao abria mao da privacidade e de testar esquemas taticos.

Enquanto isso, a Espanha chegou aqui tendo como creden-
ciais o fato de ter sido a campea da ultima Copa

uma partida sequer. Liderangas se reuniram e

e com os jogadores mais caros do mundo. Ja a

constataram que o futebol alem&o ndo era mais Poucos m'ﬂdutm'es selecao brasileira fez o mesmo de sempre. Trouxe

ene quacr 11 o6 longe prae. ciando satses CHEIOIIN MPRILORME -0 e ievouparaa e

bases para que os meninos phdessem brilhar 0s alemaes, com Tereéépolis,amil metros de‘altitude. Se féssemos

anlos depois. A rdneta;oi estabelecida: atrair jovens visﬁo i |nngo jogar na Euro%a estaria étimcr){ F;)alra fjogaano ifn-

talentos em cada cidade, forma-los para que se verno, os jogadores estavam habilitados. Nao foi

transformassem em grandes jogadores. prazo, com metas a toa que Espanha e Brasil se destacaram pelas
Como em todo planejamento que da resultado, g p'anejamentn goleadas que levaram.

houve um alinhamento de todos os envolvidos com
a meta. Todos os clubes do pais foram obrigados a
montar escolinhas de futebol como exigéncia para participarem
do campeonato nacional. Além disso, nenhum apoio foi dado
para que houvesse aquisicao de jogadores estrangeiros. O in-
vestimento ndo era para dar frutos em curto prazo, mas somente
depois de uma década.

Este projeto gerou a oferta de 366 centros de treinamentos
de menores, que mantém permanentemente nada menos do que
25 mil jovens potenciais jogadores. Durante todo esse periodo, os
ingressos ficaram com precos congelados, para manter a fideli-
dade do torcedor. Além disso, nenhum investimento estrangeiro
em clubes alemaes foi autorizado.

Em 2006, o atual técnico era auxiliar do técnico Klinsmann.
A Copa foi na Alemanha e eles nao obtiveram éxito. Era um bom
time, mas formado por jogadores muito jovens, que precisavam
amadurecer. Além disso, o time ndo apresentava uma identidade
tatica. Algo parecido com o que temos hoje na nossa selegao.

Entao, o auxiliar Loew assumiu o lugar de Klinsmann e iniciou
outro planejamento estratégico, focado na selecao de futebol, com
metas de curto e longo prazo. Trabalho rigido, com foco. Com o
tempo, desenvolveu varios esquemas taticos possiveis de serem
utilizados numa mesma partida, em fungé@o das caracteristicas
que a situagdo apresentasse. Os jogadores foram levados a
desenvolver habilidades por meio de intenso treinamento, que
Ihes permitia se adaptarem em varias funcoes taticas, de acordo
com a demanda apresentada pelo técnico.

Em 2008, o primeiro resultado apareceu. A Alemanha chegou
afinal da Eurocopa, vencida pela Espanha. Em 2010 o jovem time
desembarcou na Copa da Africa do Sul como um dos favoritos.
Foi desclassificada na semifinal pela Espanha, perdendo por um
a zero. A Espanha foi a grande campea. Em 2012, novamente
a Espanha se sagrou campea da Eurocopa, derrotando a Italia.

Poucos produtores de leite agem como os
alemaes, com visao de longo prazo. Poucas
propriedades sé@o geridas com planejamento, com metas, com
controle. Isso explica, em boa parte, o fato de um produtor ser
expulso da atividade a cada 11 minutos. Definitivamente, ndo ha
mais espago para amadores na atividade leiteira. Toda empresa
de futuro tem implantado como rotina o chamado método PDCA.
Na prética, significa ter uma visdo sistémica de um processo
de producao e interferir na sua condugéo para obter resultados
melhores que os que s&o obtidos no presente.

Portanto, para que ocorram mudancas, é preciso planejar o
que sera feito. Tudo numa propriedade de leite pode ser previa-
mente pensado. O improviso que existe nas propriedades é fruto
de falta de planejamento. Isso leva a tensdes, discussoes, custos
maiores e perda de oportunidades. Planejar é antever os passos
que precisam ser seguidos. Feito o planejamento, esta vencida
a primeira etapa, que corresponde ao P. Entdo, é hora de agir.
Nesse caso, estamos na fase do D, ou seja, doing, em inglés.
Se a acao foi implementada, entdo é o momento de controlar,
de checar, de verificar o que foi feito e avaliar se os resultados
obtidos foram os esperados. Esta é a etapa C.

Diante dos resultados alcangados, é preciso agir. Se forem
inferiores ao planejado, entdo é preciso corrigir os desvios ve-
rificados. Se forem resultados favoraveis, ha que se avaliar se
novas ag¢des podem melhorar ainda mais os resultados obtidos.
Portanto, fecha-se o ciclo e novamente chega o momento de
planejar mudancgas e comecar a dar outra volta no ciclo PDCA. O
Senar tem cursos 6timos que ensinam como adotar este método
na sua propriedade. Vale a pena conhecer. |
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