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Introducao

Estudos relativos aos custos de producado da pecudria
de corte sdo demandados constantemente por pro-
dutores rurais, entidades de classe, empresas ligadas
ao agronegé6cio pecudrio e analistas de mercado. Tais
estudos servem como referéncia para a comparacao
das estruturas de custos e desempenho econOmico
entre fazendas, e permitem analisar as relagdes de
troca da atividade, as margens dos pecuaristas —
comparadas as receitas por eles auferidas — e, ainda,
balizar politicas publicas para o setor produtivo.

Atenta a essa demanda, a Embrapa vem realizando
uma série de estudos de caracterizacao de sistemas
de producdo predominantes na pecudria de corte

e seus custos de producdo (Corréa et al., 2005;
Corréa et al., 2009a,b; Costa et al., 2005; Costa
et al. 2009; Melo Filho et al., 2005; Pereira et al.,
2005). Uma nova linha de trabalho foi desenvolvida
recentemente, buscando analisar os sistemas tipicos
de producdo de gado de corte em Mato Grosso do
Sul e seus custos associados, considerando trés
niveis tecnolégicos: Baixo, Intermedidrio e Avanca-
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do. Esta primeira publicacao trata, especificamente,
do custo de producao resultante de um sistema de
nivel tecnolégico Baixo. Futuras publicagGes trardo
os resultados econdmicos para fazendas com niveis
mais elevados de incorporacdo de tecnologias.

Método para Coleta e Analise de
Dados

O sistema de producdo predominante (tipico, ou
também chamado de modal) entre aqueles de nivel
tecnolégico mais baixo, presentes no Estado de
Mato Grosso do Sul, foi definido em 2012 por
meio de um painel com especialistas em pecuéria
de corte, incluindo pecuaristas, pesquisadores,
extensionistas e consultores em pecudria, além de
representantes de entidades de classe, da indus-
tria de insumos e do sistema financeiro (vide lista
no Anexo 1). Esse método tem sido utilizado, com
sucesso, por vdrias instituicdes, como a Embrapa
e o Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada — CEPEA/ESALQ, e com variados propé6-
sitos, como o levantamento de custos de producao
agropecuadria, prospeccido de demandas de pesqui-
sa, dentre outros.
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Algumas premissas foram estabelecidas para dire-
cionar as discussdes e definir o escopo do traba-
Iho, de forma a permitir uma posterior comparacao
dos resultados entre os niveis tecnolégicos Baixo,
Intermediario e Avancado. Nesse sentido, conven-
cionou-se caracterizar sistemas de producéo tipicos
(modais) no Estado de Mato Grosso do Sul que
incluissem as atividades de cria, recria e engorda
(ciclo completo) e cujo rebanho estivesse estabili-
zado. Para tanto, foi considerada uma fazenda de
2.000 hectares de area total e 1.600 hectares de
pastagem, para todos os niveis tecnolégicos. Na de-
finicao dessa area, procurou-se responder a seguin-
te questdo: qual é o sistema representativo da maior
parcela da producdo de carne bovina no Estado,
dado um determinado nivel tecnolégico? Buscou-
se, com isso, excluir das discussoes sistemas de
producao que, embora estejam presentes em grande
numero no campo, contribuem pouco para o abaste-
cimento do mercado.

A partir das discussdes realizadas, caracterizaram-
se 0s recursos, as tecnologias e os coeficientes
técnicos do sistema de producao modal de nivel
tecnoldgico Baixo. Apds a configuracao preliminar
desse sistema de producdo, buscou-se sanar algu-
mas inconsisténcias das informacoes levantadas no
painel. Para tanto, foram consultados pesquisadores
da Embrapa Gado de Corte e a literatura pertinente.

Sistema de Producdo de Gado de
Corte em Mato Grosso do Sul — Nivel
Tecnolégico Baixo

Sintese do Sistema de Producao

A fazenda modal de gado de corte situa-se em regido
de Cerrados, com solos predominantemente arenosos,
de baixa fertilidade. Possui area total de 2.000 hec-
tares, sendo 1.600 ha em pastagem cultivada e 400
ha de reserva legal. As invernadas tém, em média, 80
hectares, e sao utilizadas sob pastejo continuo.

O sistema produtivo envolve as fases de cria, recria
e engorda de animais Nelore e anelorados. As féme-
as sao descartadas entre a desmama e um ano de
idade, exceto aquelas que serdo recriadas para repo-
sicdo das matrizes. Os machos sao todos recriados
e engordados em pastagem, sendo abatidos em
torno dos 44 meses de idade. Existe uma estacao
de monta definida, porém de longa duracao (150
dias). O diagnéstico de gestacao é realizado, mas

o exame androlégico dos touros ndo. A eficiéncia
reprodutiva é baixa, com taxa de natalidade de 65%
e idade a primeira cria de cerca de 42 meses. Os
recém-nascidos recebem cuidados especiais como
cura de umbigo e vermifugos.

A baixa eficiéncia do sistema de producado decorre,
dentre outras coisas, do manejo pouco intensificado
das pastagens e das praticas nutricionais realiza-

das na fazenda modal. A suplementacao mineral é
fornecida o ano inteiro para todas as categorias do
rebanho, exceto por um periodo de 90 dias, durante
0 auge da seca, para os machos em recria e engorda.
Nesse periodo, essas duas categorias recebem sal
proteinado. O detalhamento do sistema de producao
e da infraestrutura da fazenda é apresentado a seguir.

Pastagens

Na fazenda modal de nivel tecnolégico baixo, a
principal forrageira cultivada é a Brachiaria brizan-
tha, que ocupa 70% da area de pastagem, ou seja,
1.120 hectares. As demais areas sao cultivadas
com B. decumbens (20%) e B. humidicola (10%).
As invernadas tém area média de 80 hectares e
sdo utilizadas em pastejo continuo, sem adubacéo.
Anualmente, o produtor recupera 80 hectares, o
que equivale a uma invernada ou 5% da area de
pastagem cultivada, fazendo uso de “duas maos de
grade” e 10 kg de sementes comerciais.

Essa situacao implica em baixo vigor das pastagens
e, consequentemente, dispersao de plantas invaso-
ras. Na tentativa de controlar o rebrote, , cerca de
530 hectares (equivalente a um terco da area de
pastagem) sdo rocados anualmente, principalmente
por meio mecanico; eventualmente a rocada quimi-
ca é utilizada. O resultado desse tipo de manejo é a
baixa capacidade de suporte das pastagens, confor-
me apresentado no Tabela 1.

Capacidade de Suporte Anual

Espécie (UA*/ha)
Brachiaria brizantha 0,8
Brachiaria decumbens 0,7
Brachiaria humidicola 0,6
Média ponderada 0,76

* Unidade Animal (UA) = equivalente a 450 kg de peso
vivo
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Considerando a capacidade de suporte de cada uma
das gramineas cultivadas e suas respectivas areas,
a capacidade de suporte média para a fazenda como
um todo é de 0,76 UA/ha. Isso significa dizer que

a fazenda comporta, anualmente, uma média de
1.216 UA’s. Grande parte disso concentra-se no
periodo das aguas, pois o produtor ndo dispoe de
estratégias alimentares para a seca, se vendo obri-
gado a vender parte do rebanho nessa época do ano
ou a arrendar pasto na regiao.

Composicao do Rebanho e Desempenho
Zootécnico

O rebanho é composto de touros da raca Nelore e
vacas aneloradas, manejados em sistema de monta
natural. A estacdo de monta se estende por 150
dias, iniciando em 1° de Outubro e finalizando em
1° de Marco. A relacdo touro:vaca normalmente
utilizada é de 1:20. Realiza-se o diagnéstico de ges-
tacdo, porém o exame androlégico dos touros nao é
realizado. A composicdo do rebanho encontra-se no
Tabela 2. Somam-se a este rebanho, seis equinos
para a lida com o gado.

Categorias Cabecas UA
Vacas de cria 628 502
Novilha 3-4 anos 101 72
Novilhas de 2-3 anos 103 57
Novilhas de 1-2 anos 105 43
Bezerros/as 408 70
Machos de 1-2 anos 192 85
Machos de 2-3 anos 188 118
Machos de 3-4 anos 186 170
Touros 31 42
Vacas para engorda 94 57
Total 2.036 1.216

A selecdo de fémeas para reposicdo ocorre entre a
desmama e um ano de idade, sendo as demais fé-

meas descartadas. J&4 os machos desmamados sdo
todos retidos para a engorda.

Diariamente, todo o rebanho é mineralizado, na base
de 60 g/UA de sal mineral. Durante os 90 dias mais
criticos do periodo seco do ano, os machos em re-
cria e engorda recebem 100 g/UA/dia de suplemen-
to mineral proteico.

Os indices zootécnicos do rebanho sdo apresenta-
dos no Tabela 3. A taxa de natalidade é calculada
considerando o nimero de bezerros (as) nascidos
(as) frente ao nimero de vacas e novilhas em idade
reprodutiva; a taxa de mortalidade é calculada le-
vando em conta o nimero de animais mortos em re-
lacdo ao total da categoria a qual pertenciam; a taxa
de desfrute considera o nimero de animais vendidos
em relacdo ao rebanho total, exceto bezerros (as);
e, a producdo por area é dada pelo volume anual
comercializado, em kg, dividida pela area ocupada
pelo rebanho (area de pastagem).

Parametros Indicadores
Natalidade 65%
Mortalidade 0-1 ano 6%
Mortalidade 1-2 anos 2%
Mortalidade 2-3 anos 1%
Mortalidade 3-4 anos 1%
Mortalidade de vacas 1%
Mortalidade demais categorias 1%
Descarte de vacas 15%
Descarte de touros 15%
Idade a 1% cria 42 meses
Idade a desmama 8 meses
Idade de machos ao abate 44 meses
Peso dos machos a desmama 150 Kg
Peso das fémeas a desmama 135 kg
Peso dos machos ao abate 470 Kg
Rendimento de carcaca — machos 52%
Peso das vacas ao abate 382 Kg
Rendimento de carcaca — vacas 48%
Peso de tourunos ao abate 800 Kg
Rendimento de carcaca — tourunos 52%
Relacdo touro/vaca 1/20
Taxa de desfrute 22,7
Producéo por area (kg/ha/ano) 89

Controle Sanitario

Ao nascimento, os animais sao tratados com alcool
iodado e antisséptico de uso local, seguido de
mata-bicheira e 1 ml de lvermectina para a cura do
umbigo. O controle de ectoparasitas, principalmente
mosca-dos-chifres, é feito anualmente nos animais
acima de um ano de idade, com produto “pour-on”.
Ja o combate aos endoparasitos é diferenciado
segundo as categorias animais: as categorias jovens
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recebem uma dose de lvermectina a desmama e ao
sobreano; em animais adultos, usa-se a Abamectina
duas vezes ao ano.

O esquema de vacinacado segue os procedimentos e
a frequéncia descritos abaixo:

- febre aftosa: vacina aplicada nos meses de maio
(em todo rebanho) e novembro (em todos animais
até a idade de dois anos), conforme calendario da
Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e
Vegetal — IAGRO e do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento - MAPA;

* brucelose: vacinacdo (vacina B-19) das fémeas
com idade de 3 a 8 meses, em dose Unica;

e carblnculo sintomatico e gangrena gasosa: vacina
polivalente na desmama (oito meses de idade); e,

* raiva: é feita a vacinacdo contra raiva, em regides
endémicas, em animais com trés meses de idade.

O controle de enfermidades no rebanho requer o
uso de varios tipos de medicamentos. Para fins
de coOmputo dos gastos com esses medicamen-
tos, estimou-se uma margem adicional de 20%
sobre o valor gasto com vacinas, vermifugos e
demais produtos veterindrios, mencionados ante-
riormente.

Benfeitorias, Maquinas e Equipamentos

A fazenda modal possui energia elétrica e infraes-
trutura compativel com o baixo nivel tecnolégico
do sistema de producéo (Tabela 4). As instala-
cOes sao rusticas, havendo grande oportunidade
para melhorias. As invernadas séo relativamente
grandes, pois ha poucas divisdes de cercas. Cada
acude abastece duas invernadas, sendo que cada
uma delas contém um cocho rdstico de sal. A rede
hidraulica abastece, principalmente, a casa sede,
as casas dos empregados, o curral e alguns pique-
tes adjacentes a este.

Em funcédo do limitado manejo das pastagens e,
consequentemente, da baixa demanda por servicos
mecanizados, o parque de maquinas e equipamen-
tos da fazenda é bastante reduzido, conforme se
observa no Quadro 5.

Valor do

ltens Quan- item novo Valor total
tidade (R$/ud) (R$)

Cercas
convencionais 39 7.074,72 273.660,88
(km)?
Curral com brete 1 110.401,42 110.401,42
(rastico)
Galp&o? 1 37.760,00 37.760,00
Casa sede? 1 99.306,00 99.306,00
Casas de 3 30.218,50  90.655,50
empregado
Acudes? 10 5.026,50 50.265,00
Caixa d’agua taca
(10.000 1)3 1 8.200,00 8.200,00
Rede hidraulica? 1 1.640,00 1.640,00
Cochos rdsticos 20 80,77 1.615,38
de sal
Pulverlzador 1 232,64 232,64
costal
Total 673.736,83

Fontes de precos: ' Anualpec, 2012; ? Calculado pelos autores,
com base em especificacdes técnicas; ° Preco de mercado
(2013); # Preco médio, calculado pelo Instituto de Economia

Agricola (IEA, 2013).

ons Quan- it\;?rl‘o:.:‘?o Valor total
tidade  (Rs/ud) (RS)

Trator 80 hp' 1 88.403,33 88.403,33
Carreta agricola
@ 1)2 1 6.000,00 6.000,00
Rogadezlra de 2 12.900,00 25.800,00
arrasto
Grade
intermediaria 1 22.700,00 22.700,00
(14x26")?
nge?delra - 1 5.090,00 5.090,00
Vicon
Pulver:zador 1 232,64 232,64
costal
Fgrramentas _ 1.266,81 1.266,81
(diversas)®
Arreios . 5 679,72 3.398,60
completos
Camioneta diesel? 1 79.650,00 79.650,00
Ielezfone celular 1 199,00 199,00
ixo
Total 232.740,38

Fontes de precos: ' Preco médio, calculado pelo IEA (2013); ?
Preco de mercado (2013); ® Calculado pelos autores.
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Mao de Obra

A fazenda modal conta com um capataz e dois
pedes que manejam o gado, as pastagens e reali-
zam outras pequenas tarefas (Tabela 6). J&4 a méo
de obra temporaria é utilizada para outros servicos,
como preparo de aceiros, conserto de cercas e
suporte a vacinacao, dentre outros. Durante o ano,
sdo usadas cerca de 90 didrias.

Mazo de obra Quant. Salan? (R$/ Encargos
més) (%)
Capataz 1 1.200,00 30
Pedo 2 700,00 30

Nao hé assisténcia técnica permanente na fazenda,
que recebe a visita de veterinario para realizacdo do
diagndstico de gestacéo e, eventualmente, quando
hé necessidade de alguma acao curativa.

Sistema Gerencial e Contabil

O produtor reside na cidade, que, em média, dista
200 km da fazenda. As visitas na propriedade
ocorrem trés vezes por més. O produtor centraliza
a administracdo e delega ao capataz as decisdes
de rotina do manejo do rebanho e das pastagens.
A fazenda ndo tem um planejamento formal e as
decisbes de médio e longo prazo sdo tomadas com
base na intuicdo e experiéncia do produtor. Como
nao ha um controle sistematico do rebanho, as
conferéncias do gado sdo realizadas durante as
vacinacoes e a desmama. O controle financeiro
restringe-se a reunir notas fiscais entregues ao
contador para a confeccédo da declaracdao do im-
posto de renda.

Resultados Economicos da Fazenda
Modal

Estrutura de Custos

Com as informacdes dos painéis e os precos atua-
lizados de mercado para o ano de 2013, delineou-
-se a estrutura de custos do sistema de producéo
da fazenda modal, como consta na Tabela 7. O
custo anual total foi de R$ 464.862,59, incluindo
desembolsos, depreciacdes, juros sobre o capital
imobilizado (custo de oportunidade do capital) e

pré-labore do produtor (remuneragao da adminis-
tracdo). Consideraram-se a depreciacdo e 0s juros
sobre a pastagem, aqui interpretada como um in-
vestimento de longo prazo, mas ndo os juros sobre
o capital imobilizado em terra nua. Caso se optasse
por sua inclusdo, o custo fixo total da pastagem
passaria dos atuais R$ 145.920,00 (Tabela 7) para
R$ 211.003,90. A inclusdo dos juros sobre a terra
nua encontra respaldo na literatura econémica,
mas é controversa na percepcao dos produtores.
Por isso, optou-se pela sua exclusdo na presente
anélise econdmica, de forma que os pecuaristas
possam melhor se identificar com os resultados
aqui apresentados.

A alta participagdo dos custos fixos nos custos
totais, de 67,5%, indica a natureza “extensiva”
do sistema de producdo, com reduzido uso de in-
sumos e mao de obra. O custo fixo da pastagem,
que inclui somente depreciacéo e juros, é o item
de maior peso nos custos totais, representando
31,4% desses. O pré-labore do produtor, de cerca
de R$ 6.280,00 mensais, aparece em seguida,
contribuindo com 16,2% dos custos totais. Os
custos fixos associados ao rebanho de reprodu-
cdo e animais de trabalho também contribuem de
forma significativa (11,9%) para os custos totais.
Cabe ressaltar que os touros e os animais de
trabalho sofrem depreciacdo, pois sdo usados em
varios ciclos produtivos, tém “vida atil” limitada
e, normalmente, apresentam valor residual na
época da venda, a semelhanca de outros bens
que produzem servico na fazenda (por exemplo,
magquinas e equipamentos). J& a vaca de cria ndo
sofre depreciacao, pois sua venda por ocasido do
descarte permite adquirir uma vaca “nova”. Todo
o rebanho, inclusive as vacas de cria e animais
de trabalho, é onerado pelos juros sobre o capital
nele imobilizado.

Devido ao reduzido parque de maquinas e equipa-
mentos, e a simplicidade da infraestrutura deman-
dada pelo sistema de producdo da fazenda modal, a
participacdo relativa desses itens nos custos totais
é igualmente reduzida, sendo 4,4% e 3,5%, respec-
tivamente.

Nos custos varidveis, a maior parcela cabe aos
insumos (ao redor de 12% dos custos totais),

especialmente o item suplementacdo (mineral e
mineral-proteica), cuja participacao nos custos
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totais é de cerca de 8%. Em seguida, o item mais
oneroso para a producdo é o de servicos e mao

de obra (11,1%). Nota-se que os produtos veteri-
ndrios (vacinas, vermifugos e medicamentos) tém
pequeno peso, participando conjuntamente com,
aproximadamente, 2,3% do custo total. O mesmo
é observado com relacdo ao manejo das pastagens,
que fica em torno de 3% do custo total, em funcao
da baixa intervencao nas mesmas.

Receita e sua Composicao

As receitas anuais provenientes da venda de ani-
mais somam R$ 471.352,00, sendo sua composi-
cao apresentada na Tabela 2. Pode-se verificar que

o boi gordo é o principal produto comercializado
(62% das receitas), seguido da vaca gorda. As
bezerras desmamadas também constituiram impor-
tante fonte de receitas contribuindo com 13% da
receita total.

Margens Econémicas

Com base nas receitas e custos, fixos e variaveis,
as margens econdmicas foram calculadas e apresen-
tadas no Quadro 7. A primeira constatacido é que

as receitas totais foram suficientes para cobrir os
custos totais, com um pequeno saldo positivo, ou
seja, auferindo algum lucro.

Producédo Peso carcaca Producéo total? Preco?® Valor total Participacéo
Produto (cab.) (@/cab.) (@) (R$/@) (R$) (%)
Boi gordo 184 16,3 3.002 97,16 291.719,04 62%
Vaca gorda 93 12,2 1.140 92,30 105.222,97 22%
Touruno gordo 5 27,7 129 92,30 11.936,29 3%
Bezerra desmamada’ 87 - - 716,10 62.473,71 13%
Receita total 471.352,00 100

" Preco em R$/cabeca, calculado com base em séries histéricas do CEPEA (www.cepea.esalg.usp.br), de Dez/2012

a Dez/2013 na praca de Campo Grande/MS, para o bezerro desmamado menos desagio de 5% para fémeas; 2 Os valo-
res podem variar em funcdo de arredondamento de casas decimais; 3 Média de precos pagos para categorias gordas
(R$/@) na praca de Campo Grande de Nov/2012 a Nov/2013 (segundo PILA, 2013).

Valor (R$)
(1) Receita total 471.352,00
(2) Desembolsos 150.996,15
(3) Total de depreciacdes 115.282,27
(4) Total de juros 123.224,17
(5) Pré-labore 75.360,00
(6) Custo efetivo (2 +5) 226.356,15
(7) Custo operacional (2+3+5) 341.638,42
(8) Custo total (2+3+4+5) 464.862,59
Margem bruta (1-2) 320.355,85
Margem operacional (1-7) 129.713,59
Margem liquida (1-8) 6.489,42
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A margem liquida positiva (lucro) indica que o pro-
dutor, no longo prazo, estad se capitalizando, pois
além de honrar com todos os seus compromissos
financeiros, ainda dispde de recursos para remu-
nerar o capital imobilizado (em rebanho, pasta-
gem, maquinas e benfeitorias) e reservar recursos
para renovar os bens que chegam ao final da vida
util (cobrir depreciacoes). Esse saldo positivo tam-
bém pode ser entendido como uma margem extra
que remunera o risco incorrido pelo produtor ao
aplicar seus recursos na pecudria, tendo em vista
que todos os demais custos, inclusive seu pré-
-labore, ja& foram cobertos.

Do ponto de vista financeiro, o montante rela-
tivo aos juros (R$ 123.224,17) estéd plenamen-
te disponivel ao produtor, por ndo implicar em
desembolso. Somando esse valor ao lucro (R$
6.489,42), tem-se R$ 129.713,59, que podem
ser reinvestidos na propriedade rural para au-
mentar sua produtividade, j4 que a mesma foi
relativamente baixa. Alternativamente, esse
montante pode ser destinado a custear despesas
da familia, e o grau em que isso é feito define o
capital disponivel para melhorias no sistema de
producgéo.

Vale ressaltar ainda que tal resultado néo levou
em consideracdo o custo de oportunidade da terra
nua. Caso fosse considerado, a margem liqui-

da seria negativa da ordem de R$ 58.594,48.

A interpretacao desse resultado, contudo, deve
ser cuidadosa. Tendo em vista que as margens
bruta e operacional foram positivas, uma possivel
margem liquida negativa indicaria que o capital
ndo estaria sendo plenamente remunerado. Em
outras palavras, isso sugere que o uso alternativo
do recurso seria mais interessante que sua atual
aplicacdo em pecuéria, do ponto de vista econd-
mico. Entretanto, essa é uma analise pontual e es-
pecifica da pecuéria como atividade econémica, e
ndo do negdécio agropecuario como um todo, cujo
valor e importancia vao além das margens gera-
das pela pecuéria, incluindo ainda, questées como
valorizacdo da terra, seguranca e status propor-
cionados pela posse da terra, preservacao da na-
tureza e da paisagem, valores pessoais ligados a
tradicao familiar, estilo de vida e outros aspectos
pertinentes ao meio rural.

Custo de Producéo

Na Tabela 3 sdo apresentados os custos de pro-
ducao unitdrios considerando-se trés dimensdes:
custo total (depreciagcdo e juros da pastagem +
outras depreciacdes + juros + desembolsos +
pré-labore da administracao), custo operacional
(custo total subtraido dos juros) e desembolsos.

O produtor da fazenda modal gastou R$ 31,12
para produzir uma arroba de boi gordo. Nesse
montante, estao inclusos todos os desembolsos
realizados por ele, como medicamentos, manejo
de pastagem, suplementacao, entre outros, exce-
to seu pré-labore. Comparado com o preco médio
entre 2012/13 na praca de Campo Grande/MS
de R$ 97,16, segundo a Scot Consultoria (Pila,
2013), a margem bruta é de R$ 66,04/@, sendo
bastante significativa e colocando o fluxo de cai-
xa em posicao de baixo risco. Considerando que,
em média, o boi gordo da fazenda modal é abati-
do com 16,3 arrobas, esse produtor desembolsou
R$ 507,26/cabeca.

Com relacdo ao custo operacional da arroba de
boi gordo produzida, incluindo depreciacdes e
pré-labore do produtor, além dos desembolsos,
obteve-se o valor de R$ 70,42. Isso confere ao
produtor uma margem “confortavel”, da ordem
de R$ 26,74, para remunerar o capital imobiliza-
do, visto que os demais componentes do custo
de producdo, inclusive o pré-labore, foram todos
cobertos.

Por fim, o custo total para a producdo de uma
arroba de boi gordo foi de R$ 95,82, na fazenda
modal de baixo nivel tecnolégico em Mato Grosso
do Sul, para o ano de 2013. A comparacédo deste
preco com o de mercado revela que o lucro puro
¢ de R$ 1,34/@. Considerando que o peso médio
da carcaca do boi gordo produzido na fazenda
modal é de 16,3@, o custo total de producéo por
cabeca é R$ 1.561,87, incluindo juros e depre-
ciacao.

COMPARACAO COM A FAZENDA
MODAL DE 2005

Em 2005, a Embrapa Gado de Corte realizou painel
com especialistas em pecudria de corte de Mato
Grosso do Sul, incluindo pecuaristas, pesquisadores,
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Custo Total Custo Operacional Desembolsos
Produtos’ (R$) (US$)? (R$) (US$) (R$) (US$)
Boi gordo (arroba) 95,82 40,26 70,42 29,59 31,12 13,08
Vaca gorda (arroba) 91,03 38,25 66,90 28,11 29,57 12,42
Touruno gordo (arroba) 91,03 38,25 66,90 28,11 29,57 12,42
Bezerra desmamada (cabeca) 706,24 296,74 519,03 218,08 229,40 96,39

'Rateio dos custos é proporcional a receita gerada por cada produto; 2Cotacédo do délar: 1 USD = 2,378 BRL (em

04/12/2013);
3E o custo total exceto juros.

extensionistas e consultores, dentre outros, para
levantar e descrever uma fazenda modal de pecuéria
de corte no Estado (Costa, et al., 2005). Naquela
ocasido, os mesmos pressupostos e ferramentas usa-
dos para o atual estudo foram também empregados,
0 que possibilita comparar os sistemas de producéo e
seus respectivos desempenhos econémicos. Certa-
mente, tal comparacdo requer cuidados na interpre-
tacdo e extrapolacdo de resultados, tendo em vista
que ambas as fazendas descritas, a modal de 2005 e
a modal de 2013, foram “construidas” coletivamente
pelos participantes dos painéis, que ndo necessaria-
mente foram os mesmos, estando, portanto, sujeitas
a subjetividades. Ainda assim, acredita-se que o
exercicio de comparacao entre os resultados apés o
lapso de tempo de oito anos seja valido por trazer a
tona elementos para futuras discussoes.

Breve Descricao da Fazenda Modal de
Mato Grosso do Sul em 2005

A fazenda modal analisada em 2005 na regido de
Campo Grande/MS tem 1.500 hectares, sendo
1.200 hectares de pastagens (género Brachiaria),
sobre as quais também se desenvolve o ciclo com-
pleto de producéao (para maiores detalhes, ver Costa
et al., 2005). O rebanho, tipicamente da raca Nelore
e anelorado, constitui-se de 1.269 cabecas (ou 719
UA), sendo 402 vacas de cria. Estas sdo manejadas
em sistema de monta natural sem estacdo de monta
definida. O nivel de adocao de tecnologia é baixo,
sendo o sistema produtivo conduzido de forma ex-
tensiva, com baixo uso de insumos e baixa produ-
tividade. As invernadas tém de 75 a 100 hectares,
usadas em pastejo continuo com taxa de lotacao
média 0,6 UA/ha, recebendo rocadas mecanicas
periodicamente para controlar invasoras, mas sem
aplicacdo de adubacdo de manutencao. Os cuidados
com os recém-nascidos sdo deficientes, assim como
os esquemas de controle de endo e ectoparasitos.

Resultados Comparativos entre as
Fazendas Modais de 2005 e 2013

Alguns parametros zootécnicos das fazendas
modais de 2005 e 2013 foram selecionados e séo
apresentados na Tabela 11.

Parametros Zootécnicos Modal/05 Modal/13
Natalidade 60% 65%

Idade a 1@ cria 42/46 meses 42 meses
dade de machos ao 42/48 meses 44 meses
abate

Peso dos machos ao

abate 490 kg 470 kg
Peso das vacas ao abate 390 kg 382 kg

A taxa de natalidade é um dos indicadores que apre-
sentou aumento e cujo impacto é mais expressivo
no sistema de producdo como um todo. A introdu-
cdo de estacdo de monta definida, mesmo que por
um periodo superior ao ideal (150 dias versus 120
ou 90 dias), e a realizacado de diagndstico de ges-
tacdo certamente impactaram positivamente esse
indicador. A nutricao animal também contribuiu para
esse quadro, conforme se descreve abaixo.

A reducdo do tamanho das invernadas, de até 100
hectares em 2005 para 80 hectares em 2013,
aliada a uma melhor nutricdo do rebanho, podem ter
contribuido para a reducéo da idade a primeira cria
e ao abate. A capacidade de suporte das pasta-
gens, cujas espécies eram as mesmas em ambas as
fazendas, passou de 0,6UA/ha para 0,76UA/ha. Na
fazenda Modal/05, o sal mineral era diluido com sal
branco e ndo era fornecido a vontade, enquanto na
fazenda Modal/13 os animais sdo mineralizados o
ano todo, sendo os machos em recria/engorda su-
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plementados com mineral proteico durante o periodo
seco. O fato de os animais estarem sendo abatidos
mais leves deve-se ao encurtamento do ciclo em,
pelo menos dois meses.

Com relacdo ao desempenho econdmico também se
observaram diferencas entre as fazendas modais,
apesar de suas estruturas de custos terem sido
semelhantes. A principal diferenca é que na fazen-
da Modal/05 houve prejuizo, apesar de as margens
bruta e operacional terem sido positivas, enquan-

to na fazenda Modal/13, todas as margens foram
positivas, inclusive houve lucro. Isso indica que, a
precos vigentes a época, a fazenda modal estaria se
descapitalizando no longo prazo, o que nao ocorre
com a fazenda Modal/13.

Parte desse resultado pode ser atribuido ao pior
desempenho técnico da fazenda Modal/05, com-
parada a Modal/13. Conforme Costa et al. (2005)
demonstraram, ao se elevar a taxa de natalidade e,
simultaneamente, elevar a capacidade de suporte
das pastagens (caso da fazenda Modal/13) o custo
de producdo da arroba de boi gordo pode se reduzir
em até 10%, o que asseguraria margens mais con-
fortaveis a fazenda Modal/05.

Vale ressaltar, contudo, que a conjuntura da pecu-
aria em 2005 era dramatica, apds os registros de
casos de febre aftosa em Mato Grosso do Sul. O
impacto nos precos do boi gordo foi significativo e
derrubou as margens do pecuarista. A fazenda Mo-
dal/05 ilustrou bem esse momento.

Consideracdes Finais

O sistema de producado modal de nivel tecnolégi-

co baixo conseguiu captar a melhoria das margens
econdmicas experimentadas pelos pecuaristas em
2013. Segundo Aguiar (2013), a cotagao média do
boi gordo em 2013 em S&o Paulo, que baliza os de-
mais mercados, foi 7% superior a 2012, superando
a inflacdo, ou seja, gerando ganho real para o setor.
Apesar da alta de cerca de 9% dos custos de produ-
cdo em sistemas de nivel tecnolégico baixo, puxada
principalmente pelo aumento do saldrio minimo e dos
combustiveis, houve recuperacdo das margens neste
ano. Para a fazenda modal aqui descrita (Modal/13),
isso foi evidenciado pelo lucro auferido pelo produtor.

O desempenho comparativo da fazenda modal de
2005 (Modal/05) com o da fazenda modal de 2013

(Modal/13), descrita nesta publicacdo, sugere uma
possivel melhoria dos indicadores zootécnicos em
razao dos seguintes fatores: (1) na média geral, as
propriedades rurais de pecuéria de corte de Mato
Grosso do Sul estdo, de fato, incrementando sua
produtividade; (2) o fato de a fazenda Modal/13 ter
maior area que a Modal/O5 pode ter possibilitado
alguns ganhos em escala; e, (3) viés da amostragem
por painel, visto que os participantes foram diferen-
tes entre os painéis, podendo apresentar percepcdes
diferentes quanto a caracterizacdo e desempenho
das fazendas modais.
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