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Apresentacao

Em 2013, a Embrapa Informacdo Tecno-
I6gica consolidou sua atuagdo em duas
grandes dreas: gestao da informacéo (Gl) e
transferéncia de tecnologia (TT), com énfase
no fortalecimento de importantes parcerias
internas e externas, e destaque para acées
conjuntas com ministérios e respectivos
projetos governamentais, como o Plano
Brasil sem Miséria (PBSM).

Coerente com essa atuacado, a Unidade
manteve o alinhamento — principalmente
na producdo de publicacbes impressas,
de programas televisivos, como o Dia de
Campo na TV (DCTV), assim como de pro-
gramas radiofénicos, como o Prosa Rural,
em parceria com as demais Unidades da
Embrapa e Organizacbes Estaduais de Pes-
quisa Agropecudria (Oepas) — aos grandes
temas estratégicos de pesquisa definidos
pela Empresa, entre eles o controle de
ameacas fitossanitarias, o fortalecimento da
agricultura familiar, a integracdo Lavoura-
Pecudria-Floresta (iLPF), as tecnologias de
convivéncia com a seca, a seguranca biolo-
gica e a nutricdo animal.

Com relacdo ao controle de ameacas fitos-
sanitarias, a Embrapa Informacdo Tecnolo-
gica participou de forca-tarefa corporativa,
proposta pela Diretoria da Empresa, para
suprir demandas emergenciais. Para tanto,
as quatro geréncias da Unidade realizaram
um trabalho conjunto de producéo de vi-
deos, de programas de radio e de material
impresso, em apoio ao trabalho de pesqui-
sadores e teécnicos na divulgacéo de infor-
macées para o controle de pragas (como a
Helicoverpa armigera e a mosca-branca) em
cultivos de grande importancia econémica.

Além disso, deu continuidade a importante
parceria firmada com o Ministério do Desen-
volvimento Social e Combate a Fome (MDS)
e com o Departamento de Transferéncia
de Tecnologia da Empresa, para contribuir
com acoées do PBSM, entre elas a de ca-
pacitar mediadores no uso do acervo das
Minibibliotecas Embrapa. Dessa forma, com
recursos do PBSM, e por meio do Projeto
Transversal de Apoio a Producao de Material
Informativo, a Unidade capacitou, em 2013,
133 pessoas, entre agricultores, agentes de
desenvolvimento rural, professores e alunos
de escolas publicas, assim como liderancas
responsaveis pelo controle de Minibibliote-

cas distribuidas, pela Unidade, para munici-
pios dos 14 territorios da cidadania apoiados
pelo PBSM no Semiarido brasileiro.

Em esforco conjunto com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA), a Embra-
pa Informacdo Tecnoldgica realizou outro
evento de grande impacto, o workshop Co-
municag&o para o Desenvolvimento na Pes-
quisa e na Extensdo, com o Uso de Radio
e de TV, do qual participaram empregados
da Embrapa responsaveis pela producéo de
audio e video, assim como comunicadores
de Oepas e dos escritdrios de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Ematers) de todas
as regides do Brasil. Considerado inédito
por reunir profissionais de comunicacdo
da pesquisa com profissionais da exten-
sdo rural, o evento teve como um de seus
desdobramentos a criacdo de cinco agen-
das regionais de comunicacdo, as quais
subsidiarao futuros trabalhos de divulgagcéo
técnico-cientifica das instituigées.

Ainda na linha das acbes de apoio a trans-
feréncia de tecnologia, outra acdo destaque
foi a realizacdo de pesquisa de recepg¢ao
e audiéncia do DCTV - coordenada pelo
Setor de Midia Eletrénica da Unidade -,
para identificar e caracterizar o perfil do
telespectador desse programa televisivo da
Embrapa. Com base nos resultados obtidos,
a Embrapa Informacédo Tecnoldgica podera
propor, entre outras, melhorias no formato
do programa, assim como inclusdo de no-
vos quadros que atendam as expectativas
de seus principais publicos.

No ambito da gestdo da informacao (Gl),
destacam-se a aprovacdo das politicas de
preservacdo de acervos e de desenvolvi-
mento de colecbes da Embrapa, bern como
0S manuais de conservacao de patriménio
documental e de procedimentos para a sis-
tematizac&o e o registro de memoria oral da
Empresa. Ademais, a Unidade promoveu,
em parceria com a coordenacgéo do Siste-
ma de Inteligéncia Estratégica da Embrapa
(Agropensa) e a Embrapa Estudos e Capa-
citacdo, o seminario Tendéncias da Gestao
da Informacao em Instituic6es de C&T, cujos
resultados subsidiardo, em 2014, acdes de
grande importancia para a area.

Além disso, a Unidade instituiu o Sistema
Embrapa de Arquivos (Searq), e oficializou,



em parceria com o Gabinete da Presidéncia
e Unidades Centrais parceiras, a participa-
cdo da Empresa, como instituicdo-piloto,
em iniciativa do Ministério de Planejamen-
to, Orcamento e Gestao (MPOG), relativa
a adocdo, em ambito nacional, do novo
Sistema Eletrénico de Gestdo Arquivistica
(SEl), que dara mais agilidade, seguranca
e transparéncia ao processo de producgao,
tramitacdo e guarda da documentagéo ar-
quivistica da Empresa.

No que concerne especificamente a popula-
rizacdo da ciéncia, mereceu destaque a acdo
educativa, promovida pelos projetos Con-
tando Ciéncia na Web e Embrapa&Escola,
liderados, respectivamente, pela Embrapa
Informag&o Tecnoldgica e pela Secretaria de
Comunicagéo, em parceria com 22 Unidades
de pesquisa. Dessa acéo participaram apro-
Xximadamente 2 mil estudantes de 19 escolas
selecionadas nas cinco regibes do Pars,
cujos melhores projetos foram premiados,
em abril de 2014, por ocasido da solenidade
de aniversario de 41 anos da Embrapa.

Também em parceria com a Secretaria de
Comunicacdo, a Unidade concluiu ativida-
des importantes relacionadas a arquitetura
de conteudos de toda a Embrapa, as quais
estao sendo implementadas em plataforma
Liferay, pelo Departamento de Tecnologia da
Informacéo, que permitiram o langamento
do novo Portal Embrapa no inicio de 2014.

Na producédo editorial, foram publicados
45 titulos impressos, assim como 46 titulos
digitais. Destes ultimos, em suporte e-book
e formato ePub, merece destaque a edicéao
de 27 titulos da Colecdo 500 Perguntas
500 Respostas, que, sobretudo por sua
popularidade editorial, ganhou um site ex-
clusivo para a sua disponibilizacéo gratuita.
E, para dar maior visibilidade aos Sistemas
de Producado Embrapa (SPE), que, em 2013,
recebeu mais de 4 milhées de acessos, a
Unidade coordenou o desenvolvimento, em
plataforma Liferay, de um novo hotsite, com
arquitetura de informacdo e leiaute total-
mente reformulados, o qual conta também
com inovador gestor de contetidos para
imprimir maior agilidade ao processo de
edicdo e atualizacdo das paginas.

Ainda no ambito das acbes colaborativas de
maior relevancia, em 2013 a Unidade passou

a integrar o Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao (CGTI): um orgao deliberativo
de atuacao junto a Diretoria-Executiva, cujo
propdsito € subsidiar a alta administracao
com informagdes que ajudem na tomada de
decisées para o alcance da governanca cor-
porativa de Tl como alinhamento estratégico.

Sublinha-se, por fim, a significativa am-
pliacéo da procura por sistemas de acesso
aberto a informagéo da Embrapa, lancados,
em 2011, pela parceria desta Unidade com
a Embrapa Informatica Agropecudria. A esse
proposito, vale sublinhar os sequintes fatos:
em 2013, o Informacdo Tecnoldgica em
Agricultura (Infoteca-e) obteve um aumento
de 49,6% no total de acessos recebidos; o
Acesso Livre a Informagéo Cientifica (Alice)
registrou um aumento de 35,5%, também
no numero final de acessos obtidos; e o Sis-
tema Aberto e Integrado de Informacéo em
Agricultura (Sabiia), um crescimento de mais
de 20% no total de consultas recebidas.

Por todo o seu esforco em disponibilizar
informacdo cientifica e tecnoldgica para
acesso livre, a Embrapa obteve o reconhe-
cimento, da Organizacao das Nacdes Uni-
das para Alimentacédo e Agricultura (FAO),
de empresa publica exemplar, que valoriza
e trabalha em prol do compartilhamento e
da difusdo do conhecimento gerado pela
pesquisa cientifica.

Todas as agbes desenvolvidas pela Em-
brapa Informacdo Tecnologica ao longo de
2013, e correspondentes resultados, estdo
detalhados neste relatorio, que se divide em
cinco partes: introducdo; gestdo organiza-
cional; pesquisa e desenvolvimento; trans-
feréncia de tecnologia; e comunicacgéo.

Para empreender esse conjunto de acées, e
alcancar importantes resultados que influen-
ciaram positivamente em sua gestéo, ha que
se destacar o fato de a Unidade ter contado
com o fiel e irrestrito apoio da propria equi-
pe, de parceiros e da Diretoria-Executiva.

Boa leitura!
Selma Lducia Lira Beltrao

Gerente-Geral
Embrapa Informagédo Tecnoldgica
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Gestao, difusao e avanco

Criada em 1991, a Embrapa Informacéao
Tecnolégica é uma Unidade de servicos da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecua-
ria (Embrapa), que tem como missao “pro-
mover a gestao e a difusdo da informacao,
gerada pela Embrapa e seus parceiros, em
beneficio da sociedade brasileira”.

Coordena projetos de producao de informa-
c¢do em midia eletrénica e impressa, assim
como projetos de organizacdo e disponi-
bilizacdo da informagdo, desenvolvidos
conjuntamente com as demais Unidades
da Embrapa e instituicbes parceiras. Pos-
sui um parque grafico com equipamentos
modernos e ambientalmente sustentaveis,
estudios de radio e de televisdo, além de
central de arquivo, biblioteca e livraria.

Com isso, e por meio de suas quatro gerén-
cias (Geral, de Administracédo, de Organiza-
¢ao e Difusdo da Informacao, e de Projetos
Editoriais), imprime resultados de pesquisa
da Embrapa e parceiros, organiza e faz tra-
tamento editorial da informac&o, conforme
O publico a que se destina: agricultores,
técnicos de assisténcia técnica e extensao
rural, cientistas, professores universitarios,
criancas e adolescentes, entre outros.

Quando se trata de promover a comu-
nicacdo para publico especializado
(pesquisadores, cientistas, professores
e estudantes universitarios), atua organi-
zando e conferindo tratamento editorial a
informacao cientifica, cujo destino principal
€ 0 avanco da ciéncia. Grande parte des-

se tipo de informacao € editada tanto em
livros e manuais especializados quanto
em periddicos impressos e online, como
a revista Pesquisa Agropecuaria Brasileira
(PAB), os Cadernos de Ciéncia e Tecnologia
(CC&T) e a Revista Politica Agricola (RPA).
E parte dessa informacao é disponibiliza-
da na internet — livre e gratuitamente, de
forma que qualquer usuario possa acessa-
la, baixa-la, distribui-la ou referencia-la, nos
chamados sistemas de acesso aberto a
informacao cientifica, como o Acesso Livre
a Informacao Cientifica da Embrapa (Alice),
que é um repositério de artigos, capitulos
de livros, teses, dissertacdes, papers, etc.;
e o Sistema Aberto e Integrado de Informa-
cao em Agricultura (Sabiia), que € um me-
canismo de busca que coleta provedores
mundiais de conteudos cientificos.

Para dimensionar o alcance das publicacdes
da Embrapa na linha técnico-cientifica, vale
destacar, por exemplo, que em 2013 a re-
vista PAB recebeu 1.341 manuscritos sub-
metidos a analise, e publicou 221 artigos
técnico-cientificos em 25 areas do conhe-
cimento, com maior concentracdo nas
secOes de agrometeorologia, aquacultura,
entomologia, fitotecnia, fruticultura, genéti-
ca, solos e zootecnia.

No ambito da divulgagao cientifica, que
objetiva levar resultados de pesquisa da
Empresa e parceiros para o publico em
geral, em especial para agricultores e pro-
fissionais de assisténcia técnica e extensao
rural, com énfase maior na popularizagao
da ciéncia, oferece, a sociedade, produtos
de informacao e de apoio a Transferéncia
de Tecnologia (TT), tais como livros e ma-
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8 I Introducdo

nuais editados em estilo e linguagem de
facil compreensao; programa de televisao
Dia de Campo na TV; programa de radio
Prosa Rural; Sistemas de Produgdo Embra-
pa (SPE); Agéncia Embrapa de Informacéao
Tecnoldgica (Ageitec); disponibiliza ainda
cartilhas e jogos ludicos e didaticos para
0 publico infantojuvenil, no site Contando
Ciéncia na Web (CCWeb).

Por ofertar seus produtos gratuitamente,
via parcerias do Projeto Minibibliotecas € o
sistema aberto Informagao Tecnoldgica em
Agricultura (Infoteca-e), por exemplo, ou
via comercializagdo, na Livraria Embrapa,
a Unidade atua também com comunicacéo

mercadologica, com énfase na criagéo e na
producao de pecas publicitarias como ban-
ners, cartazes, folderes, portfélios, spots e
vinhetas.

Destaca-se, por fim, que a Unidade res-
ponsabiliza-se, também, pela coordenacao
corporativa do Sistema Embrapa de Biblio-
teca (SEB) e do Sistema Embrapa de Arqui-
vos (Searq), assim como pela coordenacao
de varios processos editoriais em midias
impressa e eletrbnica, além de ministrar
capacitagdes internas e elaborar material
normativo para a gestdo de informacdes
técnico-cientificas e arquivisticas de toda a
Empresa.
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Incremento na
captacao de recursos

Em 2013, o orcamento total da Em-
brapa Informacdo Tecnoldgica foi de
R$ 6.165.734,88, dos quais R$ 4.965.262,88
foram provenientes do Tesouro Nacional, e
R$ 1.200.472,00 foram obtidos mediante
parcerias/projetos com 6érgdos publicos,
conforme especificado a seguir:

¢ Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS) — Plano Brasil sem
Miséria (PBSM): R$ 780.472,00 (custeio).

¢ Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA): R$ 420.000,00 (dos quais R$
340.000,00 destinaram-se a investi-
mento em cameras de video Full HD;
e R$ 80.000,00 a custeio de materiais
para audio, video e foto).

Recursos oriundos dos projetos da Unida-
de, subsidiados no ambito dos macropro-
gramas, totalizaram R$ 396.712,80, e foram
usados na aquisicao de software de criacao
e gestao de vocabularios controlados, em
acodes previstas nos projetos, bem como na
manutencéo da Unidade.

Distribuicdo do orcamento anual em 2013.

Gestdo Organizacional I 11

Recursos de investimentos em 2013.

Fonte Valor (em R$)

Projetos / Macroprogramas 191.000,00
Teso.uro Nacional 1.045.431,35
(equipamentos e software)

MDA 340.000,00
Total 1.576.431,35

Os recursos de investimentos, na ordem
de R$ 1.576.431,35, vieram de diferentes
fontes e foram destinados a aquisicdo de
equipamentos para modernizar os setores
de informatica, de midia radiofonica e de
midia eletrbnica (video); aplicados em li-
cengas, compra e atualizacdo de softwares
(prestacao de servico no Portal Embrapa e
Office 2013, criacdo e gestdo de vocabu-
lario controlado, telepontos de producao,
WMWARE Vcenter, Adobe InDesign, Pho-
toshop e Vantagepoint); assim como na
aquisicdo de equipamentos de informatica
(computadores, desktop Apple Imec 27,
impressoras, nobreaks, kit wireless, storage,
switch de borda, notebooks) e para outros
fins (aparelhos de ar-condicionado, bebe-
douros, esterilizador de ar, carrinho para
transporte de materiais, balanca de mesa,
balanca de plataforma, estantes metélicas e
mesa grafica interativa, com monitor).

Orcamento anual Recursos (em R$)

Tesouro Nacional / Macroprogramas (custeio)
Tesouro Nacional / Macroprogramas (investimento)
Despesas fixas (Tesouro Nacional)

Despesas c/ treinamentos individuais e coletivos (Tesouro Nacional)

Recursos p/ agoes de projeto do PBSM
Recursos p/ agdes de projeto do MDA
Total

2.774.833,32
1.236.431,35
732.474,47
221.5623,74
780.472,00
420.000,00
6.165.734,88
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Movimentacao de pessoal

Em 2013, a Embrapa Informacdo Tec-
nolégica contratou 2 analistas e fechou
seu quadro de pessoal com um total de
131 empregados. Houve também a transfe-
réncia de 1 empregado para outra Unidade,
2 rescisdes contratuais e 1 cessdo de em-
pregado para a Casa Civil.

Trés empregados estavam afastados, em
licenca de pos-graduacdo: um deles para
doutorado em Loughborough University (In-
glaterra), outro para doutorado na Universi-
té Paris Descartes — Sorbonne (Franga), e o
terceiro para mestrado na Universidade de
Brasilia (Brasil).

Dois empregados vieram removidos de
outras Unidades, para colaborar com as
equipes dos setores de Comercializagéo e
Marketing e de Gestao de Pessoas da Em-
brapa Informacdo Tecnoldgica, e quatro se
encontravam de licenga médica prolongada.

Distribuicdo do quadro de pessoal, por nivel de ensi-
no para o ano de 2013.

Cargo N° Nivel de ensino

6 com doutorado

Pesquisadores 11 5 com mestrado

4 com doutorado
18 com mestrado

Analistas 74 e
31 com especializagédo
21 com graduagao
1 com mestrado
Técnicos 34 10 com especializagao
23 com nivel médio
3 com graduagao
Assistentes 12 5 com nivel médio
4 com nivel fundamental
Total 131

Capacitacoes potencializam
competéncias

Como forma de investir no potencial de sua
equipe, em 2013, a Embrapa Informacéo
Tecnoldgica viabilizou a participagcao de
54 empregados em 24 eventos de capa-
citagdo individual de curta duragdo, entre
seminarios, cursos presenciais € a distan-
cia, congressos e outros. Desse total de
capacitados, 2 deles sdo pesquisadores, 36
analistas e 16 técnicos.

Dos 3 eventos de capacitacdo coletiva pro-
movidos pela Unidade — Producdo da PAB
em HXML, Reuni&o coletiva de capacitagao
para elaboracdo do PDU e Relacionamento
interpessoal entre gerentes, supervisores e
empregados — participaram um total de 13,
40 e 80 empregados, respectivamente.

Além disso, a Unidade promoveu 3 eventos
de capacitacio corporativa: 1 workshop de
comunicagdo para 85 comunicadores do
Prosa Rural, do DCTV e parceiros convida-
dos; 1 seminario de gestao da informacéao,
para 60 empregados; e 1 ciclo (de 4 médu-
los) de capacitacdo em gestdo documental
arquivistica, realizado via videoconferéncia,
para 374 profissionais das Unidades Des-
centralizadas e Centrais, os quais trabalham
com arquivo.

No total, em 2013, a Unidade conseguiu
capacitar 706 empregados.

O Semindrio Tendéncias da Gestdo da
Informacdo em Instituicées de Ciéncia e
Tecnologia, realizado em dezembro, reuniu



60 representantes de Unidades Centrais e
Descentralizadas, e teve por objetivo iden-
tificar principais desafios e perspectivas em
gestdo da informacéao cientifica e tecnolo-
gica, sob a visdo de diferentes instituicoes.
Essa capacitagao corporativa propds, ao
final, uma reflexdo sobre conhecimentos
consolidados de politicas institucionais e
de gestdo da informac&o em instituicées de
ciéncia e tecnologia.

Outra capacitagdo corporativa importante, o
Workshop Comunicacéo para o Desenvolvi-
mento na Pesquisa e na Extensé&o Rural, com
o Uso de Radio e TV, foi promovida pelos
programas DCTV e Prosa Rural, em parceria
com o MDA, para 85 profissionais da area
de comunicacgéo das Unidades da Embrapa,
de escritorios de extensao rural e de Oepas.
Além de representar um momento Unico
para a aprendizagem teodrica e pratica dos
participantes, o evento consistiu hum espa-
¢o de troca de experiéncias e de discussdo
de melhoria de processos, assim como de
implementacdo de novas parcerias.

Seguindo o cronograma de capacitacao
corporativa proposto no ambito do Sistema
Embrapa de Arquivos (Searq), por meio de
seu Setor de Documentacgéo e Informacéo,
a Unidade ministrou, ainda, quatro médulos

Capacitagdo de empregados em 2013.

Gest&o Organizacional I 13

106

empregados
capacitados

(gestao documental arquivistica; gestao de
arquivos intermediarios; gestdo de docu-
mentos de material € patrimdnio; e gestao
de documentos financeiros), via videocon-
feréncia e via Skype, para 374 empregados
das Unidades Centrais e Descentralizadas,
com o objetivo de capacita-los em “técni-
cas de organizacio de arquivos”.

Entre as coletivas, vale destacar também a
capacitagcao promovida com a oficina Di-
versidade de geracdes: um estimulo ao de-
senvolvimento, coordenada pelo Comité de
Clima Organizacional e Qualidade de Vida
no Trabalho, que objetivou a integracéo de
pessoas € o relacionamento interpessoal
entre gerentes, supervisores e empregados.

" "
N° de eventos AP e.rr!pregados _Ar_ez?s_
participantes prioritarias

Capacitagao individual 24 54 Gestéo estratégica
Capacitagao coletiva 3 133 TI: desenvolvimento
Capacitagao corporativa 3 519 Comunicacgéao

TT: metodologias inovadoras
Total 30 706

Gestao de processos
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Novas aquisicoes ampliam
oferta de conhecimento

Para uma maior oferta de material técnico-
cientifico a pesquisadores e técnicos da
Embrapa, a Biblioteca Edmundo da Fon-
toura Gastal atualizou seu acervo em 2013;
fechando o ano com um total de 40.876
itens registrados, entre livros, folhetos,
artigos de periddicos, teses e materiais es-
peciais, além de uma colecao de 799 titulos
de periédicos.

Ao todo, 1.034 novos itens foram incor-
porados ao acervo documental. Entre as
aquisicoes, estdo 433 doacgdes recebidas,
47 livros e periddicos e 554 producgdes
cientificas da Embrapa incorporadas ao
acervo Memoria Técnica.

Além da atualizagcdo do acervo técnico-
cientifico, a biblioteca registrou um total de
8.897 atendimentos a usuarios; 2.814 em-
préstimos; e 191 comutacdes bibliograficas
executadas.

A atualizacao do acervo foi feita, de forma
centralizada, em apoio a acdes de todo
o Sistema Embrapa de Bibliotecas (SEB),
para acessos via web ao Dicionario de
inglés Merriam-Webster, a area de in-
formacdo e documentagdo das normas
da ABNT e as publicagdes eletrbnicas e
bases de dados do Portal de Periédicos
Capes, o que beneficiou a todos os em-
pregados, por possibilitar o seu acesso
a textos selecionados em mais de 31 mil
publicagdes peridédicas internacionais e
nacionais.

Foto: Daniely Lima

Foto: Katia Marsicano
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Itens incorporados
ao acervo

documentos arquivisticos em suportes

documental

034

Coordenado pela Embrapa Informacéao
Tecnolodgica, o SEB é formado por 47 bi-
bliotecas (44 fisicas e 3 virtuais), inclusive
a Biblioteca Edmundo da Fontoura Gastal
(localizada no Edificio Sede da Embrapa),
as quais atuam de forma semelhante e
mantém o compartilhamento de conheci-
mento por meio eletrénico e presencial.

Melhorias no
Arquivo Central

Em 2013, o Arquivo Central (AC) comecou
a passar por reformas que, ao seu término,
trardo conforto e melhorias para usuarios e
empregados lotados no setor.

A area de armazenamento esté recebendo
novas divisorias, forro e instalagoes elétri-
cas, e adquiriu cinco modulos de arquivos
deslizantes, o que ampliou a sua atual ca-
pacidade de armazenamento de 15 mil para
28 mil caixas de arquivo. Outra aquisicao
importante foi uma estante para guardar

especiais como DVD, microfiime, fitas de
videos, fotografias, negativos, etc.

Ferramenta para facilitar
a gestao arquivistica

Um acordo de cooperacdo firmado em
2013, entre a Embrapa e o Ministério do Pla-
nejamento, Orgcamento e Gestdao (MPOG),
tornou a Empresa uma instituicdo-piloto
em iniciativa nacional, para uso do Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEI).

Com o objetivo de propiciar, eletronicamen-
te, a gestao arquivistica, desde a criagao do
documento até a sua destinacao final, o sis-
tema oferecera maior seguranca e agilidade
no trdmite dos processos administrativos,
acesso instantdneo e descentralizado as
informacdes, além de reduzir custos com
papel, impressoras e armazenamento de
documentos. A Embrapa Informagao Tecno-
|6gica participa diretamente da implantacao
desse sistema na Embrapa, por intermédio
dos profissionais que atuam no AC.

Rede melhora a gestao arquivistica

Para padronizar e agilizar processos, bem
como racionalizar a produgao e a tramita-
¢ao, em rede, da documentacao arquivistica
da Empresa, com reducao de custos opera-
cionais e de armazenagem, foi implantado
também em 2013 o Sistema Embrapa de
Arquivos (Searq), em cumprimento a Reso-
lucdo Normativa n°® 25, do governo federal,
que estabelece as diretrizes de Gestao
Documental Arquivistica.
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O Searg tem como 6rgao central a Gerén-
cia-Adjunta de Organizacdo e Difusdo da
Informacéo desta Unidade, e é composto
por representantes das Unidades Centrais
e Unidades Descentralizadas, na qualidade
de unidades setoriais. Possui, ainda, como
6rgaos deliberativo, consultivo e de asses-
soramento, os seguintes colegiados de ges-
tdo: Comissao Permanente de Avaliagao de
Documentos de Arquivo (CPAD); Comissao
Permanente de Avaliacdo de Documentos
Sigilosos (CPADS); e Seccional Embrapa da
Subcomissao de Coordenacgao do Sistema
de Gestdao de Documentos de Arquivo
(Siga), do Ministério da Agricultura, Pecua-
ria e Abastecimento (Mapa).

Livraria Embrapa:
mais e melhor

Com cerca de 3 mil titulos cadastrados,
e uma carteira de 120 mil clientes (9.122
deles cadastrados em 2013), a Livraria
Embrapa encerrou 2013 com uma receita
liguida de R$ 1.433.355,14 (que, compa-
rada a de 2012, significou um aumento de
10,17%), obtida com a comercializagao
de 99.168 exemplares de publicagdes, o
que representou, por sua vez, uma media
de venda diaria de 393 exemplares, e, em
comparacédo aos resultados de 2012, um
crescimento de 31,46% no quantitativo
de exemplares vendidos.

Parte desse éxito comercial deveu-se ao
fato de, em 2013, tanto o site da Livra-
ria Embrapa quanto o seu Sistema de
Gerenciamento de Vendas (SGV) terem

recebido ajustes, os quais facilitaram e
tornaram mais seguros o arquivamento
de informagdes e a efetivagdo de tran-
sacOes comerciais; melhoraram a nave-
gabilidade das paginas; além de darem
maior visibilidade (exigida no Decreto
Lei n.° 7.962/2013) a dados cadastrais
da loja fisica, assim como a orientacdes
sobre procedimentos necessarios em
caso de troca, devolugao, desisténcia e
reembolso de compra.

Mérito deve ser dado também a parceria
da Livraria Embrapa com consignatarios
(Unidades Descentralizadas e empresas
privadas), cuja carteira cresceu de 128
para 136 parceiros, ou seja, 6,25% em
relacdo a de 2012.

Também o esforco de participacdo em
eventos, para divulgacédo e comercializa-
¢céo de produtos de informacao Embrapa,
contribuiu para os resultados da Livraria
em 2013; haja vista ela ter estado pre-
sente num total de 11 eventos nacionais,
além de ter sido representada noutros 7,
por parceiros.

Do valor total de sua arrecadagcdao em 2013,
a Livraria Embrapa destinou R$ 56.037,81
para pagamento (a um total de 829 auto-
res) de direitos autorais sobre obras co-
mercializadas; além de R$ 182.839,79 para
pagamento (as Unidades parceiras) de
participacdo autoral e/ou comissado sobre
venda em consignacdo, em conformidade
com disposi¢cdes da Resolugcdo Normativa
n.° 14/2001.



Participagéo da Livraria Embrapa em eventos em 2013.

Evento

Participacao direta

Show Rural Coopavel 2013
Tecnoshow Comigo 2013
Agrishow Ribeirdo Preto 2013
Agrobrasilia 2013

652 Reuniao Anual da SBPC 2013

XXXIV CBCS - Congresso Brasileiro de Ciéncia do
Solo

Expointer 2013

7° Congresso Estadual de Agronomia do Rio de
Janeiro

7° Saldo do Livro do RJ 2013

Workshop Comunicagdo para o Desenvolvimento na
Pesquisa e Extensdo Rural, com o Uso de Réddio e TV

Seminario Tendéncias da Gestédo da Informagdo em
Instituicées de C&T

Participacao via parcerias

Seminario de Manejo da Fertilidade do Solo em
Sistemas de Lavoura, Pecudria e Floresta

242 Fenagri / 7% Expovale

292 Exponop 2013

Agrifam 2013

Feira do Livro Universitario da UFSCar/Abeu
12 Feira do Livro da UESC/Abeu

5° Semidrido Show 2013

Visitas fortalecem
integracao

Em 2013, a Embrapa Informacao Tecnolé-
gica recebeu a visita de varias comitivas
nacionais e estrangeiras, que vieram co-
nhecer as agdes de difuséo, transferéncia
e popularizagcdo de informagdes técnico-
-cientificas por ela coordenadas, bem
como suas instalagdes fisicas (parque gra-

Periodo

De 4 a 8/fev.

De 8 a 12/abr.
De 29/abr. a 3/maio
De 14 a 18/maio
De 21 a 26/jul.

De 28/jul. a 2/ago.

De 24/ago. a 1/set.

Gest&o Organizacional I 17

Local

Cascavel, PR
Rio Verde, GO
Ribeirdo Preto, SP
PAD, DF
Recife, PE

Florianépolis, SC

Esteio, RS

De 23 a 24/out. Seropédica, RJ

De 11 a 14/ nov. Rio de Janeiro, RJ

De 25 a 29/nowv. Brasilia, DF

De 10 a 12/dez. Brasilia, DF

De 21 e 22/fev. Paracatu, MG

De 14 a 19/maio Juazeiro, BA

De 8 a 16/jun. Sinop, MT
2 a4/jul. Lencgdis Paulista, SP
De 8 a 10/out. S3o Carlos, SP
De 21 a 24/out. Ilhéus, BA
De 29/out. a 1/nov. Petrolina, PE

fico, estudios de radio e de TV, biblioteca,
arquivo central, etc.).

Além de conhecerem os produtos desen-
volvidos pela Unidade, alguns visitantes,
em geral pesquisadores, estudantes e
representantes de instituicbes de pesquisa,
participaram de capacitagdes voltadas para
a area de TT, com o objetivo de fortalecer
parcerias internacionais ja firmadas, assim
como de celebrar outras.
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Foto: Patricia Sousa

Foto: Katia Marsicano

Visitas de comitivas a Unidade em 2013.

Comitiva / Instituicao

Representantes do Instituto Nacional
de Investigacion y Tecnologia Agraria y
Alimentaria (Inia)

Chile

Estudantes de graduacéo e de pos-
graduagéo da Faculdade de Agronomia e
Educacao da A&T University (Texas)

Estados Unidos

Estudantes da Faculdade de

Biblioteconomia da Universidade de Brasilia Brasil

(UnB)

Grupo de investigadores do Instituto

Nacional de Investigacion y Tecnologia Peru

Agraria y Alimentaria (Inia)

Alunos da Escola Técnica Federal de Brasilia Brasil

Pesquisadores da Corporacion Colombiana A
o ) Colébmbia

de Investigacion Agropecuaria

Instituto de Investigagdo Agréria de Mogambique

Mogambique (IIAM)

Objetivo da visita

Conhecer experiéncias da Empresa na area
de difusédo e democratizagdo do acesso a
informacgdes e tecnologias geradas

Conhecer os bastidores de programa de
TV e de radio, bem como o processo de
producao de publicagbes da Embrapa

Reconhecer, na pratica, alguns conceitos
estudados na disciplina Geréncia de
Sistemas de Informagao, mediante visita a
biblioteca e arquivo central da Unidade

Conhecer as instala¢des e os principais
projetos desenvolvidos na Unidade

Conhecer as instalagdes € os principais
projetos desenvolvidos na Unidade

Conhecer as instalagées e os principais
projetos desenvolvidos na Unidade

Conhecer os estudios dos programas
Prosa Rural e DCTV, assim como o parque
grafico da Unidade

Foto: Patricia Sousa

Foto: Patricia Sousa



Clima organizacional
a todo vapor

Em 2013, o Comité de Clima Organizacional
e Qualidade de Vida no Trabalho (CCOQVT)
da Unidade ndo poupou esforcos para
promover o bem-estar dos empregados da
Unidade em seu ambiente de trabalho.

Além de varias atividades desenvolvidas ao
longo do ano, como campanha do agasalho
e de arrecadacio de brinquedos, bazares,
homenagens em datas comemorativas
(Dia das Maes, Dia dos Pais) e sessoes de
massagem laboral, o comité promoveu e
participou de acgdes ligadas as comemo-
racbes dos 40 anos da Embrapa: evento
Pra quem vocé tira o chapéu, que elegeu o
empregado destaque da Unidade, o qual foi
homenageado durante as festividades, em
abril; atividade Capsula do Tempo, em que
todos os empregados foram incentivados a
deixar mensagens com suas expectativas
em relagao ao futuro da Empresa, a serem
abertas em 2023; e coordenacao local em
apoio a participagcado de dois empregados
no projeto ArtEmbrapa.

Como parte de agdo proposta pelo De-
partamento de Gestdao de Pessoas (Rela-
cionamento interpessoal entre gerentes,
supervisores e empregados e Socializacéo
entre geragbdes da Embrapa Informacéo
Tecnoldgica), promoveu palestra motivacio-
nal sobre o tema A diversidade de geracbes
como forga organizacional, bem como a
oficina Diversidade de geracbes: um esti-
mulo ao desenvolvimento, que contou com
a participacao de 80 empregados.
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Foto: Katia Marsicano

Foto: Katia Marsicano

Foto: Katia Marsicano

Foto: Katia Marsicano
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Além disso, organizou a comemoragdo do
Dia do Consumo Consciente, em parceria
com o Comité Local de Gestdo Ambiental,
para incentivar os empregados a colabora-
rem com as agdes de economia de agua, de
energia elétrica e de material de consumo na
Unidade, e, em especial, de copos descarta-
veis. O evento foi encerrado com a realizagao
do “Amigo Caneca”, momento em que o0s
empregados trocaram copos e canequinhas
entre si, para uso diario no trabalho, em subs-
tituicao aos copos de plastico.

Dentro das comemoragcbes de 22 anos
da Embrapa Informagdo Tecnoldgica, em
agosto, o CCOQVT promoveu evento ex-
terno intitulado Internalizacdo do PDU, com
atividades ludicas que objetivaram propiciar
uma melhor percepcédo, por parte dos em-
pregados, do ambiente interno da Unidade,
mediante discussdo e apresentacbes tea-
trais e musicais sobre suas potenciais forcas
e fragilidades.

Outra agéo desenvolvida em comemoragao
ao aniversario da Unidade foi o Sarau da
Tarde, momento em que o0s empregados
mostraram suas aptidées na poesia, na
musica e nas artes marciais.

O Café com a Gerente foi mais uma ativida-
de de destaque organizada pela comisséo,
que obijetivou tanto a integracdo de todos
quanto a troca de informagdes entre gesto-
res e empregados.

O envio de cartao de aniversario a todos os
empregados, via e-mail, e a organizacéo da
festa de confraternizacdo, em dezembro,
encerraram as agoées do CCOQVT em 2013.

e
?’E
—

Um ano de acoes de
conscientizagcao ambiental

Em 2013, o Comité Local de Gestdao Am-
biental (CLGA) da Embrapa Informacao
Tecnologica promoveu varias agcdes, com
o objetivo de conscientizar os empregados
e colaboradores da Unidade sobre proble-
mas ambientais, bem como de incentivar a
participacdo de todos eles como agentes
de desenvolvimento sustentavel.

Foto: Patricia Sousa

Foto: Patricia Sousa
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Para comemorar o Dia Mundial da Agua, o
CLGA promoveu a campanha Dia Mundial
da Agua: 4gua e 6leo ndo se misturam,
em parceria com a Embrapa Agroenergia,
Unidades Centrais da Embrapa e Compa-
nhia de Saneamento Ambiental do Distrito
Federal (Caesb). Organizou, ainda, outras
atividades alusivas a data, tais como a
mostra tematica Agua, com exposicdo de
ilustracdes (fotografias e desenhos), de tex-
tos (poemas) e de obras recentes das linhas
editoriais da Embrapa.

A divulgacdo da campanha de 2013 para o
Dia Mundial do Meio Ambiente: Pensar. Co-
mer. Conservar — Diga Nao ao Desperdicio;
promovida pelo Programa das Nag¢des Uni-
das para o Meio Ambiente; a participacao
de representantes em palestras relaciona-
das a gestao de residuos de atividades gra-
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ficas; assim como a promog¢do do evento
comemorativo ao Dia do Consumo Cons-
ciente foram outras acbes de importancia
desenvolvidas pelo CLGA.

Unidade ganha
sua primeira Cipa

Em 2013, foi constituida a primeira Comis-
sdo Interna de Prevencdo de Acidentes
(Cipa) da Embrapa Informagao Tecnolégi-
ca. Formado por empregados indicados
pela geréncia-geral e eleitos pelos demais
empregados da Unidade, o grupo tomou
posse com a missdo de colaborar com os
gestores, de forma que todos tenham um
ambiente seguro e com mais qualidade de
vida para exercer suas fungdes diarias.
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Avancos na
comunicacao cientifica

Por designacao do presidente da Embrapa,
a Unidade coordenou, em 2013, um grupo
de trabalho (GT) com o objetivo de avaliar as
necessidades de melhoria nos periddicos
cientificos editados pela Embrapa, além de
realizar o planejamento estratégico de tais
publicagdes — revista Pesquisa Agropecu-
aria Brasileira (PAB), Cadernos de Ciéncia
& Tecnologia (CC&T), Revista Brasileira de
Oleaginosas e Fibrosas, revista Pesquisa
Florestal Brasileira, Revista de Politica Agri-
cola (RPA) e Textos para Discussdo —, para
o periodo 2014-2020.

Integraram o GT representantes da Embra-
pa Informacdo Tecnoldgica, da Secretaria
de Gestdo Estratégica, do Departamento
de Pesquisa e Desenvolvimento e do
Departamento de Transferéncia de Tecno-
logia, os quais entrevistaram os diretores-
executivos de Pesquisa e Desenvolvimento
e de Transferéncia de Tecnologia, bem como
editores, equipes e chefes das Unidades
Descentralizadas responsaveis pela edicao
dos referidos periddicos, além de terem
contatado, por amostragem, as respectivas
redes de colaboradores e publicos-alvo.

O papel estratégico da Embrapa na edicéo
de periodicos cientificos e de publicagdes
técnico-cientificas sobre ciéncia e tecno-
logia para a agropecuaria tropical motivou
o convite, pela Associacdo Brasileira das
Editoras Universitarias (Abeu), a geréncia-
geral da Embrapa Informacéo Tecnoldgica
para compor, pela primeira vez, a Direto-
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ria Nacional da associacado, para o biénio
2013-2015, como representante da Direto-
ria Regional Centro-Oeste, ao lado de dez
editoras universitarias. A posse da nova
diretoria da Abeu ocorreu no dia 30 de se-
tembro, durante a 762 Bienal Internacional
do Livro, realizada no Rio Centro (RJ).

Contribuicao para a
comunicacao cientifica

Para contribuir para o avan¢co do conhe-
cimento cientifico gerado pela pesquisa
agropecuaria, e dissemina-lo em ambito
nacional e internacional, a Embrapa Infor-
macao Tecnoldgica publicou 12 edicdes
da revista Pesquisa Agropecudria Brasileira
(PAB) referentes ao volume 48, das quais
1 foi tematica. Todas essas edicbes estdo
disponiveis no site da PAB (www.embrapa.
br/pab/) e no portal SciELO (www.scielo.br/
pab). Em 2013, foram registrados 637.727
acessos aos artigos na pagina da PAB na
SciELO.

Em parceria com a Embrapa Pesca e
Aquicultura e a Embrapa Pantanal, em sua
edicao de agosto a PAB publicou o nume-
ro tematico Pesquisa, desenvolvimento e
inovagbes em aquacultura, que recebeu
a submissdo de 187 trabalhos, dos quais
57 foram aprovados para a publicacéo:
41 deles artigos técnico-cientificos e 16 no-
tas cientificas, originarios de 55 instituicdes
publicas e privadas de pesquisa, ensino e
tecnologia. O numero tematico foi langado
por ocasido da Reunido de gestores da
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Acessos registrados
a revista PAB

03/.121

Embrapa — 2013, realizada no més de no-
vembro, em Brasilia.

A PAB recebeu, em 2013, um total de 1.341
manuscritos submetidos a analise de sua
equipe editorial, e publicou 221 artigos
técnico-cientificos em 25 areas de conhe-
cimento, com maior concentracdo nas
secOes de agrometeorologia, aquacultura,
entomologia, fitotecnia, fruticultura, genéti-
ca, solos e zootecnia.

Mais acesso ao conhecimento cientifico

No sistema de editoragcdo de revistas, a
digitalizacdo, a preparacéo dos arquivos, o
carregamento dos metadados e a validagéo
do conteudo dos artigos de 1966 a 1990 fo-
ram as Ultimas fases do processamento do
acervo para disponibilizagdo, aos leitores,
da colecdo completa da PAB, com artigos
que contribuiram, de forma significativa,
para o avango do conhecimento cientifico

da agropecuaria. Nesse acervo estdo inclu-
idos, por exemplo, diversos artigos com re-
sultados originais e basicos da pesquisa da
Dra. Johanna Ddébereiner, e de sua equipe,
sobre fixacao biolégica do nitrogénio.

Seguindo a tendéncia mundial de publica-
¢coes eletrbnicas, desde a sua edicao de
janeiro de 2013 (v.48, n.1), a PAB passou
a utilizar o link do sistema Digital Object
Identifier (DOI) do artigo e das referéncias
nele citadas, nas versdes impressa e ele-
trénica (pdf). A utilizagcdo do DOI na revista
PAB garante a propriedade intelectual;
facilita a atribuicao de mérito cientifico por
meio de citagcdes; aumenta a visibilidade do
conteudo; cria facilidades para os leitores
acessarem os artigos citados e também
para aqueles que os citam, por meio de
hiperlinks; além de assegurar a preserva-
cao do texto completo, via identificadores
permanentes e estaveis.

Outros periodicos
técnico-cientificos
editados pela Unidade

Revista de Politica Agricola (RPA)

A RPA, da Secretaria de Politica Agricola
do Mapa, conta com a colaboragao téc-
nica da Secretaria de Gestdo Estratégica
da Embrapa e da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab). Em 2013, foram
publicados 4 numeros do ano XXII do peri-
6dico, que é trimestral e, na versao online,
esta disponivel em <https://seer.sede.



embrapa.br/index.php/RPA>, assim como
no Portal Embrapa <https://www.embrapa.
br/publicacoes/tecnico/revistaAgricola>.
A revista é lida por técnicos, empresarios,
pesquisadores e trabalhadores do comple-
X0 agroindustrial, entre outros leitores.

Cadernos de Ciéncia e Tecnologia (CC&T)

Publicado quadrimestralmente, o CC&T é
um periodico técnico-cientifico que focaliza
questdes conceituais, metodoldgicas e subs-
tantivas da ciéncia e tecnologia e do desen-
volvimento rural, com énfase em aspectos
sociais, politicos, econdmicos, ambientais e
culturais. Esse periddico esta disponivel em
<http://www.embrapa.br/cct>.

Em 2013, foram publicadas 3 edicdes da
revista, uma delas (v. 29, n.1, jan./abr. 2012)
inteiramente dedicada ao tema Sistemas de
producao, tal como praticados no ambito
da agricultura familiar. Essa edi¢cao temati-
ca, cujo esboco foi pensado em 2010, foi
fruto de entendimentos entre a editoria da
revista CC&T e a Associagcao Brasileira de
Sistemas de Producdo (ABSP), em suas
diretorias de 2009/2010 e de 2011/2012.

FAO reconhece a
Embrapa como exemplo
de compartilhamento de
conhecimento

O relatério final da FAQ, intitulado Comparti-
lhamento e difusdo para diferentes publicos
de conhecimentos gerados pela pesquisa
agricola: estudo de caso da Embrapa - Bra-
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sil, foi apresentado a dirigentes da Embrapa
e de instituicdes parceiras em novembro de
2013, e destaca que a grande variedade de
acodes, de ferramentas e de tecnologias di-
gitais com uso de repositérios e espagos na
internet, como o Alice (entre outros), torna
a Embrapa respeitada, internacionalmente,
como exemplo de compartilhamento de
conhecimento.

2.017.602

acessos ao Alice

Fazendo jus a tal reconhecimento, de
janeiro a dezembro o Alice registrou um au-
mento substancial em seu total de acessos
que, de 1.489.369, em 2012, saltou para
2.017.602 em 2013. Desse total de acessos,
1.219.101 foram para downloads de docu-
mentos, e 798.501 para consultas, que, em
comparagdo aos numeros do ano anterior,
corresponderam a um aumento de mais de
50% no numero de downloads, e de quase
100% na quantidade de consultas.

A base desse repositério — que, em dezem-
bro de 2013, contava com 22.687 documen-
tos indexados — contém teses, dissertagoes,
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BDPA, mais de

000.000

de visitas

anais, papers, artigos e capitulos de livros.
Desde seu lancamento, em abril de 2011,
o Alice teve mais que quintuplicado o seu
numero de consultas, que de pouco mais de
140 mil subiu para quase 800 mil em 2013,
conforme demonstra a Figura 1.

No mesmo periodo, o buscador em prove-
dores cientificos de acesso aberto, Sabiia,
cujo acervo contava, em dezembro de
2013, com um total de 374.617 documen-
tos indexados, oriundos de 125 provedores
de dados cientificos mundiais, obteve um
total de quase 700 mil consultas, que,

1.250.000 7
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Figura 1. Quantitativo de downloads e consultas no
repositoério Alice — 2011 a 2013.
Fonte: Alice.

' Disponivel em: www.embrapa.br/alice. Acesso em: 10 abr.
2014.

comparado ao mensurado em 2012 (que foi
de 577.131), representou um aumento de,
aproximadamente, 20%.

A Base de Dados da Pesquisa Agropecuaria
(BDPA), portal de busca de toda a produgéao
técnico-cientifica da Embrapa, recebeu
mais de 1 milh&o de visitas as suas paginas
em 2013.

Acessos a BDPA em 2013.

Base de dados 2013

N° de paginas 48.810.295

Ne° de visitas 1.170.461

Seminario prospecta
tendéncias da gestao da
informacao cientifica e
tecnologica

Com o objetivo de prospectar tendéncias
da gestdo da informacédo cientifica e tec-
nolégica, e responder aos desafios cada
vez maiores para essa area, responsavel
pela organizacdo, tratamento, recuperacgao,
seguranca e disponibilizacdo de um dos
principais ativos das instituicbes de ciéncia
e tecnologia, nos dias 10 e 11 de dezembro
de 2013, a Embrapa Informagéao Tecnoldgi-
ca realizou em Brasilia, DF, com apoio da
coordenacdo do Sistema de Inteligéncia
Estratégica da Embrapa (Agropensa) e da
Embrapa Estudos e Capacitacédo, o Semi-
ndrio tendéncias da gestdo da informacéo
em instituicées de ciéncia e tecnologia.
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O evento possibilitou o intercambio de expe-
riéncias da Embrapa com outras instituicdes
de C&T do Pais - tais como a Fundacéo
Oswaldo Cruz (Fiocruz), a Fundagcdo de
Apoio a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(Fapesp), o Instituto Brasileiro de Informagéao
Cientifica e Tecnolégica (lIbict), a Univer-
sidade de Brasilia (UnB) e a Universidade
Estadual Paulista (Unesp) —; bem como
a identificagdo de potenciais tendéncias
pertinentes a organizagao da informacao,
acesso a informacgdo, tecnologias de in-
formacao e competéncias informacionais,
com respectivas conexdes. Seus resultados
servirdo de subsidios para a elaboracao de
uma proposta de acéo que ofereca a fluidez
necessaria para uma gestao da informacao
cientifica e tecnoldgica mais segura, efi-
ciente e eficaz na Embrapa.

Trabalhos apresentados em
eventos técnico-cientificos

Por intermédio do editor técnico de seus pe-
riodicos cientificos, Emilson Queiroz, a Uni-
dade participou, de 22 a 25 de outubro, em
Sao Paulo, da Conferéncia SciELO 15 anos,
base de dados e biblioteca cientifica eletroni-
ca brasileira com abrangéncia internacional,
na qual coordenou o painel Gestao editorial
de periddicos - estado da arte, tendéncias e
inovacodes.

E, de 28 de outubro a 1° de novembro, a
bibliotecaria Alessandra Rodrigues da Silva
apresentou, em Florianépolis (SC), no XIV
Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia
da Informacao (Enancib), o trabalho As ma-
nifestacbées do tempo na organizagdo da in-
formacao e na organizacdo do conhecimento.

Foto: Patricia Sousa
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Carteira de projetos

Em 2013, a Unidade executou sete projetos
apropriados pelas carteiras dos Macropro-
gramas (MP): dois deles do MP4 e cinco do
MP5. Desse total de projetos, quatro foram
concluidos ao longo do ano.

Em agosto, um seminario para acompa-
nhamento e avaliacdo de tais projetos foi
realizado, na Embrapa Informagao Tecno-
l6gica, com a presenca das gestoras dos
Macroprogramas 2, 4 € 5, bem como dos
lideres dos projetos avaliados.

Como resultado de projetos concluidos em
2013, a Diretoria-Executiva e o Conselho de
Administragcdo da Embrapa (Consad) apro-
varam a publicagdo das politicas Embrapa
de Preservacdo de acervos e de Desen-

volvimento de cole¢cdes, com respectivos
manuais, a saber:

e Manual de conservagdo preventiva do
patrimbénio documental da Embrapa
(resultado do projeto Politica de preser-
vacao de acervos da Embrapa/MP5).

e Manual de procedimentos para a sistema-
tizagdo, o desenvolvimento e o registro
da memcria oral da Embrapa (resultado
do projeto Meméria Embrapa/MP5).

e Manual de gestdo do acervo documental
das bibliotecas da Embrapa (ajustes pro-
postos pelo projeto Politica de preserva-
¢ao de acervos da Embrapa/MP5).

e Manual para referenciacdo de recursos
da informacdo na Embrapa (atualizacao
proposta pelo projeto Politica de preser-
vagao de acervos da Embrapa/MP5).

Projetos desenvolvidos e em desenvolvimento pela Unidade em 2013.

Macroprograma Projeto Situacao

Minibibliotecas: Constituicdo de rede e potencializagdo do uso

MP 4 em apoio as agoes de transferéncia de tecnologia para agricultura Concluido
familiar

MP 4 Programa Dia de Campo na TV - pesquisa de audiéncia Em execugéo

MP 5 Slstematlz.agaf) Qe termos e expressdes para composigcao da Em execugio
base terminologica da Embrapa

MP5 Reformylagao., modernizagdo e atualizagcio dos Sistemas de Em execugdo
Producgéo Online

MP 5 Fortalecimento _da represientalgao da Embr_apa na Web: Concluido
governancga da informacao e internacionalizagao

MP 5 Modelo de sistema de arquivos para a Embrapa Concluido

MP 5 Politica de preservagéo de acervos da Embrapa Concluido
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Tranferéncia de Tecnologia:
desafio e compromisso

Produzir conhecimento e fazé-lo trans-
cender as fronteiras geograficas, sociais e
econdmicas, como reconhecida ferramenta
de evolucao e progresso de um pais e do
mundo: esse é um desafio permanente
para instituicdes que, como a Embrapa, ja
selaram, ao longo de sua histéria, o com-
promisso com a pesquisa € com o desen-
volvimento agropecuario.

Dos laboratérios e campos experimentais,
origem da tecnologia gerada pela Empresa,
a informacéo tedrica transformada em pra-
tica renovadora da realidade do produtor é
cada vez mais demandada para a supera-
cao de desafios. E acdes de transferéncia
de tecnologia (TT) e de intercambio de
conhecimento podem contribuir, efetiva-
mente, para esse proposito.

Para a Embrapa Informacao Tecnoldgica, o
apoio as agodes e ao esforco empreendido
pela Empresa para levar conhecimento e
informagdes ao homem do campo tem sido
prioridade. Nesse sentido, a mobilizacdo de
dezenas de profissionais é continuamente
incentivada para aprimorar os produtos que
a Unidade desenvolve para a difusdo de re-
sultados de pesquisa das demais Unidades
da Empresa e parceiros.

Em diferentes midias, suportes, linguagens
e formatos, a Embrapa Informagao Tecno-
l6gica adapta conteudos com o objetivo
de atender demandas plurais dos diversos
segmentos da sociedade, compromissados
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com producdo e garantia da seguranca
alimentar com sustentabilidade. Para isso,
persiste na busca constante de melhoria e
modernizacdo de produtos e projetos que
mantém desde 1991, quando ainda se cha-
mava Servigo de Producgéo de Informagao.

Projeto Minibibliotecas
alinhado a politicas
publicas

Dos kits de publicagbes do Projeto Minibi-
bliotecas, aos programas de radio e televi-
sdo (Prosa Rural e DCTV), as publicagdes
impressas, digitais (e-books) e eletrbnicas
(Ageitec, SPE, CCWeb e Infoteca-e): tudo é
concebido e desenvolvido com a meta ndo
s6 de informar, como também de alimentar
a producéo e a partilha de conhecimento de
uma sociedade diversa que, por sua vez,
também preserva saberes acumulados de
geracao em geracao.

Para isso, a Embrapa Informacao Tecnolé-
gica busca alinhar suas agdes as diretrizes
da Diretoria de Transferéncia de Tecnologia
da Empresa, entre as quais a de apoio a
politicas publicas de inclusdo produtiva.
Assim, paralelamente a distribuicao de kits
de Minibibliotecas Embrapa - viabilizada
por parcerias com instituicdes publicas e
privadas —, em 2013 a Unidade desenvol-
veu, em territérios da cidadania do Semi-
arido brasileiro contemplados pelo PBSM,
um programa de capacitacdo no uso de
acervos de Minibibliotecas, o qual benefi-
ciou 133 pessoas.
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Professores, estudantes, extensionistas,
agricultores familiares e educadores de
escolas rurais dos municipios de Arapiraca
(Territorio Agreste Alagoano, AL), Nossa Se-
nhora da Gldria (Territério Alto Sertao Sergi-
pano, SE), Janauba (Territério Serra Geral,
MG) e da Comunidade Quilombola Laje dos
Negros, no Municipio de Campo Formoso
(Territorio Piemonte Norte de Itapecuru, BA),
participaram das referidas capacitacdes, as
quais foram ministradas pela equipe da Em-
brapa Informacao Tecnoldgica em parceria
com equipes da Embrapa Milho e Sorgo
(Sete Lagoas, MG), da Embrapa Tabuleiros
Costeiros (Aracaju, SE), e da Embrapa Al-
godéao (Campina Grande, PB), com o apoio
do MDS e recursos do PBSM.

Ainda no que se refere ao Projeto Minibiblio-
tecas, cumpre registrar, em 2013, a distri-
buicao de 237 kits de publicagbes Embrapa
para instituicbes de ensino brasileiras, com
um total de 28.440 exemplares impressos
de livros e cartilhas, 1.896 DVDs com re-
portagens do programa televisivo DCTV, e
1.896 CDs com programas de radio Prosa
Rural.

Prosa Rural: apoio em
forca-tarefa emergencial
a TT e ao intercambio de
conhecimento

Com uma trajetéria de dez anos nas ondas
do radio, e o firme objetivo de levar informa-
¢oes a milhdes de agricultores familiares,
em 2013 o Prosa Rural produziu e veiculou

20.440

exemplares impressos
para as Minibibliotecas

198 programas radiofénicos sobre dife-
rentes temas relacionados a resultados de
pesquisa da Embrapa e de parceiros, assim
como adequados a demandas regionais.
Para cada uma das regides brasileiras foi
produzido, além do programa de abertura
da grade 2013, um total de 48 programas
com foco na agricultura familiar.

O potencial do radio como veiculo de co-
municacao agil e de facil acesso fez que,
em 2013, o Prosa Rural participasse, de for-
ma relevante, da forca-tarefa emergencial
coordenada pela Embrapa, para controle
de pragas em cultivos de grande impor-
tancia econémica. Para esse fim o progra-
ma incluiu, em sua grade de novembro
e dezembro, 2 programas especiais:
Helicoverpa armigera — o desafio de contro-
lar uma praga, assim como Mosca-branca -
o desafio de controlar uma praga.

Os dois audios especiais foram ao ar em to-
das as regides do Pais, e, como os demais
programas semanalmente produzidos pelo
Prosa Rural, foram veiculados pela rede
parceira de 1.308 emissoras de radio (139
no Norte, 583 no NE, 432 no CO/SE, e 154
no Sul), e, ainda, incluidos nos kits utiliza-



dos pelas Caravanas Embrapa de alerta a
Ameacas Fitossanitarias, organizadas nas
cinco regides brasileiras.

Adicionalmente, e para difundir o potencial
do radio — bem como da TV - como efi-
ciente instrumento de apoio a transferéncia
de tecnologia, de 25 a 29 de novembro de
2013 ambos os programas de comunicacao
para transferéncia de tecnologia coordena-
dos pela Unidade, ou seja, o Prosa Rural e
o DCTV, promoveram em Brasilia, DF, com
o apoio do MDA, o Workshop Comunica-
¢do para o desenvolvimento na pesquisa e
na extensao rural, com uso de radio e TV,
com o objetivo maior de formar uma rede
de apoio a transferéncia de tecnologia e de
intercAmbio de conhecimentos com profis-
sionais de comunicagdo das Unidades da
Embrapa, de escritérios de Ater e de Oepas.

O evento representou um marco inédito
gue envolveu as equipes atuantes tanto no
Prosa Rural quanto no DCTV, além de ter
consistido no primeiro encontro entre co-
municadores da Empresa e de instituicdes

U3

radios parceiras do
Prosa Rural
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parceiras na extensdo rural. Durante o
workshop, 85 profissionais tiveram a oportu-
nidade de debater o papel do comunicador
para o desenvolvimento e o intercambio de
conhecimentos na relagdo entre pesquisa e
extensdo, assim como na formacéo de uma
rede que venha a facilitar a atuagdo desses
mesmos profissionais, a partir da criacao
da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensao Rural (Anater).

Na oportunidade, os profissionais discu-
tiram estratégias conjuntas nas redes de
comunicadores, com a identificacdo de
temas e demandas comuns, por parte dos
agricultores e destinadas tanto a pesquisa
quanto a assisténcia técnica e a extensao
rural (Ater), as quais possam subsidiar a
definicdo das grades anuais de programa-
¢ao de ambos os programas, Prosa Rural
e DCTV.

Dia de Campo na TV (DCTV)
amplia rede de parcerias

e conclui pesquisa de
audiéncia

O programa televisivo DCTV, outro impor-
tante produto de apoio a transferéncia
de tecnologia, coordenado pela Unidade,
realizou 39 edicdes com entrevistas e
reportagens, bem como os quadros de
variedades que tradicionalmente produz,
com o objetivo de oferecer, ao telespecta-
dor, assuntos diversos além do tema prin-
cipal e da entrevista com o pesquisador
convidado de cada edicao.
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O esforco para ampliagdo do alcance do
programa, de forma que seus conteudos
possam vir a atingir um numero crescente
de pessoas nos segmentos de producao,
pesquisa e extensao, também se desta-
cou no ano de 2013. Novas parcerias de
veiculagdo do DCTV comecaram a ser
articuladas, para efetivacdo a partir de
2014, com a TV Camara (Camara dos De-
putados) e o canal de televisao Amazon
Sat: pioneiro em transmissao digital por
satélite, internet, radio e outros meios
digitais, pertencente ao Grupo Rede
Amazobnica. Durante 2013, contudo, 11
emissoras de TV, j& com parcerias fir-
madas, veicularam, com regularidade, o
programa da Embrapa.

Ademais, e ciente da complexidade das
tecnologias e de mudancas experimenta-
das pelo meio rural nas ultimas décadas,
as quais tém exigido, da Embrapa, uma
analise mais profunda do uso de meios de
comunicagdo em seu processo de trans-
feréncia de tecnologia para produtores
rurais e extensionistas; de maio a no-
vembro de 2013, a Unidade realizou, em
todo o Brasil, uma pesquisa de recepc¢éao
e audiéncia para identificar e caracterizar
o perfil do telespectador do DCTV, com
0 objetivo de propor melhorias futuras,
passiveis de torna-lo mais eficiente.

A pesquisa adotou a metodologia quan-
titativa, com abordagem presencial e
telefébnica, usando como instrumento um
survey, e qualitativa, com a realizacao
de grupos focais, seguindo roteiro se-
miestruturado. Com a populagdo geral,
a amostra foi de 2.140 telespectadores;

emissoras
parceiras veicularam
regularmente o DCTV

para a quantitativa, porém, foram entre-
vistados 300 técnicos de extensao rural,
que atuam em Oepas e em escritérios
de Ater, bem como 300 professores de
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia (IFs), os quais oferecem cur-
SOs na area agrotécnica.

Em entrevistas com representantes de trés
segmentos especificos da populacao — pu-
blico em geral, técnicos da extensao rural
e professores de escolas agrotécnicas -,
a pesquisa evidenciou que a audiéncia
do programa atinge, atualmente, 3,8%
da populagcdo brasileira que possui ante-
na parabodlica em suas residéncias, com
maior abrangéncia nas regides Norte e
Sul do Pais. Verificou, ainda, que exten-
sionistas e professores dos IFs sdo os
que mais conhecem o programa e usam
tecnologias e praticas por ele apresen-
tadas.

A audiéncia do programa, quantificada
e caracterizada, mostrou que o publico
que hoje ele atinge é, de fato, um dos
alvos da Empresa para a disponibilizacao
de conhecimentos e informagbes pas-
siveis de promover o desenvolvimento
rural sustentavel, e, logo, de fortalecer



sua imagem institucional. Com base em
tais resultados, a Embrapa Informacao
Tecnoloégica ja se prepara para promover
melhorias no DCTV, com novos quadros e
ajustes em seu formato.

Videoteca Embrapa

Na Videoteca Embrapa (acessivel via
Youtube), que reune o material de video
produzido, incluidas as reportagens do
programa DCTV, é crescente o total de
internautas inscritos. Em 2013, quase 4 mil
usuarios, de diversos segmentos, acessa-
ram conteldos Embrapa armazenados no
canal de video Youtube, o que totalizou
1.763.470 visualizagdes e representou, em
comparacado as visualizagcdes mensuradas
em 2012, um aumento de 76,35%.

Até o momento, foram disponibilizadas
no Youtube, via Videoteca Embrapa, 627
reportagens do DCTV (31 delas em 2013),
além de outras producdes das Unidades
Descentralizadas e da Secretaria de Comu-
nicacdo da Embrapa.

02/

reportagens do
DCTV no Youtube
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Agéncia Embrapa de
Informacao Tecnoldgica
(Ageitec): novas arvores
do conhecimento e mais
acessos

Uma das mais eficientes formas de contri-
buicdo aos processos de transferéncia de
tecnologia, a Ageitec publicou, em 2013,
setenovas arvores do conhecimento (ACs):
trés delas tematicas, trés de cultivo e uma
de criagéo.

Publicacdo de arvores do conhecimento na Ageitec
em 2013.

Categoria Titulo

AC Territério Mata Sul

Tematica AC Territério do Sisal
AC Territério Mata Sul
AC Tomate

Cultivo AC Soja
AC Uva de Mesa

Criagcéo AC Frango de Corte

Coordenada pelo esforco conjunto da
Embrapa Informacao Tecnolégica com a
Embrapa Informatica Agropecuaria, e de-
senvolvida em parceria com as demais
Unidades da Empresa, ano a ano a Ageitec
vem registrando — pela diversidade de suas
ACs e opgoes de formas de navegacao —
um aumento constante na quantidade de
acessos. No periodo de 1° de janeiro a
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31 de dezembro de 2013, por exemplo,
foram contabilizadas 1.155.620 visitas as
48 arvores até entdo disponiveis em seu
site (www.embrapa/ageitec), para fins de
consulta gratuita de produtores rurais,
extensionistas, professores, estudantes e
demais interessados.

Sistemas de Producao
Embrapa (SPE)
de cara nova

Em 2013, os Sistemas de Produgédo Online
ganharam um novo site, o qual foi desenvol-
vido com recursos do Macroprograma 5, por
empresa terceirizada pela Embrapa Informa-
¢éo Tecnologica.

Em plataforma Liferay, com novo leiaute,
nova arquitetura de informacédo e inovador
gestor de conteldos, o site ganhou também
um novo nome - Sistemas de Producdo
Embrapa (SPE) - e, logo, também uma nova
marca.

O novo gestor de conteudos permitira que os
SPE sejam langados e atualizados com mais
facilidade e rapidez, uma vez que ora em
diante autores e editores de Unidades Des-
centralizadas poderdao eles proprios editar
seus conteudos, 0 que antes nao acorria em
razao de o antigo site ndo dispor de funcio-
nalidades de gestdo de conteudos, além de
possuir linguagem de programacao html.

Atualmente estao disponiveis para o publico,
no novo site SPE, 17 sistemas de producéo
atualizados. Os demais, no total de 118 siste-

mas, serao migrados para o novo site a me-
dida que forem atualizados pelas Unidades
responsaveis, mas permanecem disponiveis
para acesso dos usuarios no antigo site.

A importancia e utilidade dos contetlidos ofe-
recidos pelos SPE, em formato de hipertexto,
com gréficos, tabelas e fotos que contribuem
para a melhor identificacdo de tecnologias,
pragas e de doencas, podem ser compro-
vados por seu sucesso editorial obtido tam-
bém em 2013, haja vista ter sido registrado,
somente no periodo de 1° de janeiro a 31 de
outubro desse ano, um total de 9.242.167 pa-
ginas acessadas. Neste mesmo periodo, os
135 titulos de SPE até ent4o disponibilizados,
divididos em 65 temas, obtiveram um total de
4.340.413 visitas.

4.340.4

visitas ao SPE

Sistema de Informacao
Tecnologica em Agricultura
(Infoteca-e) tem acesso
dobrado

De janeiro a dezembro, o repositério de
acesso aberto Infoteca-e quase duplicou o
seu total de acessos, que de 1.656.524, em
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2 | | ; 8 ] ; | Dessa forma, o site da colegéo (http://mais

500p500r.sct.embrapa.br) consiste numa
acessos aa InfOteca'e plataforma de engajamento, onde a Embra-
pa pode receber, diretamente dos usuarios,
questdes por ele formuladas, as quais po-
derao ser utilizadas para enriquecimento das

publicacdes.
2012, subiu para 2.478.174, em 2013, com

915.926 consultas e 1.562.248 downloads No site da colegdo, além de fazer o down-
de documentos, em uma base de 14.384 |oad das obras em formato ePub, o leitor
documentos (cartilhas, livros, félderes, co- pode acessar a pagina do Infoteca-e (em
municados técnicos, boletins de pesquisa, que, por sua vez, foram inseridos sumario e
recomendacdes técnicas, Série Documen- links de acesso ao referido site) e baixa-las
tos, entre outros); o que significou, em re- também em formato PDF; assim como a
lacdo ao mensurado em 2012, um aumento  pagina da Livraria da Embrapa, onde pode-
anual de 43% no nimero de consultas, e de  ra comprar, entre outros, titulos da colegdo
54% no total de downloads. em formato impresso.

Além dos 27 titulos da referida colecao, fo-
ram também publicados, na linha Meméria

PUb"cagoes dlgltals Embrapa, 2 titulos Memorialisticos avulsos
(e-bOOkS) (Histéria da agricultura na Amazbnia: da

Em 2013, a Embrapa Informagao Tecnolo-
gica atingiu a marca de 46 livros digitais,
editados em suporte e-book e formato
ePub. Desse total, cabe destacar a edicéo
dos 27 titulos da Colecao 500 Perguntas

500 Respostas, que apresenta o diferen- }
cial de oferecer ao leitor a oportunidade
de interagir com a publicagdo, até mesmo
com o envio de mais perguntas sobre o
tema, as quais nao estejam ainda incluidas
na obra.
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era pré-colombiana ao terceiro milénio -
22 edicdo e Contribuicdo da Embrapa para
o desenvolvimento da agricultura no Brasil —
22 edicao) em formato de e-book, em come-
morag&o aos 40 anos da Embrapa.

Os e-books Embrapa hoje disponiveis na
Livraria Saraiva (www.livrariasaraiva.com.
br) serao disponibilizados no site da Livraria
Embrapa tao logo seja concluido seu siste-
ma e-commerce de livros digitais.

Publicacoes impressas

Como um dos pontos fortes do apoio da
Embrapa Informacéo Tecnoldgica as acdes
de transferéncia de tecnologia, as publica-
¢bes impressas contabilizaram, em 2013,
um total de 109.500 exemplares relativos
a 45 novos titulos. Desse total, 21 foram
integralmente custeados pela Unidade,
entre titulos avulsos e linhas editoriais das
publicagbes Embrapa — Ensino e Apren-
dizagem e Transferéncia de Tecnologia -,
18 foram editados na modalidade presta-
¢ao de servico, com tratamento editorial, e
6 sdo publicacdes institucionais.

Quanto a producéo de edigdes especiais,
pecas promocionais e impressos administra-
tivos, utilizados especialmente na promocao
de projetos e de produtos da Unidade, a Em-
brapa Informagao Tecnoldégica finalizou, em
2013, 17 produtos impressos, com tiragem
total de 61.430 exemplares.

A prestacao de servico de producao grafica
da Unidade, ou seja, de material encomen-

923,900

exemplares impressos

dado por outras Unidades e setores, totali-
zou 331 produtos impressos, dos quais 56
sao titulos de publicacdes, e 275 pecgas pro-
mocionais e administrativas (félder, cartaz,
calendario, jornal, banner, filipeta, relatério,
cartdo, convite, formulario, pasta, papel
timbrado, certificado, carta, cartao de visita,
entre outros). Nessa modalidade, a Unidade
imprimiu um total de 613.345 exemplares.

No gue se refere as reimpressdes para re-
por o estoque de comercializag&o, a Unida-
de produziu 56 titulos, que representaram
90.490 exemplares reimpressos. Desse
total, 6.920 exemplares foram reimpressos
para atender demandas do PBSM.

Ao todo a Embrapa Informagao Tecnoldgica
finalizou, em 2013, 434 produtos impres-
sos, 0 que totalizou 923.965 exemplares,
e implicou a criagdo de 51 projetos grafi-
COs, a revisdo de 28.745 laudas de textos
originais, bem como a correcdo de 17.631
referéncias e citacdes.

Linha Ensino e Aprendizagem

Colecao Transicao Agroecolégica — Foi
um dos destaques do ano de 2013, na edi-
¢ao de publicagdes seriadas nao periodi-



cas, o langcamento do primeiro volume des-
sa colegao, resultado do convénio firmado
entre a Embrapa e a Associagao Brasileira
de Agroecologia (ABA). Uma iniciativa que
fortalece as parcerias da Empresa com
outras instituicbes publicas, universidades
e representagdes sociais, voltadas ao Plano
Nacional de Agroecologia e Producédo Or-
ganica (Planapo), recém-lancado pelo go-
verno federal, além de reforcar os sistemas
de producao agroecoldgica, alinhados com
a programacao de pesquisa da Empresa.

Linha Tranferéncia de Tecnologia

Colecao 500 Perguntas 500 Respostas -
A colecao ¢é elaborada a partir de perguntas
e respostas, agrupadas em torno de assun-
tos especificos das espécies animal e ve-
getal ou do sistema de producio analisado.
Em 2013 foram editados 4 novos titulos:

e Colecdo 500 Perguntas 500 Respostas:
Maca.

e Colecdo 500 Perguntas 500 Respostas:
Abacaxi — 22 edic&o.

e Colecdo 500 Perguntas 500 Respostas:
Mamé&o — 22 edicéo.

e Colecdo 500 Perguntas 500 Respostas:
Arroz — 22 edic&o.

Colecao ABC da Agricultura Familiar -
Aborda temas como criacdo de animais,
técnicas de plantio e praticas de controle
de pragas e doengas. Contém ainda ins-
trucdes para que as familias, de modo
independente ou reunidas em associacdes,
diminuam custos, aumentem a producéo
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de alimentos, criem outras fontes de renda
e agreguem valor a seus produtos. Neste
ano foi editado mais um titulo:

® ABC da Agricultura Familiar: Produgéo de
frutas e hortalicas com o uso de agua de
chuva armazenada em cisterna.

Titulos avulsos

Em 2013, foram editados e publicados 15
titulos avulsos, sendo 2 desta Unidade e
13 em parceria com instituicdes e outras
Unidades da Embrapa.

Na modalidade prestacdo de servigcos, fo-
ram produzidos 18 titulos.
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Titulos impressos editados e publicados em parceria com instituicdes e Unidades da Embrapa em 2013.

Titulo Instituicao/Unidade parceira

Agronegdcio do amendoim no Brasil — 22 edicdo Embrapa Algodao

Caracterizacdo da pecudria familiar

no Municipio de Bagé, RS Embrapa Clima Temperado

Cultura dos citros — Volume 1 Embrapa Mandioca e Fruticultura
Principios agronémicos da irrigagcédo Embrapa Meio-Norte

Sistema brasileiro de classificacdo de solos — 3% edicao Embrapa Solos

Construgéo de idedtipos de gramineas para usos diversos Embrapa Pecuaria Sudeste

Contribuicdo da Embrapa para o desenvolvimento da

agricultura no Brasil Embrapa
Pedagogia da alternéancia e sustentabilidade Unefab

Identificacédo e controle de doencas na cultura do milho — Embrapa Milho & Sorgo

2% edicdo

Agronegdcio do caju - praticas e inovagbes Embrapa Agroindustria Tropical
Quimica analitica ambiental Embrapa Agroenergia

Plantas ornamentais da Caatinga Embrapa Semiarido

Brinque com ciéncia 2: biomas do Brasil -

Desafios com ciéncia —M

Guia Arbopasto Embrapa Acre e Embrapa Ronddnia

(0 Publicagdo da Unidade.
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Titulos impressos publicados, em 2013, na modalidade prestagéo de servigos, com tratamento editorial.

Titulo Unidade/Instituicao

Transferéncia de tecnologia e construgdo do
conhecimento

La producion de ruminates menores em la zonas
aridas de atinoameérica

Competitividade de cadeias agroindustriais
brasileiras

MAP: Matriz de analise de politica

Viabilidade econémica de sistemas de produgédo
agropecudrios: metodologia e estudos de caso

Manual de calagem e adubacéo do estado do Rio
de Janeiro

Avaliagcdo de desempenho das Unidades de
Pesquisa

Nutricdo mineral do cajueiro — 2% edigcé&o

Irrigac&o em cajueiro-ando-precoce — 22 edicdo
Fisiologia e tecnologia pds-colheita do pedtinculo
do caju - 2% edicédo

Projeto Coton 4 — Diagnostique visuel des carences
nutritionnelles du cotonnier

Projeto Coton 4 — Les espéces végétales de
couverture du sol destinées a la culture du coton en
semis direct

Projeto Coton 4 — Manuel de bonnes pratiques
agricoles sur le coton: Amélioration génétique

Projeto Coton 4 — Manuel de bonnes pratiques
agricoles sur le coton: Entomologie

Projeto Coton 4 — Manuel de bonnes pratiques
agricoles sur le coton: Systeme de semis direct sous
couverture végétale

Projeto Coton 4 — Utilisation du Sisvar dans l'analyse
de données expérimentales

Projeto Coton 4 — Reconnaissance de ravageurs et
ennemies naturels pour les pays C-4

Projeto Coton 4 - Technologie de production de
Trichogramma spp. pour la lutte biologique contre
les lépidopteres-ravageurs

Departamento de Transferéncia de Tecnologia
Embrapa Caprinos e Ovinos; Ifad e Icarda

Secretaria de Gestao Estratégica

Secretaria de Gestao Estratégica
Embrapa Estudos e Capacitagcao
Embrapa Clima Temperado

Departamento de Transferéncia de Tecnologia
Embrapa Solos

Departamento de Transferéncia de Tecnologia

Embrapa Agroindustria Tropical
Embrapa Agroindustria Tropical

Embrapa Agroindustria Tropical

Embrapa Algodao e os institutos franceses, Inrab,
Inera, IER e ltrad

Embrapa Algodéao e os institutos franceses, Inrab,
Inera, IER e Itrad

Embrapa Algodao e os institutos franceses, Inrab,
Inera, |IER e ltrad

Embrapa Algodéao e os institutos franceses, Inrab,
Inera, IER e ltrad

Embrapa Algodao e os institutos franceses, Inrab,
Inera, IER e ltrad

Embrapa Algodao e os institutos franceses, Inrab,
Inera, IER e Itrad
Embrapa Algodao e os institutos franceses, Inrab,
Inera, IER e Itrad

Embrapa Algodao e os institutos franceses, Inrab,
Inera, IER e Itrad







Uma importante estratégia de divulgacao
das atividades da Embrapa Informacéo
Tecnoldégica € a comunicagcdo, que, seja
interna (voltada aos segmentos da prépria
Embrapa), seja externa (para sociedade,
parceiros, instituicbes do Governo Federal,
imprensa, produtores, pesquisadores e es-
tudantes), deve consistir sempre num canal
permanente de informacao e de transparén-
cia, o mais completo e abrangente possivel.

Como veiculos de comunicacao interna, a
Unidade mantém os murais Acontece (ins-
titucional), EcoMural, Mural Café com Maria
(copa) e Coisas de Mulher, assim como o
Boletim Interno Semanal (BIS), que publi-
cou, em 2013, 48 edicdes.

Produzido semanalmente, o BIS é envia-
do por e-mail a todos os empregados da
Unidade, com informacdes relativas as ati-
vidades de cada um, agenda das geréncias
(geral e adjuntas), além de assuntos diver-
sos da Empresa, variedades, dicas de lazer
e utilidade publica. Por conter, cronologi-
camente, detalhes do dia a dia da gestdo
da Unidade, ja é considerado também uma
das principais fontes para elaboracdo de
relatérios. Cada edicao € impressa e fixada
no Mural Acontece e no Setor de Servigcos
Graficos da Unidade.

O Informacdo Tecnoldgica Em Pauta, edi-
tado pela primeira vez em 2007, € outro
boletim produzido pela Unidade, o qual se
destina ao publico externo e é enviado por
mailing a destinatarios selecionados por
seu interesse nas agdes da Unidade e de
toda a Embrapa, entre eles parceiros, ex-
tensionistas, instituicbes governamentais,
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demais Unidades da Empresa, jornalistas
e instituicbes de ensino ligadas ao Projeto
Minibibliotecas.

Em 2013, o Em Pauta produziu 12 edicdes,
as quais foram produzidas e distribuidas
para mais de 1.500 destinatarios, incluidos
clientes cadastrados na Livraria Embrapa.

Além de publicadas em informativos da
Unidade, em 2013 diversas noticias con-
quistaram espago em outros informativos
da Embrapa, tal como o Todos.com, en-
viado semanalmente para os empregados
da Empresa, no qual publicamos, ao longo
do ano, 19 matérias, sobre assuntos va-
riados: langcamentos de numero inédito da
revista PAB, sobre aquacultura, bem como
da Colecao Transicdo Agroecoldgica; edi-
¢ao do programa especial do Prosa Rural
sobre a mosca-branca e a Helicoverpa
armigera; agao educativa promovida pe-
los projetos Contando Ciéncia na Web e
Embrapa&Escola; identificacdo digital de
artigos da revista PAB; entre outros.

Na revista mensal Folha da Embrapa,
editada em versbes digitais e impressas,
e distribuida para todos os empregados
da Embrapa, o programa de radio infantil,
Prosinha Rural, foi tema de matéria especial
no més de outubro de 2013.

Midias sociais

Em 2013, também as midias sociais foram
utilizadas pela Embrapa Informacado Tec-
nolégica como reforco das estratégias de
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apoio a transferéncia de tecnologia. Reco-
nhecidamente de altissimo alcance, o Fa-
cebook e o Twitter tém sido fundamentais
na divulgagao de informagdes aos diversos
segmentos da sociedade.

No Facebook, a fanpage da Livraria Embra-
pa, por exemplo, encerrou o ano de 2013
com 5.298 seguidores, o que representou
um alcance mensal médio de 23 mil pessoas.

Em 2013 houve, em média, 100 retornos
instantaneos sobre a Livraria Embrapa no
Facebook, e, as vezes, até 500, conforme a
popularidade dos posts.

Quando eram posts de promogdes ou de
langamentos de livros, 0 niumero de aces-
sos aos de promoc¢ao chegou a 890 cliques
no link da Livraria em um Unico més. Na
contabilidade das impressdes, ou seja, do
numero de vezes que os conteldos da
fanpage apareceram na tela dos usuarios
do Facebook, a Livraria Embrapa atingiu a
média mensal de 106.849.

No Twitter, a pagina da Livraria Embrapa fe-
chou 2013 com 2.799 seguidores, os quais
acompanham, em tempo real, as ultimas
noticias relacionadas a promocgdes € langa-
mentos de publicacdes.

Servico de atendimento
ao cidadao (SAC)

Tradicionalmente uma das formas mais efi-
cientes de contato direto da Empresa com
a sociedade, o SAC da Embrapa Informa-

Seguidores da
Livraria Embrapa
no Facebook

2.293

¢ao Tecnoldgica contabilizou, em 2013, 379
atendimentos, dos quais 352 foram feitos
via e-mail, e o restante, por carta, telefone
e, de forma menos usual, presencialmente.
Nos questionamentos e consultas feitas a
Unidade, os temas mais frequentes foram,
entre outros, publicacdes da Embrapa, as-
suntos gerais sobre cultivos, comentérios
sobre programas do Prosa Rural e do DCTV,
sistemas de acesso abertos a informagao e
Projeto Minibibliotecas.

Também a diversidade dos perfis dos
clientes do SAC merece destaque, por re-
velar que a informacdo e o conhecimento
produzidos pela Embrapa sdo de interesse
de diversos segmentos da sociedade, tais
como professores do ensino fundamental e
da educacéo infantil, engenheiros-agréono-
mos, médicos-veterinarios, donas de casa,
estudantes, bioquimicos, bibliotecarias,
produtores e extensionistas, além de pes-
quisadores e professores universitarios.



Contando Ciéncia na Web:

acao educativa comemora
os 40 anos da Embrapae o
segundo ano do site

Vinte e duas Unidades Descentralizadas
participaram, em 2013, de acdo educativa
de popularizagcdo da ciéncia promovida
pela Embrapa em ambito nacional, em
comemoracao aos 40 anos da Empresa e
ao segundo aniversario do site Contando
Ciéncia na Web (CCWeb), que, em razao
disso, consolidou-se como fonte perma-
nente de pesquisa para criangas de todas
as regides do Brasil.

Cerca de 2 mil estudantes do ensino fun-
damental, de 6 a 14 anos, provenientes de
19 instituicbes brasileiras de ensino funda-
mental, foram beneficiados pela referida
acéao, que foi concluida, em abril de 2014,
com a premiacdo dos melhores projetos
apresentados, cujo conteudo explorou,
entre outros, temas como ciéncia, saude,
nutricdo, alimentacdo saudavel, consumo
consciente, reaproveitamento da agua da
chuva e horta em escolas indigenas.

Estudantes
beneficiados com

20007

Comunicacao

Coordenada pela Embrapa Informacao
Tecnoldgica em parceria com a Secretaria
de Comunicacgéo, a acao integrou os proje-
tos Embrapa&Escola e CCWeb propondo,
a principio, que as Unidades realizassem
palestras para os professores das escolas
participantes, como forma de capacita-los
na exploragdo de temas relacionados a
tecnologias da Embrapa.

Para o desenvolvimento do trabalho, além da
base tedrica recebida nas palestras, os pro-
fessores participantes conheceram o projeto
e o site CCWeb. Ademais, a instituicdo de
ensino de cada um deles ganhou 300 exem-
plares das cartilhas infantojuvenis Desafios
com ciéncia e Brinque com ciéncia 2: biomas
do Brasil, ambas editadas pela Embrapa
em 2013, especialmente para contribuir com
a acéo.

Durante a execuc¢do de cada um dos proje-
tos, os estudantes puderam interagir com
todas as possibilidades apresentadas no
site CCWeb, no qual o “bloguinho” ganhou
mais destaque por ser o espago em que
as Unidades respondiam as mensagens
postadas, pelos alunos, sobre duvidas rela-
cionadas ao trabalho em desenvolvimento.

Em dezembro de 2013, as Unidades par-
ceiras enviaram, a Embrapa Informacéao
Tecnoldgica, relatérios dos projetos de-
senvolvidos em cada escola beneficiada,
acompanhados de fotos, filmes e/ou foto-
grafias.

Os projetos foram encaminhados a uma co-
missdo técnica encarregada de selecionar,
no inicio de 2014, os melhores trabalhos,
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Projetos selecionados na agéo educativa em 2013.

Unidade
parceira

Instituicao

Projeto

de ensino

Cultivo e utilizagdo da banana na Escola Sdo Camilo Escola Sdo Camilo Embrapa Acre

Escola Municipal
Aldenor Pereira dos
Santos

Elaboracao de hortas e pomares frutiferos Emb_rapa Agroindustria

Tropical
Uso de plantas medicinais para prevengao e
combate a diversas doencas

Escola Municipal
Oscarlina Pires Turato

Embrapa Meio Ambiente

Diminuicéo e reaproveitamento de residuos e

. . Escola Pinheiros
agricultura caseira

Embrapa Soja

Escola Municipal
Orlandina Oliveira Lima

- - Embrapa Gado de Corte
Boas praticas agropecudrias

Embrapa Recursos

Escola Polivalente -~ . .
Genéticos e Biotecnologia

Cultivo de cogumelo pela técnica jungéo

Horta como recurso didatico e interdisciplinar na
Escola Municipal Tengatui

Escola Municipal
Tengatui

Embrapa Agropecuaria
QOeste

a partir dos seguintes critérios: inovagédo, no ano passado, 237.465 visualizagdes de

criatividade, sustentabilidade, impacto na
comunidade e beneficio gerado pela tecno-
logia para o aprendizado do aluno.

Assim, além dos beneficios ja propiciados
pelaacdo educativa durante o seu desenvol-
vimento (capacitacao de professores, aqui-
sicdo de cartilhas e acesso ao site CCWeb
como novas fontes de conhecimento para a
pesquisa de alunos), as escolas premiadas
receberam, ainda, um kit de publicacdes
infantojuvenis Embrapa, €, os seus alunos,
um kit de brindes que inclui, entre outros
itens, um caderno ilustrado com informa-
¢oes e dicas, da Embrapa, sobre beneficios
do consumo de arroz e feijao.

Como uma das referéncias entre os en-
derecos de consulta e pesquisa para o
publico infantojuvenil, o CCWeb registrou,

paginas, das quais 41.188 sdo originarias
do Estado de Sao Paulo; 18.348 do Distrito
Federal; 16.970 de Minas Gerais; 10.158 do
Rio de Janeiro; e 10.107 do Parana. O total
revela o crescimento do numero de visitas,
constatado desde 2012, em que foi 73%
superior a igual periodo de 2011.

231400

visualizagoes no CCWeb
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