A s industrias de laticini-
0s para se tornarem
mais competitivas e parti-
ciparem do mercado glo-
balizado tém realizado fu-
sdes, aquisi¢des, incorpo-
ragcbes, parcerias e alian-
cas estratégicas. Os prin-
cipais fatores que justifi-
cam essas operagdes sao
a redugao dos custos ope-
racionais, a concorréncia e
a criagcdo de marcas glo-
balizadas.

Atualmente as 25 in-
dustrias lideres no merca-
do mundial de lacteos (ta-
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As principais inddstrias lacteas ja passaram
por algum tipo de negociagdo nos Uitimos anos para
se tornarem mais competitivas, além de investirem
no proprio negdcio

Além dessas operacdes de fusodes,
aquisicoes e parcerias, estdo ocorren-
do também grandes investimentos no
setor. Na Oceania, a Fonterra investe
em trés fabricas de secagem de leite;
a Yili e Yashilli em fabricas de alimen-
to infantil, e a Synlait vai investir US$
145 milhdes em trés anos s6 na Nova
Zelandia. Na Austrédlia, é a Murray
Goulburn, que declarou investimentos
de US$ 205 milhdes para melhoria do
parque industrial.

Na Asia, os investimentos anunci-
ados sdo na China com a Nestlé em
um centro de treinamento; a Mengniu,
em duas fabricas e em 10 mega fa-
zendas. No Japao, a Meiji investira em

bela 1) ja passaram pelo
menos por uma dessas
operacgoes, inclusive entre empresas que nao tinham lacteos
na sua carteira de produtos.

As trés maiores empresas do setor sdo a Lactalis (Franga), a
Nestlé (Suica) e a Fonterra (Nova Zelandia). A Lactalis e a Yili
(China) tiveram o maior faturamento no periodo de 2011 a 2012,
com crescimento de 15%. Entre as maiores empresas, 60%

fabrica de leite fermentado. No Vietna,
a Vinamilk construird duas fabricas, e
a TH Milk anunciou projetos integrados de fabricas e fazendas.

As principais industrias da India, Tirumaia, Amul e Parag
Milko fazem investimentos de projetos integrados e fébricas.
Na Indonésia, a PT Indolakto e a Nestlé também investem em
fabricas.

Em varios paises da Europa estdo acontecendo também
os investimentos em modernizagao

Tasea 1

FATURAMENTO DAS MAIORES INDUSTRIAS LACTEAS No Munpo, 2012

das fabricas e a construcdo de novas
plantas especificas para lactose, ali-
mentacao infantil, queijo e soro. A Di-

Movimento financeiro - bilhdes USD Taxa namarca, o Reino Unido, Holanda, Ir-
Pais Empresa 2010 2011 2012 2011/2012 landa, Russia, Franca, Alemanha,
1 Franga LaCtaliS 12 5 17 5 20 2 & 15% SUI’Qa e Itélla estéo inVeStindO no se-
2 Suica Nestlé 19,6 18,6 19.8 +7% tor. A Russia anunciou um aporte de
3 Nova Zelandia Fonterra 11,9 15,3 15,8 +4% US$ 190 milhdes em uma fazenda de
4 Franca L Danone 12,9 15,6 15,0 -4% leite organico
5 Holanda rieslandCampina 11,9 13,4 13,2 -1% RO ;
6  Estados Unidos DFA 9,8 13 12,1 7% _ Na América, os Estados Unidos
7 Estados Unidos Dean Foods 12,1 13 11,5 -12% direcionaram seus investimentos para
g Dirjamarca 'G\r!a SOOdS 8,3 170 10,9 +f15‘;//o fabricas de queijo, de iogurte e planta
apao _ Meiji Dairies 7, ; 75 +1% de secagem de soro. Na Argentina, o
1? éjaar?::é Mor|naggal\‘/)l|lilt<olndustry g’g é’ ;g jf}; foco é uma fabrica de alimento infan-
12 China Yili 4.4 5, 6.7 +15% til; no Chile em uma planta de seca-
}2 A:&(réna}nha Nll_mller g,g gem de leite, e no Uruguai, em gran-
Xico ala y
15 China Mengniu 45 5,8 5,7 1% des.lfa;endas produtoras.
16 Alemanha DMK 5,3 6,4 5.7 1% odas essas operagoes refletem a
17 Franca Sodiaal 5,3 6,1 5,6 -9% confianga dos industriais no setor de
18 & Sranga 4 } B;rgrﬁink g,7 ig ig %o leite e derivados, advinda principal-
stados Unidos an ‘Lakes 5 ' ; -4% i :
20 Irlanda Glanbia 34 dd . ggn i Gogq,, Torte das astmatias do due sm
21  Estados Unidos Kraft Foods 7,0 77 3,8 -50% n MAVETE, = Bl e ha
22 Canada Agropur 3,2 3.7 3.7 -1% para serem alimentados, portanto,
gi Estados Unidos Schée:ber 3,5 uma demanda crescente de leite.
Franca el 3,2 3.5 3,4 -3% i 2
55 Norusga Tine 31 38 34 oo As parcerias, compra total ou par

Fonte: CNIEL- Centro Nacional Interprofissional de Economia Leiteira.

delas tiveram uma margem negativa.

As operag0es entre as empresas estdo ocorrendo em todas
as partes do mundo. Por exemplo, na Asia, a chinesa Mengniu
vivenciou trés operagdes em 2013. A primeira foi a compra de
26,9% do patrimbnio da China Modern Dairy; depois adquiriu
75% da férmula infantil Yashili e, em seguida, estabeleceu uma
join-venture com a Danone para produzir jogurte na China.

Na Africa, uma empresa de investimento de Dubai, o Grupo
Abraaj, comprou a Fan Milk International, que tem sede na Di-
namarca. A empresa dinamarquesa teve um grande crescimento
com as vendas de produtos lacteos no mercado de Gana,
Nigéria, Togo, Costa do Marfim, Benin e Burkina Faso.

Nos Estados Unidos trés cooperativas de leite de Wisconsin
decidiram pela fusdo, criando assim a maior cooperativa do
meio-oeste americano. A nova cooperativa passou a ser cha-
mada Farm First Dairy Cooperative.

cial, investimentos para a moderniza-
¢do das industrias e da producéo de
leite visam maior competitividade,
otimizacdo da produgéo, da captacao e da distribui¢éo, fortale-
cem marcas de maior valor agregado e principalmente aumen-
tam do poder de negociacédo das industrias com os setores de
insumos, supermercados e produtivo.

Diante desse cenario, os produtores de leite no mundo todo
estdo, em maior ou menor grau, expostos as regras do merca-
do, com os compradores de leite, a cada dia, maiores e mais
fortes. Ser cada dia melhor deve ser o objetivo pretendido pelos
produtores. Se ndo for possivel crescer individualmente, deve-
rio tentar, pelo menos, participar de cooperativas, organiza-
¢bes ou associagdes de produtores para se fortalecer e saber
negociar a venda do produto e a compra de insumos. [ |

Roséngela Zoccal é pesquisadora da Embrapa
Gado de Leite, de Juiz de Fora-MG;
e-mail: rosangela.zoccal @embrapa.br.

Balde Branco - margo 2014



