— ¥
' Ministério
N ﬁa Ag:'icult'ura

e do Abastecimento

Programa
Embrapa
Carne
de Qualidade

Subprograma
Carne Bovina




Programa
Embrapa
Carne
de Qualidade

Subprograma Carne Bovina

Programa Embrapa
Carne de Qualidade

Campo Grande, MS
2000




Republica Federativa do Brasil

| Fernando Henrique Cardoso
Presidente

Ministério da Agricultura e do Abastecimento

Marcus Vinicius Pratini de Moraes
Ministro

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Conselho de Administracao
Marcio Fortes de Almeida
Presidente
Alberto Duque Portugal
Vice-Presidente
Dietrich Gerhard Quast
José Honorio Accarini
Sérgio Fausto
Urbano Campos Ribeiral
Membros

Diretoria-Executiva da Embrapa

Alberto Duque Portugal
Diretor-Presidente

Dante Daniel Giacomelli Scolari
Elza Angela Battagia Brito da Cunha
José Roberto Rodrigues Peres
Diretores




Programa
Embrapa 1
Carne !

de Qualidade

Subprograma Carne Bovina

Programa Embrapa
Carne de Qualidade

Campo Grande, MS
2000




Exemplares desta publicacdo podem ser adquiridos na:

Embrapa Gado de Corte

Rodovia BR 262 km 4

CEP 79002-8970 - Campo Grande, MS
Caixa Postal 154

Fone: (67) 768-2064

Fax: (67) 763-2700
www.cnpgc.embrapa.br

1* edicdo
1* impressdo (2000): 500 exemplares

COMITE DE PUBLICACOES

Ademir Hugo Zimmer - Presidente

Cacilida Borges do Valle

Ecila Carolina Nunes Zampieri Lima - Coordenacao Editorial
José Raul Valério

Manuel Claudio Motta Macedo

Maria Antonia Martins de Ulhéa Cintra - Normalizacéao
Osni Corréa de Souza - Secretario Executivo

Ronaldo de Oliveira Encarnacao

Ténisson Waldow de Souza

Valéria Pacheco Batista Euclides

Embrapa Gado de Corte

Programa Embrapa de carne de qualidade. Campo Grande,
2000.
75p.

ISBN 85-297-0084 8

1. Bovino - Carne. 2. Carne - Qualidade. I. Embrapa Gado
de Corte (Campo Grande, MS). II. Titulo.
CDD 664.92

(©Embrapa 2000




Wk~

JUSTIFICATIVA/QO7
CADEIA PRODUTIVA DA CARNE BOVINA/T13
OBJETIVOS DO PROGRAMA/17
Atores da Cadeia Produtiva da Carne
Bovina/18
PROGRAMA/19
Modulo 1/22
Modulo /27
Mdodulo l/28
Atividades Complementares/29
Estruturacdo de aliancas e estabelecimento de
parcerias/30
SISTEMA DE PRODUCAO/33
IMPACTOS, ESTRATEGIAS, DIRETRIZES E
OPORTUNIDADES /43
RESULTADOS POTENCIAIS, ABRANGENCIA E
PUBLICO ALVO E RESULTADOS/63
ORCAMENTO, PARCERIAS E ESTRA TEGIAS DE
PARCERIAS/69




7

Kepler Euclides Fitho'

YeNAdstificati va

A pecuaria de corte brasileira, que
vinha almejando timidamente, desde o inicio da
década de 1990, aumento da eficiéncia produti-
va, passa a ter essa demanda exacerbada, espe-
cialmente, como resultado das pressoes impos-
tas pela globalizacao da economia. A exposicao
dos mercados dos diversos paises a essa
competitividade globalizada, que se observa nos
ultimos anos, fez com que a necessidade de se
produzir de forma eficiente e eficaz se tornasse,
em muitos casos, sinonimo de sobrevivéncia ou

1-Eng.-Agr., Ph.D., Embrapa Gado de Corte, Rodovia BR 262, km 4, Caixa Postal 154
CEP 79002-970, Campo Grande, MS




JUSTIFICATIVA

permanéncia no negocio. Na tentativa de aten-
der a essa demanda, os diversos setores da eco-
nomia tém procurado se ajustar estabelecendo
novos paradigmas, inovando e aprendendo a em-

pregar a visao holistica em qualquer atividade.
Nesse cenario, a competitividade tornou-

se elemento fundamental no setor pecuario de
corte e, com ela, surgiu a necessidade de se
disponibilizar, para o mercado consumidor, pro-
dutos que sejam de qualidade e apresentem bai-
X0s custos. De fato, o maior problema desse se-
tor no Brasil é, hoje, a falta de competitividade.
Dentre os diversos fatores que contribuem para
o recrudescimento desse problema merece des-
taque a falta de oferta de produto de qualidade
de forma continua durante o ano todo.

Na esteira dessa transformacao alinham-
se outras de grande importancia para a cadeia
produtiva da carne bovina. Dentre essas, podem-
se ressaltar: o envelhecimento da populacao bra-
sileira, que, juntamente com a mudanca no habi-
to alimentar, influenciard@ o setor agricola pela
demanda por alimentos saudaveis e diferencia-
dos; a transformacao na composicao da forca de
trabalho familiar, com mulher e filhos participan-




JUSTIFICATIVA

do da manutencao da casa; a concorréncia com

outras carnes; e a mudanca no comportamento

dos consumidores com crescimento da pratica
de refeicoes fora de casa. Nesse contexto, a iIm- |
portancia da qualidade da carne produzida surge [
como fator preponderante, com reflexos diretos
nos requerimentos de mao-de-obra de qualidade
em todos 0s segmentos da cadeia produtiva da
carne bovina. Dessa forma, faz-se necessario
ressaltar que o uso de produtos que deixam resi-
duos na carne sofrera restricao cada vez mais
Intensa.

Uma exigéncia adicional, que comeca a
se fazer presente e criar corpo, esta relaciona-
da, diretamente, com o sistema de producao, que
deve ser estruturado de forma tal que resulte em
menor risco ambiental. A tendéncia é de que tal
exigéncia se amplie e envolva toda a cadeia pro-
dutiva. Nesse novo cenario, outro aspecto de
extrema importancia, e que tem influéncia direta
nos sistemas produtivos, € a preocupacao com a

sustentabilidade.
Ainda, devem ser mencionados a possibi-

lidade de o Brasil, nos proximos anos, se fortale-
cer como fornecedor mundial de carne bovina,
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com reflexos positivos na captacao de divisas
para o Pais, e o potencial de incremento de con-

sumo da carne bovina no mercado interno.

Nesse novo cenario, outros aspectos de
extrema importancia, e que tém influéncia direta
nos sistemas produtivos, sao a preocupacao com
a sustentabilidade e a necessidade de se aten-
der as exigéncias quanto aos aspectos relativos
a sanidade, envolvendo tanto a questao de sau-
de do rebanho como da saude publica.

Todos esses fatores exigem mudanca no
conceito do produto final e estruturacao da ca-
deia produtiva. A insercao definitiva da
bovinocultura de corte brasileira na economia
mundial e o seu fortalecimento interno, nas pro-
ximas décadas, dependem de os sistemas de pro-
ducao e os demais segmentos da cadeia produti-
va da carne bovina terem a capacidade de
disponibilizar produtos saudaveis; de utilizar, de
forma conservadora, 0s recursos nao-renovaveis;
de garantir o bem-estar social;, de aumentar a

participacao no mercado externo; e de contribuir

para melhoria da equidade social.
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Assim, fica clara a necessidade de se de- |
senvolverem acoes norteadas para a adequacao
do trindmio “gendtipo-ambiente-mercado”, visan-
do ao estabelecimento de um novo concelto para |
o setor. A atividade pecuaria, especialmente 0s
sistemas de producao, integra-se no contexto glo- '
bal da cadeia produtiva e passa a produzir carne
de qualidade e, nao mais, boi gordo. Tais deman-
das, para serem atendidas, exigem a superacao
de desafios de diferentes ordens, isto &, reque-
rem esforcos nas areas de pesquisa (desenvolvi-
mentos cientifico e tecnoldgico), no ambito da
politica e do desenvolvimento e, ainda, na area
mercadoldégica. Portanto, a solucao desses pro-
blemas requer um conjunto de acoes estratégi-
cas nessas areas. Além disso, sao necessarios o
entendimento e o acompanhamento de toda a

cadeia produtiva.
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Essa cadela produtiva, apesar de
se encontrar em processo de transformacao, pode
ser caracterizada como sendo desorganizada, ca-
rente de coordenacao e, especialmente, de defi-
nicao de rumos e de estratégias de acao. Ela é
composta de uma série de atores que podem ser
agrupados, segundo a atividade, em producao,
distribuicao e comercializacao de insumos; sis-
tema de producao, industrias frigorificas, indus-
trias de carne processada e cozinhas industriais;
setores de armazenagem € comercilalizacao; seg-

1-Eng.-Agr., Ph.D., Embrapa Gado de Corte, Rodovia BR 262, km 4, Caixa Postal 154
CEP 79002-970, Campo Grande, MS




CADEIA PRODUTIVA

mento de transporte de animais e de carne/car-
caca e derivados; e consumidor final. Mais re-
centemente, ha tendéncia de entrada de novos
atores na area de marketing.

Em quaisquer desses segmentos, € poOSsi-
vel encontrar, hoje, representantes que utilizam
tecnologias modernas e competitivas. Esses for-
mam, todavia, ilhas que nao representam a ca-
dela. Fornecem, entretanto, elementos que po-
dem servir de parametros para o desenvolvimen-
to e engajamento dos demais. Diversos cenarios
estabelecidos e analisados indicam que 0 aumento
da impaortancia da cadeia agroindustrial de gado
de corte na economia brasileira e sua insercao
no mercado mundial, além de viaveis, sao bas-
tante provaveis. Certamente, para a
concretizacao desse potencial, serao necessari-
as acoes efetivas envolvendo decisoes politicas,
tecnolégicas e de desenvolvimento.

A situacao atual, todavia, tem criado cir-
cunstancias favoraveis ao desenvolvimento des-
sa cadela. Portanto, para desenvolver essas
acoes e, consequentemente, alcancar o objetivo
de produzir carne bovina de qualidade de forma
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competitiva durante todo o ano, ha necessidade
de se promover integracao efetiva entre os di-
versos segmentos que a compoem e entre dife-
rentes areas do conhecimento que podem con-

correr para seu sucesso. Isso é importante, uma

vez que muitas dessas acoes exigem atividades
que permeiam essas diversas areas e segmen-
tos e, por isso, devem ser desenvolvidas de for-
ma coordenada. Essa atuacao coordenada con-
tribui também na busca de solucao para alguns
problemas que dificultam ou impedem a conse-
cucao plena dessa proposta. Como forma de
viabilizar a implementacao e o sucesso dessa
proposta nacional, a Embrapa idealizou um Pro-
grama que devera ser coordenado por ela e pelo
Ministério da Agricultura e do Abastecimento.
Tal Programa devera constituir um instrumento
norteador de acoes nas areas de politica, de de-
senvolvimento e de pesquisa cientifica e
tecnoldgica voltadas para a melhoria da eficién-
cia da cadeia produtiva da carne bovina no pais.
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vjetivos do
programa e
ores da
cadeia

Tornar a cadeia produtiva da carne
bovina mais Competitiva tanto no mercado
nacional quanto no internacional,

Consolidar a insercao definitiva do Bra-
sil no mercado mundial da carme bovina.

Possibilitar a participa(;éo de re-
banhos considerados pequenos e medios N0 mer-
cado de carne bovina.

Contribuir para o desenvolvimento de
novos postos de trabalho em todos os seg-

mentos da cadeia produtiva da carne bovina.

1 Eng Aqr . Ph D . Embrapa Gado de Corte, Rodovia BR 7267 km d Camxa Postal 154
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Kepler Euclides Filho'
Mauricio Mello de Alencar
Eduardo Salomoni-

ddograma

A comercializacao e 0 Uso na
alimentacao humana da carne bovina
perdem-se na historia, transcendendo a propria
domesticacao do boi. No Brasil, nas ultimas dé-
cadas, poucas foram as iniciativas com o objeti-
vo de modificar o perfil do setor de pecuaria bo-
vina de corte e nenhuma visando ao estabeleci-

mento ou ao fortalecimento do habito de consu-

1-Eng.-Aqgr.. Ph.D.. Embrapa Gado de Corte, Rodovia BR 262, km 4, Caixa Postal 154
CEP 79002 970, Campo Grande, MS

2 - Eng.-Agr ., Ph D , Embrapa Pecuana Sudeste, Rodowvia Washington Lwiz, km 234
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3 - Eng.-Agr., M Sc.. Embrapa Pecuana Sul. Rodovia BR 153, km 595, Caixa Postal
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PROGRAMA

mo do produto final, isto €, da carne. Possivel-
mente, a complexidade da cadeia produtiva da
carne bovina, o conservadorismo predominante
em diversos de seus segmentos e a grande quan-
tidade de sistemas de producao tenham contri-

buido para isso. Em analise global desses fatores
revelou-se que a transformacao dessa cadeia en-
volve a atuacao coordenada de diversos atores,
implementando diretrizes voltadas a consecucao
de acoes politicas, de desenvolvimento e de pes-
quisa.

Nesse contexto, ciente da necessidade de
uma acao Iintegrada e orquestrada para o atendi-
mento de um objetivo final comum, a Embrapa
Gado de Corte iniciou o Programa Embrapa de
Carne de Qualidade, arquitetado para ser um Pro-
grama abrangente, audacioso e pretensioso. 8
abrangente, porque visa englobar todos 0s seg-
mentos da cadeia produtiva da carne bovina, en-
volvendo, ainda, o consumidor final, € audacio-
so, porque pretende nao so interferir, modifican-
do e melhorando a eficiéncia dos diversos seg-
mentos componentes dessa cadela, mas também
estabelecer interacoes entre produtores, entre
esses e 0s segmentos da industria frigorifica e
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PROGRAMA

entre todos 0s segmentos componentes, incluin-
do a rede de distribuicao, viabilizando, assim, a
estruturacao das chamadas aliancas mercadolo-
gicas. Além disso, & pretensioso porque visa Cri-
ar, na populacao, consciéncia de consumo de
carne bovina de qualidade; desenvolver novas
alternativas de preparo desse alimento, novas
formas de apresentacao e de pratos semipron-
tos; conhecer o perfil do consumidor brasileiro
de carne bovina; e contribuir nao sé para o au-
mento do consumo desse produto no mercado
nacional, mas também para a sua insercao no
mercado internacional, pela garantia de oferta
constante e de qualidade uniforme.

Apesar dessa abrangéncia, audacia e pre-
tensao, o Programa é crivel e factivel, uma vez
que sua possibilidade de sucesso basela-se no
fato de ele estar estruturado em modulos e estar
lastreado em realidade de mercado e, principal-
mente, por se fundamentar na premissa de que
sO havera mercado estavel para produtos que
atendam as exigéncias do consumidor. Em fun-
cao disso, conscientes do grande esforco que a
tarefa demanda, é que, dentro de modulos e en-

tre modulos, as etapas serao desenvolvidas, pau-




PROGRAMA/mdodulo 1

latinamente, a medida que as precedentes fo-
rem se solidificando. A seguir, sao descritos 0s

trés modulos que compoem o Programa.

dulo ]

o primeiro modulo foi estruturado
com o objetivo de estabelecer um fluxo de pro-
ducao de carne de boa qualidade, de forma con-
tinua durante o ano todo, ao mesmo tempo que
procura levantar, com o publico consumidor, ele-
mentos que viabilizem a estruturacao das bases
para o conhecimento da preferéncia do consumi-
dor brasileiro de carne bovina.

Esse modulo € fundamentado em animais
experimentais criados e terminados na propria
Embrapa (Gado de Corte, Pecuaria Sudeste e Pe-
cuaria Sul), submetidos a diversas tecnologias
de producao desenvolvidas ou em desenvolvimen-
to pela comunidade cientifica brasileira. O abate
ocorrera nos frigorificos experimentais dos trés
centros coordenadores da Embrapa. A carne sera
embalada em vacuo, identificada por meio de
etiqueta especifica e comercializada em diver-
sos pontos de distribuicao. Os bovinos utilizados
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pelo Programa devem apresentar como pré-re-
quisitos idade maxima de trinta meses e grau de
acabamento com espessura de gordura de co-
bertura minima igual a 3 milimetros. Assim, 0s
aspectos “grupo genetico”, “sexo” e “peso” nao
serao considerados discriminantes. Entretanto,
para este modulo do Programa, a carne produzi-
da sera classificada e recebera certificacdao em
trés categorias: muito macra, macia e modera-
damente macia. Cada categoria é subdividida em
trés subcategorias, dependendo da espessura de
gordura, perfazendo um total de nove classes
individualizadas por pictogramas (nome da
subclasse e numero de estrelas). Assim, a cate-
goria muito macia sera constituida por carnes
com maciez < 5 kgf/cm?; a categoria macia sera
constituida por carnes com maciez entre 5 kgf/
cm’ e 8 kgf/cm? e a moderadamente macia sera
formada por carnes com maciez >8 kgf/cm’ e
nao superior a 10 kgf/cm* estimada pela forca
de cisalhamento (Warner Bratzler Shear). A dife-
renciacao entre subcategorias se da pela varia-
cao na cobertura de gordura: /ideal, de 4 milime-
tros a 6 milimetros de gordura; boa, com 3-4
milimetros ou com 6-10 milimetros; e regular,
com < 3 milimetros ou > 10 milimetros (Tabela 1).
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Paralelamente, serdao conduzidos estudos
para o desenvolvimento de método para deter-
minacao rapida da maciez da carne, gque, uma
vez obtido, possibilitara que essa classificacao
seja estendida aos demais maodulos.

fabela 1

MACIEZ
{Warner Bratzler Shear’)

MODERADAMENTE
MACIA

>8e<170 kgf/cm2

MUITO MACIA MACIA

<5 kgf/cm'? >5a <8 kgf/cm2
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Tabela 7 (cont.) Selo de maciez e gordura
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Esse modulo tem ainda a finalidade de
estruturar o fluxo de controle e os manejos do
animal e da carcaca, de modo a viabilizar o
rastreamento efetivo do produto final. Para isso,
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a etiqueta apresenta as seguintes informacoes:
nome do corte, data da embalagem, numero do
lote (informacao que possibilita a identificacao
do animal), sistema de criacao, sexo, origem (fa-
zenda), grupo genético e validade do produto.

Etiqueta de rastreamento

CONTRAFILE

Programa Embrapa de Carne de Qualidade
Sistermna de cnacéo Sexo
Macho costrado

~ Pasto + Suplementacao — Fémwo

L - Maoho inteiro
Suplemwnitacao + Conlinamenio Fémes

— Confinamento ovariectomirodo
Grupo Genetico

Nelare AA Ne | SN CaAANe
__ ValNe . CalNe L_ PSNe __ RACaNe

— CAN — CSvN [ BANe — Brabr
. Mont _ PiVNe | Brongus __ Bratord

PPl Embrapa
Idade Lote n”
12-14-16-18-20-22-24-26-28- 30- 3.?-3'!-36—
EMBALADO EM
Dia: 0102030405060708091011 12131415
1677 18192021222324252627 28 29 30 31
Mos- 01 02030 05060/,08091011 12
Ano- 00 0! 02 03 04 05 06

MANTEVHA RESFRIADCO
Vildo por 30 dies se mantido ¢ 0 C - Se congelado dentro
do praXo de valdade. poderd sér conmsumido em aw 130 dies




PROGRAMA/mddulo I

dulo I1

Esse modulo inicia-se, em uma primeira
etapa, com a participacao de produtores em
trabalho de parceria. Essas parcerias
constituirdo, em uma segunda etapa, uma alian-
ca mercadolégica que poderd ser composta de
produtores isolados ou de estruturacao de siste-
mas de producdo integrados. Nessa fase sera
também importante a implantacao, na industria,
de um sistema de prevencao e controle baseado
na Analise de Perigos e Pontos Criticos de Con-
trole (APPCC).

Nesse contexto, deve-se buscar o ajuste
do trinémio gendtipo-ambiente-mercado dando-
se atencao especial a sustentabilidade, nao sé
do sistema de producao, mas tambéem de toda a
cadeia produtiva da carne bovina. Para isso, en-
tre outros ajustes, os sistemas de producao de-
verao ser estruturados observando atentamente

0 manejo correto de pastagens, evitando tanto
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sua degradacao quanto a do solo, reduzindo ou
eliminando a erosao, bem como sua contamina-
cao por pesticidas e outros produtos quimicos.

Além disso, € importante a preocupacao com pro-

tecao dos mananciais, como rios, lencol freatico,
| fontes e aguadas naturais. Quanto aos cuidados
sanitarios, ha necessidade de se observar o con-
trole correto, especialmente, de ecto e
endoparasitas, evitando-se o uso indiscriminado
de carrapaticidas e anti-helminticos, uma vez que

eles sao poluentes podendo contaminar a carne

e 0 ambiente.

/@l d ulo N

Paralelamente ao segundo maddulo, serao
desenvolvidos trabalhos visando ao desenvolvi-
mento de alternativas de produtos a
base de carne bovina, bem como de novos pra-
tos e porcoes semiprontos. Nessa fase, serao
ainda buscadas alternativas para o melhor apro-
veitamento dos animais descartes do sistema de
producao. Durante todo o processo, serao feitos
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testes de degustacao de diversos cortes prove-
nientes de animais de diferentes grupos geneti-
cos, idades e sexo, submetidos a diferentes ni-
veis nutricionais. Tais testes serao estendidos
também para avaliacao e difusao de algumas for-
mas alternativas de preparo e avaliacao de no-

vOSs produtos.

dades
flementares

Atividades complementares
importantes para o sucesso e maior alcance do
Programa envolvem, entre outras:

etreinamento de pessoal do sistema de pro-
ducao (capataz, responsavel pelo manejo de gado,
responsavel por escrituracao e coleta/
armazenamento de dados), de trabalhadores da
industria frigorifica, dos responsaveis pelo trans-
porte do gado vivo e da carne/carcaca, pelo ma-
nuseio e preparo dos cortes, pela embalagem e
para os vitrinistas (Modulo 2)
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e divulgacao das qualidades nutricionais da
carne bovina e de formas de preparo (Moddulo 2)
® apoio ao desenvolvimento de cozinhas
semi-industriais e industrials para preparo de ali-
mento e, especialmente, para producao de pra-

tos semiprontos (Modulo 3)

IR MNt uracdo de
V.WNN-Nlcas e

X aE-Nelecimento
NN cerias

Com o intuito de aumentar a abrangéncia
e demonstrar sua viabilidade econémica, o Pro-
grama, sob a coordenacao da Embrapa, prevé a
estruturacao de parcerias envolven-
do os setores de producao de mateéria-prima, o
industrial e o de distribuicao. Essas parcerias
serao ainda estabelecidas com o intuito de se
ampliar a oferta de produtos e de pratos semi-
prontos.

Norteados pelo principio de atendimento
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PROGRAMA/estrturacdo de aliancas ‘

ao consumidor final com oferta continua, duran-
te 0 ano, de produtoc de qualidade e, ao mesmo
tempo, buscando contribuir para a sustentabili-
dade do sistema de producao e, consequente-
mente, com a sustentabilidade da prépria cadeia

produtiva da carne bovina, o Programa prevé a
implementacao de sistemas de producao com

caracteristicas bem definidas.
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stema de
dgoducao

o sistema de producao deve ser
entendido como sendo o conjunto de tecnologias
e praticas de manejo, bem como © tipo de ani-
mal, o propo6sito da criacao, a raca ou grupamento
genético e a ecorregiac onde a atividade é de-
senvolvida. Devem-se considerar ainda, ao se
definir um sistema de producao, os aspectos so-
clals, econdmicos e culturais, uma vez que es-

1-Eng.-Agr.. Ph.D., Embrapa Gado de Corte, Rodovia BR 262, km 4, Caixa Postal 154,
CEP 79002-970, Campo Grande, MS,

2 - Eng.-Agr., Ph.D., Embrapa Pecuana Sudeste, Rodovia Washington Luiz, km 234
Caixa Postal 339, CEP 13560-970, Sao Carlos. SP

3 - Eng.-Agr., M.Sc., Embrapa Pecudria Sul, Rodovia BR 153, km 595, Caixa Postal
242, CEP 96400-970, Bagé, RS.
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ses tém influéncia decisiva, principalmente, nas
modificacoes que poderao ser impostas por for-
cas externas e, especialmente, na forma como
tals mudancas deverao ocorrer para que 0 pro-
cesso seja eficaz e para que as transformacoes
alcancem os beneficios esperados. Permeando
todas essas consideracoes deve estar a defini-
cao do mercado, e consequentemente, a deman-
da a ser atendida, isto €, quais sao e como devem
ser atendidos os clientes ou consumidores.

Para estabelecimento de um sistema de
producao alinhado com uma cadela produtiva
moderna faz-se necessario, entre outras coisas,
que se Introduzam alternativas tecnologicas.
Essas nao devem ser vistas de forma isolada
dentro do sistema. Sua avaliacao e utilizacao
devem ser conduzidas dentro do chamado
enfoque sistémico, de forma condizente com a
definicao de sistema de producao ja mencionada.
Assim, para integrar o Programa, o sistema deve
se estruturar no sentido de possibilitar que:

e Todo animal seja identificado no nasci-
mento de forma tal que, além do sexo, gru-
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po genético e data de nascimento, possa
ser garantido o monitoramento completo de
sua identidade até o abate. E importante
notar que nao existe qualquer restricao quan-

t0 ao sexo ou grupo geneético do animal.

® (Qualquer animal seja alocado em um
grupo de manejo distinto toda vez que
ele for submetido a manejo diferente da-
quele que deu origem ao grupo inicial. As-
sim, toda modificacao importante de mane-
JOo que esse determinado animal, ou outro

qualquer, sofrer devera conduzi-lo a um novo

grupo de manejo. Esse procedimento visa

possibilitar o conhecimento do manejo glo-
bal ao qual determinado animal foir submeti-
do durante toda sua vida. Alem disso, o
monitoramento de todo animal deve conter
um histérico de cuidados sanitarios, que
deve constar das vacinas, do controle de
endo e ectoparasitas e outros cuidados que,
porventura, tenham sido necessarios durante
sua vida. Tais procedimentos tém o objetivo
de garantir o rastreamento do produto final.
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| Com o intuito de se produzir uma boa car-
caca, o Programa prevé, nos modulos 2 e 3, ©
abate de animais com idade maxima de 30 me-

ses, com acabamento que garanta pelo menos 3
| milimetros de espessura de gordura de cobertu-
| ra. E importante ressaltar que, no médulo 1, o
Programa possibilita as condicoes necessarias ao
aproveitamento dos animais descartes do siste-
ma de producao, vacas velhas e touros, desde
que 05 mesmos tenham sido submetidos a ma-
nejo adequado e que esse manejo garanta tam-
bém o rastreamento da carne produzida por es-
ses animais. Com o desenvolvimento de um
meétodo para determinacao rapida da maciez, a
classificacao da carne sera estendida aos
modulos 2 e 3, de acordo com a Tabela 1. Nesse
caso, a idade do animal e a espessura de gordu-
ra deixam de ser componentes importantes.

Ressalta-se que a reducdo do ciclo produ-
tivo deve ser enfocado tanto no sentido de se
abaterem animais maits jovens, quanto na neces-
sidade de se buscarem individuos com inicio de
vida reprodutiva mais precoce. Além disso, pelo
fato de as fases de recria e engorda serem total-
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SISTEMA DE PRODUCAO

mente dependentes da fase de cria, torna-se es-
sencial que haja integracao entre a recria-engor-
da e a cria. Tal integracao ¢é vital, ndo so para
que se estabeleca o grupo genético mais ade-
guado, mas também para que se possa garantir

a qualidade dos animais que serdo terminados.
Essa sintonia é tambem fundamental para se ter
aproveitamento adequado dos animais resultan-
tes do processo de descarte.

Para se produzir o tipo de animal requeri-
do pelo Programa, podem ser utilizadas véarias
alternativas tecnolégicas, como suplementacao
alimentar durante o periodo de escassez alimen-
tar, combinada ou nao com o confinamento; com-
binacdo de grupos genéticos com diferentes ta-
xas de maturidade; e uso de alternativas de cas-
tracao e pastejo intensivo de pastagens de alta
produtividade (solteiras e/ou consorciadas} no
periodo favoravel de producao, associado a pas-
tagens de boa producao durante o periodo crit)-
co do ano. Essas pastagens podem ou nao estar
combinadas com manejo de irrigacao e/ou adu-
bacao para garantir boa produtividade forrageira.

Pode-se ainda, fazer uso de alternativas de
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integracao lavoura-pastagens, como forma de
recuperar/renovar areas degradadas ou em pro-
cesso de degradacao, ou mesmo, para manuten-
cao de niveis mais elevados de fertilidade do solo.

Para participar do Programa, o sistema de
producao tem ainda de ter preocupacao com sua
sustentabilidade, por 1sso, exige-se que seja fun-
damentado em manejo adequado dos solos e
das pastagens, que haja preocupacao com res-
peito a protecao de manancials com atencao vol-
tada, especialmente, para rios, lencol freatico,
fontes e aguadas naturais. Requer-se, ainda,
manejo adequado de carrapaticidas, inseticidas,
anti-helminticos e antibi6éticos visando a melhor
qualidade da carne e a manutencao do ambien-
fe.

Todo alimento do gado tem de ser de ori-
gem vegetal, com excecao da suplementacao
mineral. Fica vedado o uso de antibidticos ou
quaisquer outros produtos quimicos ou biologi-
cos, de administracao oral ou parenteral, na ali-
mentacao dos animais e de anabolizantes.

O enquadramento e permanéncia do siste-
ma de producao no Programa sera garantido pelo
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monitoramento a ser conduzido, utilizando alguns
dos indicadores ambientais e sanitarios propos-
tos no Projeto “Acompanhamento e Avaliacao
de Impacto Tecnoldgico”, coordenado pela
Embrapa Gado de Corte. Tais indicadores serao
acompanhados com o intuito de se obterem sub-
sidios que facilitem a expansao do Programa. Os
indicadores a serem utilizados sao:

als/lefzidores de ambiente:

e Inventarios e avaliacdo da avifauna e
mastofauna.

® Avaliacdo da qualidade da agua que
entra e sai do sistema de producao.

e Cumprimento do calendario de mane-
JO sanitario obrigatdrio para a regiao.

e Uso de um programa complementar de
controle sanitario adequado as peculia-
ridades do sistema de producao.
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i lo /1 dores biologicos:

e Producédo de quilos de carne em equi-
valente carcaca/hectare/ano.

e Producao de quilos de peso vivo/hec-
tare/ano.

e Producao de quilos de bezerros des-
mamados/hectare/ano.

¢ Taxa de desfrute.

e Taxa de abate.

dores economicos:

Lucro operacional

RT - COPADM - DGADO

Sendo,

RT = receitas realizadas + aumento do
estoque de gado;

COPADM = custo operacional (desem-
bolsos + depreciacoes) + remuneracao

da administracao;
DGADO
gado.

I

diminuicao do estoque de
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Taxa de retorno do capital total
REMKT/KTOT

Sendo,

REMKT = RT - COPADM - DGADO -
CTER {(custo de oportunidade da terra);
KTOT = capital total (capital imobiliza-
do, exceto terra, + capital circulante).




6

Kepler Euclides Filho!

Hiulp actos,

IXJtrategias,
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dortunidades

Perspectivas de impactos, metas para o

periodo de cinco anos
® dumento de produtividade

® O Projeto tem potencial, em nuimeros con-
servadores, de em nove anos atingir 30%
do rebanho bovino da regiao centro-sul do
Brasil, e de multiplicar em 2,5 vezes a pro-
ducao de carne/hectare, saindo dos atuais

1. Eng.-Agr., Ph.D., Embrapa Gado de Corte. Rodovia BR 262, km 4, Caixa Postal 154,
CEP 79002-970. Campoa Grande, MS.
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30 quilos/hectare/ano para 75 quilos/hecta-
re/ano, o que representara:

¢ (eracao de excedente exportavel, ao fi-
nal de nove anos, de 450 mil toneladas/ano
de carne a mais para o mercado internacio-
nal, correspondente a valor adicional de 675
milhoes de dolares;

® Aumento da producao de carne em 600
mil toneladas/ano, a partir do quinto ano,
chegando aos 3 milhdes de toneladas no
nono ano do Projeto, 0 que representa cer-
ca de 3 bilhoes de renda bruta adicional para
o setor por ano, a partir do nono ano. Em
termos de beneficio liquido para o produtor,
estima-se um valor adicional de pelo menos
R$ 300 milhdes anuais.

e Estruturacdo e controle da cadeia produ-
tiva da carne, representando:

® Aumento de arrecadacao de impostos de,
aproximadamente, 50% mediante aumento

de produtividade e de volume de carne fis-

44
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calizada, em consequéncia da reducao do
abate clandestino:

® Aumento de emprego, passando dos atu-
als 7,5 milhoes de pessoas empregadas em
toda a cadeia produtiva para algo em torno
de 9 milhoes, a partir do nono ano, com a
geracac de 1,b milhoes de novos postos de
trabalho;

¢ Diminuicao nas perdas de couros € carnes,
em consequéncia da diminuicao do abate clan-
destino e do aumento de produtividade da or-
dem de 6% a 7% da producao, o que repre-
senta geracao adicional de renda de mais de
1 bilhdo de reais a partir do nono ano.

e /nsercao de pequencs e medios produto-
res no mercado de carne bovina de alta qua-
lidade:

® incremento previsto de 20% da producao
nacional de carne advinda desses produto-
res, resultando em aumento de renda e
sustentabilidade da exploracao.
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® Aumento de 25% no consumo de carne
bovina pela populacdo brasileira, passando
dos atuais 36 quilos para 45 quilos per
capita/ano, permitindo melhor qualidade de
vida para a populacao.

® Aumentar em cinco vezes a producdo de
couro de primeira qualidade.

XAt ratéegia

como €Stratégia global, prevé-se
a implantacao do Programa em forma modular e
em fases. Em uma primeira fase, em funcao das
equipes existentes e do trabalho que vem sendo
por elas conduzido, serao estruturados, no mini-
mo, trés polos (nucleos) de coordenacao, esta-
belecimento e transferéncia. Tais podlos terao
como estrutura central um frigorifico experimen-
tal. Nessa fase, serao estruturados trés frigorifi-
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cos experimentais nas regioes Centro-Qeste,
Sudeste e Sul. Nesses frigorificos serao realiza-
dos os abates dos animais, a certificacao e clas-
sificacao das carcacas bem como sua inspecao.
Ainda serao dotados de um sistema de preven-
cao e controle baseado na analise de perigos e
pontos criticos de controle (APPCC) e deverao
preparar 0os cortes embalando-os e etiquetando-
os conforme requer o Projeto. Esses trés frigori-
ficos serao coordenados por trés unidades da
Embrapa, quais sejam, Embrapa Gado de Corte
(Nucleo Centro-Oeste), Embrapa Pecuaria Sudes-
te (Nucleo Sudeste) e Embrapa Pecuaria Sul (NuG-
cleo Sul).

Essas unidades da Embrapa serao também
responsavels pelo estabelecimento das parceri-
as necessarias a viabilizacao da proposta e pela
coordenacao da alianca. Deverao, ainda, repas-
sar para os sistemas de producao, as tecnologias
necessarias para atendimento dos requerimen-
tos previstos na proposta, estabelecendo um sis-
tema de acompanhamento, adequacao e
certificacao do enquadramento daqueles as exi-

géncias do Programa. Essa etapa podera ser fei-
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sar o fe——

ta por intermédio de parceria{s) com empresa(s)
de assisténcia técnica participante(s).

Cada Nucleo devera ser constituido, no
minimo, pela unidade coordenadora, por produ-
tores rurais e por um distribuidor. Esses nucleos

poderao expandir até o limite de suas capacida-
des instaladas devendo, a partir dai, procurar a
integracao de frigorificos comerciais e, possivel-
mente, rede de distribuicdo mais ampla, para os
quais havera repasse do conhecimento e
tecnologias desenvolvidos.

E importante ressaltar que é necessario o
estabelecimento de duas categorias de produto-
res, para 0s quais havera necessidade de se
interagir de maneira diferenciada. Esses dois es-
tratos serao estabelecidos com base na estrutu-
ra socioeconbmica e cultural e, possivelmente,
resultem em um grupo capaz de realizar investi-
mentos e outro em que nao ha tal capacidade.
Grande esforco devera ser despendido nesse se-
gundo grupo, em que, além de se estudarem al-
ternativas tecnolégicas mais apropriadas, devem-
se buscar formas mais adequadas para que haja
incorporacao dessas alternativas aos sistemas
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de producao. Adicionaimente, devem-se desen-
volver estratégias que possibilitem a insercao
desse grupo a cadeia produtiva.

Como parte da estratégia de implantacao
e Implementacao do Programa, € fundamental a |
participacao dos Estados e municipios, por meio
de suas Delegacias Federais da Agricultura e das
Secretarias de Estado de Agricultura, de Ciéncia
e Tecnologia, de Saude e de Planejamento. As
Fundacoes de Amparo a Pesquisa também po-
dem contribuir substancialmente para o sucesso
do Programa.

Para auxiliar na estruturacao do sistema
de producao, isto €, na escolha das alternativas
tecnologicas a serem incorporadas para atendi-
mento dos pressupostos no Programa, sugere-se
0 uso de modelos de simulacao. Nesse caso, 0
modelo de simulacao desenvolvido pela Embrapa
Gado de Corte pode constituir uma ferramenta
importante e eficaz. No tocante ao acornpanha-
mento e controle e, mesmo, a avaliacao geneti-
ca e a orientacao de selecao, pode ser utilizado,
entre outros, o Programa GENEPLUS.
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Ressalta-se que cabe a coordenacac de-
senvolver, com os parceiros, conhecimentos e
tecnologias alternativos que aumentem a
competitividade bioecondmica da cadeia produ-
tiva. Nesse sentido, os frigorificos experimentais

desempenharao papel importante.

Para auxiliar no estabelecimento dos nu-

cleos os coordenadores deverao:

® Usar a experiéncia de alguns frigorificos,
de representantes do comeércio varejista, de
supermercados e de aliancas mercadologi-
cas, para auxilhar o engajamento eficiente
de maior numero de atores nesse processo.

® Viabilizar a transferéncia de forma ampla,
orientada e coordenada de tecnologias que
atendam as exigéncias do Programa.

e Estabelecer sistemas de producao pilotos,
em areas estrategicas, para servirem como

polos de difusao tecnoldgica.
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® Estabelecer nucleos pilotos do Programa

em diferentes locais da regiaoc como forma

de viabilizar a ampliacao e transferéncia da |
tecnologia completa para grupos envolven-

do frigorificos comerciais de médio e gran-

de portes.

® \Viabilizar a disponibilizacao de informa-
coes sobre o mercado dos diferentes pro-
dutos, bem como aquelas relacionadas com
o perfil dos consumidores com suas prefe-

rencias e demandas.

® Incentivar a implementacao de acoes
setoriais dirigidas para 0o aumento da
competitividade.

E importante, ainda, que as unidades
coordenadoras norteiem suas atividades por
algumas diretrizes relacionadas com acoes que
podem ser classificadas como politicas, de
desenvolvimento e de pesquisa cientifica e
tecnologica.
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retrizes

; Wl dec trizes de

| -Eienvolvimento
Diretrizes relacionadas com agées de
desenvolvimento

e Viabilizar a transferéncia efetiva dos co-
nhecimentos e tecnologias disponiveis para
os diversos sistemas de producao, com €n-
fase em:

® bem-estar animal

e conservacao ambiental

e manejo de pastagens

e melhoramento genético animal

e allmentacao e nutricao animal, e

e sanidade animal
® Qualificar, por meio de treinamentos e cur-
sos, pessoal dos diversos segmentos das
cadelas produtivas, envolvendo desde as
atividades de lida com o animal, coleta de
dados, manejo e tratos sanitarios, até o
gerenciamento de propriedade rural; e In-
cluindo a administracao de frigorificos, o
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manuseio e o preparo dos produtos inter-
mediario e final, e a estruturacao do seg-
mento de varejistas.

® Garantir a erradicacao ou o controle de
doencas impeditivas de exportacao de car- |
ne /n natura, com énfase prioritaria no com-
bate a febre aftosa.

® Desenvolver e/ou aperfeicoar estratégias
de controle integrado de parasitas e/ou do-
encas, de forma a garantir maior produtivi-
dade e melhor qualidade do produto final e
do couro.

® Desenvolver campanhas de esclarecimen-
to e Incentivo a melhoria tanto do produto
final quanto de subprodutos, como o couro.
Desenvolver campanhas de esclarecimen-
to sobre a qualidade nutricional da carne
bovina e da importancia de se ter alimenta-
cao saudavel (por exemplo, o Projeto Saude
Brasil).

® Viabilizar o entendimento entre os diver-
sos segmentos da cadeia produtiva da car-

ne bovina.




IMPACTOS, ESTRATEGIAS, DIRETRIZES E OPORTUNIDADES

| ® \/iabilizar a estruturacao de frigorificos e
industrias de processamento de carne de
pequeno e/ou medio porte, com base em
estudos de viabilidade econémica, para que
0s produtores possam agregar valor aos pro-
| dutos.
® Criar mecanismos que possibilitem, de for-
ma agil, o acesso a informacoes gerais so-
bre mercado, estatisticas, indices zootécni-
COS, precos, custos e outros.

Diretrizes relacionadas com decisoes
politicas

® Treinar ou retreinar os profissionais da as-
sisténcia técnica para transferéncia de
tecnologia e acompanhamento dos sistemas
de producao.

e Fortalecer ou implementar parcerias que
garantam a transferéncia efetiva de
tecnologias para os diferentes segmentos
da cadeia da carne bovina.
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® Estabelecer, efetivamente, o sistema de
classificacao e tipificacao de carcaca.

® Promover incentivos a programas e siste-
mas de producado que exercitam a integracao
entre lavoura e pecuaria.

® Promover incentivos a programas € siste-
mas de producao que exercitam a integracao
entre as pecuarias de leite e corte.

® Adotar medidas capazes de coibir ¢ gran-
de volume de abates clandestinos de ani-
mais.

® Promover reducao ou eliminacao das taxas
de exportacao.

® Promover revisao da carga tributaria e das
taxas de juros.

® Apoiar a implantacao ou adequacao do par-
que industrial da carne bovina.

® Implementar a aplicacao das Portarias 304
e 146.

e Desenvolver programas para venda de
imagem da carne enfatizando, quando for o
caso, 0s mercados externos.

® Adotar politicas de incentivo a recupera-
cao de areas degradadas ou em processo
de degradacao.
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® Difundir e ampliar a utilizacao dos mapas
de aptidao agricola.
@ Ampliar os trabalhos de zoneamento

agroecologico de modo a subsidiar a explo-

racao racional, de acordo com o potencial

de producao de cada regiao.

DENE:-RadWics de pesquisa

Diretrizes relacionadas com a pesquisa

® Buscar alternativas tecnoldgicas capazes
de garantir a producao de carne de qualida-
de de forma continua e uniforme durante o
ano todo.

® Desenvolver estudos para melhoria da qua-
lidade dos produtos e subprodutos do bovi-
no.

® Desenvolver estudos relacionados com a
esfola, manuseio e preparo ou curtimento
do couro visando a melhoria de sua qualida-
de.

® Desenvolver estudos de manejo pré (in-
cluindo transporte) e pos-abate visando a
melhoria da qualidade da carne e, principal-
mente, do couro.
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® Desenvolver estratégias de controle ou pre-
vencao das principais doencas animais ou
zoonoticas que possam promover a elimi-
nacao ou reducao de patogenos e
contaminantes quimicos na fase de produ-
cao primaria.

® Desenvolver estudos para criar alternati-
vas de cortes e/ou pratos semiprontos.

e Desenvolver estudos que viabilizem siste-
mas integrados de pecuaria de leite e pecu-
aria de corte.

® Desenvolver estudos que possibilitem me-
lhor entendimento das relacoes solo-planta-
animal,

® Desenvolver estudos que viabilizem o uso
da adubacao de manutencao das pastagens.
®Desenvolver alternativas de manejo de
pastagens, que, associadas ou nao a irriga-
cao, suplementacao alimentar em pasto e
confinamento garantam a competitividade
dos sistemas de producao.

e Desenvolver alternativas de controle das
principais doencas que limitam a competitivi-
dade do setor de producao de carne bovina.
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e Desenvolver alternativas tecnolégicas que
viabilizem o uso da integracao lavoura-pe-

cuaria, como componente de sistemas de

producao de carne competitivos.

e Desenvolver estudos que possibilitem o ajus-
te adequado do trinémio gendtipo (grupo ge-
nético) — ambiente (ecossistema, sistema de
producao, diferencas regionais, sociais, cul-
turais e economicas) - mercado.

e Implementar estudos que possibilitem o de-
senvolvimento de indicadores de degradacao
do sistema de producao, especialmente, das
pastagens, e de alternativas que permitam a
certificacao ambiental.

e Desenvolver estudos que déem suporte ao
desenvolvimento de programas de melhora-
mento genético com enfoque em precocida-
des (reprodutiva e de acabamento), adaptabi-
lidade e qualidade de produto final (maciez de
carne, nutracéuticos e outros), garantindo,
além das eficiéncias produtiva e reprodutiva,
a competitividade e sustentabilidade dos sis-
temas de producao e demais segmentos da
cadeia produtiva da carne bovina. Isso pode

ser alcancado atuando-se em, por exemplo:
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& desenvolvimento de estudos para melhor
entendimento das relacoes entre caracte-
risticas de peso, ganho de peso, precoci-
dades reprodutiva e de acabamento, e ta-
manho adulto e eficiéncia bioecondmica do
sistema de producao;

@ promocao de esforco conjunto para o de-
senvolvimento de acoes integradas entre
o melhoramento genético animal e outras
areas do conhecimento, especificamente,
alimentacao e nutricao, reproducao, fisio-
logia e biologia molecular, para o desenvol-
vimento de estudos, basicamente de sele-
cao, que possibilitem promover: 1) mudan-
ca da curva de crescimento; 1) mudanca
no nivel de ingestao de alimentos; iii) incre-
mento da taxa de maturidade; 1v) reducao
de taxa metabdlica ou na energia necessa-
ria para mantenca; e v) mudanca na capa-
cidade de perdas caloricas; vi) resisténcia
ou tolerancia a parasitas e/ou doencas. Tais
esforcos deveriam ter seus efeitos e suas
INnteracoes com outras caracteristicas eco-
nomicamente importantes avaliados, e ser
auxiliados pelas novas biotécnicas, princi-
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palmente, no tocante a identificacao de
marcadores genéticos associados a tais ca-
racteristicas; e

®» desenvolvimento de estudos que
viabilizem: i) a producao de carne com bai-
x0 teor de gordura, especialmente, alguns
acidos graxos saturados e colesterol; 1) a
capitalizacao dos beneficios potenciais de
outros acidos graxos como o acido hnoléico
conjugado (CLA); i) o conhecimento mais
profundo sobre esses acidos graxos, para
compreender melhor seus metabolismos;
Iv)] 0 conhecimento das composicoes
lipidicas dos diversos genodtipos animais; v)
o conhecimento dos efeitos do manejo ali-
mentar sobre essas composicoes; e vi) a
capitalizacao na possibiidade de se terem
os produtos chamados nutracéuticos.
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N Ndrtunidades

Oportunidades a serem exploradas pelo
Programa

® Garantia de producao de carne de quali-
dade durante o ano todo como resultado do
esforco de uma cadeia competitiva.

® Viabilizacao das parcerias e das integra-
coes entre os diversos segmentos compo-
nentes da cadeia produtiva da carne bovina
(aliancas mercadoldgicas).

® Possibilidade de participacao na melhoria
da distribuicao de renda interna.

® Viabilizacao da integracao entre diferen-
tes sistemas de producao.

e Capitalizacao nos efeitos da eliminacao da
febre aftosa associado ao marketing ecolo-
gico envolvendo respeito ao ambiente e pro-
ducao de carne saudavel.

® Existéncia de volume consideravel de tec-
nologias apropriadas a sistemas de produ-
cao de gado de corte em regioes tropicais e
subtropicais.
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® Estudos de alternativas de suplementacao
alimentar em pasto.
| e Estabelecimento de combinacoes adequa-
das de manejo, de genética e de alimenta-
cao para garantir eficiéncia no processo de
producao de carne de boa qualidade.
® Possibilidade de controle ou erradicacao
da febre aftosa.
® Aumento da eficiéncia e da competitivi-
dade do setor.
® Alternativas de sistemas/manejc de pas-
tagens para producao sustentavel.
® Aumento da oferta de opcoes de produtos
baseados na carne bovina.
e Desenvolvimento de alternativas de pra-

1os.




Kepler Euclides Filho
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potenciais,
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Resultados potenciais

e Aumento do numero de empregos.

e Formacao de recursos humanos com
melhor nivel de especializacao.

® Consolidacao da insercao efetiva do Bra-
sil no mercado mundial de carne bovina
resultando em aumento das exportacoes

e/ou reducao das importacoes.

1-Eng.-Agr., Ph.D., Embrapa Gado de Corte, Rodovia BR 262, km 4, Caixa Postal 154
CEP 79002-970, Campo Grande. MS
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RESULTADOS POTENCIAIS, ABRANGENCIA E RESULTADOS

® Contribuicdo para a melhoria do equili-
brio da balanca comercial.
e Estabelecimento de sistemas de prodti-
cao sustentaveis com manutencao e/ou
melhoria das condicoes do meio ambien-
| te e producdo de alimentos saudaveis.
encorporacao rapida dos avancos
tecnolégicos pelos diversos segmentos.
e Aumento da participacac dos produtos
de origem bovina tanto no mercado in-
terno quanto no externo.
e Organizacao da cadeia produtiva da car-
ne bovina.
¢ Aumento da competitividade de todos
os segmentos da cadeia produtiva da car-
ne bovina.

V'Wedrangéncia e
b lico alvo

O Programa, apesar do potencial de
abrangéncia nacional, deve ser inicia-
do no Brasil Central Pecuario e demais areas das
regides Sudeste e Sul. Para que se alcancem 0s
resultados esperados € necessario que as acoes,
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alem de serem bem coordenadas, sejam
estabelecidas de acordo com o publico a que se
destina. Dessa forma, torna-se importante a de-
finicao dos diferentes segmentos para estabele-
cer a estratégia de atuacado junto a eles. Com
esse intuito, todo o segmento pode ser classifi-
cado da seguinte forma:

® Industria de producao de insumos.

® Rede de distribuicao e comercializa-
cao de insumos.

® Sistemas de producao.

® Segmento de transporte de animais
e de carne e carcaca.

e Parque de abate, industria de carne
processada e cozinha industrial.

e Industria, armazenamento, distribui-
cao e comercializacao.

® Restaurantes e rede hoteleira.

e Consumidor final.
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sultados

No Nucleo Centro-Oeste, até o momento,
0 Programa avaliou, nos Modulos 1 e 2,
carcacas provenientes de mais de quinhentos
animais. Essa experiéncia possibilitou verificar a
boa aceitacao do Programa pelo publico consu-
midor e evidenciou que existe demanda por pro-
duto com garantia de qualidade. Foi possivel, ain-
da, constatar que as preferéncias sao variadas
existindo, portanto, amplo espaco para o produ-
to que o Programa se propoe a disponibilizar.

O indice de aceitacao geral € alto, inde-
pendente da idade, do grupo genético, do mane-
jo e do sexo do animal. Com o tipo de animal
produzido pelo Programa nao tem havido proble-
mas com as chamadas “carnes de segunda”. As
pecas de dianteiro tém sido bastante procura-
das, especialmente, em razao da criacao de al-

guns cortes especiais. Alternativas de cortes tém

sido também elaboradas com carne de traseiro.
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A agregacao de valor tem sido obtida com
o desenvolvimento de alternativas de apresenta-
cao da carne.

Pode-se perceber, claramente, que a
comercializacao de carne certificada, principal-
mente, acompanhada de informacoes que
viabilizem seu rastreamento, contribuira para o
aumento do consumo Iinterno. Além disso, essas
serao exigéncias a que a cadela produtiva da
carne bovina brasileira tera de ser capaz de aten-

der para inserir-se no mercado mundial desse pro-

duto nobre,
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Kepler Euclides Filho!
oNdcamento,
xlrcerias

XAt rategias de
parcerias

E importante ressaltar que para o Ofca-
MenNtO apresentado sé foram considerados a
implantacao e acompanhamento das trés etapas
iIniciais, quais sejam, Centro-Oeste, Sudeste e Sul.
Nao estao contempladas acoes fundamentais de
politicas envolvendo quaisquer dos ministérios que
devem participar do Programa. Exemplos dessas
acoes sao politicas de recuperacao de areas de

OBS. O Programa tem suas meras estabelecidas para cinco anos. No

entanto, esse orcamento esta calculado para Irés anos.

1-Eng.-Agr.. Ph.D., Embrapa Gado de Corte. Rodovia BR 262, km 4, Caixa Postal 154
CEP 79002-970, Campo Grande, MS
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ELEMENTO DE DESPESA

Custeio e Investimento

MATERIAL DE CONSUMO

Vacinas, medicamentos, arames, semen
1es, reagentes, adubos, vidranas, defen
sivos, combustivel, matenal de expedien
te. cartucho para impressora. moiroes de

cerca, sal mineral, entre outros

ORCAMENTO, PARCERIAS E ESTRATEGIAS DE PARCERIAS

PERIODO

7° Ano 2° Ano 3° Ano

2.710.000 2.700.000 2.840.000

PASSAGENS, HOSPEDAGENS, DIARIAS

Movimentacao (conducao de pesquisa em
parcena, participacao em reumnioes, con
gressos, workshops, visitas de acompa
nhamenlo, supervisoes, audinonas 1écrni

cas)
SERVICOS DE TERCEIROS

Consultoria

Assessoramento ao projeto para interacao
com outras instnuicoes, transferéncia de
conhecimento, ajustes de rumo

Pessoa Fisica

Instalacao de cercas, currais, aguadas,
cochos, corredores de circulacao
(correspondente & mplantacao de seis
sistemas de producao pilotos). Operano
rural

Pessoa Juridica

Manutencao de equipamentos e
veiculos, treinamentos

250.000

1.080.000

EQUIPAMENTOS E CONSTRUCAO

Equipamentos ¢ Material Permanente
(Bens Moveis)

Equipamentos para dois laboraténos de
carne @ amphacao de um, magquinas e
implementos. tratores, fenadeiras
ensiladoras, semeadeiras, arados e gra
des. computadores, moveis, veiculos, ba
lancas, publicacOes. entre outros
Construcéo (Bens Imbveis)

Edificacao de dois laboratonos de carne
(sala de abate. de desossa, de manipula
cdo de carne, camara Ingorifica, entre
outros), reforma e amphacao de um labo
ratono ja existente

520.000

1.800.000

280.000 240.000

950.000 467.000

730.000 270.000

800.000 200.000

6.360.000 5.460.000 4.017.000

TOTAL
RS S AT e e D
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pastagens degradadas, treinamento de pessoal,
incentivo a determinadas linhas de pesquisa,

transferéncia de tecnologias e outras.

rceril/as

O programa, coordenado pelo Ministé-

rio da Agricultura e do Abasteci-

mento e pela Embrapa, devera ter tam-
bém a participacao de instituicoes de pesquisa e
universidades. Tais interacoes sao importantes,
especialmente, com o objetivo de desenvolver
acoes voltadas tanto para a geracao e a adapta-
cao de alternativas tecnoldégicas a serem Incor-
poradas aos diversos segmentos da cadeia pro-
dutiva, quanto para o desenvolvimento de produ-
tos com valor agregado, passando, ainda, pelo
monitoramento da distribuicao, procurando-se,
nessa ocasiao, avaliar a aceitacao do produto
pelo consumidor final. Nesse contexto, outros

parceiros importantes sao os representantes de
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todos esses segmentos, como industria de insu-
mos, industria frigorifica, industria de transfor-
macao, comercio varejista, setor de prestacao
de servico, supermercados e representantes do
consumidor final.

Além desses, € indispensavel o apoio de
associlacoes de criadores, sindicatos rurais, As-
sociacao Brasileira de Novilho Precoce, FUNDE-
PEC, CNPC, SEBRAE, SENAI, SENAR, CNA, CNI,
ABIEC e alguns produtores particulares. Sao ain-
da vitais para a consecucao do Programa, na for-
ma ampla a que ele se propoe, a integracao € a
participacao dos Ministérios da Saude, do Plane-
jamento, da Ciéncia e Tecnologia, do Meio Ambi-
ente, das Relacoes Exteriores e da Educacao. Na
Instancia operacional devera haver, ainda, o en-
gajamento das secretarias estaduais e munici-
pais de agricultura, saude e planejamento. O CNPq
poderia ser outro importante parceiro, especial-
mente, na disponibilizacao de bolsas, nas dife-
rentes categorias, para tecnicos e estudantes.
Tais bolsas além de complementar a deficiéncia
de pessoal, particularmente, das unidades da
Embrapa, contribuiriam sobremaneira no treina-

mento e formacao de recursos humanos.
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Parcerias atualmente consolidadas no
Nucleo Centro-Oeste

® O Programa, até o momento, conta com
parcerias que envolvem a pesquisa onde sao |
desenvolvidas e realizadas avaliacoes de al-
ternativas tecnoldgicas, bem como o desen-
volvimento de produtos com valor agrega-
do, e a distribuicao onde se procura avaliar
a aceitacao do produto pelo consumidor final.

Parcerias existentes nas areas de:
Pesquisa e Desenvolvimento

® Escola Superior de Agricultura “Luiz
de Queiroz” (ESALQ), Embrapa Pe-
cuaria Sudeste (CPPSE), Instituto de
Zootecnia (IZ) — Estacao Experimen-
tal de Sertaozinho, Universidade
Federal de Vicosa (UFV), Universi-
dade para o Desenvolvimento do
Estado e da Regiao do Pantanal
(UNIDERP) e Embrapa Tecnologia de
Alimentos (CTAA).
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Apoio a P & D:

® Associacao Brasileira de Criadores
de Caracu (ABCC), Central de
Inseminacao Lagoa da Serra e ou-
tras empresas e produtores indivi-
duais

Desenvolvimento de novos
produtos:

e UNIDERP e Arildo Carnes Especiais

Distribuicdo e avaliacdo da
aceitacao:

e Arildo Carnes Especiais
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Eitrategia de
parcerias

Estratégia de parcerias entre as di-

versas unidades da Embrapa na primeira fase.

Em funcao do tipo de atividade a ser
exercida, as unidades da Embrapa com
envolvimento no Programa serao classificadas,
quanto a sua participacao, em:

® UUnidades coordenadoras:

eEmbrapa Gado de Corte,
eEmbrapa Pecuaria Sudeste €
eEmbrapa Pecudria Sul.

® {nidades colaboradoras teécnico-cientificas:

Unidades com acoes diretas de pesquisa de-
senvolvidas com o objetivo de solucionar
problemas relacionados com o Programa:

*Embrapa Gado de Corte,

*Embrapa Pecuaria Sudeste,

®*Embrapa Pecudria Sul,

*Embrapa Agroindastria de Alimentos,
*Embrapa Instrumentacdo Agropecuaria,
*Embrapa Gado de Leite.
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® Unidades colaboradoras no desenvolvimento:

Unidades que desenvolvem acoes de desen-
volvimento e transferéncia tecnologica vol-
tadas para a consecucao dos objetivos do
programa:

® Embrapa Cerrados,

* Embrapa Arroz e Feijao,

* Embrapa Milho e Sorgo,

* Embrapa Gado de Leite,

®* Embrapa Clima Temperado,

® Embrapa Agropecudria Qeste,
* Embrapa Meio Ambiente.




Pecuaria do futuro
passa por aqui

O futuro do sistema de producédo de carne bavina

de qualidade serd aquele baseado no perfil do
consumidor, com a carne devidamente identificada i
desde a sua origem e com precos competitivos.

GOVERNO
FEDERAL

Trabalhando em loda o Brosil

MINISTERIO DA AGRICULTURA E
DO ABASTECIMENTO
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