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Apresentacao

O periodo coberto por este Relatdrio de Destaques da
Embrapa Agroenergia que agora apresento foi marcado
inicialmente pela conclusdo da fase de instalagcdo desta
Unidade Descentralizada (UD) de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovagdo (PD&I) da Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecudria. Especial destaque para a conclusao
do setor de laboratcrios, que foi inaugurado em 2012 du-
rante as comemoracées dos seis anos de criacdo da UD
pelo CONSAD. Séo quatro laboratdrios centrais, amplos e
bastante bem equipados, como vocés poderdo constatar
neste relatdrio.

No que diz respeito ao quadro permanente de emprega-
dos, 22 pessoas se integraram a este no periodo, entre
contratados e transferidos, completando o quadro de 90
pessoas autorizado pela Diretoria. Desta forma, deixamos
de ser uma promessa para nos tornarmos, de fato e de di-
reito, uma real unidade de PD&I da Embrapa. Porém, cabe
ressaltar que o numero de pessoas no quadro permanente
é pequeno frente aos desafios, compromissos ja assumi-
dos e novas demandas que a UD recebe, o que torna o
assunto aumento deste quadro uma grande prioridade a
curto prazo. Ja o quadro de colaboradores teve um au-
mento significativo no periodo, com forte concentracdo em
colaboradores das atividades core de PD&l e TT.

No periodo citado também se destaca o trabalho realiza-
do de revisdo do Regimento Interno. O novo regimento
apresentado a Presidéncia da Embrapa no inicio de 2012,
foi aprovado pela mesma e ja esta implantado em pleni-
tude na UD.

Em 2012 foi iniciado um projeto de mapeamento, valida-
cdo e documentacéo de todos os processos, de todos os
setores da UD; projeto este ja bastante adiantado e que
sera concluido em 2014.

A prioridade na PD&I da UD neste periodo foi a constru-
cdo de uma carteira de projetos robusta e que buscasse
atender as principais demandas dos diversos elos consti-
tuintes da cadeia de producéao de bioenergia, biomateriais
€ quimicos renovaveis, sob a légica de biorrefinaria. Nes-
ta construcdo priorizamos a qualidade das propostas de
projetos, em detrimento do quantitativo, e isto para nos
justifica os altos indices de aprovacédo de projetos vistos
em 2012 e 2013. Buscamos trabalhar uma cultura proati-
va (e ndo reativa) a editais e estimulamos a diversificacao
das fontes de recursos (Embrapa, CNPq, FINEP, BNDES,
Empresas Privadas, etc.). Hoje participamos de apro-
Ximadamente sete dezenas de projetos, metade deles



como unidade lider. Destaco também o trabalho da UD
na promogéo de novas dreas/tecnologias na Embrapa,
dando especial atengdo as acbes de construcao de rede
de PD&I em microalgas para a produg¢do de biocombusti-
veis, biomateriais e quimicos renovaveis; de fenotipagem
por captura e andlise de imagem - fenémica - para apoio
a programas de melhoramento de culturas energéticas;
metagenémica, metabolémica e “High throughput scree-
ning (HTS)” de microrganismos para caracterizagdo ampla
da biodiversidade brasileira.

Em 2012 a Embrapa Agroenergia se tornou uma das 13
unidades da Embrapa que utiliza o sistema DIR - Desem-
penho Individual por Resultado - como ferramenta de
gestdo. Este sistema, construido a partir da composicao
de uma lista de Metas Amplas, de curto, médio e longo
prazos, permite a avaliacdo do desempenho do emprega-
do em conexao direta com resultados e metas apresen-
tadas pela UD a Diretoria. Temos hoje 27 metas amplas,
e em 2013 tinhamos um meédia de aproximadamente 10
resultados por meta.

Tivemos também neste periodo uma acéo forte na promo-
cdo da divulgacdo e da discussdo de assuntos relativos
ao tema agroenergia/bioenergia, mediante organizag&do
de diversos eventos (simpdsios, congressos, workshops,
etc.) para o publico nacional e internacional, como tam-
bém pela participacdo em eventos (congressos, feiras,
etc.). No que tange a acéo internacional da UD, focamos
inicialmente em uma aproximacdo com instituicées de
exceléncia em PD&I de paises desenvolvidos, com des-
taque para o ARS-USDA e o CSIRO. A aproximagdo com
instituicbes de pesquisa da América Latina também se
tornou um dos focos da nossa acéo internacional, e diver-
sas acbes foram realizadas nesse sentido.

Encerro agradecendo a toda a equipe da Embrapa Agro-
energia pelo imenso apoio e esforco dedicado a tornar
esta UD no que ela é hoje. Os desafios se renovam e as
oportunidades se ampliam, mas é a vontade e compro-
metimento de cada um que nos faz avancar. Convido a
todos a lerem este Relatdrio de Destaques e a conhecer
mais profundamente o trabalho em curso nesta Unidade
Descentralizada da Embrapa.

Boa leitura!

Manoel Teixeira Souza Junior
Chefe-Geral da Embrapa Agroenergia
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Biomassa para geracao
sustentavel de bioenergia,
biomateriais e quimicos

renovaveis

Perfil da unidade

O Centro Nacional de Pesquisa de Agro-
energia foi criado em 24/05/2006 para
atender as diretrizes do Plano Nacional de
Agroenergia, langcado naquele mesmo ano
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA).

Em 2008 foi publicado o primeiro Plano Di-
retor da Embrapa Agroenergia, que esta-
beleceu como misséo “viabilizar solugdes
tecnoldgicas inovadoras para o desenvolvi-
mento sustentavel e equitativo do negocio
da agroenergia do Brasil, em beneficio da
sociedade” e como visao “ser um dos lide-
res nacionais na geracao de conhecimento,
tecnologia e inovagcdo em agroenergia”.

Em 01/09/2011 ocorreram mudancas na
Gestao, quando foi nomeado o novo Che-
fe-Geral.

Originalmente a atuagdo da Unidade foi or-
ganizada em plataformas: etanol; biodiesel;
florestas energéticas; coprodutos e residu-
0s, seguindo a légica do Plano Nacional de
Agroenergia; contudo, a partir de 09/2011 a
nova gestao reorganizou a atuacéo da Uni-
dade em dois principais pilares, o da bioe-
nergia e o da quimica de produtos renova-
veis e dos biomateriais, dentro da légica de
biorrefinarias.
J
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Em 05/2012 foram inaugurados os labora-
torios e os estudos, que antes eram reali-
zadas em outros centros de pesquisa, por
meio de parcerias, passaram a ser realiza-
dos na propria Unidade.

A Embrapa Agroenergia busca o aprimora-
mento constante e, em 2012 e 2013, varias
medidas estratégicas foram adotadas. Nes-
sa légica, cabe destacar: a reestruturagédo
e aprovacédo do novo Regimento Interno;
a implementagdo do Sistema de Desem-
penho Individual por Resultados (DIR), que
alinha as metas da Unidade aos resultados
individuais; a estruturacdo do processo de
elaboragcdo de projetos tendo como base
a exceléncia na qualidade, e uma cultura
proativa a editais, resultando em significa-
tivo aumento da eficiéncia na aprovacao de
propostas; além da promocéo de diversas
acoes de aproximagao com o setor produti-
vo, estimulando a parceria publico-privada.

A Unidade conta com profissionais quali-
ficados, somando 90 empregados, sendo
33 pesquisadores, 46 analistas e 11 assis-
tentes. Do quadro, 37 sdo doutores, 22 sdo
mestres, 15 tém especializagao, 12 conclu-
iram a graduacao e 5 o ensino técnico.

o produtos
i quimicos

biocombustiveis

energia

VALOR AGREGADO

lignocelulésicas sacarinas J) J
( [T —
O -
—
BIOMASSAS ITCLIITLETTTITTPPrerrrs 8 .’. ........................
(@
‘ |

Introdugdo I 7

materiais

/
4

insumos
quimicos

e BIORREFINARIA ECEEEREES EEEE e e PR E Y > ............. PRODUTOS

llustragé@o: André Scofano



Foto: Daniela Collares

il

Infraestrutura

A Unidade esta localizada no Parque Estacao Biolégica, PQEB s/n°, Av. W3 Norte (final),
Brasilia, DF. Com 9.445,73 m2, o projeto da Sede tem uma estrutura diferenciada. O plane-
jamento, implantacao e dindmica funcional permitem atender a funcionalidade cientifica,
além de promover maior integragdo entre os laboratérios e destes com a Area de Plantas-
-piloto.

Além disso, a Embrapa Agroenergia também conta com a estrutura do Nucleo de Apoio a
Culturas Energéticas (NACE). Construido a partir de uma parceria com a Embrapa Cerra-
dos, com financiamento parcial da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), o Nucleo
serve de apoio aos trabalhos de experimentacdo e de desenvolvimento de tecnologias
agronémicas, industriais e estudos transversais relativos as cadeias produtivas de etanol
e biodiesel.

9.445,73 m?




Visita aos laboratorios durante
a inauguragéao

Inauguracao dos laboratorios

Para fazer frente aos novos desafios, a Embrapa tem investido na modernizacdo de sua
infraestrutura. Em 24 de maio de 2012, durante o aniversario da Unidade, foi inaugurada
a estrutura de laboratérios da Embrapa Agroenergia. Os novos espagos abrigam qua-
tro unidades laboratoriais: Genética e Biotecnologia, Andlises Quimicas e Instrumentais,
Processos Bioquimicos e Processos Quimicos. Além desses espagos, a Unidade conta
com uma Planta Piloto que ainda esta sendo estruturada.
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Parcerias Nacionais e
Internacionais Formalizadas

No intuito de potencializar a producéo cien-
tifica e tecnolégica em prol do desenvolvi-
mento socioecondmico do Brasil de manei-
ra sustentavel, a Embrapa Agroenergia tem
envidado esforcos para ampliar e solidificar
parcerias com instituicdes publicas e priva-
das no ambito nacional e internacional.

Nesse sentido, a Embrapa Agroenergia
conta com a colaboracéo de outras unida-
des da Empresa e de parceiros em diversos
setores no Brasil e no exterior. Na coope-
racdo com a academia, a Embrapa Agro-
energia busca estabelecer areas comuns
de interesse entre a Unidade e universida-
des brasileiras e estrangeiras de modo que
pesquisadores da Unidade atuem em cur-
sos de pdés-graduacdo e possam orientar
estudantes de mestrado e doutorado que
passam a atuar nos projetos da Embrapa.

As atividades conjuntas com outras Uni-
dades da Embrapa, tanto Centrais quanto
Descentralizadas, sdo importantes para
reunir competéncias complementares em
projetos de pesquisa. Nos projetos aprova-
dos em 2012 e em 2013, a Embrapa Agroe-
nergia trabalha em conjunto com outras 15
Unidades da Embrapa.

Formalizacao de parcerias com

entidades do setor produtivo
como a Uniao Brasileira do
Biodiesel e Bioquerosene

(UBRABIO)

A formalizacdo de parcerias é uma acao
rotineira para uma instituicdo como a Em-
brapa Agroenergia e novas parcerias sao
formalizadas sempre que necessario. No
periodo abrangido por este relatério, no
Brasil, a Unidade estabeleceu acdes de
parceria com 15 universidades publicas e
privadas, 7 instituicbes de pesquisa e de-
senvolvimento, 5 fundacdes, 7 empresas
privadas, 4 associagoes setoriais, 2 6rgaos
de governo distrital, 2 6rgaos de fomen-
to, uma agéncia de desenvolvimento, um
servico nacional e um banco regional. No
ambito internacional, foram estabelecidas
10 parcerias, com instituicbes oriundas da
Alemanha, Argentina, Australia, Estados
Unidos da América, Inglaterra e Suica.

A titulo de exemplo de algumas agdes em
parceria que ja produziram resultados po-
de-se citar aquela com as universidades
que compdem a RIDESA (Rede Interuni-
versitaria para Desenvolvimento do Setor
Sucroenergatico) e com o IAC que resul-
tou em um projeto de pesquisa "Programa
Plurianual de PD&l em Cana-de-Agucar",
aprovado na Finep, e que tem o objetivo
de fortalecer programas de melhoramento
genético do Pais de forma a desenvolver
novas cultivares de cana via melhoramento
ou transformacgao genéticos.

loto: Jhonata Sousa
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Uma das instituicoes
parceiras foi a Abiquim

QOutras parcerias que fortaleceram os proje-
tos de pesquisa da Embrapa foram as que
tratam da cultura de pinhdo-manso. Entre
elas a empresa americana SG Biofuels, que
visa ao desenvolvimento de novas cultiva-
res. Também estd em andamento um pro-
jeto do FP7 da Unido Europeia cujo foco
principal é a introdugao de novos materiais
genéticos no banco de germoplasma da
Unidade de forma a ampliar a base genéti-
ca dessa cultura no Brasil.

Outra parceria que merece destaque foi no
Projeto de Cooperagao Técnica com ARS
— USDA, na area de termoquimica, com
foco em pirdlise, e que resultou em inter-
cambio de pesquisadores e analistas entre
a Embrapa Agroenergia e o Eastern Regio-
nal Research Centre (Wyndmoor, PA). Ou-
tra parceria internacional que resultou em
bons frutos com o Commonwealth Scien-
tific and Industrial Research Organisation
(CSIRO) da Australia. Como consequéncia
dessa iniciativa foi realizado um Workshop
conjunto (CSIRO-Embrapa) em uso eficien-
te da agua, identificou temas de interesse
para parceria com a Embrapa Agroenergia
e com varias outras unidades da Embrapa.

Com as organizacdes setoriais, a Embra-
pa Agroenergia estabeleceu acordos com
a Associacao Brasileira da Industria Qui-
mica (Abiquim), Associacdo Brasileira dos
Produtores de Pinhdo Manso (ABPPM),
Unido Brasileira do Biodiesel e Bioquerose-

ne (Ubrabio), Unido na Industria de Cana-
-de-Acgucar (Unica) para realizar eventos
técnico-cientificos e outras atividades que
ajudem a promover os setores representa-
dos pelas instituicbes mencionadas.

Diversos acordos e contratos foram esta-
belecidos com empresas privadas nacio-
nais (Braskem, Intecnial, InterCement, entre
outras) e estrangeiras (SG Biofuels, Basf,
Boeing, Bruker, Clariant) para a realizagao
de eventos em conjunto ou para o desen-
volvimento de projetos de pesquisa.

Podem ser citados ainda acordos realizados
com os 6rgaos do Distrito Federal CEASA
e NOVACAP objetivando a realizagdo de
estudos para aproveitamento de residuos
organicos e de podas de arvores para
a producao de biofertilizantes, com
recuperacao de energia para utilizacdo em
diversas atividades produtivas e geragéo
de bioeletricidade.

12}
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Convénio assinado com a CEASA no aniversario

da Embrapa Agroenergia, em 2012,
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2 Parcerias

Unidades Descentralizadas

Departamentos e Secretarias da Embrapa Sede
Embrapa Agroindustria Tropical
Embrapa Agroindustria de Alimentos
Embrapa Agropecuaria Oeste
Embrapa Algodéo

Embrapa Amazonia Ocidental
Embrapa Amazénia Oriental
Embrapa Arroz e Feijao

Embrapa Cerrados

Embrapa Clima Temperado
Embrapa Cocais

Embrapa Estudos e Capacitacéo
Embrapa Florestas

Embrapa Gado de Corte

Embrapa Gado de Leite

Instituicoes Estrangeiras

ARS/USDA (EUA)

BASF (Alemanha)

Boeing Company (EUA)

Bruker (Alemanha)

Clariant (Suiga)

Commonwealth Scientific and Industrial
Research Organisation (CSIRO, Australia)
Dechema (Alemanha)

Departamento de Estado dos Estados
Unidos da América (EUA)

Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (Argentina)

Organizacao dos Estados Americanos (OEA
Rothamsted Research Ltd (Inglaterra)

SG Biofuels (EUA)

University of Cambridge (Inglaterra)
University of York (Inglaterra)

Embrapa Hortalicas

Embrapa Informacéo Tecnoldgica
Embrapa Informatica Agropecuaria
Embrapa Instrumentacao
Embrapa Mandioca e Fruticultura
Embrapa Meio Ambiente

Embrapa Milho e Sorgo

Embrapa Pantanal

Embrapa Produtos e Mercado
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
Embrapa Rondénia

Embrapa Roraima

Embrapa Semiarido

Embrapa Solos

Embrapa Suinos e Aves

Universidades

e Fundagao Universitaria de Rio Grande

e Universidade Catolica de Brasilia

¢ Universidade de Brasilia

e Universidade de Sao Paulo

e Universidade Estadual de Campinas

¢ Universidade Estadual de Maringa

e Universidade Estadual do Norte Fluminense
e Universidade Federal da Grande Dourados
e Universidade Federal de Alagoas

e Universidade Federal de Goias

e Universidade Federal de Lavras

¢ Universidade Federal de Mato Grosso

¢ Universidade Federal de Sao Carlos

e Universidade Federal de Sergipe

¢ Universidade Federal de Vicosa

¢ Universidade Federal do Para

¢ Universidade Federal do Parana

¢ Universidade Federal do Piaui

¢ Universidade Federal do Rio de Janeiro

¢ Universidade Federal de Uberlandia

e Universidade Federal Fluminense

¢ Universidade Federal Rural de Pernambuco



Instituicoes Publicas

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI)

Agéncia Brasileira de Inovacéao (FINEP)
Banco do Nordeste do Brasil (BNB)
Centrais de Abastecimento do Distrito
Federal (CEASA)

Companhia Urbanizadora da Nova Capital
do Brasil (NOVACAP)

Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq)

Empresa de Pesquisa Agropecuaria de
Minas Gerais (EPAMIG)

Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo (Fapesp)

Fundagao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)
Instituto Agronémico do Parana (IAPAR)

Instituicoes Privadas

Associacao Brasileira da Industria Quimica
(Abiquim)

Associacao Brasileira das Industrias

de Quimica Fina, Biotecnologia e suas
Especialidades (ABIFINA)

Associacgao Brasileira dos Produtores de
Pinhdo-manso (ABPPM)

BIOMAX Industria de Maquinas Ltda.
Brasil Ecodiesel

Braskem S.A.

BRH Bioenergia

Centro de Tecnologia Canavieira (CTC)
Curcas

Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.
(Embraer)

Fundacao Getulio Vargas (FGV)

Fundacao MS para Pesquisa e Difusdo
Tecnologica

Introdugdo I 13

Instituto Agronémico de Campinas (IAC)
Instituto Militar de Engenharia (IME)
Instituto Nacional de Tecnologia (INT)
Instituto Capixaba de Pesquisa (Incaper)

Laboratorio Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Bioetanol (CTBE)

Laboratério Nacional de Nanotecnologia
(LNNANO)

Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA)

Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA)

Ministério do Meio Ambiente (MMA)
Ministério das Relacdes Exteriores (MRE)

Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene)

Iharabras S.A. Industrias Quimicas (IHARA)
Intecnial S.A.

InterCement

Irmaos Lippel & Cia Ltda. (LIPPEL)

Nova Analitica Importacao e Exportacao
Ltda. (Analitica)

Raizen

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI/MS)

SINC do Brasil Instrumentacéao Cientifica
LTDA

Sociedade Brasileira de Genética (SBG)
Sociedade Brasileira de Micologia (SBMY)
Sociedade Brasileira de Microbiologia (SBM)
Uniao Brasileira do Biodiesel e Bioquerosene
(Ubrabio)

Unido da Industria de Cana-de-Acucar
(Unica)
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Melhoria da Gestao

Novo Regimento Interno

A partirde 01/09/2011, a Unidade focou na elaboragao e proposicéo de um novo Regimento
Interno, que foi publicado no Boletim de Comunicagdes Administrativas (BCA) n°® 41, de
01/10/2012.

A estrutura organizacional foi modificada e as atribuicbes de cada area/setor foram
reescritas de forma a ampliar a capacidade de execucdo e cumprimento das metas
definidas pela Unidade.

Nessa gestao, todos os setores e comités listados no novo Regimento Interno foram
implementados e estdo 100% operacionais.

A Unidade conta com 12 setores ligados as chefias, que também
contam com o suporte dos seguintes comités:

Comité Técnico Interno (CTI) e Comiss4o Interna de Prevencgéo de

Comité Assessor Externo (CAE) Acidentes (CIPA)

Comité Local de Publicacées (CLP) e (Comissao Interna de

Comité Local de Propriedade Biossegurancga (CIBIO)

Intelectual (CLPI) e Comité Local de Gestao Ambiental
(CLGA)

Em 01/09/2011 foi iniciada a
gestao do segundo chefe-geral
da Unidade, que estabeleceu
um novo Regimento Interno.
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Organograma

CGE CAE

Comité Assessor

Chefia Geral Externo

NCO

Nucleo de Comunicagéo

Organizacional L2

M. \|(|c|leo de Desenvolvimento
Institucional

\[ce]
Nucleo de Gestdo da
Qualidade CTI
Comité Técnico Interno
NTI
Nucleo de Tecnologia da
Informacao

CPD
Chefia Adjunta de
Pesquisa e Desenvolvimento

: CTT CAA
Chefia Adjunta de ) . . ~
Transferéncia de Tecnologia Chefia Adjunta de Administracao

CIBio
Comissao Interna de CLP
Biosseguranca Comité Local de Publicacées

SIL
Setor de Gestdo de Infraestrutura e
Logistica

NAP

SPS

Ndcleo de Apoio a Programacao Propriedade Intelectual Setor de Gestao de Patrimonio e
Suprimentos

CLPI
— Comité Local de

GPD

Grupos de Pesquisa e SPAT SGP
Desenvolvimento ——  Setor de Prospeccéao e .
Avaliacdo de Tecnologias Setor de Gestdo de Pessoas
o SOF
Siiiay CEshE Ak e e oS Setor de Imgrepr::;entagéo da Setor de Gestdo Orcamentaria e

Programacao de Financeira
Transferéncia de Tecnologia
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Comitée Assessor Externo (CAE)

Presente em todas as Unidades Descentra-
lizadas da Embrapa, o CAE € um 6rgao con-
sultivo constituido com a finalidade de as-
sessorar no processo de monitoramento do
ambiente externo, particularmente, quanto
ao acompanhamento e andlise de tendén-
cias no cenario de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (CT&l) que sejam relevantes ao
planejamento e a programacéao da Unidade.
A criacao do CAE da Unidade foi publicado
no BCA 47 de 12/11/2012, sendo que a pri-
meira reuniao ocorreu em 11/12/2012.

O grupo € formado pelo Chefe de Trans-
feréncia de Tecnologia da Unidade e nove
representantes de instituicbes parceiras
publicas e privadas. Os dez membros do
Conselho elegeram Rodrigo Rodrigues, da
Casa Civil da Presidéncia da Republica,
Presidente do CAE.

No final de 2013, foi realizada a
segunda reuniao do CAE, que incluiu
uma audiéncia publica. Nesta, o ex-
ministro da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento Roberto Rodrigues, membro
do CAE, ministrou a palestra “Perspectivas
do Agronegécio Brasileiro”.

Foto: Daniela Collares

»

&

-




18 I Gestdo Organizacional

Declaracoes dos membros do CAE na primeira reuniao:

Fotos: Daniela Collares

Carlos Eduardo Vaz Rossel - Engenheiro Quimico (Diretor do Pro-
grama Industrial do Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecno-
logia do Bioetanol - CTBE). “A nossa instituicao trabalha num
campo semelhante ao da Embrapa Agroenergia, especialmente
com etanol de cana-de-agucar e quimica verde, mas ndo somos
concorrentes. Somos instituicdes complementares e essa com-
plementaridade € muito importante. O CTBE € um laboratério
nacional e, nesse contexto, as instalagbes foram prevista nao
apenas para uma agenda prépria, mas também para atender a
terceiros, instituicdes publicas e também privadas do Brasil”.

Cid Jorge Caldas - representando na primeira reuniao José Ge-
rardo Fontelles - Secretario de Producao e Agroenergia do Mi-
nistério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). “O
Conselho é de grande importancia, uma vez que tem todos os
agentes do setor produtivo, pesquisadores e governo. Da uma
nova visdo para que ndo é cientista. E uma oportunidade para
conhecermos a realidade da pesquisa e assim compreender me-
Ihor o seu dia-a-dia e suas necessidades”.

Juan Diego Ferrés - Engenheiro Quimico (Presidente do Conse-
lho Superior da Unido Brasileira do Biodiesel e Bioquerosene -
UBRABIO). “Membros do setor privado presentes no conselho
externo permitem incorporar uma visao diferente aquela da Em-
brapa porque nos representamos, de certa forma, a visdo dos
clientes. A Embrapa acaba tendo uma renovacao do seu pla-
nejamento estratégico, com o engajamento e a contribuicdo do
conselho para as propostas que estdo sendo formuladas para o
préximo periodo. E uma forma extremamente moderna de atu-
ar, colocando uma entidade como a Embrapa submetida a uma
transparéncia, com a visdo da sociedade alcancando a forma
como a Embrapa trabalha”.

Luiz Henrique Capparelli Mattoso — Engenheiro de Materiais
(Chefe-Geral da Embrapa Instrumentacao). “O CAE, em geral, é
extremamente importante para a Embrapa porque traz parceiros
de diferentes setores da sociedade, que trabalham na mesma
atividade-fim que a nossa. No caso da Embrapa Agroenergia,
sdo pessoas extremamente competentes, de érgados importan-



tes, que vém conhecer o trabalho que a Embrapa vem fazendo
para alinhar melhor as parcerias ja existentes e, em outros casos,
desenvolver novas. Eu fico muito satisfeito de conhecer os outros
membros da CAE, de instituicdes extremamente relevantes na
area de agroenergia, e que podem ajudar a definir as diretrizes da
Embrapa Agroenergia no novo plano diretor que esta fazendo”.

Marcos Guimaraes de Andrade Landell - Engenheiro Agronomo
(Diretor do Centro de Cana do Instituto Agronémico de Campinas
- 1AC). “Acho que a contribuicdo maior talvez venha do fato de,
no IAC, estarmos vivenciando o setor sucroenergético ou o setor
da agroenergia ja ha algumas décadas. Em funcgao disso, temos
certa sensibilidade as demandas, as areas em que precisamos
atuar. Nesse sentido, podemos ajudar a Embrapa Agroenergia
em seus caminhos. Paralelamente, ja imaginamos algumas co-
laboragdes com a Embrapa Agroenergia em alguns projetos na
area de cana que serdo muito importantes para o Brasil”.

Mariangela Rebua de Andrade Simées - Diplomata (Diretora-
-Geral do Departamento de Energia do Ministério das Relacdes
Exteriores e co-chair do Global Bioenergy Partnership - GBEP).
”Eu acho que a agroenergia é o futuro e nés ja estamos vivendo
o futuro. O Brasil é o pais da biomassa e as grandes discussbes
internacionais sdo nessa linha de aproveitamento da biomassa,
da agroenergia, cada vez mais, e da sustentabilidade. O Brasil é
um pais visto como lider desse processo porque temos todas as
condigoes para isso. Temos profissionais de exceléncia, matéria-
-prima em abundancia e uma sociedade que tem desenvolvido
uma base, uma estrutura produtiva, que pode apoiar toda a base
de pesquisa e desenvolvimento que esta sendo feita aqui na Em-
brapa”.

Rodrigo Augusto Rodrigues - Administrador (Subchefe Adjunto
da SAG/Casa Civil — Coordenador da Comissao Executiva Inter-
ministerial do Biodiesel e presidente do CAE). “O desafio que se
coloca é a sociedade, como um todo, estar representada nesse
Comité —iniciativa privada, produtores, governo, outras entidades
de pesquisa — , de modo que as demandas desses grupo por
inovacdo na area de agroenergia deem suporte ao trabalho da
Embrapa”.
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Roberto Rodrigues — Engenheiro Agrénomo (ex-ministro da Agri-
cultura e Coordenador do Centro de Agronegécio da Fundacéao
Getulio Vargas -FGV-EESP). “A Embrapa Agroenergia foi criada
na minha gestdo como ministro e fico feliz em ver que esta insti-
tuicdo esta se tornando a instituicdo que esperava que se tornas-
se. As acdes da Embrapa Agroenergia sao de grande importancia
para o desenvolvimento dos biocombustiveis no Brasil. E mais do
que isso, 0s objetivos e as propostas que a Unidade apresenta
nos mostram que estamos efetivamente caminhando para a “ci-
vilizacao da biomassa, na qual o Brasil tera papel de lideranca. A
agroenergia pode mudar a ordem geopolitica mundial”.

Vitor Hugo de Oliveira — Engenheiro Agronomo (na época, Chefe-
-Geral da Embrapa Agroindustria Tropical e, atualmente, Chefe
do Secretaria de Negécios da Embrapa). “Essa € uma oportu-
nidade de suma importancia para nds, como unidade descen-
tralizada da Embrapa, de poder contribuir com os destinos da
Embrapa Agroenergia, em funcdo dos pontos em comum que
nossas Unidades tém. E um momento importante porque esta-
mos contribuindo para dar um norte para essa unidade, norte
do qual nés faremos parte pela parceria que foi estabelecida e
que tende a crescer cada vez mais. O mais importante é ser uma
contribuicdo de mao dupla porque temos a Embrapa Agroenergia
também no nosso CAE. Eu acredito que o resultado de tudo isso
€ o fortalecimento da Pesquisa & Desenvolvimento nessa area de
tecnologia da biomassa e quem sai ganhando ¢ a sociedade”.

José Manuel Cabral de Sousa Dias — Engenheiro Quimico (Che-
fe Adjunto de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa Agroe-
nergia, secretario-executivo do CAE). “O Conselho Assessor
Externo é um importante colegiado de orientagdo a Unidade e
de discussao e auxilio de definicao de prioridades, programas e
atividades da Embrapa Agroenergia. Pela qualidade e experién-
cia dos membros que o compdem, o CAE tera importante papel
na definicdo de tendéncias, na elaboracdo de proposicdes, no
estabelecimentos de prioridades e na avaliagdo dos resultados
obtidos. Tenho a certeza que o nosso CAE sera pega-chave no
planejamento e avaliacdo da Embrapa Agroenergia”.
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Plano Diretor da Unidade

A Embrapa Agroenergia, em 2012, iniciou a
elaboracgao do Il Plano Diretor da Unidade.
Como parte desse processo de construgao
do Plano, foi intensificado o dialogo com a
sociedade a fim de identificar novas ten-
déncias e demandas e, assim, obter sub-
sidios fundamentais para tracar as acdes
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&l), de Transferéncia de Tecnologia (TT)
e de Gestao para os proximos anos.

No intuito de debater o cenario, as
tendéncias, as oportunidades e ameacas
para o futuro em curto, médio e longo
prazos em agroenergia, foram realizadas
entrevistas presenciais, visitas técnicas e
aplicados questionarios online. Também
foram promovidos eventos no decorrer
de 2012 e 2013, visando a construcao
de um Plano fortemente conectado com
as demandas e aspiracfes dos setores
privado e governamental de agroenergia no
Brasil e no Mundo.

Foto: Daniela:Collares

Mais uma vez contamos com a participacao dos nossos amigos
e parceiros nesse processo de construgao do plano diretor para

que os trabalhos desenvolvidos na Embrapa Agroenergia de
fato contribuam para que o Brasil se fortaleca como referencia
em energias renovaveis e biomateriais.
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Gestao de Pessoas

llustracao: Vitor Dias

A gestdo de pessoas da Embrapa Agroenergia é responsavel pela contratagcéo
de empregados, recrutamento e selecdo de colaboradores, treinamento e
desenvolvimento, gestdo de beneficios, clima organizacional, seguranca, higiene e
medicina do trabalho.

Quadro de Pessoal Efetivo

O Quadro de Pessoal Efetivo da Unidade € composto por pessoas
altamente qualificadas. Todos os pesquisadores tém titulo de doutorado
e mais de 90% dos analistas, vinculados a Chefia de Pesquisa e
Desenvolvimento, possuem titulo de mestre e/ou doutor. Além disso, é
diretriz da Unidade incentivar a capacitagcdo dos empregados.

Pesquisadores

3 3 Analistas
46

Assistentes/Técnicos

11
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Mulheres |Homens

Quem Somos

A Unidade, em 31/12/2013, contava
com efetivo de 90 empregados. Entre
01/09/2011 e 31/12/2013 ocorreu

acréscimo de 22 empregados. Empr egadOS
Faixa etaria
51
20
10 9
dos empregados

De20a30 De31a40 De41a50 De 51 a 65 ~ . y -
estao na faixa etaria

Anos abaixo de 40 anos
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Desenvolvimento
profissional

Diversas a¢cdes de capacitacac
para melhoria do desempenha

dos empregados foram realiza- HORAS DE CAPACITAGAO
das entre 2011 e 2013. A Chefia 09/2011 a 12/2013
incentivou todos os e.mp[ega- Pesquisadores: 8.597
dos a buscarem capacitacdes €

vinculou essas agbes & estraté- Analistas, assistentes e

gia da Unidade, visando ao apri- técnicos: 15.418
moramento de competéncias €

a exceléncia organizacional.

Nos Ultimos dois anos, oitc
empregados participaram de
cursos de poés-graduacéo, trei-
namento como pesquisador
visitante, estudantes de douto-
rado, especializacdo e treina-
mento de curta duracéo (03 me- llustragéo: Vitor Dias
ses) no exterior.

Estagiarios, bolsistas e estudantes

Em 01/09/2011, a Unidade contava com 12 estagiarios € 5 bolsistas, sendo 2 com ensi-
no médio, 14 com graduagédo e 1 com mestrado. Até 31/12/2013 ocorreu um aumento
acentuado do quadro em quantidade e nivel de escolaridade. Foram acrescentados 44
estagiarios, 12 bolsistas e 9 estudantes, sendo 2 em ensino médio, 58 com graduacao, 13
com mestrado, 7 com doutorado e 2 com pds-doutorado, totalizando 82 colaboradores.
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Implantacao do
Sistema de Gestao de B
Desempenho Individual
por Resultados (DIR)

Em 2012, a Unidade implantou um novo
sistema de avaliagdo de pessoal: o DIR.
Esta ferramenta é baseada em metas
amplas de curto, médio e longo prazos. Para
alcanga-las, os resultados individuais de
cada empregado foram vinculados a essas
metas. Nessa logica, a Unidade definiu
27 metas vinculadas tanto a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, quanto a
transferéncia de tecnologia e a gestao.

O DIR possui 4 etapas: planejamento,
negociacdo, acompanhamento e avaliagio.

Principais vantagens do novo processo
implantado na Unidade:

Foco em resultados.
Automacao do processo.

Melhor gestao das atividades e resultados de cada empregado.
Reforgo do pensamento estratégico por

parte dos empregados e gestores.

Melhor definicao da contribuicao do empregado para os
resultados da Unidade e da Embrapa como um todo.
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METAS AMPLAS DA EMBRAPA AGROENERGIA

1. Caracterizar, desenvolver e transferir recursos
genéticos microbianos, nativos ou exoticos, com
importancia atual ou potencial para cadeia produ-
tiva de agroenergia do Brasil.

2. Caracterizar, desenvolver e transferir recursos
genéticos vegetais, nativos ou exéticos, com im-
portancia atual ou potencial para a cadeia produ-
tiva de agroenergia do Brasil.

3. Desenvolver e transferir metodologias e proces-
sos de conversdo de biomassa, assim como de
seus coprodutos e residuos, em biocombustiveis
e energia, dentro do contexto de biorrefinarias.

4. Desenvolver e transferir metodologias e proces-
sos de conversdo de biomassa, assim como de
seus coprodutos e residuos, em outros produtos
(exceto biocombustiveis), dentro do contexto de
biorrefinarias.

5. Desenvolver e transferir metodologias e produtos
da moderna biotecnologia visando aumento da
eficiéncia da cadeia produtiva de agroenergia no
Brasil.

6. Realizar analise de sustentabilidade da produgao
e utilizacéo da biomassa e de seus coprodutos e
residuos.

7. Cumprir 100% das metas relativas ao processo
de producao técnico-cientifica negociadas com a
Diretoria Executiva.

8. Elaborar e Implantar Plano de Gestdo Estratégica
da Embrapa Agroenergia.

9. Sistema de Desempenho Individual por Resulta-
dos (DIR) 100% Implantado e Operacional.

10. Eficacia superior a 90% nos processos adminis-
trativos.

11. Pelo menos 30 parceiros nacionais formalizados
do setor privado de PD&I e TT, pelo menos 20
parceiros nacionais formalizados do setor publico
em projetos (universidades e institutos de pesqui-
sas), pelo menos 20 UDs parceiras formalizadas
em projetos de P&D e TT.

12. Processos e tecnologias relacionadas a Tecnolo-
gia da Informacéo aderentes as metas aplicaveis
do PDTI da Embrapa.

13. Sistema de gestdo das memdrias técnica e ins-
titucional da unidade 100% implantado e opera-
cional.

14. Sistema de Gestdo Ambiental implementado com
base nas Diretrizes da Embrapa e nos requisitos
aplicaveis da norma ISO 14001.

15. Captar/Aplicar recursos diretos e indiretos equi-
valentes a pelo menos 100% dos recursos rece-
bidos do Tesouro pela Unidade (Fixos, Gestao,
Rotina & Investimentos).

16. Sistema de Gestao de Capacitagdo e Treinamento
do Publico Interno implantado e 100% aderente
as diretrizes do PDE, do Plano de Gestao Estraté-
gica da UD, e a negociacgao anual com a DE.

17. Sistema de Gestdo de Laboratorios implementa-
dos baseados em requisitos da IS0 17.025 e BPL..

18. 12 Pedidos de patentes depositados no Brasil ou
exterior.

19. Imagem da Unidade com pelo menos 80% de
avaliagdes positivas da sociedade alcangada.

20. Modelo de Exceléncia no padrdo Gespublica na
régua de 1.000 pontos, implantado e atingindo
700 pontos.

21. Pelo menos 80% dos itens que compdem os fa-
tores de clima organizacional e qualidade de vida
no trabalho com nivel de favorabilidade de pelo
menos 80% alcancado.

22. Quantidade zero de ndo-conformidades aponta-
das pela auditoria da Embrapa.

23. Sistema de Gestdo da Qualidade implantado e

100% aderente aos requisitos aplicaveis das nor-
mas IS0 9001, ISO 17025 e BPL.

24. Sistema de Inteligéncia Estratégica em Agroe- 1

nergia Implantado com uso de recursos de Busi-
ness Inteligence e Datamining.

25. Transferéncia de pelos menos 5 TPS geradas
pela Unidade efetuada.

26. Sistema de Atendimento das demandas de Ca-
pacitacéo e Treinamento do publico externo im-
plantado e 100% aderente as diretrizes do PDE,
do Plano de Gestdo Estratégica da UD, e a nego-
ciacao anual com a DE. '

27.Sistema de Gestdo da Relagdo Internacional
100% Implantado e Operacional.
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Premiacoes

Destaques da Unidade

Grupo Estruturacéo Fisica da Embrapa Agroenergia (An-
dré Luiz Araujo de Lima; Angélica de Paula Galvao Gomes;
Betilia de Morais Souto; Elizete Floriano; José Antonio de
Aquino Ribeiro; Maria do Carmo de Morais Matias; Priscila
Seixas Sabaini; e Wilson Estevao da Silva), recebendo a
premiagao por excelenma da Embrapa/2012

Uma homenagem especial foi dedicada, em
2012, a chefe-adjunta de Administracdo, Maria
do Carmo de Morais Matias, pelo seu trabalho
“incansavel e produtivo” na fundagéo e consoli-
dacao da Unidade.

Suporte P&D

| i A
Foto: Gor' f Brﬁ

Homenagens

Grupo Microrganismos (Betania Ferraz Quirino; Bettlia
de Morais Souto; Jodo Ricardo Moreira de Almeida; Léia
Cecilia de Lima Favaro; e Paula Fernandes Franco), que
recebeu a premiagéo por exceléncia da Embrapa/2012

0 chefe-adjunto de transferéncia de tecnologia,
José Manuel Cabral, recebeu o troféu “para
quem tiramos o chapéu” durante as comemo-
racoes de 40 anos da Embrapa, em 2013.

Premiacoes Externas

Em 2013, os pesquisado-
res Bruno Laviola e Gilmar
Santos, em conjunto com
representantes do Minis-
tério do Desenvolvimento
Agrario e da Associacdo
Brasileira de Produtores
de Pinhdo-Manso, recebe-
ram premiacdao em forma
de troféu de agradecimento das empresas Fazenda Car-
nauba e Brasil Ecoenergia. O prémio foi um reconhecimen-
to pela pesquisa com pinhdo-manso que a Embrapa Agroe-
nergia vem desenvolvendo na regido de Piracuruca-Pl.

0 pesquisador Silvio Vaz Ju-
nior foi o ganhador da edicéo
2011 do Prémio Kurt Politzer
~ de Tecnologia, conferido pela
 Associacdo Brasileira da In-
distria Quimica. Ele recebeu
a honraria em 12/12/2011,
durante o 16° Encontro Anual
da Inddstria Quimica, pelo pro-
jeto LIGNORENOV - Aproveitamento de Ligninas para a
Obtencéo de Produtos Quimicos Renovéveis, que é de-
senvolvido na Embrapa Agroenergia em parceria com a
Rhodia Poliamida e Intermediarios.

Foto: Alberto Murayama
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Semana Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho (SIPAT) e Qualidade de Vida no Trabalho

Em 2012 e 2013, a Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes (CIPA) organi-
zou a Semana Interna de Prevencéo de
Acidentes do Trabalho e de Qualidade
de Vida no Trabalho (SIPAT/SQV). Va-
rias atividades foram realizadas: tai chi
chuan, aplicagdo de fluor, treinamen-
to de primeiros socorros, medicdo de
pressao ocular e arterial e de glicemia,
danca do ventre, apresentacdes artisti-
cas e palestras sobre ética no trabalho,
alimentacédo saudavel, prazer e sofri-
mento no trabalho.

As atividades colaboraram para a in-
teragcdo dos empregados, estagiarios,
bolsistas e funcionarios terceirizados
da Embrapa Agroenergia.

Fotos: Vivian Chies
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Gestao Financeira

A gestdo orcamentaria e financeira planeja, executa, coordena e organiza processos
relacionados aos recursos orcamentarios e financeiros. Também é responsavel
pela gestao fiscal e tributaria, convénios e contratos, viagens a servico, apropriacdo
de custos e cartdo de pagamento do Governo Federal.

Fonte dos Recursos para PD&l

Os recursos recebidos em 2012 e 2013 totalizaram em torno de R$ 19,5 milhdes (excluin-
do gastos com pessoal) com aumento de 47% em 2013. Do total desse valor 52% origi-
nou-se do Tesouro Nacional, representando a fonte principal de recursos. A participacao
das fontes externas vém crescendo, a exemplo dos projetos financiados com recursos da
FINEP que passou de 43% para 51%.

Fonte Recursos

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
& 6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
Tesouro Finep Outros Total
Nacional
2012 (R$) 4.346.939,24 3.362.453,31 133.761,53 7.843.154,08
m2013(R$) 5.757.589,93 5.814.830,31 77,63 11.572.497,87
2013 (R9) 6.765.256,99 4.807.240,88
2012 (R$) | 3.823.431,47 4.019.722,61
Investimento Custeio

0 volume de investimentos
evoluiu 77% em 2013 em relacao
a 2012. 0 valor total foi de: HS . . I
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Gestao em Recursos
Materiais e Infraestrutura

A gestdo de patrimbnio e suprimentos tem a responsabilidade pelo processo de
compras e de contratacdes de servigos, dos bens patrimoniais e do estoque.

Processos de compras em  Gompras e Contratacoes

de Servicos
2012 2013

Nos exercicios de 2012 e 2013, foram re-
gistrados 97 e 122 processos de compras,
respectivamente. As compras movimenta-
ram nos dois periodos 623 empresas, sen-
do que 81% delas eram pequenas e médias
empresas (ME) e Empresas de Pequeno
Porte (EPP).

As aquisicdes mais vultosas foram de equi-
pamentos para laboratério e de informatica,
visando a estruturar a area de pesquisa e
20 1 2 2013 promover a seguranga na informacéo e pro-
cessamento dos dados na Unidade. Todas
as dispensas de licitacdo foram efetuadas
via cotacao eletrbénica, salvo as de contra-
tacdo de servico, uma vez que o sistema
utilizado nao tem essa funcionalidade.

Empresas fornecedoras em

S3o micro pequenas e
médias empresas

A forte integracao da
equipe de pesquisa
com o Setor de Gestao
de Patrimonio e

Suprimentos possibilitou
0 incremento nos
processos de compras.
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Patrimonio da Unidade 46.760.793,24

26.123.921,20
20.334.830,16

302.041,88
Investimento Equipamentos- Obraem Total
na sede da UD Mov. Utens.-Tl Andamento Em 31/12/2013

Desde 02/01/2007, quando a Unidade co-
mecou suas atividades, foi iniciada a com-
posicado de patriménio constituido de bens
moveis e imoveis, que em 31/12/2013 tota-
lizava R$ 46.760.793,24.

Do total de R$ 20.334.830,16 investidos em equipamentos, moveis
e utensilios e tecnologia da informacéao, cerca de R$ 15.387.112,77

foram destinados diretamente para pesquisa e desenvolvimento.
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Gestao de Tecnologia
da Informacao

A gestédo de tecnologia da informacéo € responsavel pelas atividades relacionadas
ao desenvolvimento de software, a infraestrutura de tecnologia da informacéao, a
governanca de Tl, a sequranca da informacao e ao atendimento ao usuario.

Em alinhamento com o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao (PDTI) da Em-
brapa, o Nucleo de Tecnologia da Infor-
macao (NTI) organizou-se em quatro eixos:
governanga, infraestrutura, atendimento ao
cliente e desenvolvimento de software.

O Nucleo participou da elaboragcéo do I
PDTI, a partir de contribuicdes relativas as
necessidades de informatizacdo da Unida-
de, que foram levantadas por um grupo de
trabalho. A area utilizou as melhores prati-
cas de mercado como o CobiT, ITIL e PM-
BoK na respectiva gestdo e organizacéo.

Desde a criacdo, o NTI atuou na implantagao
da infraestrutura de Tl da Embrapa Agroe-
nergia, com a instalagédo do Centro de Pro-
cessamento de Dados (CPD) administrativo
e do laboratério de bioinformatica. A Unida-
de investiu em infraestrutura de Tl possibili-
tando que todos os empregados passassem
a contar com uma estrutura de suporte ao
trabalho diario. Para os estagiarios, estudan-
tes e bolsistas foram disponibilizados com-
putadores de mesa em locais especificos e
salas de apoio aos laboratérios.

Aquisigao de novos computadores
Instalacao da rede sem fio
Implementacao da Central de Atendimento

Criacao da Intranet e reestruturacao do site da Unidade
Gerenciamento de compras de equipamento de TI
Adaptacao do sistema DIR




Em 2012 e 2013, foram adquiridos no-
vos computadores para atualizar o par-
que computacional, sem perder o foco no
reaproveitamento e no uso racional dos
equipamentos. Foi também implementada
a estrutura da rede sem fio da Unidade,
com a expansao do alcance para o bloco
dos laboratérios. Os servidores e a rede
sdo monitorados no conceito de Network
Operation Center (NOC). Os eventos de
alerta e de parada de servicos sdo trans-
formados em incidentes ou problemas,
com andlise e identificacdo de causa raiz.

O NTI participou, em 2012, do projeto pi-
loto de implantacdo da Central de Aten-
dimento, com o objetivo de melhorar a
qualidade dos servicos prestados aos
usuarios. O sistema utilizado permite a
abertura de chamados tanto via telefone
quanto pela Intranet, e 0 seu acompa-
nhamento. Mensalmente sdo apresenta-
dos os indicadores de SLA (Service Level
Agreement ou Acordo de Nivel de Servigo)
da area, incluindo indicadores de atendi-
mento, satisfacdo de usuario e dados da
infraestrutura, via jornal interno. Em 2013
0 servigo entrou em producao nas Unida-
des. O volume total de atendimento neste
ano foi de 2.003 chamados, uma média de
22 chamados por usuario.

Quanto ao desenvolvimento de software,
a énfase foi no reaproveitamento do que
ja existia na Embrapa, evitando o retraba-
Ino. Nesse sentido, foram adaptados os
sistemas de controle da avaliagdo por re-
sultado — DIR. Também foi desenvolvida a
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estrutura de Intranet da Unidade, utilizan-
do a plataforma Liferay, padronizada para
toda a Empresa. A pagina da Embrapa
Agroenergia na Internet foi renovada bus-
cando atender melhor as novas diretrizes
da Unidade. Em 2012, o NTI implantou o
processo de Gestdo de Demandas para
Desenvolvimento de Novas Aplicagdes.

Datacenter da Embrapa Agroenergia
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GESTAO DA QUALIDADE

A gestao da qualidade é responsavel pelo Sistema de Gestdo da Qualidade da
Embrapa Agoenergia (Processos Institucionais e de Pesquisa), embazado em
diretrizes de normas como a ISO 9001, ISO 14001, ISO 17025 e Boas Praticas de

Laboratdrio (BPL).

Elaboracao e controle
de documentos

Em maio de 2012 foi aprovada uma
instrucdo de trabalho com orientagcdes
quanto ao mapeamento, analise e melhoria
dos processos. 100% dos processos da
Embrapa Agroenergia estdo mapeados.
Atualmente, os nucleos e setores estdo
empenhados na validagao e documentacao
dos respectivos processos.
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DS FOR IT Manual PLA POP

Legenda:

DS - Documento Suporte; FOR - Formulario; IT
- Instrucao de Trabalho; PLA - Plano de Gestao;
POP - Procedimento Operacional Padrao.

Benchmarking:.
Qualidade em Sistemas
Informatizados

Para subsidiar a informatizagdo dos pro-
cessos que fazem parte do Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ), principalmen-
te os relacionados aos registros dos dados
de pesquisa, foram realizadas visitas de
benchmarking em instituicbes como BASF
(Laboratério Global de Meio Ambiente e Se-
guranga Alimentar — GENCS), Farmacopéia
Americana, Waters, CTBE, Inmetro, Sola-
zyme, Syngenta e Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineragdo (CBMM).

Foto: Rolando Lisboa
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Foto: Rolando Lishoa
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Treinamentos e
Sensibilizacao quanto
ao Sistema de Gestao
da Qualidade

Sob a responsabilidade do Nucleo de Ges-
tdo da Qualidade (NGQ), foram promovidos,
em 2012, treinamentos para capacitacédo da
equipe de empregados da Embrapa Agroe- .
nergia em analise e melhoria de processos, dOS empr egadas tl' e’nados no SGO
interpretacdo dos requisitos da ISO 9001

e formacao de auditores internos (primeira  Fotos: Daniela Collares

turma treinada). E em 2013, os empregados
e colaboradores participam de reciclagem
do treinamento de procedimentos do Sis-
tema de Gestdo da Qualidade e de Gestao
de Laboratérios.

'*-.,i :
. - - m ."_
27 empregados participaram do

treinamento da auditoria interna
da qualidade (1S019011)

Sensibilizac4o interna: “Qualidade é de Todos”

Como forma de conscientizar os empregados e colaboradores
para o uso do Sistema de Gestdo da Qualidade que a Embrapa

<_.....—..._> ) Agroenergia definiu a realizacdo das seguintes acgdes: “Café com

= qualidade” e a campanha “Qualidade é de todos”, que acontece-
o ram entre 2011 e 2013.

O “Café com Qualidade”, foi a primeira agao de conscientizacao,

que teve como objetivo discutir a implementacéo do Sistema de
Gestao da Qualidade e as normas ISO 17025 e BPL. Outra agéo foi a criagdo da coluna
“A Qualidade é de Todos”, que teve veiculagao peridédica nos anos 2012 e 2013 no jornal
interno “Mural Online”
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GESTAO DE DOCUMENTOS

Como uma empresa publica que busca a exceléncia na gestéo, a qualidade em todas
as suas areas e cumprimento da legislacdo, tal como a Lei de Acesso a Informacao, a
Unidade empenhou-se em 2012 e 2013 em administrar, organizar, gerenciar e preservar
a informacao por meio da Gestdao de Documentos.

Dessa forma, 79 empregados da Unidade foram treinados sobre a Gestdo de Documen-
tos e, em parceria com o Arquivo Central da Embrapa, foram realizados workshops para
a organizacgao dos arquivos correntes em nove setores. Cerca de 90% dos empregados
foram treinados e 75% dos arquivos correntes, padronizados.

dos empregados foram treinados dos arquivos correntes
em gestao de documentos foram padronizados

Foto: Marcia Shinorara : — ! Foto: Priscila Aote
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Demandas Governamentais
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\ . i %‘.‘a,f -;'.1‘_ ;2':'_‘,
A Embrapa Agroenergia executou em 2012 e 2013 uma série de atividades
demandadas por orgdos do governo federal, reforcando a importancia da |
Unidade no tema agroenergia, conforme abaixo:

¢ A pedido da Secretaria Executiva do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abaste-
cimento (MAPA), a Unidade elaborou um estudo da formagao de preco do etanol,
desde o canavial, passando pelas usinas e distribuidoras até as bombas nos postos
de combustiveis. O estudo indicou alternativas para competitividade do preco do
etanol quanto ao ICMS, impostos federais, pesquisa & desenvolvimento, ATR, mar-
gem de distribuidora e revendas e impostos sobre maquinas e equipamentos.

e A Unidade participou da camara setorial da Cadeia Produtiva do Agucar e Alcool do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), com propostas, apoio
e acompanhamento de agdes para o desenvolvimento do setor agroenergético.

¢ A Unidade também participou da Camara da Cadeia Produtiva de Oleaginosas e
Biodiesel do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), com pro-
postas, apoio e e acompanhamento de agdes para o desenvolvimento da cadeia
produtiva do biodiesel.

e Em uma cooperacao internacional, o Ministério das Relagbes Exteriores (MRE) de-
mandou a Unidade para organizar a Semana de Bioenergia, evento voltado para
capacitacao de profissionais de paises em desenvolvimento, no contexto da Global
Bioenergy Partnership (GBEP).

¢ Por demanda do Ministério do Meio Ambiente (MMA), a Unidade realizou Seminario
sobre Energias Renovaveis com objetivo de expor o atual estado de uso de fontes
renovaveis de energia e apontar perspectivas para o desenvolvimento e incremento
dessas fontes.

e Atendendo a uma demanda da Camara da Cadeia Produtiva de Oleaginosas e Bio-
diesel do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), a Unidade
participou da elaboragao de um estudo sobre beneficios ambientais da producgao e
uso do biodiesel.

e A pedido do mesmo orgéo, participou de um estudo sobre os tributos que incidem
na cadeia de producao do biodiesel. O documento destacou algumas proposicoes
que poderiam reduzir distor¢des atualmente existentes na cadeia, bem como fo-
mentar a competitividade do produto.
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Cooperacao Internacional

cho em cooperacao
cientifica

As agdes visando a cooperagdo interna-
cional na Embrapa Agroenergia concen-
tram-se em 4 grupos: estabelecimento de
projetos de pesquisa, intercambio de pes-
quisadores, organizacao de eventos e visi-
tas técnicas.

A Unidade tem projetos de pesquisa com
instituicbes nos EUA, Inglaterra, Argentina,
Coreia do Sul e Nigéria, que permitiram o
intercambio de 4 cientistas em 2012 e 2013.

Em 2013, a Unidade focou na busca de par-
cerias na América Latina, tendo hoje acdes
visando a cooperacgao cientifica com Méxi-
co, Paraguai, Chile e Coldmbia.

Quénia, Australia, Etiopia, Alemanha, Re-
publica Dominicana, Chile, Tailandia, Es-
tados Unidos, Coréia, Chile, Costa Rica e
do grupo do Mercosul interessado em bio-
combustiveis, foram algumas das comiti-
vas que a Embrapa Agroenergia recebeu.
Durante as visitas, foram apresentadas as
pesquisas desenvolvidas e a estrutura dos
laboratérios e prospectadas possiveis coo-
peracoes.

Instituicdes de pesquisas da China, Estados
Unidos, Australia, Uruguai, Argentina, Chile,
Canada, Franga, Holanda, Alemanha foram
visitadas pelos pesquisadores da Unidade,
visando a cooperagao e articulagao de pro-
jetos de P&D.

Visita ao Bioenergy Crop Research Center do
RDA, em outubro de 2013



Visitas Técnicas

De onde vieram?

llustracéo: Alexandre Alonso

Para onde fomos?

llustragao: Alexandre Alonso
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Acoes Sociais

A Embrapa Agroenergia realiza atividades

para colaboradores internos e agdes que vi- Em 2012 e 20 131 f oram
sam a promover a qualidade de vida e tam- realizadas 53 agﬁes sociais

bém que promovem a integracao do Centro
de Pesquisa com a comunidade local. Em
2012 e 2013, foram realizadas 53 acdes so-
ciais.

Vejam algumas de destaque:

Cientista por um dia - Em 2013, a Unidade in-
tensificou suas acdes com a sociedade divulgan-
do ciéncia e tecnologia junto ao publico infanto-
-juvenil com a exposicéo “Cientista por um Dia”.
No segundo semestre desse ano, cerca de 1800
pessoas participaram da agdo. A exposigao esta
inserida no Programa Embrapa & Escola.

Participacao e organizacao em eventos -
A Unidade participou de exposicao e feiras,
€ organizou eventos para promog¢ao do tema
agroenergia em parceria com instituicdes
publicas e privadas do Brasil e do exterior.

Divulgacao para a sociedade - Videos e
campanhas em diversas midias, incluindo
sociais, impressas, televisivas e internet,
divulgando para a sociedade a ciéncia
em agroenergia.

Foto: Daniela Collares
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Papai Noel dos Correios e Hospital da Crianca - Os empregados e colaboradores
da Embrapa Agroenergia uniram-se em 2012 para participar da campanha Papai Noel
dos Correios. No ano seguinte, eles compraram brinquedos para o Hospital da Crian-
¢a José de Alencar, em Brasilia, DF.

Eventos da CIPA e SIPAT - O objetivo Campanha de conscién-
da acéo foi orientar os trabalhadores para ciaambiental notrabalho -
prevenir acidentes do trabalho e doencas z lEmbrapa AEOATETE
ocupacionais. Uma das ac¢des foi a doacao realizaou campanhas de

de sangue para o Hemocentro. SOMEBONIZEGED  ¢F  1Ee
eficiente da agua, econo-

mia de papel e de energia
elétrica, coleta do 6leo de
fritura, reducdo do uso de
copo descartavel.

Foto: Jonathan Dias

Foto: Geisa Gutierres






Gestao de PD&l

No periodo de 01/09/2011 a 30/06/2012,
a Embrapa Agroenergia focou na conclu-
sdo do processo de construcao da propria
sede, o que culminou com a inauguragao
dos laboratérios em 25/05/2012. Portanto,
2012 foi o primeiro ano em que a Unida-
de pbdde desfrutar de infraestrutura prépria
para execucao de pesquisa. Foi também
em 2012 que expandiu as agdes de PD&l e
TT, aproximando-se em definitivo da légica
de aproveitamento completo da biomassa,
no contexto de biorrefinarias.

Para que isso fosse possivel, ndo bastava
viabilizar somente a producéo de biodiesel
e etanol. Era preciso encontrar alternativas
de uso para os coprodutos e os residuos
agricolas e industriais provenientes da bio-
massa. A Embrapa Agroenergia, com apoio
de parceiros, empenhou-se em 2012 e
2013 na busca tanto da diversificagdo das
matérias-primas de interesse energético,
quanto de solugdes para viabilizar o apro-
veitamento total delas, oferecendo ao setor
uma gama maior de produtos e processos.

Dentre varias demandas, uma de grande
relevancia foi a ampliacdo de pesquisas
com matérias-primas tradicionais, como
cana-de-agucar, e prospeccao de novas,
como palmeiras (dendé, babacu, macau-
ba, tucuma3, inaja), pinhao-manso, crambe,
sorgo sacarino e espécies florestais. Além
disso, havia a necessidade de aproveita-
mento dos residuos e coprodutos gerados
das biomassas. Exemplo importante foram
as pesquisas para producéo de etanol lig-
noceluldsico a partir do bagaco de cana-
-de-acucar. Outro projeto de destaque foi
o inicio dos estudos para extragcao de na-
nofibras do cacho de dendé para uso em
industrias de borracha.
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Em 2012 e 2013, foram implementadas as
primeiras agendas estratégicas por temas
de relevancia para a Agroenergia, apds o
processo de internalizag&o desse conceito,
realizado no final de 2011. Esse trabalho
seguiu a proposta de construir uma cultu-
ra proativa, aos editais da Embrapa e de
agéncias de fomento.

Para execucdo das atividades de Pesqui-
sa e Desenvolvimento, a Unidade conta
com 33 pesquisadores que desenvolvem
as pesquisas em uma estrutura de qua-
tro laboratérios: Genética e Biotecnologia;
Processos Quimicos; Processos Bioquimi-
cos; e Central de Analises Quimicas e Ins-
trumentais. Além disso, contou com uma
area de Plantas Piloto € o Nucleo de Apoio
a Culturas Energéticas (NACE). Este ultimo
esta instalado na Embrapa Cerrados, onde
se encontra o Banco Ativo de Germoplas-
ma de pinhdo-manso.

A gestdo da programacado de pesquisa da
Unidade conta com o apoio do Comité
Técnico Interno (CTI), do Nucleo de Apoio
a Programacao (NAP), do Setor de Gestao
de Laboratérios (SGL) e do Comité Interno
de Biosseguranca (CIBio). Tais grupos atu-
aram de forma integrada com setores da
Transferéncia de Tecnologia para acom-
panhamento das Tecnologias, Produtos e
Processos desenvolvidos pela equipe de
PD&l.da Embrapa Agroenergia.
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Infraestrutura Laboratorial

A Embrapa Agroenergia conta com uma estrutura laboratorial composta de
quatro laboratdrios, uma Area de Plantas-Piloto e o Nucleo de Apoio a Culturas
Energéticas. Ha uma profunda integracdo entre todos os laboratorios de forma que
acoes de um complementam acdes de outro para o desenvolvimento de solugbes
sustentaveis na area de Agroenergia. Uma descricdo sucinta de cada um destes
laboratorios é apresentada a seguir:

Laboratorio de Processos
Quimicos (LPQ)

No LPQ séo realizadas pesquisas visando a obtencéo
de energia, combustiveis, novos materiais e produtos
quimicos renovaveis de alto valor agregado por meio de
processos de transesterificagdo, processos termoquimi-
cos e processos fisico-quimicos.

Esse laboratério possui interesse tanto na utilizagao de
residuos e coprodutos de diversas matérias-primas de
interesse energético, quanto na utilizacao de residuos
de outras matérias-primas agricolas e agroindustriais.
Grande importancia tem sido dada a geragao de produ-
tos de alto valor agregado levando em conta aspectos
da quimica verde.

Fotg; Daniela Collares

Desde 2012 o laboratério encontra-se em pleno funcio-
namento, com o desenvolvimento de projetos de pes-
quisa e utilizando a potencialidade das instalagdes. En-
tre as linhas de pesquisa desenvolvidas em 2012 e 2013
nesse laboratério, destacaram-se a obtencdo de nano-
fibras de celulose de dendé para posterior utilizagdo em
compositos, estudo e definicdo de metodologias para
avaliacdo da qualidade do éleo de macauba, bem como
avaliacao da influéncia da temperatura, tempo de seca-
gem e métodos de extracéo desse Oleo.
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Foto: Daniela Collares

Laboratorio de Genética
e Biotecnologia (LGB)

No LGB, plantas e microrganismos de interesse
para o setor agroenergético sao estudados, carac-
terizados e, em alguns casos, modificados, para
aumentar a eficiéncia da producao de biomassa e
o aproveitamento da energia contida nesta.

O grupo de pesquisa em microrganismos foca ativi-
dades na exploracéo da biodiversidade de micror-
ganismos do Brasil, estudando tanto a genética
quanto a gendmica em apoio as acdes de melho-
ramento classico e biotecnolégico. Visam a gerar
insumos que possam ser utilizados na producgao de
biocombustiveis, de biomateriais, de biopolimeros
e de quimicos “verdes”. Destacam-se também a
selecao de microrganismos eficientes em degrada-
¢ao celular e estudos de metagendémica.

O grupo de pesquisa em plantas concentra ativi-
dades na interface entre a genética, a genémica
e a fendmica visando apoiar programas de me-
Ihoramento de culturas com potencial energético.
Destacam-se os estudos de caracterizagdo de ger-
moplasma em pinhdo-manso; marcadores mole-
culares e diversidade molecular em pinhdo-manso
e em caiaué; citogenética e sequenciamento do
genoma de caiaué; desenvolvimento de cana-de-
-agUcar transgénica para tolerancia a seca e uma
plataforma de descoberta e validacdo de genes
para monocotiledéneas.

Foto: Daniela Collares
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Central de Analises Quimicas
e Instrumentais (CAQ)

A CAQ é o laboratério responsavel pela caracteri-
zacao fisica e quimica das principais matrizes de
interesse em Agroenergia que podem ser: matérias-
-primas, produtos intermediarios ou finais, coprodu-
tos e residuos.
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A Central conta com equipamentos modernos que
permitem desvendar a estrutura e a composicao
quimica da biomassa e de produtos e residuos.
Também pode realizar estudos de protedmica e me-
tabolémica.

Na CAQ sao desenvolvidos novos métodos anali-
ticos que respondam questdes especificas da bio-
massa muitas vezes determinantes no desenvolvi-
mento de um processo. Além disso, esse laboratorio
conta com equipamentos que possibilitam desen-
volver novos métodos analiticos e também realizar
analises de rotina para caracterizar a biomassa de
interesse energético. A CAQ também executa en-
saios em biocombustiveis e esta estruturada para
realizar os principais testes de qualidade com bio-
diesel definidos pela Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Em 2012 esse laboratério fez parte de dois ensaios
interlaboratoriais: Programa de Comparacgao Inter-
laboratorial em Biodiesel, organizado pela ANP, e
Ensaio de Proficiéncia de Laboratérios de Nutricao
Animal, organizado pela Embrapa Pecuaria Sudes-
te. Em 2013, além da continuidade dos ensaios in-
terlaboratoriais, destacaram-se pesquisas na area
de metabolémica em folhas de dendé, caracteriza-
cado de biomassa para etanol de segunda geragao,
ensaios quimicos e in vivo para avaliacao de desto-
xificacéo de torta de pinhdo-manso e caracteriza-
¢ao de Oleo de fritura de diversos estabelecimentos
comerciais e residéncias do Distrito Federal para
posterior utilizagdo na producédo de biodiesel.
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Laboratodrio de Processos
Bioquimicos (LPB)

No LPB s&o desenvolvidas pesquisas vol-
tadas para a producao de biocombustiveis
ou para o aproveitamento de coprodutos
e residuos dessa producdo, com foco nos
processos biologicos.

O LPB atua na pesquisa, desenvolvimento
e aperfeicoamento de processos industriais
de transformacgao de matérias-primas agro-
pecuarias e florestais em produtos energé-
ticos. Os processos envolvidos podem ser
quimicos, enzimaticos ou fermentativos. As
principais areas de atuacao desse labora-
tério incluem prospeccao, selegdo, carac-
terizacdo e cultivo de microrganismos para
a obtencdo de enzimas, desconstrucido da
biomassa, producdao de biocombustiveis,
producao de insumos e a destoxificagcdo de
residuos gerados na producao de biocom-
bustiveis.

0
@
P~

=

°

o

=

£
=
<

(=]
=]
£ 4
©

'

Em 2012, o grupo de pesquisa desse labo-
ratério estabeleceu um processo de com-
paracdo do potencial de biomassas para
a producdo de etanol lignocelulésico. Em
2013, estudos com microalgas visando a
producao de biocombustiveis e novos pro-
dutos da quimica fina passaram a ser de-
senvolvidos. Essa linha de pesquisa atua
em genética e gendmica de microalgas e
cianobactérias visando a producao de bio-
combustiveis e o aproveitamento de efluen-
tes industriais.

Foto: Daniela Collares
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Area de Plantas-Piloto (APP)

A APP tem como objetivo fazer o escalona-
mento para nivel intermediario, antes de ser
transferida para o nivel industrial, dos os pro-
cessos desenvolvidos em nivel laboratorial.

A Area estd equipada com reatores e equi-
pamentos de diferentes tipos para transpor
processos fermentativos e termoquimicos, de
producao de biocombustiveis, produtos qui-
micos e outros materiais desenvolvidos em
bancada para a escala piloto. Demonstrada a
viabilidade econémica nessa escala interme-
diaria, o processo sera entdo transferido para
o setor industrial para escalonamento a nivel
comercial. Além disso, outra linha de trabalho
desenvolvida na APP é a modelagem e simu-
lacdo de processos como ferramenta auxiliar
nos processos listados acima.

Durante os anos de 2012 e 2013 a APP
' dedicou-se principalmente a adequagao
da infraestrutura atuando na compra de
equipamentos, instalagdo de rede elétrica,
hidraulica, de gases especiais e ar comprimido.

Foto:Viviar-€hies

Foto: Daniela Collares
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ANucleo de Apoio a
/ Gulturas Energéticas
(NACE)

O Nucleo foi construido a partir

de uma parceria entre a Embrapa
Agroenergia e a Embrapa Cerrados,
com financiamento parcial da Agéncia
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Brasileira de Inovacéao (FINEP). Agroen
Instalado nos campos experimentais {.'Ei"ff‘dus

FINE?

da segunda Unidade, serve de apoio
aos trabalhos de experimentacao e
de desenvolvimento de tecnologias
agrondmicas, industriais e estudos
transversais relativos as cadeias
produtivas de culturas energéticas.

Foto: Daniela Collares

No Nace esté instalado o Banco Ativo
de Germoplasma (BAG) de pinhdo-
manso.
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Cinco diferentes setores da Embrapa Agroenergia tém papel importante na estruturagéo
e acompanhamento da carteira de projetos, na gestdo dos laboratérios e no acompanha-
mento das Tecnologias, Produtos e Processos desenvolvidos. Estes setores sdo: CTI,
NAP, SGL, CLP e CLPI. A figura apresenta a légica de integragao dos diferentes setores
envolvidos com a programacao e execucdo de PD&l na Unidade. Tais setores sdo organi-
zados conforme o papel definido no Regimento Interno da Unidade.

Légica da integracao dos setores da Chefia de P&D (CPD) com os setores
da Chefia de Transferéncia de Tecnologias (CTT): CTI - Comité Técnico
Interno; NAP - Nucleo de Apoio a Programacao; SGL - Setor de Gestao
de Laboratérios; CLPI - Comité Local de Propriedade Intelectual; CLP -
Comité Local de Publicagées.
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Comité Técnico Interno (CTI)

O CTI € um colegiado consultivo da Chefia-Geral da Unidade para agées técnico-cientifi-
cas e gerenciais relacionadas a pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia
e desenvolvimento institucional, treinamento para pés-graduagao, capacitacao de curta
duragdo, processos de premiagao, de incorporagdo ou movimentacdo de pessoal das
areas técnica e de suporte, entre outros. Tal comité é responsavel pelos macroprocessos
institucionais de Gestao da Programacgao de Pesquisa e Desenvolvimento, de Gestao da
Carteira de Projetos e de Gestdao de Competéncias e Processos Institucionais.

Nucleo de Apoio a Programacao (NAP)

O Ndcleo de Apoio a Programagao € um colegiado composto por um supervisor e 10
membros (pesquisadores e analistas) que apoiam os grupos de pesquisa na elaboracao
de projetos e na identificacdo de competéncias técnicas para neles atuar. O trabalho
desenvolvido compreende os macroprocessos de prospecc¢ao de oportunidades (treina-
mento/chamadas de projetos), de articulagédo de propostas (PD&l e treinamento), de ana-
lise de conformidade/mérito técnico de propostas (PD&I e treinamento) e de articulacéo
e cooperacgao internacional.

Comité de Biosseguranca (CIBio)

O Comité de Biosseguranca cuida da regularizacao da producao e uso de organismos
geneticamente modificados (OGM) na pesquisa. Em 2012, a Unidade obteve o Certifica-
do de Qualidade em Biosseguranga (CQB), conferido pela Comissao Técnica Nacional de
Biossegurancga (CTNBIo), que autoriza a Unidade a trabalhar com OGMs nos laboratérios.
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Gestao de Laboratorios

A gestao de laboratérios é responsavel Fran o mmntr ———Foto: Mitsue Yamaguishi

pelo planejamento e organizacéo das
atividades operacionais dos laboratérios
da Unidade, bem como pela orientacdo
para implantacdo de requisitos das

Boas Praticas de Laboratorio (BPL) e

da norma ABNT NBR ISO/IEC 17025.

As atividades sdo coordenadas pelo

Setor de Gestao de Laboratérios (SGL)

e incluem: gerenciamento da qualidade

de resultados de analises laboratoriais;
gerenciamento de reagentes, substancias
materiais de laboratério; gerenciamento de
equipamentos; gerenciamento de residuos
quimicos, bioldgicos e radioativos;
gerenciamento da organizagao geral dos
laboratdrios e gerenciamento técnico dos
contratos de gases especiais e residuos.
Estas atividades sdo executadas em
conformidade com as diretivas do Sistema
de Gestao de Qualidade da Unidade.

Treinamentos para
implantacao da gestao
de laboratdrios

O SGL priorizou, em 2012 e 2013, a estru- parals Oliveird
turacéo e funcionalidade dos laboratérios.
Equipamentos foram instalados, procedi-
mentos escritos e equipes capacitadas, de
forma que todos os usuarios pudessem tra-
balhar de forma adequada e padronizada.

e 4 Workshops.
e 27 Treinamentos em

Gestao de Laboratdrios.
e 2 Treinamentos para o pessoal terceirizado
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Destaques da
implantacao do sistema
de gestao de laboratorios

O SGL instalou 426 equipamentos, aprovou 62
métodos de ensaio e avaliou a aplicacao deles
em cada laboratério.

Numero de métodos de ensaio
aprovados na Unidade

B cAQ
B LGB
I LPB
B LPQ

métodos de ensaio

Numero de equipamentos instalados nos
laboratorios da Unidade
APP i 4

LPQ

LPB

equipamentos instalados

CAQ

O
I
5,0 1(‘)0 15IO

0

200



Foto: Daniela Collares

Os procedimentos

Cada produto deve estar identificado em
embalagens rotuladas com o mesmo pa-
drao, facilitando o trabalho. Para o des-
carte de materiais, utilizam-se as lixeiras
seletivas. Nos locais de armazenamento de
substancia téxicas, a sinalizacdo de adver-
téncia é obrigatoria.

A Embrapa Agroenergia promoveu em 2012
e 2013 uma série de agdes para conscienti-
zar da importancia do uso de Equipamento
de Protecdo Individual (EPI) pelos profis-
sionais que atuam nos laboratérios. Foram
realizadas capacitacdes e produzido um vi-
deo, que pode ser visto no site da Unidade.

A Unidade padronizou os procedimentos vi-
sando maior confiabilidade nos resultados
de pesquisa que a Unidade entrega a socie-
dade e também maior rastreabilidade dos Foto; DapUiialires
produtos e processo desenvolvidos.

Atas eletronicas

Em 2012, foi implementado o sistema de Atas
Eletrénicas para o registro de atividades de pes-
quisa. O objetivo principal € de manter em forma-
to digital a memaria de pesquisa da Unidade em
um ambiente que permite rastreabilidade, contro-
le de acesso e backup controlado dos registros.

Trata-se de uma acao pioneira na Embrapa, por

meio da qual todos os passos de cada experi-

mento sdo registrados e funcionam como uma :

base de conhecimento em PDA. em execugao




A sistematica adotada
2la Embrapa Agroenergia
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para construcao
gerenciamento da

macroprocessgss:

Com essa sistematica, buscamos au-
mentar a eficiéncia na gestao da progra-
magao, o comprometimento da equipe
e, principalmente, a capacidade de tu-
torar as tecnologias desde a concepcao
do projeto até a sua conclusao.

Desde o inicio da elaboragao, o projeto
€ acompanhado pelas chefias de PD&l
e TT que, por meio do CTI, do Comité
Local de Propriedade Intelectual (CLPI),
do Setor de Prospeccéo e Avaliagao de
Tecnologias (SPAT) e do Comité Local
de Publicacédo (CLP), avaliam as poten-
ciais Tecnologias Produtos e Proces-
sos (TPPs), de forma a estabelecer os
procedimentos necessarios a protecao,
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A Carteira de Projetos

1. Macroprocesso de elaboracao, analise e
submissao de propostas de projetos;
2. Macroprocesso de acompanhamento
carteira de projetos;
3. Macroprocesso de acompanhamento de
Tecnologias, Produtos e Processos (TPPs).

licenciamento ou transferéncia e, even-
tualmente, publicacéo. E neste momento
que se iniciam as agdes de constituicdo
de acordos de particao de beneficios, de
definicdo do tempo de licenciamento,
submisséo de patentes, etc.

Os projetos sdo acompanhados pelo
CTIl, que demanda a elaboracdo de
relatorios semestrais, anuais e finais.
Além disso, os lideres de projetos sao
estimulados a realizar reunides periddi-
cas com os membros das equipes para
verificar o andamento das atividades e
promover redirecionamentos necessa-
rios.

|
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Projetos Liderados pela Embrapa Agroenergia
e em execucao em 31/12/2013

Avancos tecnologicos na producao de bio-6leo, gas de sintese, hidrogénio e etanol
a partir de biomassa florestal

Dinamizag¢ao do banco ativo de germoplasma de dendé (Elaies guineensis) da Em-
brapa e apoio ao melhoramento genético

Transformagdo genética de algodao, cana-de-acucar, feijao, milho e soja com con-
strugoes génicas contendo o gene DREB2A visando tolerancia a seca

Pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) em pinhdo manso (Jatropha curcas L.)
para a producéo de biodiesel

Jatropha curcas: pesquisa aplicada e tecnoldgica em caracteristicas de planta
Bioprospecgao de microrganismos e enzimas a partir da diversidade microbiana
para conversao de biomassa a etanol

Linhagens microbianas superiores para a produgao de etanol lignocelulésico
Rotas tecnoldgicas para a produgao sustentavel de etanol de celulose
Desenvolvimento de processo de producéo de biodiesel por rota enzimatica

. Pesquisa, desenvolvimento e inovagcao (P,D&l) em palmaceas para a producao de

Oleo e aproveitamento econémico de co-produtos e residuos

. Selecao de microrganismos para producao de quimicos a partir da glicerina bruta
gerada na producédo de biodiesel

. Aproveitamento da D-xilose do Bagaco de Cana-de-agucar para Obtencéao de Com-
postos Quimicos Renovaveis de Alto Valor

. Genbmica funcional, transcriptdbmica e metabolémica, de leveduras fermentadoras
de xilose para aumento da eficiéncia na producao de etanol de segunda geracao.

. Papel dos genes BAHD na determinagao da feruloilagao e digestibilidade da parede
celular em biomassa de gramineas

. Utilizacdo de microalgas cultivadas em meio suplementado com vinhaca e gas car-
boénico para produgéo de biocombustiveis e coprodutos.

. Prospeccao de genes de cana-de-agucar para melhoramento genético visando
tolerancia ao estresse hidrico

. Extracédo das nanofibras de celulose dos cachos vazios de dendé e sua utilizagdo
como reforgo para borracha natural

. Identificacdo e avaliacdo de novos genes e microrganismos para conversao eficiente
de residuos agroindustriais e forrageiras em bioetanol
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. Aplicacdo de enzimas celuloliticas imobilizadas na hidrolise de biomassa para a
producao de etanol de segunda geracao

. Desenvolvimento e validagdo de metodologias para mapeamento fisico de genes em
cromossomos meidticos de Phaseolus vulgaris geneticamente modificado utilizando

FISH de elevada resolugéao.
. Metodologias analiticas para determinacdo de compostos limitantes e promissores

em crambe e pinhdo-manso

. Genética reversa e fenotipagem de alta precisdo aplicadas a descoberta de genes/
caracteristicas de importancia para agroenergia

. Complementacdo da infraestrutura de laboratérios e planta piloto da Embrapa
Agroenergia

. Desenvolvimento de procedimentos para a fenotipagem de genétipos de milho quan-
to a tolerancia ao déficit hidrico usando imagens espectroscopicas da parte aérea

. Genbmica e transcriptémica do fungo termofilico Humicola grisea visando a produgao
de enzimas lignoceluloliticas para a transformagao da biomassa de cana de agucar

. Novas expansinas e monoxigenases de polissacarideos liticas e sua validagdo como
aditivo no processo de sacarificacao de biomassa

. Desenvolvimento de biofabricas secretoras de enzimas celuliticas baseadas em mi-
croalgas

. Sistema produtivo de biodiesel a partir de misturas de 6leos vegetais virgens e usa-
dos.

. Programa de P&D para o uso de biomassa na geracao de energia em unidades
produtoras de cimento

. Desenvolvimento de biofabricas secretoras de enzimas celuliticas baseadas em mi-
croalgas

. Aproveitamento da glicerina coproduto da produc&o de biodiesel para obtencéo de
quimicos visando agregar valor a cadeia produtiva do dendé

. Desenvolvimento e validagdo de métodos inovadores para a garantia da qualidade
do biodiesel e de suas misturas ao diesel

. Estratégias quantitativas e biotecnolégicas no melhoramento genético de pinhao-
manso para a producao de biodiesel.

. Destoxificagédo de tortas/farelos da cadeia do biodiesel através de compostagem as-
sociada ao cultivo de cogumelos

. Processing of Brazilian dedicated biomass and residue, via hydrothermal liquefac-
tion, for renewable biofuels and chemicals production




Evdlu956 da carteira de projetos |
liderados pela Unidade :

Entre 2011 e 2013 houve
crescimento de

01/09/2011 31/12/2012 31/12/2013

® No ano m Acumulado




Em 31/12/2013, 57% dos
projetos eram financiados com
recursos de instituigoes de
fomento e iniciativa privada.

A captacao de recursos dos
projetos por pesquisador
aumentou 48% em 2013 em
relacao a 2012.
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Fonte Recursos Projetos
31/12/2013

R$ 350.681,75

R$ 237.671,34

2012 2013

m Captagao/Pesquisador




VANGUARDA DO
S CONHECIMENTO

Fotos: Daniela Collares

METABOLOMICA

A Metabolémica € uma ferramenta que oferece resultados Unicos para a carac-
terizacao fisiolégica de organismos, a partir do estudo dos metabdlitos por eles
produzidos. Essa tecnologia surgiu no ano 2000, esta na fronteira do conheci-
mento e ainda € usada por poucos grupos de pesquisa no mundo.

A Embrapa Agroenergia investiu fortemente no ramo das chamadas “ciéncias
omicas”, capacitando pessoal e estruturando um laboratério de ponta. Este pos-
sSui quatro espectrometros de massas que conseguem identificar, caracterizar e
quantificar grande variedade de compostos quimicos presentes em diferentes
materiais, podendo trabalhar até com amostras em concentragées abaixo de na-
nomol. Essa estrutura esta sendo utilizada em projetos de pesquisa para estudo
de leveduras fermentadoras de pentoses, analise de ésteres de forbol em pinhao-
-manso e estudos de metabolémica em folha de dendé, entre outros.



MICROALGAS

Microalgas sdo microrganis-
mos que realizam fotossintese,
gerando o6leo e biomassa, o
que as faz para a terceira gera-
cao de biocombustiveis. Entre
as vantagens estéo a alta pro-
dutividade e a possibilidade
de usar terras poucos férteis
e aguas salobras ou até mes-
mo residuais para o cultivo.
As pesquisas da Embrapa
Agroenergia com microalgas
estdo centradas no melhora-
mento genético e desenvolvi-
mento de protocolos de trans-
formacao génica de linhagens
de microalgas para aumentar a
produtividade e reduzir custos
de producao. Para tanto, esta
sendo estruturado um labora-
torio que permitira a producao

i de microalgas em maior escala

na presenca de aeracao, fator
crucial para o crescimento da
biomassa. Além disso, contara
com incubadoras de fotoperio-
do que permitem o controle da
atividade de luz, de injecao de
gas carbbnico, da temperatura
e da agitacéo.

),

-

e

-
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‘< ENOMICA
A'Fendmica utiliza técnicas espectroscopicas

nodernas para identificar as caracteristicas de
plantas a partir de imagens da parte area e raizes.

ssa tecnologia permite estudar, em larga escala,
diversos parametros a nivel molecular, organelar
e do individuo inteiro, que definem o funciona-
mento e, mais especificamente, o fenétipo de uma
planta. Além disso, a amostra ndo é destruida e,
assim, pode ser avaliada ao longo do tempo.

Fotos: Carlos Sousa

A estrutura de Fenémica que esta sendo instalada
om recursos da Finep compreende cinco esta-
coes de medicao: fluorescéncia de clorofila por
imagem, analise de crescimento utilizado ima-
gem RGB, avaliagdo de temperatura da copa por
imagens termograficas, avaliacdo dos teores de
pigmentos no visivel e avaliacdo de metabdlitos
por infravermelho. Os primeiros estudos ja come-
caram e envolvem a fenotipagem de genétipos de
milho visando o estudo de tolerancia a seca.




MICRORGANISMOS

A Embrapa Agroenergia adquiriu em 2013 um sistema de analise de alto desempe-
nho, que permite a avalicdo em larga escala de milhares de amostras de microrga-
nismos ao mesmo tempo. Trata-se de uma plataforma robética utilizada ainda por
poucas instituicbes no Brasil. Ela permite realizar desde o isolamento e incubacao
de microrganismos até a execucao de diferentes ensaios enzimaticos. A Unidade
adquiriu também um sistema de identificacéo e fenotipagem de microrganismos
capaz de realizar 96 testes bioquimicos e 24 de fenotipagem simultaneamente.

A vantagem principal é a rapidez nas analises, uma vez que elas sao automatizadas,
o que também reduz possibilidade de erros. Além disso, os testes sao realizados em
microescala, diminuindo a quantidade de materiais utilizados €, conseguentemente,
os custos. Na Embrapa Agroenergia, o sistema sera aplicado em analise metageno-
mica para descoberta de genes, selecao e melhoramento de microrganismos para
producao de enzimas e para fermentacao de diferentes fontes de carbono visando
a conversao de residuos em compostos de alto valor agregado. Sera empregado
também na selecao de linhagens mais eficientes para aplicacao em bioprocessos.



ebeig 1910y :0104

vI9010N93L 30 VIoNFH3 SNyl



Transferéncia de Tecnologia I 65

Acoes de Transferéncia
de Tecnologia

Como resultado da re-estruturagdo dessa area na Embrapa, em setembro de 2011, foi
criada a Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia (CTT) na Unidade, em substitui-
céo a Chefia Adjunta de Comunicacao e Negdcios. A CTT é composta por dois Setores:
o de Prospeccéao e Avaliacao de Tecnolpgias (SPAT) e o de Implementagdo da Progra-
macao de Transferéncia de Tecnologia (SIPT).

As acOes de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa Agroenergia concentram-se na
transferéncia de conhecimento e na promocéao de tecnologias de interesse, uma vez que,
tratando-se de Unidade nova, ainda nao dispoe de tecnologias prontas. Convém desta-
car que a Unidade tem investido na promogéao de eventos técnico-cientifico para discutir
0s avancos da pesquisa com agroenergia no Brasil e no exterior.

Em adicéo, trabalha-se em questdes de propriedade intelectual e de acesso ao patrimo-
nio genético e conhecimento tradicional associado, no fortalecimento de parcerias e na
elaboracdo de estudos de sustentabilidade com foco na geracdo, adaptacao e transfe-

réncia de tecnologias inovadoras, bem como sua divulgacao para diversos publicos.

Difusao de Tecnologia

Um dos enfoques escolhidos pela Embrapa
Agroenergia no periodo de setembro/2011
a dezembro/2013 foi a promocgao das tec-
nologias de aproveitamento de residuos e
coprodutos por meio do projeto Briqueta-
gem e peletizacao a partir de residuos
agroindustriais e florestais.

Esse projeto teve como objetivo geral reu-
nir e organizar informagdes para incentivar
a producao e utilizacao de péletes e bri-
quetes a partir de residuos agroindustriais
e florestais, para utilizagdo no mercado in-
terno ou para exportacgéao.

Os briquetes e péletes podem ser produ-
zidos a partir de qualquer residuo vegetal
(por exemplo: serragem e restos de ser-
raria, casca de arroz, sabugo e palha de

milho, palha e bagagco de cana-de-agucar,
casca de algodao, casca de café, soqueira
de algodéo, feno ou excesso de biomassa
de gramineas forrageiras, cascas de frutas,
cascas e carocos de palmaceas, folhas e
troncos provenientes das podas de arvores
nas cidades, etc.). Em muitos casos, esses
residuos estdo concentrados perto das re-
gides mais populosas do Pais, o que pode
agregar vantagens ao seu uso, uma vez
que estes locais sdo os que apresentam
maior demanda por energia.

Esses adensados podem substituir direta-
mente a lenha em muitas aplicagdes, in-
cluindo no uso residencial, em industrias e
estabelecimentos comerciais como olarias,
ceramicas, padarias, pizzarias, lacticinios,
fabricas de alimentos, dentre outros.
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A execucao do projeto possibilitou:

Publicacdo de artigo na midia : Brique-
tes e péletes - valorizacao de biomas-
sa residual para geracao de energia,
no Jornal Brasileiro das industrias da
Biomassa.

¢ Elaboracao do documento N° 13 da Sé-

rie Embrapa denominado Producao de
briquetes e péletes a partir de residu-
os agricolas, agroindustrais e flores-
tais, que contém muitas das informa-
¢des que estdo acima relacionadas. O
documento pode ser consultado e im-
presso em http://www.infoteca.cnptia.
embrapa.br/bitstream/doc/952626/1/
DOC13.pdf

Documentos

[E N U

Produgiio de briquates @
péletes a partir deo residucs
agricelaz, agroindusirals a
fiorastals

3% JORNAL BIOMASSA BR

Skstema permite geragio de
energia ebitrica a partir da
blomassa .. =

Sansao do Campo

Histdrin da cana-de- aglcar
00 Brasil . o

Impressé&o de 3000 exemplares do folder
Briquetagem e Peletizacao de Residu-
os Agricolas e Florestais, que tem sido
amplamente distribuido em diversos
eventos e para atendimento as consultas
no SAC da Unidade.

EBriquatagom o Polotizagio de

Residuos Agricolas e Florestais
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* Divulgagéo ampla naimprensa comotema A tecnologia vem despertando o inte-
Producao de Briquetes e apresentacdo  resse de diversos segmentos da so-
da tecnologia em feiras e exposicdes, tais  ciedade, notadamente dos possiveis
como Agrishow, Expointer, Biotech Fair,  produtores de péletes e briquetes e dos
Agrobrasilia, Renex e Tecnoshow Comigo. provaveis consumidores, que sio do-

nos de pequenos e médios empreendi-
mentos e tém interesse em substituir le-
nha ou carvao vegetal pelos adensados
produzidos a partir de residuos. Tam-
bém despertou o interesse de grandes
empresas que, por questdes de susten-
tabilidade, precisam substituir combus-
tiveis fésseis por biomassa e residuos.

Foto: Go;eti Braga

e Producédo do programa Dia de Campo na
TV com o tema: Briquetes: Producao
de Lenha Ecolégica, que foi veiculado
no dia 05/12/2012 e atualmente esta dis-
ponivel em https://www.youtube.com/
watch?v=eEKd5m_-ZWE.

Imagem: Embrapa
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Estudos Prospectivos

A Unidade iniciou a realizacdo de estudos
de monitoramento tecnolégico e mercado-
l6gico, econbmicos e de prospeccdo em
Agroenergia para subsidiar a agenda estra-
tégica deste centro de pesquisa.

Os principais estudos foram:

e (Cenario futuro para o Biodiesel.

e Palma de oleo: um estudo de
protecgdo patentaria no Brasil
e no mundo entre 1970 a
novembro de 2011.

e Estudo de precificacao da
cadeia do etanol.

e Prospeccao de tecnologias
emergentes para producéo e
desenvolvimento de matérias-
primas (Quimica verde).

e Monitoramento Tecnologico
e Mercadologico de Etanol
Lignocelulésico.

e Monitoramento Tecnologico e
Mercadologico de Microalgas

e Rentabilidade da producéo do
setor sucroalcooleiro no Brasil.

Propriedade Intelectual

A estruturacdo, em 2012, do processo de
Propriedade Intelectual (Pl) buscou inserir
essas atividades no processo de inovacio
da Embrapa Agroenergia, desde a etapa de
geracdo de ideias até a de transferéncia de
tecnologias.

No 1° Semestre de 2012, iniciou-se a avalia-
¢ao de questdes de Pl de 100% dos projetos
propostos, antes do seu envio para os Editais
da Embrapa e de instituicbes externas. Essa
analise, somada a outros esforcos da equipe
de P&D e de TT, resultou em um aumento da
taxa de aprovacdo de projetos em 2012 (75%
de aprovacgao) e 2013 (100%).

Como resultado das acgdes realizadas pela
equipe de TT e da Secretaria de Negocios da
Embrapa (SNE) em 2012, a Unidade deposi-
tou no Instituto Nacional de Propriedade In-
telectual (INPI) quatro pedidos de patente na
area de engenharia genética.

A taxa de aprovacao de
projetos aumentou de
75% em 2012 para
100% em 2013.
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Eventos técnico-cientificos

No periodo de 01/09/2011 a 12/2013, a Embrapa Agroenergia promoveu e participou da
organizagao de diversos eventos, entre reunioes e visitas técnicas, encontros, simpésios,
seminarios, workshop, congressos e conferéncias.

Nessas ocasides, a Unidade reuniu diferentes setores da cadeia produtiva e discutiu nao
s6 os aspectos cientificos, mas também as politicas para o setor e futuras parcerias. Para
promover os eventos, a Unidade contou com parcerias valiosas de outras unidades da
Embrapa, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), do Ministério
do Meio Ambiente (MMA), Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), Ministério do De-
senvolvimento Agrario (MDA), da Associacao Brasileira dos Produtores de Pinhao-Manso
(ABPPM), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), da
Ubrabio, da Abiquim, Braskem, da DECHEMA (Alemanha) e do CSIRO (Austrélia).

Eventos que a Unidade organizou ou em que participou no periodo de 2011 a 2013.

2011* 2012 2013 2011* 2012 2013  2011* 2012 2013
0 1 3 0 4 18 0 10 189

7 14 14 60 122 200 786 1142 752

10 44 41 15 150 122 748 1417 1640

58 36 16 129 102 64 760 345

22 18 22 59 54 454 456 315

*setembro a dezembro

Pela abrangéncia e relevancia técnico-cientifica, merece destacar a
participacao da Embrapa Agroenergia nos sequintes eventos:

| Workshop Produgéao Industrial de
Microalgas para Biodiesel

Promovido pela Unido Brasileira do Bio-
diesel (Ubrabio) e com apoio técnico-insti-
tucional da Embrapa Agroenergia, ocorreu
no dia 25 de maio de 2012 em Brasilia. O

evento contou com exposi¢cdes e debates WORKSHOP . /}

sobre o panorama internacional da tecnolo- Producao Indusmaadiasd — =
Microalgas para Blodiesgbr

gia de algas para a fabricacéo de biodiesel - s

e os desafios para a producado de microal- - ——
gas em escala comercial. h :
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Il Congresso Brasileiro de Pesquisa sobre Pinhdo-manso

Em sua segunda edicao, realizada em Bra-
silia de 29 a 30 de novembro de 2011 con-
tinuou a ser um grande evento, com enfo-
que nos resultados de pesquisa € 0s novos
caminhos nacionais e internacionais para a
cultura. Uma das pesquisas em destaque
foi a identificacéo, pela Embrapa Agroener-
gia, de uma variedade que nao tem ésteres
de forbol e cuja torta pode ser utilizada na
racéo animal. Outro assunto de grande im-
portancia foi a utilizagdo do pinhdo-manso
para a producédo de bioquerosene para avia-
¢ao, uma demanda mundial e para a qual a

Foto: Vivian Chies

cultura tem sido apontada como prioritaria. O congresso foi promovido pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Embrapa Agroenergia e Associacao Brasi-
leira dos Produtores de Pinhao-Manso (ABPPM).

I Simpaosio Nacional Microrganismos em Agroenergia:

da prospeccao aos bioprocessos

No més de abril de 2012, em Brasilia, du-
rante dois dias, especialistas do Brasil e do
exterior discutiram o assunto a partir de pa-
lestras organizadas em trés temas: acesso
ao patriménio genético microbiano, novas
tecnologias para producédo de biocombus-
tiveis e microrganismos para producao de
quimicos renovaveis. O evento foi promovi-

do pela Embrapa Agroenergia com o apoio
do MAPA, da Fundacéo Eliseu Alves e das
Sociedades Brasileiras de Microbiologia
(SBM), Genética (SBG) e Micologia (SBMy).
A discussdo do Simpésio resultou na pro-
ducdo de uma edicdo da Agroenergia em
Revista
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Simposio Nacional de Biorrefinarias Foto: Daniela Collares

Foram realizados nos anos de 2011 e 2013,
em Brasilia, duas edi¢coes do Simpdsio. Es-
ses eventos foram oportunidades para o
debate de um tema de relevante interesse
mundial, no que diz respeito a criagdo de
uma matriz energética renovavel e susten-
tavel. A primeira edicdo teve por objetivo
realizar um diagnéstico no Brasil e no mun-
do sobre as biorrefinarias e avaliar as rotas
tecnoldgicas e os produtos mais promisso-
res. O evento contou com a participagao de
industrias e instituicdes de pesquisas reno-
madas e o apoio governamental. A segun-
da edicao teve o foco no aproveitamento
da lignina, tanto nos aspectos do aprovei-
tamento do residuo, quanto nos produtos
potenciais obtidos a partir da mesma.

Simposio de Destoxificacdo e Aproveitamento das
Tortas de Pinhao-Manso e Mamona

Realizado nos dias 03 e 04 de julho de
2012 em Brasilia, o Simpdsio promoveu o
debate entre a comunidade cientifica e os
representantes dos diversos setores do ne-
gécio da Agroenergia, com vistas a discus-
sdo dos principais avangos cientificos nas
estratégias de aproveitamento econémico
das tortas de pinhdao-manso e mamona. No
evento, foram apresentadas pesquisas com
as culturas referidas nas areas de melhora-
mento genético, processos de destoxifica-
¢ao, controle de qualidade e identificacao
de novas aplicagcdes de alto valor agregado
para as tortas. O Simpdsio foi promovido
pela Embrapa Agroenergia e Embrapa Al-
godao, com apoio do Ministério da Agri-
cultura Pecuaria e Abastecimento — MAPA.
A 62 edicdo da Agroenergia em Revista foi
baseada no evento.




72 I Transferéncia de Tecnologia

7
@
2

=

°

o

=

=
=
]
=]
5

E-]
©

Y




Workshop sobre Controle Pleno da Qualidade do

Biodiesel e Mistura com Diesel

Com o objetivo de discutir solugbdes para mitigar problemas como
a degradacao e a contaminagcdo microbiana, a Embrapa Agroe-

nergia promoveu o Workshop sobre Con-
trole Pleno da Qualidade do Biodiesel
e Mistura com Diesel. O evento aconte-
ceu em 8 de agosto de 2012 em Brasilia.
O evento reuniu representantes da cadeia
produtiva do biodiesel, de entidades de
pesquisa e orgaos regulamentadores. A
programacdo do Workshop deu espaco
para representantes de diversos elos da
cadeia produtiva expor o tema sob sua o6ti-
ca, permitindo o debate e a busca conjunta
por solucdes.

Simpdosio Estadual de Agroenergia e
a 4? Reuniao Técnica de Agroenergia

Foram realizados de 06 a 08 de novembro
de 2012, em Porto Alegre (RS), em uma
promocdo da Embrapa Clima Temperado,
Embrapa Agroenergia e Emater (RS). No
Simposio foram debatidos os estudos es-
tratégicos, visando analisar as principais
questdes que afetam a competitividade
das cadeias produtivas do biodiesel, do
biogas e do etanol no Rio Grande do Sul.
Tal esforco teve por finalidade inserir o Es-
tado no cenario brasileiro da producéo de
biocombustiveis, com foco no suprimento
da demanda local, regional e internacional.

A Embrapa Agroenergia participou dos
eventos apresentando a tecnologia dos bri-
quetes em parceria com as empresas Bio-
max e BRH-Bioenergia.
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Conferéncia sobre Biocombustiveis Sustentaveis de Aviacdo no Brasil

Com o objetivo de discutir as tecnologias
atuais e as necessidades de avancos cien-
tificos para tornar mais sustentavel o con-
sumo energético no setor de transportes, a
Embrapa Agroenergia promoveu o Simpo- i
sio Nacional de Bicombustiveis de Aviacao, ‘;“

nos dias 13 e 14 de setembro/2012, em Foto: Daniela Collares
Brasilia/DF. O evento contou com o apoio
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

(CNPq) .
O Simpdésio fez parte da Conferéncia sobre de Biocombi Ky
Biocombustiveis Sustentaveis de Aviacao de I"*

no Brasil, que aconteceu em Brasilia, de
11 a 14 de setembro de 2012, na Embrapa.
Com o objetivo de discutir os aspectos re-
gulatérios e incentivos para o setor, a Con-
feréncia foi promovida por uma parceria
entre Boeing, Embraer, Fapesp e Embrapa.

Além do Simpdsio da Embrapa Agroe-
nergia, a Conferéncia abrigou o quinto
Workshop do Projeto Roadmap em Bio-
combustiveis Sustentaveis para a Aviagao
no Brasil. O projeto foi executado por uma
parceria entre a Boeing, a Embraer e a Fa-
pesp, com o objetivo de avaliar as alternati-
vas de matérias-primas e tecnologias, bem %
como identificar as barreiras a superar para Anais do Simpésio Nacional de
a producdo desse insumo energético de ORI SNIE O Aviacia
fonte renovavel no Pais. Mais informacées At deFatur
sobre essa iniciativa de pesquisa estao dis-
poniveis em:http://www.nipeunicamp.org.
br/sabb/index.php. No final de 2013, a Em-
brapa Agroenergia publicou o livro “Anais
do Simpdsio Nacional de Biocombustiveis
de Aviacao”.




Semana de Bioenergia GBEP

Com alcance global, a Semana de Bioenergia
GBEP, que aconteceu em margo de 2013, em Bra-
silia, contou com a participacao de palestrantes de
instituicbes nacionais e internacionais e um publi-
co pertencente a 25 paises dos cinco continentes,
sendo a maior presenca dos paises africanos. O
evento foi promovido pela Global Energy Partner-
ship (GBEP), o Ministério das Relagbes Exterio-
res, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abas-
tecimento (Mapa) e a Embrapa Agroenergia, com
0 apoio da Organizacdo dos Estados Americanos
(OEA), do Departamento de Estado dos Estados
Unidos e da empresa Raizen.

A “Semana da Bioenergia” foi realizada na sede da
EMBRAPA, com objetivo de capacitar especialistas
de paises que compartilham condicdées ambien-
tais e de producao semelhantes a brasileira, para a
producédo sustentavel de bioenergia. O objetivo era
mostrar que instrumentos como os zoneamentos
agroecolégicos da cana-de-agucar e da palma, por
exemplo, permitem controlar os impactos ocasio-
nados pela mudancga do uso da terra, um dos indi-
cadores ambientais listados pela GBEP.

Durante a Semana, foi realizada visita a usina de
producao de biodiesel e a experimentos com cul-
turas energéticas na Embrapa Cerrados. Os par-
ticipantes tiveram a oportunidade de conhecer a
experiéncia brasileira, bem como de outros paises
com programas avancados na area de biocombus-
tiveis, no tratamento de temas como: a) produti-
vidade, treinamento e requalificacdo de trabalha-
dores e diversificagcdo das fontes de energia (pilar
econdmico); b) posse da terra, segurancga alimentar
geracao de emprego e renda, e acesso a servigos
modernos de energia (pilar social); e ¢) mitigagao
da emissdes de gases de efeito estufa, mudancga
no uso da terra, impacto sobre agua e solos (pilar
ambiental). Além disso, puderam conhecer o esta-
do da arte em termos de desenvolvimento de cul-
turas, tradicionais e alternativas, para a producéo
de bioenergia, bem como formas de financiamento
do setor. Outras informagdes ver www.globalbioe-

nergy.org.
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Eventos de transferéncia de tecnologias

Os eventos de transferéncia de tecnologia da Embrapa Agroenergia tiveram como
objetivo a promocgéo e fortalecimento da imagem da Unidade e também levar ao
conhecimento da sociedade os principais projetos em execucgéo. Pela importancia
e presenca de publico merece destaque a participacdo na Expointer 2012 no
Agrishow, em 2013.

Eventos de transferéncia de tecnologia realizados no
periodo de 09/2011 a 12/2013.

Feira ou Exposicao Local N° de visitantes*
AgroBrasilia 2012 e 2013 Brasilia (DF) 129.000
Semana do Meio Ambiente 2012 Brasilia (DF) 1.000
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - 2012 e 2013 Brasilia (DF) 20.000
Expointer 2012 Esteio (RS) **
Biotech Fair - 2012 e 2013 Sao Paulo (SP) 10.000
Agrishow 2013 Ribeirdo Preto (SP) 152.000
RENEX - Feira Internacional de Energias Renovaveis Porto Alegre (RS) 1.500
Cientista por um dia (5 demonstracdes) Brasilia (DF) 168

* A estimativa do publico presente foi fornecida pelos organizadores dos eventos.
** Nao considerando o publico da Expointer, de cerca de 450 mil visitantes.



Expointer 2012

A 352 Expointer, realizada de 25 de agosto
a 2 de setembro, em Esteio (RS), consoli-
dou o evento como a maior feira da agrope-
cuaria da América Latina e uma das maio-
res do mundo. O publico nos nove dias de
Expointer, mais uma vez, chegou préximo a
meio milhdo de pessoas.

A Embrapa Agroenergia esteve presente
na 35% Expointer apresentando a produ-
cao de briquetes a partir de residuos
agroflorestais e agroindustriais. Expods
uma maquete de um sistema de brique-
tagem de serragem e também uma ma-
quina briquetadeira de pequeno porte.
O visitante da 352 Expointer péde ver na
Casa de Tecnologias da Embrapa uma bri-
quetadeira e amostras de briquetes produ-
zidos a partir de varias biomassas como
casca de arroz, bagaco e sementes de uva,
bagaco de cana, serragem de pinus e de
eucalipto, casca de babacu e de café, resi-
duos de couro e de casca de amendoim e
péletes de serragem de eucalipto.

A Embrapa Agroenergia, além da apresen-
tacdo dos briquetes, também participou
do seminario “O biodiesel na agroenergia”,
com palestra sobre o tema ministrada por
José Manuel Cabral, Chefe de Transferén-
cia de Tecnologia da Unidade.
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Foto: Patricia Barbosa

Foto: Daniela Collares
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Biotech Fair

No segundo semestre de 2012 e no de 2013, em Sao Paulo, foram
realizadas a 5% e 6% edigdo da Feira Internacional de Tecnologia
em Bioenergia e Biocombustivel (Biotech Fair).

A Embrapa Agroenergia esteve presente nas duas edicbes com
montagem de estande na Feira e apresentacdo de palestras.

No estande estiveram expostos briquetes, matérias-primas para
produzi-los e uma maquete de um sistema de briquetagem. Na 52
edicdo, o chefe-geral da Embrapa Agroenergia, Manoel Teixeira
Souza Junior, ministrou a palestra “Caminhos para assegurar o
fornecimento de matéria-prima para a produgédo de biodiesel no
Brasil frente a diferentes cenarios do horizonte de 2020”. E na 62
edicdo a palestra ficou por conta do pesquisador José Dilcio Ro-
cha sobre “Aproveitamento de residuos para geragao de energia”.

RENEX

A producdao de briquetes também foi destaque na primeira edigéo
da Renex South America, que aconteceu em Porto Alegre/RS,
no periodo de 27 a 29 de novembro de 2013. Para esta Feira, a
Unidade contou com a parceria da Lippel e da BRH Bioenergia.

Agrobrasilia

A Embrapa Agroenergia mostrou a producdo de biodiesel na
Agrobrasilia em 2012 e 2013. Em 2012, foi destacada a produ-
cao de biodiesel a partir do 6leo de fritura, uma acédo do projeto
Biofrito, em parceria com a CAESB e a Finep. Na exposicao de
2013, técnicos da Unidade demonstraram a reagcao quimica do
processo de producao desse biocombustivel, além de mostrar as
matérias-primas que dao origem aos 6leos utilizados.

o
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Foto: Vivian Chies
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Agrishow

Briquete

A Embrapa Agroenergia apresentou, na
Agrishow 2013, a producéo de briquetes,
uma “lenha ecolégica” que permite aque-
cer fornos e caldeiras, utilizando bagaco
de cana, casca de amendoim ou serragem
compactados. Com a parceria da Unicamp,
que expos uma briquetadeira, foi possivel
produzir ao vivo os briquetes.

Palestras proferidas

Dentre as atividades efetivas para a transferéncia de tecnologias e
conhecimentos esta a apresentacao de palestras na prépria Unidade
ou em eventos, cursos de pds-graduacao, dias de campo, dentre
outros, no Brasil e no exterior. Os empregados da Embrapa Agro-
energia proferiram 106 palestras no periodo de 09/2011 a 12/2013
Os diversos temas abordados na tematica da Agroenergia foram:
biocombustiveis, biomassa, quimica verde, metabolémica, micror-
ganismos, biorrefinarias, microalgas, entre outros.

As palestras sdo instrumento importante de difu-
séo e transferéncia de tecnologia, principalmente
por se tratar de temas de grande interesse.

Foto: Daniela Collares
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Publicacoes técnico-cientificas

As publicagébes técnico-cientificas sdo eficientes como veiculos de divulgacao dos
resultados obtidos na Embrapa Agroenergia. Houve, ao longo do tempo, aumento
significativo do numero de publicagées da Unidade, acompanhando, em parte, o
aumento do numero de pesquisadores que ocorreu na Unidade, principalmente
do ano de 2011 para o de 2012.

A tabela a seguir resume o ntiimero de publicacées com participacdo de em-
pregados da Embrapa Agroenergia nos anos abrangidos por este Relatdrio.

Tipo de Publicacao 2011 2012 2013
Artigo indexado 12 24 34
Artigo em anais 44 29 31
Resumo em Anais 23 26 21
Capitulo de livro 10 4 33
Edicao/organizacao de livros 1 2 3
Teses/Dissertacoes defendidas 2 5 7
Artigo de divulgacao cientifica 41 27 22
Anais de Simpadsios - - 3
LIVROS PUBLICADOS

Dentre as publicacdes, deve-se salientar a producao de livros técnico-cientificos. Os pes-
quisadores da Unidade tém contribuido para a edicdo e organizacao de livros importantes
em temas diretamente relacionados & Agroenergia. No total, de setembro de 2011 a de-
zembro de 2013 foram publicados 6 livros, com participacdo direta dos pesquisadores da
Embrapa Agroenergia na autoria ou edicdo dos mesmaos.

Também merece destaque a publicagdo de Anais dos Simpdsios referidos nas paginas
anteriores. Sao trés documentos que organizam e disponibilizam informagdes apresenta-
das e discutidas durante os eventos. Além de atualizar os conhecimentos pertinentes aos
temas tratados, esses documentos também servem de referéncia do estado-da-arte dos
assuntos especificos na época da realizagao dos simpdsios.



Os livros

Biomassa

ANALTTICA
| ﬁﬂ;&t ACRCANIRGIA

CAMPOS, F. C. de.; SANTOS, G. S. Governanga
na oferta de servigos: modelo de outsourcing

para provedores de tecnologia da informacéo
MOPP. Séo Paulo: Atlas, 2012. 203 p.

MACHADQ, C. M. M. (Ed.). Microrganismos na
producéo de biocombustiveis liquidos. Brasi-
lia, DF: Embrapa Agroenergia, 2013. 319 p.

VAZ JR,, S. (Ed.) Biorrefinarias: cenarios e
perspectivas. Brasilia, DF: Embrapa Agroenr-
gia, 2011, 176 p.

VAZ JR, S.; SOARES, I,P. Quimica analitica
aplicada a agroenergia. Brasilia, DF: Embra-
pa, 2012, 97 p.

VAZ JUNIOR, S. (Ed.). Biomassa para quimica
verde. Brasilia, DF: Embrapa Agroenergia,
2013. 196 p.

VAZ JUNIOR, S. Quimica Analitica Ambiental.
Brasilia, DF: Embrapa, 2013,147 p. ANAIS DE
SIMP0SIOS
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SIMPOSIO NACIONAL DE BIOCOMBUSTIVEIS
DE AVIACGAO, 2012, Brasilia, DF. Estado da
arte, desafios atuais e visdo de futuro: Anais.
Brasilia, DF: Embrapa Agroenergia, 2013. 297
p. (Editor técnico: Rossano Gambetta).

SIMPOSIO MICRORGANISMOS EM AGROE-
NERGIA:, 2012, Brasilia,DF Anais. Brasilia, DF,
Embrapa Agroenergia, 2013, 162 p. (Editor
técnico: Jodo Ricardo Moreira de Almeida)

SIMPOSIO DESTOXIFICAGAO E APROVEITA-
MENTO DAS TORTAS DE PINHAO-MANSO E
MAMONA 2012, Brasilia, DF Anais, Brasilia,
DF: Embrapa Agroenergia, 2013 (Editores téc-
nicos: Clenilson Martins Rodrigues; Patricia
Verardi Abdelnur).
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Dias de Gampo

Todos os anos a Embrapa Agroenergia em parceria
com a Associacgao Brasileira de Produtores de Pinhao
(ABPPM) realiza dias-de-campo sobre a cultura do
pinhdo-manso. O objeto é difundir a evolugéo das

pesquisas com a matéria-prima para producao de
biocombustiveis. Além desse, durante a Semana de
Bioenergia foi realizado o dia de campo na Embrapa
Cerrados com visitas ao experimento das culturas
agricolas voltadas para producao de energia.

Folderes produzidos

A Embrapa Agroenergia produziu no periodo de se-
tembro de 2011 a 2013 sete folderes para apoiar as
atividades de promocao de eventos, divulgacdo de
tecnologias e atividades importantes para a Unidade:

e Bijorrefinarias 2011.

¢ BRJATROPHA: pesquisa, desenvolvimento
e inovacdoem pinh&o-manso para produ-
¢ao de biodiesel 2011.

e Microrganismos na Embrapa Agroenergia:
da prospeccéao aos bioprocessos 2012.

® Pesquisa e desenvolvimento para aprovei-
tamento da torta de pinhdo-manso na ali-
mentagao animal 2012.

e Briquetagem e peletizagdo de residuos
agricolas e florestais 2012.

e Biocombustiveis a partir de florestas plan-
tadas 2013.

¢ |nstitucional 2013.

Briquetagem e Peletizacao de

MICRORGANISMOS NA EMBRAPA AGROENERGIA:

il Residuos Agricolas e Florestais
DA PROSPECGAO AOS BIOPROCESSOS

Biorrefinarias

EMBRAPA AGROENERGIA
Focando em solugdes:

Biomassa para geragao sustentavel de
bioenergia, biomateriais e quimicos renovaves.

Pesquisa e desenvolvimento para
aproveitamento da torta de
pinhdo-manso na alimentacao animal
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Capacitagao Jeenica

A unidade promoveu e/ou ministrou 27 cursos/treinamentos para
0 publico externo com foco em temas de agroenergia, bioinformati-
ca, engenharia genética, quimica analitica, processos bioquimicos e
sustentabilidade.

Alguns cursos promovidos/ministrados pela Embrapa Agroenergia
no periodo de setembro/2011 a dezembro/2013.

Cursos/treinamentos Horas/aula
Espectrometria de massas 12
Andlise de ciclo de vida 7
Andlise de ciclo de vida Il 4
Cultura da macatba 4
Resultados de pesquisas e avancos no cultivo de pinhdo-manso 4
Classificagao e caracterizacéo de biomassa (ministrado na UFSC) 4
Fluorescéncia da clorofila 4
Bioinformatica na pratica 40
Curso basico tedrico pratico de PCR em tempo real 7
Liquidos idnicos em catalise. na V Semana de Quimica na UnB 5
Quimiometria 12
Biologia Molecular e Gendmica (ministrado na UCB) 45
Tecnologias das fermentacgdes 8
De§cgnstrugéo de Biomassa lignoceluldsica para producéo de bioetanol e 4
Quimicos de Alto Valor

Biotecnologia de microalgas e cianobactérias 30

Biotecnologia aplicada a Agroenergia (ministrado na UFLA) 80
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Inovagéo para o setor sucroenergético

A Embrapa Agroenergia participou em 2013
da primeira fase do projeto Nucleo de Apoio
para a Gestao da Inovagao do Setor Sucro-
energético (Nagise). A iniciativa disponibili-
zou uma plataforma de gestdo da inovacgao
para empresas do setor sucroenergético,
além de metodologias para estabelecimen-
to de planos de Inovac&o. Foram capacita-
dos 80 profissionais de 25 empresas, dos
principais grupos empresarias do setor no
estado de S&do Paulo. E coordenado pela
Unicamp e, além da Embrapa Agroenergia,
conta com a participagao do Instituto Agro- gyl T Ty F: W[ Ee] LR ORI IE TS
némico de Campinas (IAC), da Universida- =
de Federal de Pernambuco, da Faculdade em 330 P 3"’0
de Economia, Administracdo e Contabili-
dade de Ribeirdo Preto da Universidade de
Sao Paulo (USP), da Unido da Industria de
Cana-de-acucar. Mais informagdes sobre o
Programa no link: http://www.fca.unicamp.
br/nagise/.

Metodologias de prospecgao tecnologica

Uma parceria entre o Departamento de Transferéncia de Tec-
nologia (DTT), a Embrapa Agroenergia e o Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI) resultou na realizagao de
dois cursos em 2013. Analistas e pesquisadores de unidades
descentralizadas e da Sede da Embrapa, além do SEBRAE,
participaram das capacitacées “Metodologias de prospeccao
tecnolégica” e “Metodologia de vigilancia e prospectiva tecno-
I6gica em Feiras Setoriais”. Ambos os cursos forma ministra-
dos por Marcelo Pio, do SENAI. O conhecimento adquirido ira
auxiliar os empregados da Embrapa a obter informagdes pre-
cisas e rapidas para as atividades relativas a transferéncia de
tecnologia e também para tomada de decisao e planejamento
estratégico.




Gestao da Biblioteca

A biblioteca da Embrapa Agroenergia aten-
de ao publico geral com informacdes sobre
agroenergia e temas correlatos. Também
dispde de servicos e produtos de informa-
¢ao que auxiliam no desenvolvimento de
projetos da Unidade.

O acervo da biblioteca conta hoje com
aproximadamente 2.187 documentos, en-
tre livros, periddicos, teses/dissertacoes,
folhetos, folders, CDs, DVDs, normas técni-
cas e separata, entre outros.

Os processos técnicos inerentes ao funcio-
namento regular da biblioteca, de acordo
com os padrdes estabelecidos pelo Siste-
ma Embrapa de Bibliotecas (SEB), incluem
a manutencao da base de dados AINFO, os
servicos de empréstimo, comutacéo, revi-
sdo e normalizacdo de referéncias e cita-
¢oes bibliograficas.

s ._:""__._

Anais e Proceedings de eventos
Artigo de Periddico

CDs

Folders

Folhetos

Imagens de satélite

Gravacdes de som

Livros

Manuais

Material néo-convencional

Normas Técnicas

Obras de Referéncia
(dicionarios, enciclopédias, etc.)
Palestras Institucionais

Partes de Livros
Relatorios Técnicos
Separatas

Slides

Software

Teses

TOTAL

Transferéncia de Tecnologia

o

ACERVO BIBLIOGRAFICO - NOV. 2009 A DEZ. 2013
_ Tipo de material

184

11
466
17
25
94

21

69

790

76
2187
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Comunicacao Organizacional

A Embrapa Agroenergia, como empresa publica de pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
tem como dever promover a divulgacdo do conhecimento gerado para a sociedade
brasileira. Neste quesito, as ferramentas de Comunicagao Social sdo fundamentais.

Sendo assim, um dos focos da Unidade é promover comunicagdo interna e externa
eficientes, tanto das atividades de pesquisa quanto das institucionais. Foram articuladas
parcerias com unidades da Embrapa e outras instituicdes para divulgar o tema agroenergia.
Para cada vez mais melhorar a divulgacédo, o Nucleo de Comunicagdo Organizacional
(NCO) conta internamente com a parceria de todos os setores da Unidade, dos estagiarios,
bolsistas, estudantes e terceirizados.

Também esta sob aresponsabilidade do NCO a producao de jornais e revistas, atualizacdes
do site e intranet e o Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC). A diagramacdo das
publicacdes e a programacao visual, além da assessoria de imprensa sdo algumas das
atribuicdes do setor.

Por meio do SAC, cabe ao NCO receber contato da sociedade com Embrapa Agroenergia,
pessoalmente e pelo telefone. Ou pelo email: sac.cnpae@embrapa.br.

Comunicacao Externa

A Embrapa Agroenergia utiliza os meios de comunicacéao
para estreitar o relacionamento com a sociedade e divulgar
as acodes realizadas ou em andamento. Para isto, mantém
o jornal Agroenergético, a “Agroenergia em Revista”, pro-
gramas audiovisuais, pagina na internet (www.embrapa.
br/cnpae), perfil em midia social e um contato direto com
clientes interessados na tematica de atuagdo da Uni-
dade, por meio de listas de e-mails (mailing). A comu-
nicacdo também tem como politica, realizar acdes

em conjunto com outras unidades e insituicdes

parceiras. Além disso, a Unidade divulga seus tra-

balhos para todos os colaboradores da Empresa,
por meio dos veiculos de comunicacdo da Embrapa.

llustragao: Vitor Dias
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facebook h

Midias sociais (Twitter, Facebook)

Em 2012, a Embrapa Agroenergia usou, como estratégia para atuar em midias so-
ciais, a postagem de matérias e notas no perfil “Agro sustentavel”, mantido pela
Embrapa no Facebook.

Além disso, no perfil do Twitter da Unidade, houve 142 postagens, entre releases,
palestras, veiculos de comunicacéo externa etc. Como novidade, foram postadas as
palestras que estavam acontecendo na Unidade. Esse perfil, até dezembro de 2013,
tinha 3.912 seguidores.

Em 2013, as agdes em midia sociais foram diversificadas, com o total de 133 posta-
gens entre o perfil “Agro sustentavel” do Facebook, no grupo Embrapa também do
Facebook, no perfil @cnpae do Twitter € no perfil @embrapa da mesma rede social.
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Producao de audiovisuais

Radio

A Embrapa Agroenergia participou do programa Prosa Rural, direcionado aos
agricultores familiares, e do Prosinha Rural, voltado para o publico infanto-ju-
venil. Na producéo do Prosa Rural, a Unidade contou com parceria de outras
unidades da Empresa e do Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Prosa Rural Babacu e seus coprodutos 2012
Prosinha rural  Biofrito 2012
Prosinha Rural  Etanol 2012
Prosa Rural Producéo de Biodiesel e 0 novo Selo Social 2013
Prosa Rural Tucuma e seus coprodutos 2013
Prosa Rural Tradicao e novos usos da mamona para o 2013

Nordeste Brasileiro
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Videos

O destaque do ano de 2013
na producao audiovisual ficou
por conta do langamento do documentario
Energia Verde Amarela, produzido em
parceria com a Fundagao John Deere e

o Ministério da Cultura, por meio da Lei Energia
Rouanet, além da produtora Videomakers. Ve I’de e
Disponivel em DVD e no Youtube, o filme,
com legenda em inglés, mostra, de Norte a
Sul do Brasil, a geracao de etanol, biodiesel,
biogas e outros combustiveis derivados da
biomassa. Foram entrevistados produtores
rurais, industriais, agentes do governo e
pesquisadores que estdo se dedicando a
alavancar a agroenergia no Pais.

A Embrapa Agroenergia divulgou tecnologias e eventos no programa Dia de Campo na
TV, produzido pela Embrapa Informagao Tecnoldgica. Foram produzidos cinco videos
em 2012, com os temas: nanofibras a partir de residuos, amarelecimento fatal —
dendé, solos da amazdnia, bioquerosene de aviagao, prédio sustentavel. Em 2013,
os temas abordados foram: boas praticas de laboratério, Semana de Bioenergia, Dia
Mundial da Agua - recolhimento de éleo de fritura, ecologia industrial, identificacdo de
compostos tdéxicos do crambe, crambe — fonte de 6leo para biodiesel, Simpdsio de
Biorrefinarias.

Além disso, a Unidade produziu, em 2013, um novo video institucional.

Para os 40 anos da Embrapa, foram produzidos videos
depoimentos com empregados € com um parceiro,
0 coordenador do Programa Interministerial
do Biodiesel, Rodrigo Rodrigues.

FECECEEE L
_ . v
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Embrapa 40 anos

Em 26/04/2013, a Embrapa completou 40 a-
anos €, no intuito de comemorar a data pla- '
nejando o futuro, langou o Projeto 40+20.
Assim com as demais unidades da Empre-
sa, a Embrapa Agroenergia participou das
acoes. No contexto do projeto, langou o
documentario Energia Verde e Amarela e
produziu video-depoimentos com empre-
gados e parceiros.

Na cerimbnia de comemoracao do aniver-
sario da Empresa, lancou o livro Microrga-
nismos na Producao de Biocombustiveis
Liquidos, que aborda desde a bioprospec-
c¢ao e melhoramento genético dos micror-
ganismos até os processos industriais em
que eles podem ser empregados. No mes-
mo evento, o pesquisador José Manuel Ca-
bral, chefe de Transferéncia de Tecnologia
da Unidade, foi homenageado com o troféu
“Pra quem eu tiro o chapéu”.

Foto: Geisa Guterres

A Unidade participou ainda, em conjunto
com as outras unidades do Distrito Fede-
ral, da exposicao feita na Camara Distrital,
quando esta homenageou a Embrapa pelos
40 anos de existéncia.

Cabral recebe troféu “Pra quem eu tiro o chapéu”




Embrapa & Escola

Exposicéao Cientista por um dia

No ambito do Projeto Especial Embrapa 40 + 20, a Unidade criou
a exposicao “Cientista por um dia”, destinada a mostrar para es-
tudantes a importancia e o conhecimento cientifico e tecnoldgico
envolvido na producéo de biocombustiveis. Em 2013, o biodiesel
foi escolhido como tema a ser trabalhado. Alunos do ensino fun-
damental e médio dos colégios La salle e Ciman visitaram na sede
da Unidade a exposicéo, que comegou em outubro, com a equipe
dos terceirizados. Ela também foi levada para a Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, em Brasilia/DF, e para a Feira de Cién-
cias do colégio Ciman. Nesta, os préprios alunos, com apoio de
pesquisadores, explicavam o processo. O projeto também parti-
cipa do Contando Ciéncia na Web, site em que criangas podem
interagir com os cientistas e buscam informagdes sobre os traba-
Ihos da Embrapa. Nesta proposta, participou-se do Circuito Feira
de Ciéncia Nucleo Bandeirantes, promovido pela Secretaria de
Educacao do DF, do qual participaram 39 escolas.

Tour pela Exposigao
A visita a exposicdo comega com uma pa-

p . . Cenhevands
lestra sobre o que é agroenergia, biocom- A ——
bustiveis e pesquisa. Em seguida, os estu- biscombusbiveis ==

dantes visitam a exposicdo propriamente
dita, onde conhecem os frutos e graos
que podem ser utilizados para producéo
de biodiesel. Num balcao interativo, eles
observam ao vivo a reagao quimica entre

Comunicagao Organizacional

Como material de apoio,
foram usados a Cartilha
“Conhecendo um pouco
os biocombustiveis” e

0 Documentario Energia

um 6leo e um alcool, na presenca de um Verde Amarela.

catalisador, que da origem ao biodiesel. Os

estudantes tém a oportunidade de “colocar

a mao na massa” e separar o biodiesel da

glicerina. Depois, eles observam no quadro Ao final, podem tirar fotos junto a replica de um
e nos modelos plasticos a quimica envolvi- caminhao-tanque e um posto de combustiveis.

da na reagao.
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Concurso de fotografia com o tema “Agroenergia”

A agroenergia gera belas imagens. Foi o que ficou comprovado nas 36 fotografias
enviadas para o concurso interno sobre o tema promovido pela Embrapa
Agroenergia, como parte das comemoracdes pelos sete anos da Unidade,
completados em 24/5/2013. As doze melhores na avaliagdo dos jurados foram
expostas na Unidade. As trés melhores fotos foram escolhidas pelo juri composto
pelo fotdgrafo Claudio Bezerra, da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia,
pelo artista plastico Joaquim Fonseca e pela jornalista Siglia Regina dos Santos
Souza, da Embrapa Amazénia Ocidental. O concurso também fez parte das
comemoragées internas pelos 40 anos da Embrapa.

“Ovos de ouro para o biodiesel brasileiro”,
de Simone Palma Favaro




Comunicagao Organizacional 95

“Girassol energia
amarela”, de Patricia
Flavio Dias Barbosa

“Energia e beleza”,
de Vivian Chies




Assessoria de Imprensa

A Embrapa Agroenergia também divulga
suas acbes para a sociedade por meio da
Imprensa nacional e internacional. Essa é
uma parceria fundamental para uma divulga-
¢ao mais ampla dos trabalhos de C&T. Esse
trabalho é feito por meio da divulgacao de
releases, contato com jornalistas, entrevistas
de empregados e parceiros, fornecimento
de imagens e dados. Como resultado dessa
acao, em 2012 o clipping da Unidade regis-
trou 2005 matérias citando a Unidade em jor-
nais, revistas, sites, emissoras e radio e TV.
Em 2013, foram 1804 noticias e reportagens.

Uma das estratégias também é a partici-
pacao em veiculos de comunicagao e pro-
gramas coordenados pela Secom/Embrapa
como o Conexao Ciéncia.

Foto: Secom/Embragal

oto: Daniela Collares -




Interna

llustragao: Vitor Dias

A Unidade possui trés veiculos de comu-
nicacao interna: Jornal Mural Online, Mural
Extra e a Mensagem da Chefia, que sdo en-
viados a todos os colaboradores via correio
eletrénico. Outra estratégia utilizada para
divulgacdes internas é, em 2012, o sistema
de som, implantado em 2012.

O Jornal Mural Online é semanal, com vei-
culagdo online para todos os colaboradores
e fixacdo nos murais da Unidade. De se-
tembro de 2011 a dezembro de 2013, foram
113 edicdes. O Mural Extra € encaminhado
quando surge a necessidade, apenas por
correio eletronico. Em 2012, foram veicula-
das 94 edi¢des do Mural Extra.

Com o intuito de ampliar os canais de co-
municacgao interna, foi implantada em 2013
a Intranet da Embrapa Agroenergia, com
espagco para armazenagem de documen-
tos, noticias, calendario de eventos, Mural
Online e um Blog da Chefia. Com a imple-
mentacdo dessa ferramenta, o Mural Extra
foi substituido pela publicacao de noticias
na Intranet e envio de e-mail comunicando
a atualizacdo para empregados e colabo-
radores.

Comunicacao

Comunicagéo Organizacional
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Pesquisas

A Embrapa Agroenergia estabeleceu como uma de suas metas
amplas para 2023 obter imagem com pelo menos 80% de ava-
liacao positiva da sociedade. Com o objetivo de aferir continua-
mente como a Unidade tem sido vista por diferentes segmentos
sociais, iniciou-se em 2012 a realizagdo de um série de pesqui-
sas, que terdo continuidade ao longo dos anos. Em 2012, foi fei-
ta sondagem com o colaboradores internos. Os resultados da Il
Pesquisa de Comunicacao Interna evidenciaram que os veiculos de comunicagao formais
da Unidade sao considerados de grande relevancia pelos colaboradores. As informacdes
serviram de base para a elaboracao do plano estratégico de comunicacao interna. Ja em
2013, os publicos escolhidos foram os cidadaos que entram em contato com a Unidade
por meio do Servigco de Atendimento ao Cidadao (SAC) e os jornalistas que buscam, na
Unidade, fontes para suas reportagens.

Vitor Dias

llustracao:



Campanhas internas

Comunicagao Organizacional

Varios setores se uniram para trabalhar em prol da economia dos recursos
financeiros e naturais, da melhoria do clima organizacional e, consequentemente,
da qualidade de vida dos empregados e colaboradores. Para isso foram realizadas

diversas campanhas institucionais.

Economia de papel

[ 5 vock kgt 1l icise, & ppal 4 ot
de ¥l

LUma lonclada de papsl recicleds
[rrupa corra de 22 drvares, coonomica
7% de energla elétrica o uss
aprnas 200 da agua temsarka parn
produzir paget branco. E ainda gera
fesla purn 8 Eoapenativas G
mcliclagam!

Caneca oculta

Para reduzir custos e impactos ambientais
pelo consumo desnecessario de papéis
e impressdes, foi realizada a campanha
“Economia de Papel”. Por meio de diversas
ferramentas, tais como cartazes e anuncios
no sistema de som, as pessoas foram in-
centivadas a imprimir somente quando ne-
cessario e a utilizar os dois lados do papel.

Observou-se na Unidade grande consumo de copos descartaveis. Para reduzir
este consumo foi realizado um “amigo oculto” para a troca de canecas. Participaram
empregados, estagiarios, bolsistas e terceirizados. A agao resultou na integracéo entre as
pessoas e na reducdo em 40% do uso desse tipo de copo.

’?CaNecaOCU Ltals,

de reducao do uso de
copos descartaveis

Foto: Vivian Chies
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Dia Mundial da Agua - Oleo de Fritura

Em conjunto com a Embrapa Sede e outras Unidades da Empresa loca-
lizadas no Parque Estacao Bioldgica, foi promovida, em margo de 2013,
uma campanha para conscientizar os empregados e colaboradores so-
bre a importancia de ndo descartar 6leo de fritura no esgoto domésti-
co, para evitar a contaminagcdo de mananciais de agua. Na Unidade,
a campanha continuou até a comemorac¢ao do Dia Mundial do Meio
Ambiente, em junho. Além das mensagens de conscientizacdo, foram
espalhados pelas Unidades galdes, fornecidos pela Companhia de Sa-
neamento Ambiental do Distrito Federal (Caesb) para recolhimento de
6leo de fritura. Posteriormente, eles foram devolvidos a Companhia, que
€ parceira do Projeto Biofrito, liderado pela Unidade, que visa a transfor-
mar esse 6leo em biodiesel.

Dia Internacional do Livro "l l“l\ “ HI l\l

Como forma de estimular a leitura, em 2013, a
Embrapa Agroenergia comemorou o Dia Interna-
cional do Livro (23/04) com uma agao para troca
de publicagbes. Cada empregado foi convidado

a levar para a biblioteca um livro. Em troca, ele

recebia um “vale” para trocar por uma publicac&o
trazida por outro colega. As trocas foram feitas
em um evento na biblioteca, com pipoca, bolo e
refrigerante. Como lembranga, os participantes
receberam marcadores de pagina.

Menos é mais - Economia de energia,
copos descartaveis e impressoes

Tendo em vista a economia de recursos, £} St e S o e
especialmente apos o corte de gastos es- IMPRESSOES
tipulado pelo Governo Federal no segundo ﬁmﬁhums
semestre de 2013, a Unidade promoveu 3aiba meks no MURAL

campanhas para reducdo de despesas com
energia elétrica, agua, impressoes e copias
reprograficas. Foram produzidas pecas
graficas, divulgadas por e-mail, jornal inter-
no e cartazes espalhados pelo prédio.

| Deposite aqul o sau dleal l
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Datas comemorativas

LI | R R

_ Organizar eventos institucionais que envol-
"'jn » -

vam todos os colaboradores € um ponto
importante para a gestdao da Unidade. Em
2012, todos os meses foram realizadas co-
memoracdes dos aniversarios. Naquelas
oportunidades, também foram apresentadas
informacdes relevantes de funcionamento
da Unidade. Foram 19 confraternizacbes em
2012, que contemplaram o Dia Internacional
da Mulher, a Pascoa, Dias das Méaes e dos
Pais, Festa Junina, da Primavera, Campanha
Pr6-equidade de género, confraternizacao
de Natal, chas de bebé, etc.

Em 2013, no aniversario de cada emprega-
do, o chefe-geral ia a sala do aniversariante
entreguar o cartdo de aniversario. Era anun-
ciado no sistema interno de som e na intra-
net, com a foto do empregado. Além disso,
os colegas providenciaram lanches para as
comemoracdes. Esta acdo foi planejada a
partir dos resultados da pesquisa de opi-
nido, realizada em 2012, para aproximar a
chefia dos empregados.

Dia das Maes 2013
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Café da manha com a chefia

A organizagdo de um evento mensal em que
um grupo de empregados tivesse a opor-
tunidade de interagir com os chefes veio a
atender um pedido do Chefe-Geral e dos
resultados da pesquisa de opinido. Organi-
zado em parceria pelo NCO e a Secretaria,
mensalmente, foram sorteados dez empre-
gados, de diferentes setores, para participar
da acdo. A proposta é integrar todos os se-
tores e, em um evento mais informal, sanar
duvidas e melhorar o clima organizacional.

Pascoa 2012



Cartoes

Além das confraternizagdes, um singelo
cartdo € enviado em algumas datas espe-
ciais. Em 2013, foram escolhidas o Dia das
Maes, Dia dos Pais, Natal e o Dia do pro-
fissional, utilizando o mascote da Unida-
de. Nesta mesma légica, como uma forma
singela de lembranca, o chefe-geral envia
cartdo nos aniversarios das Unidades e de
seus chefes-gerais.

Comunicagao Organizacional
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A Comunicacao em niimeros

Atividades de comunicagéo realizadas em 2012 e 2013

Meta realizada
Artigos de divulgacdo na midia

Veiculos de comunicacao interna

Veiculos de comunicacéo externa

2012
23

50 jornal Mural Online
07 Mensagem da Chefia

10 Agroenergético
02 Agroenergia em Revista

2013
22

49 jornal Mural Online
14 Mensagem da Chefia

10 Agroenergético
01 Agroenergia em Revista

12
03
1804

matérias jornalisticas
citando a Unidade

Videos 06
Prosa Rural 03
Matérias jornalisticas 2005
Cartilha infanto-juvenil 01
artigos de
divulgacao na
midia
edicoes do
Mural Online
videos

produzidos



Adilson Kenji Kobayashi

Agenor Fontoura Marques

Alda Mariana de Medeiros Reis
Alexandre Alonso Alves

Alexandre Nunes Cardoso

Aline Amorim Reis Correa Machado
André Luiz Araujo de Lima

André Pereira Ledo

Angélica de Paula Galvao Gomes
Anna Leticia Montenegro T. Pighinelli
Ant6nio Abdias de Paula

Bérbara Andrade Dias Brito da Cunha
Betania Ferraz Quirino

Betulia de Morais Souto

Bruno dos Santos A. Figueiredo Brasil
Bruno Galveas Laviola

Bruno Marinho Dantas Bispo

Carlos Antonio Ferreira de Souza
Carolina Madalozzo Poletto

Clelma Maria Linhares

Clenilson Martins Rodrigues

Cristina M. Monteiro Machado

Daniel Nogoceke Sifuentes

Daniela Atta Schlemmer

Daniela Garcia Collares

Daniela Tatiane de Souza

Dasciana de Sousa Rodrigues

Diogo Keiji Nakai

Eduardo Fernandes Formighieri

Elizete Floriano

*Em 31/12/2013

Emerson Léo Schultz

Felipe Brand@o de Paiva Carvalho
Félix Gongalves de Siqueira
Genivaldo José Fonseca

Gilmar Souza Santos

Gislaine Ghiselli

Guy de Capdeville

Hugo Bruno Correa Molinari
Itania Pinheiro Soares

Izabel Sofia Kubica

Jo@o Leonardo Filho

Jodo Ricardo Moreira de Almeida
Jose Antonio de A. Ribeiro

José Dilcio Rocha

José Manuel Cabral de Sousa Dias
Julio Cesar Marana

Laise Teixeira da Costa

Larissa Andreani Carvalho

Léia Cecilia de Lima Favaro
Leonardo Fonseca Valadares
Leticia Jugmann Cancado

Lorena Costa Garcia

Lucinete de Sousa Lima

Luiz Carlos Silva de Carvalho
Luiz Carlos V. Rodrigues

Manoel Teixeira Souza Jinior
Marcelo Vicente de Paula

Marcia Mitiko Onoyama

Maria do Carmo de Morais Matias

Maria Goreti Braga dos Santos
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Maria lara Pereira Machado
Marirmes Desplanches

Melissa Braga

Ménica Caramez Triches Damaso
Paloma Reis Lucas

Patricia Abréo de Oliveira

Patricia Flavio Dias Barbosa
Patricia Pinto Kalil Gongalves Costa
Patricia Portela de Medeiros Brunale
Patricia Verardi Abdelnur

Paula Fernandes Franco

Priscila Seixas Sabaini

Rachel Leal da Silva

Raquel Bombarda Campanha
Regiani Cristina de Souza Ribeiro
Regina Lucia Lima Costa

Renato Pereira Molina

Richardson Silva Lima

Rodrigo Furtado dos Santos
Rolando Lisboa do Rosario
Rossano Gambetta

Sérgio Saraiva Nazareno dos Anjos
Silvia Belem Gongalves

Silvio Vaz Junior

Simone Mendonca

Thais Demarchi Mendes

Thais Fabiana Chan Salum

Thalyta Fraga Pacheco

Vivian Chies

Wilson Estevao da Silva
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Foto: Jonathan Dias
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108 Ficha Técnica

Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa

Diretor-Presidente
Mauricio Anténio Lopes

Diretores

Diretor-Executivo de Pesquisa & Desenvolvimento
Ladislau Martin Neto

Diretora-Executiva de Administracao e Financas
Vania Beatriz Rodrigues Castiglioni
Diretor-Executivo de Transferéncia de Tecnologia
Waldyr Stumpf Junior

Producgao
Nucleo de Comunicacao Organizacional e

Nucleo de Desenvolvimento Institucional
da Embrapa Agroenergia

Chefe-Geral
Manoel Teixeira Souza Junior

Chefe-Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento

Guy de Capdeville

Chefe-Adjunto de Transferéncia de Tecnologia

José Manuel Cabral de Sousa Dias

Chefe-Adjunto de Administracao

Maria do Carmo de Morais Matias

Supervisora do Nucleo de Comunicacao Organizacional
Daniela Garcia Collares

Supervisor do Nucleo de Desenvolvimento Institucional
Gilmar Souza Santos

Redacao e Edicao
Gilmar Souza Santos,
Daniela Garcia Collares e Vivian Chies

Diagramacao
Maria Goreti Braga dos Santos

Projeto Grafico
Giselle Aragao

Colaboracao

Angélica de Paula Galvdo Gomes
Elizete Floriano

Guy de Capdeville

José Manuel Cabral de Sousa Dias
Larissa Andreani

Luiz Carlos Vasconcelos Rodrigues
Marcelo Vicente de Paula

Mércia Mitiko Onoyama

Maria do Carmo de Morais Matias
Marirmes Desplanches

Patricia Flavio Dias Barbosa
Priscila Seixas Sabaini

Regina Lucia Lima Costa

Sérgio Saraiva Nazareno dos Anjos

Revisao de texto

Daniela Garcia Collares

Gilmar Souza Santos

José Manuel Cabral de Sousa Dias
Larissa Andreani

Manoel Teixeira Souza Junior
Vivian Chies

Fotos primeira capa
Daniela Garcia Collares

Fotos quarta capa (sentido horario)
Daniela Garcia Collares

Vivian Chies

Daniela Garcia Collares

Daniela Garcia Collares

12 edicao
12 impressao (2014): 300 exemplares



GOVERNO FEDERAL

Ministério da
Agricultura, Pecudria
e Abastecimento

PAIiS RICO E PAIS SEM POBREZA
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