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Apresentacao

A agropecudria brasileira construiu uma histéria de sucesso nos
dltimos 40 anos. Até os anos 1970, o crescimento da agropecué-
ria era baseado na expansdo das areas de cultivo, pois convivia
com baixos indices de produtividade. O investimento do Brasil
em ciéncia e tecnologia e a presenca de agricultores dinamicos
e competitivos mudaram essa realidade e fizeram do Pais um
dos maiores produtores mundiais de alimentos, fibras e energias
renovaveis.

Entre 1970 e 2013, a producdo brasileira de grdos teve uma
expansdo de quase oito vezes, resultante dos ganhos continuos
de produtividade, devidos a incorporacdo de novas tecnologias
ao processo produtivo. Os produtores se beneficiaram. Os consu-
midores, também. Em 2013, cada trabalhador gastou com a cesta
basica cerca de metade do valor, em pregos reais, que gastava
em meados dos anos 1970. No periodo de 1994 a 2011, a cadeia
de valor agropecuaria (insumos, agropecuaria, agroindUstria e dis-
tribuicdo) respondeu, em média, por cerca de 24% do PIB do Pafls.

A produgdo agropecuéria tem hoje o desafio de continuar se
desenvolvendo, de forma sustentdvel, em tempos de mudancas
rédpidas e rompimento de paradigmas. Serdo necessarias tecno-
logias mais eficientes para atender as demandas de alimentos,
fibras, energia e outras matérias-primas para as indlstrias de



transformacdo e de quimica verde, e de excedentes para exporta-
cdo, de modo a garantir a seguranca alimentar e energética global.

O sistema de pesquisa e inovacdo — integrado por uma rede
de conhecimento que relne organiza¢g8es de todo o Pais — pre-
cisard estar preparado para responder a demandas por uma
producdo agropecudria cada vez mais complexa e exigente.

Assim, identificar sinais de mudancas relevantes e fornecer
informacdes que apoiem a tomada de decisdo, dos setores pu-
blico e privado, aumentando sua capacidade de responder as
oportunidades e aos riscos que se apresentarem ao setor, € insumo
crucial para o desenvolvimento tecnolégico da agropecudria no
futuro. E esse o desafio do Agropensa, o Sistema de Inteligéncia
Estratégica da Embrapa.

O Agropensa, lancado em 2013, durante as comemoracdes
dos 40 anos da Embrapa, € um sistema que opera em rede, vi-
sando a producdo e a difusdo de conhecimentos para apoiar a
formulacdo de estratégias de pesquisa e desenvolvimento e
inovacdo. Busca, em esséncia, antecipar tendéncias e garantir o
ajuste permanente das prioridades de pesquisa e de transferéncia
de tecnologia, com vistas a inovacdo. Sua estruturacdo se inspira
na légica de cadeias produtivas, cada vez mais dependentes de
conhecimento e tecnologias, e na convic¢cdo de que nenhuma or-
ganizacdo detém sozinha todas as competéncias, para ajudar o
Pais a enfrentar um ambiente cada vez mais complexo e dinamico.

Como primeiro grande resultado do Agropensa, foi produzi-
do o documento VisGo 2014-2034: o futuro do desenvolvimento
tecnoldgico da agricultura brasileira. O estudo é resultado da
construcdo coletiva, organizado a partir de andlises, seminarios
e painéis com especialistas que envolveram mais de 200 pro-
fissionais de Unidades da Embrapa e de instituicGes parceiras,
nacionais e internacionais, além de representantes das cadeias

produtivas agropecuérias nacionais.



Para orientar a conducdo do processo, foram definidos oito
macrotemas que seguem a ldgica das cadeias produtivas, e
servem de filtro para os sinais captados e ddo foco a coleta, or-
ganizagao e analise de informacdes relevantes para os grandes
desafios tecnolégicos nas diferentes cadeias produtivas agrope-
cudrias. Sdo eles:

- Recursos naturais e mudancas climaticas.

- Novas ciéncias: biotecnologia, nanotecnologia e geo-
tecnologia.

- Automacdo, agricultura de precisdo e tecnologias de infor-
macdo e comunicacao (TIC).

« Seguranga zoofitossanitaria das cadeias produtivas.

- Sistemas de producgao.

- Tecnologia agroindustrial da biomassa e quimica verde.

« Segurancga dos alimentos, nutricdo e salde.

- Mercados, politicas e desenvolvimento rural.

O ciclo virtuoso de pesquisa e inovagdo da agropecuaria bra-
sileira dos Ultimos 40 anos precisa ser intensificado nos préximos
20 anos. Este documento marca o inicio de um novo posiciona-
mento estratégico que toma como base a légica da visdo que
evolui: as informacdes nele contidas estardo em processo perma-
nente de atualizacdo e validacdo, mas, desde ja, ddo suporte aos
planos e as acles estratégicas para a Embrapa.

Mauricio Anténio Lopes
Presidente

Ladislau Martin Neto
ViGnia Beatriz Rodrigues Castiglioni
Waldyr Stumpf Junior
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Visao 2014-2034

O Futuro do Desenvolvimento
Tecnologico da Agricultura
Brasileira

Sintese

Introducao

Nas Ultimas quatro décadas, foi notavel a expansdo da producdo
agropecuaria brasileira. O forte investimento em uma agricultura
baseada em ciéncia permitiu ao Brasil progredir no desenvolvi-
mento de sistemas produtivos agropecudrios, que responderam a
contextos, nacionais e internacionais, cada vez mais dindmicos e
competitivos, com indiscutiveis avancos em varios toépicos, como
tropicalizagdo de cultivos e criac®es, diversificacdo, agregacdo de
valor, produtividade, seguranca e qualidade dos alimentos, com
velocidade e eficiéncia superiores aquelas dos tradicionais produ-
tores de alimentos em outras partes do mundo.

No entanto, e levando em conta a diversidade e a complexida-
de que atualmente caracterizam a agricultura brasileira, 0os avancos
até agora alcancados, embora reconhecidamente relevantes,
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dificilmente garantirdo competitividade com sustentabilidade no
futuro. Diversos estudos e analises recentes demonstram que a
nossa agricultura sera desafiada por transformagdes substanciais
ao longo das préoximas décadas. Esses desafios sdo, sobretudo,
tecnoldgicos, econdmicos, sociais e ambientais.

Para lidar com essa complexidade, a agricultura brasileira
demandara sistemas de inteligéncia capazes de capturar, organi-
zar e qualificar dados e informacdes, cada vez mais sofisticados,
para apoiar a tomada de decisdo. Ampliar a capacidade de ante-
cipacdo de oportunidades, desafios e riscos fornecera elementos
para fortalecer o planejamento da agricultura brasileira em bases
bem informadas e sustentaveis. Em resposta a essa realidade, a
Embrapa lancou, no seu aniversario de 40 anos, em abril de 2013,
o seu Sistema de Inteligéncia Estratégica — Agropensa.

O Agropensa tem o objetivo de gerar informacdes qualifi-
cadas, orientar estratégias de pesquisa e inovacdo e auxiliar a
formulacdo e o aprimoramento de politicas publicas para o avan-
co da agropecuadria brasileira. O objetivo da Empresa é fortalecer
a producdo de conhecimento de acordo com as necessidades
presentes e futuras da agricultura e dos cidaddos brasileiros.
Os primeiros resultados desse sistema de inteligéncia estratégi-
ca — representados pelo documento “Visdo 2014-2034" — serdo
apresentados em 2014, no aniversario de 41 anos da Embrapa. Ao
planejar a pesquisa agropecudria de um novo tempo, a Empresa
almeja contribuir para consolidar o Brasil como um pais altamente
qualificado e contemporaneo na produgado sustentdvel de alimen-
tos, com capacidade de contribuir para a superacdo da fome e,
desse modo, para o alcance da paz no mundo.

O documento “Visdo 2014—-2034" disponibiliza referéncias
para a definicdo de estratégias e para a tomada de decisdo pelos
setores publico e privado, com foco na pesquisa e na inovacgao. E
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desejavel e necessério que desse processo de reflexdo, constru-
cdo e aprimoramento de uma visdo de futuro para a agricultura
brasileira participem profissionais e organizaces com capacidade
de influenciar a construcdo do desenvolvimento cientifico e tec-
noldgico, tais como dérgdos dos poderes Executivo e Legislativo,
organizacdes de pesquisa e inovacdo, cAmaras setoriais e tema-
ticas, empresas de base tecnoldgica e agéncias de fomento a
inovacgao.

Foi com base nessa légica que o contelido aqui apresentado
foi concebido. E foi a partir do didlogo com esses atores e da lei-
tura atenta dos sinais relevantes para o setor que se concluiu que
qualguer documento de visdo produzido em tempos tdo dinamicos
e desafiadores deve ser percebido como uma obra em constante
construgdo. O desafio doravante € tornar continuo e permanente
0 processo de afericdo e aprimoramento dessa visdo de futuro.
Neste documento, serad possivel divisar ndo apenas os resultados
do primeiro exercicio de coleta de tendéncias e de ideias rele-
vantes para o desenvolvimento tecnolégico da agropecuaria nas
proximas duas décadas. A esses somar-se-ao 0s contornos do
processo de revisao continua da visdo de futuro para a agropecu-
aria brasileira, missdo principal do Agropensa.

O Sistema de Inteligéncia
Estratégica da Embrapa (Agropensa)

Num mundo globalizado e interconectado por inimaginaveis pos-
sibilidades de comunicacdo e logistica, qualquer intervencao
I6gica ou tecnolégica tem o poder de se disseminar por todos
0s recantos do planeta, induzir novos comportamentos, decretar
a obsolescéncia de tecnologias estabelecidas, impor mudancas
ambientais e consequéncias socioecondmicas, para pessoas
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e organizagOes. Assim, as condicionantes do futuro sdo alguns
dos principais insumos para a construcao do desenvolvimento no
presente.

Dai a necessidade de organizar um processo de inteligéncia
que confira as organizacdes a capacidade de discernir o que sera
o futuro. O processo de inteligéncia, em organizacdo pela Embrapa,
serd liderado pela Secretaria de Inteligéncia e Macroestratégica,
que abrigard o Agropensa. Ele se desenvolve ao longo de trés
componentes principais, que operam em rede (Figura 1), exerci-
tando forte interacdo entre si.

O primeiro deles é o “Observatério de Estudos e Tendéncias”,
que ¢é a “porta de entrada” do Agropensa. Nesse componente, o
Agropensa faz 0 monitoramento e a prospeccdo de tendéncias
sobre o setor agropecuério no Brasil e no exterior. A intencdo é
qualificar a informacdo e disponibilizar conhecimentos que con-
tribuam para a tomada de decisdo sobre o desenvolvimento
tecnoldgico da agropecuaria e da sua sustentabilidade, bem como
sobre assuntos correlatos de economia, mercados e politica agri-
cola, e, ainda, sobre questdes voltadas para o desenvolvimento

DESERVATINID DE ANALISE
TERDENTIAS EESTUD0S

Fase | - Captura e Fase Il - Realizapdo de Fase IV - Transformagio de
processamento de bases de analises ¢ estudos informagtes estratégicas
dados e il . am planos & agoes
¢ HTamagaes Fase Il - Andlises & P e
estudos submetidos a DE
para validagdo e uhilizagio

Figura 1. Componentes do Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa
(Agropensa).
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rural e possiveis solugcdes que passem pela geracdo e pela ado-
cdo de tecnologias. O Observatério de Estudos e Tendéncias
mobilizard uma grande “rede de conhecimento”, integrada por
atores e agentes do setor agropecudrio, no Pais e no exterior,
Unidades Centrais e Descentralizadas da Embrapa, bem como
seus Laboratoérios Virtuais no Exterior — Labex.

O ordenamento das atividades de prospeccdo e de monito-
ramento de sinais relevantes e de tendéncias ocorre em sintonia
com a realidade das cadeias produtivas agropecudrias, o que
da foco a esse esforco e facilita a apropriacdo de informacdes
e conhecimentos pelo setor produtivo. Para isso, foram definidos
“macrotemas”, que emulam um fluxo de inovacdo que segue a 16gi-
ca da cadeia produtiva. Foram definidos oito macrotemas, a saber:
recursos naturais e mudancas climaticas; novas ciéncias (biotec-
nologia, nanotecnologia, geotecnologia); automacdo, agricultura
de precisdo e tecnologias da informacado e da comunicacdo (TIC);
seguranga zoofitossanitaria na cadeia produtiva; sistemas de pro-
ducdo; tecnologia agroindustrial, da biomassa e quimica verde;
seguranga dos alimentos, nutricdo e salide; e mercado, politicas e
desenvolvimento rural.

A captura e o processamento de dados e de informacdes
geram sinais relevantes para o Sistema Agropensa e insumos
para analises e estudos mais elaborados, e que demandam mais
tempo para a sua conclusdo. Nesse caso, avanga-se para o se-
gundo componente, de “Anédlises e Estudos”. Nele sdo realizadas
analises detalhadas sobre temas relevantes, priorizados a partir
das tendéncias e de ideias coletadas com vista a detectar opor-
tunidades, desafios e barreiras a serem superadas Nno processo
de desenvolvimento tecnoldgico. Para tanto, os diversos atores
integrantes da “rede de conhecimento” sdo mobilizados para a
realizacdo de tais analises e estudos.
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O terceiro e Ultimo componente do Agropensa é o de
“Estratégias”. Nesse, a partir dos conhecimentos obtidos nas eta-
pas anteriores, 0s atores envolvidos em inovacdo engajam-se num
esforco de delineamento de estratégias de acdo e de tomada de
decisdo para a concretizacdo dos objetivos divisados. Tal faculda-
de pode ser desenvolvida por qualquer organizacdo, publica e/ou
privada, ja que todas terdo acesso a essas informacdes e conhe-
cimentos, ou por um conjunto de organizacdes, para alcance de
um interesse comum.

O mundo em rapida mudanca e a
construcao da Visao 2014-2034

Investir em ferramentas e em processos que possam apoiar pre-
visdes sobre as necessidades tecnoldgicas e sobre a demanda
futura de bens e servicos, cada vez mais difusas e dinamicas, se
torna essencial para as organizagdes de pesquisa e inovacao.
Trata-se, em boa medida, de monitorar as inflex8es das tendéncias
e dos humores da populacdo, a luz do conhecimento disponivel,
e elaborar analises qualificadas sobre esses sinais, que possam
descortinar possiveis futuros e rumos de agdo.

Esse conjunto de informacgdes, reflexdes e hipoteses, aqui
reunido sob a epigrafe “Visdo 2014—-2034: o futuro do desenvol-
vimento tecnologico da agricultura brasileira’”, deve ser entendido
como um guia que indique os caminhos a serem trilhados para
que se alcance, no futuro, o desenvolvimento tecnolégico da agri-
cultura brasileira divisado neste presente. Ele deve ser entendido
como uma obra de construcdo coletiva desses caminhos ainda
em execugao e/ou passiveis de serem construidos. Deve ser re-
cebido como um primeiro impulso concreto, que abre e coloca
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em movimento um processo permanente e continuo de reflexdo e
aprimoramento de uma visao de futuro.

A amplitude dos sinais e a multiplicidade de temas impuse-
ram a construcdo de algum tipo de arcabouco que organizasse
e desse foco a captura e a andlise de dados e informacdes re-
levantes. Essa foi a funcdo dos Macrotemas no presente estudo,
gue funcionam como filtros para a captura desses sinais. Essa
abordagem permitiu a captura e a prospeccdo de tendéncias, e
a identificacdo de possiveis futuros relevantes para a pesquisa e
para a inovacdo na agricultura brasileira. A I6gica que preside o
processo do Agropensa é a mesma que ordena o documento em
questdo, e sua compreensdo facilita a sua leitura.

A agricultura familiar e a produgdo orgénica e agroecolégica —
objetos de importantes politicas publicas de estimulo a inclusdo
produtiva dos produtores mais pobres do Pais —, receberam aten-
cdo especial neste documento. Como a realidade da agricultura
familiar € impactada por todos esses macrotemas, mas também
delimita a apropriacdo dos conhecimentos neles alojados, ela foi
instituida como uma abordagem transversal a todos eles: assim,
garante-se que 0s conhecimentos e as tendéncias capturados
sejam reorganizados conforme as peculiaridades da agricultura
familiar, possibilitando a realizacdo de estudos e andlises, e a de-
finicdo de estratégias especificas.

O documento “Visdo 2014-2034", ora apresentado, forne-
ce, assim, elementos importantes para a revisdo do Plano Diretor
da Embrapa, para as Agendas de Prioridades das suas diversas
Unidades, além de fornecer fundamentos para os programas de
treinamento e de capacitacdo, e para o planejamento, o acompa-
nhamento e a avaliacdo do processo de produgdo da Embrapa.
Esses documentos orientadores, nessa logica, precisam ser flexi-
veis o suficiente para permitir que o conceito “da visdo que evolui
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com grandes mudancas de contexto” floresca. Cada vez mais o
cerne dos processos de inteligéncia e do planejamento deve cen-
trar em flexibilidade, para rever foco e prioridades de acordo com
mudancas de contexto. E preciso estimular processos centrados
em planejar e antecipar mais do que simplesmente em reagir.

O processo tradicional de planejamento estratégico, baseado
em acles episddicas de definicdo de visdo e prioridades fixas,
para periodos de quatro ou cinco anos, precisa ser revisitado. O
mundo dindmico e mutavel em que vivemos exige processos de
inteligéncia em opera¢do permanente, que permitam a continua
revisdo e atualizagcdo da visdo e das estratégias da organizagdo.

O processo de construcdao da “Visdo 2014-2034" reflete essa
estruturacdo do processo de inteligéncia na Embrapa. Assim, a
primeira atividade do componente “Observatdrio de Tendéncias”
foi uma detalhada revisdo de literatura, em que foram analisados
diversos estudos prospectivos (ALEXANDRATOS & BRUINSMA,
2012; ALSTON, 2010; CONFORTI, 2011; DIAZ-BONILLA et. al,
2013; FORESIGHT, 2011; FOSTERING, 2011; FREIBAUER et. al,,
2010; FUTURE, 2011; GLOBAL, 2012; NELSON et. al., 2010; OECD-
FAO, 2012; OUTLOOK, 2012; PAILLARD, 2010; USDA, 2013). Esses
estudos foram distribuidos a colaboradores ad hoc, que os anali-
saram e reportaram, de maneira sistematizada, seus pontos mais
relevantes, que apontavam possiveis futuros para a pesquisa, 0O
desenvolvimento e a inovacdo (PD&l), e para o setor agropecuario
de maneira ampla. Tais sinais foram organizados de acordo com a
|6gica dos oito macrotemas ja descritos.
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Como produto dessa andlise, e juntamente com outros do-
cumentos construidos paralelamente a tal acdo, elaborou-se o
“Documento de Apoio 17, que forneceu elementos para a realizacdo
da oficina internacional “O futuro da inovacao na agricultura tropi-
cal: oportunidades e responsabilidades para o setor de inovacado
agricola brasileiro”, em setembro de 2013. A oficina permitiu que
atores nacionais e internacionais aprofundassem e atualizassem
as visbes a respeito dos potenciais desdobramentos tecnoldgi-
cos da agricultura tropical vis-a-vis a sua inser¢do no mercado
mundial de alimentos, fibras e energia. Além de palestras sobre
temas associados ao futuro da pesquisa e da inovacdo agropecu-
aria, grupos de trabalho com os especialistas participantes foram
mobilizados para consolidar informacdes sobre alteracdes insti-
tucionais nas organizac®es de pesquisa e inovacdo, nas politicas
publicas, na agenda negocial internacional do setor produtivo e
na institucionalizacdo de parcerias publico-privadas.

Entre setembro de 2013 e fevereiro de 2014, trés oficinas
avaliaram sinais relacionados ao futuro das cadeias produtivas na-
cionais, a gestdo da informagdo em organizacdes de pesquisa e
inovagdo e a agricultura familiar. Nesses trabalhos, elencaram-se
0s potenciais desdobramentos tecnoldgicos para a agropecuaria
brasileira, decorrentes das tendéncias culturais, sociais e econd-
micas, identificadas para cada um dos macrotemas. A partir desse
conteldo, e com a adicdo de outros documentos, gerou-se o
“Documento de Apoio 2”.
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A partir de janeiro de 2014, especialistas foram acionados e
grupos de trabalho foram organizados para conciliar o contetido
de todos os documentos gerados em um Unico documento — essa
primeira versdo do documento “Visdo 2014—2034" —, que ora se
coloca para andlise por parte dos parceiros e dos colaboradores
da Embrapa. Portanto, esse deve ser tratado como “um docu-
mento dindmico”, um ponto de partida, um elemento animador e
aglutinador para guiar a consolidacao do sistema de inteligéncia
estratégica da Embrapa e as fases seguintes de discussado e re-
visdo do Plano Diretor e de preparo das agendas de prioridades

das Unidades da Empresa.

Sintese do documento de
Visao 2014-2034

Trajetdria recente da agricultura brasileira

O Brasil possui extensa cobertura de terra continua, farto
abastecimento de dgua doce, energia solar abundante e rica bio-
diversidade. A grande variedade de condi¢des climéticas, desde
a temperada até a tropical, aliada a uma capacidade avancada
de desenvolvimento de tecnologias na agricultura, principalmente
depois dos anos 1970, deu as condicdes para que o Pais transfor-
masse sua agricultura tradicional em uma agricultura dindmica e
competitiva, fortemente amparada pela ciéncia. Esse processo re-
sultou na diversificacdo consideravel dos sistemas agropecuarios
e florestais no Pais. O Brasil tornou-se um dos maiores produtores
mundiais de alimentos, fibras e energia renovavel.

Essas caracteristicas explicam a coexisténcia dos mais va-
riados sistemas de producdo ao longo da transformagao da
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agricultura brasileira nas Ultimas décadas, como aqueles siste-
mas de base agroecoldgica, agricultura organica, bem como, o
uso moderado a elevado de insumos. Essas diferentes trajetdrias
vém reforcando a importancia de se trabalhar um equilibrio que
contemple a pluralidade de abordagens possiveis a agricultura e
as suas variacdes no territério nacional. Essas formas distintas de
agricultura, em combinagdes variadas no tempo e no espago, tém
tornado possiveis diferentes estratégias de desenvolvimento rural.

A modernizacdo da agricultura brasileira foi resultado de uma
forte disposicdo governamental e do setor privado. O ente publico
foi capaz de oferecer um conjunto de politicas coordenadas, que
conduziram, entre outros impactos, a ampliagcdo da capacidade
de pesquisa e inovacdo. Complementarmente, foi essencial o pro-
tagonismo e o espirito empreendedor do produtor rural brasileiro.
Ele percebeu as vantagens comparativas das tecnologias geradas
e adaptadas pelas organizacBes publicas e privadas de pesqui-
sa e inovacdo e, ao adota-las em larga escala, tornou realidade
0 sonho de transformar o Brasil em um dos maiores produtores

mundiais nas cadeias agropecuarias.

O sistema de pesquisa agropecuaria no Brasil tem dado pas-
sos significativos, em um curto periodo de tempo, na direcdo do
desenvolvimento e da utilizacdo de inovag8es para sistemas de
producdo sustentdveis e que aportam alimentos mais seguros. As
inUmeras praticas ambientalmente amigaveis adotadas pelos pro-
dutores brasileiros, como o plantio direto, a fixacdo bioldgica de
nitrogénio e, recentemente, os sistemas integrados de lavoura e
pecudria atestam o quanto a agropecuéria brasileira avangou na
direcdo da sustentabilidade. A maior oferta tecnoldgica, aliada a
uma melhor governanga, uma ampla variedade de politicas e um
crescente comprometimento do setor privado em adotar tecnolo-
gias e préaticas de acordo com critérios de sustentabilidade, tudo
isso tem sido decisivo para a reducdo das taxas de desmatamento.
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Apesar desse progresso, é preciso avangar ainda mais no
caminho da sustentabilidade e sanar conflitos localizados entre a
producdo agropecuaria e questdes sociais e ambientais. O ciclo
virtuoso de pesquisa e desenvolvimento e inovagdo em agricultura
foi fundamental nos Ultimos 40 anos e precisa ser intensificado nos
proximos 20. Ele fornecera as bases para que sejam encontradas
as respostas necessdarias a medida que forem demandadas — e a
“Visdo 2034” se tornara realidade.

Futuro: forcas motrizes para os sistemas
agroalimentar e agroindustrial

Os fatores naturais ou humanos, que direta ou indiretamente
induzem mudancas nos agroecossistemas, sdo normalmente
designados de “drivers” ou “forcas motrizes”. Uma forca motriz in-
direta seria aquela que opera de maneira mais difusa, alterando
pelo menos um fator direto, que, por sua vez, influencia diretamen-
te os processos do ecossistema.

Especialistas tém indicado que os fatores indiretos mais
importantes sdo aqueles de cunho demogréfico, econémico, so-
ciopolitico, cientifico-tecnoldgico, cultural e religioso. Ja os fatores
diretos de maior relevancia seriam as mudancas climaticas, as mu-
dancas no uso da terra (como o desmatamento), a eficiéncia de
uso de nutrientes pelas plantas e a incidéncia de pragas e de
doencas.

Essas forcas motrizes refletem sinais para o direcionamento
de politicas publicas e para ac8es dos setores publico e privado.
Descortinam possiveis caminhos para aproveitar as oportuni-
dades e, quando for o caso, para enfrentar os desafios que se
apresentarem as cadeias produtivas agropecuarias. Na pesqui-
sa, transferéncia de tecnologia e inovacao agropecuaria indicam
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rumos para o estabelecimento de prioridades e estratégias de
programas e projetos.

As diversas forcas motrizes atuam em escala local, nacional e
global. Portanto, as cadeias produtivas agropecudrias brasileiras
precisam estar preparadas para esse novo contexto indutor de
mudanc¢as nos agroecossistemas.

Dimenséo demogrdfica

Populacdo e urbanizacao

A expansdo da populacdo brasileira se dard a taxas decrescentes
no horizonte focalizado neste estudo. Em 2030, se situara na faixa
de 216 milhdes a 230 milhdes de pessoas, conforme o cendrio
considerado. Tornar-se-a ainda mais urbana — menos de 10% da
populacdo viverd no campo em duas décadas —, e a tendéncia de
envelhecimento se acentuard com o tempo. Tais mudancas terdo
efeitos diretos sobre a producdo agropecuaria. Em particular, os
sistemas de producdo precisardo ser mais automatizados para
responder ao envelhecimento da populagdo e a migracdo rural-
-urbana, e para ampliar a produtividade do trabalho.

As estruturas da familia e do emprego também se modificardo,
e os habitos alimentares estardo crescentemente ligados a pre-
feréncia pelos itens rapidez e facilidade no preparo. Esse “novo
perfil de populacdo” demandard atencdo especial aos modelos
de producdo e seus impactos nas dimensdes social e ambiental,
em adicdo as questdes econdbmicas e de nutricdo.

O nexo alimentos-nutricdo-salde:

do paradigma da cura para o da prevencao

A integragdo dos conceitos de alimentacdo-nutricdo-saldde apa-
renta ser um caminho inevitavel no futuro, em virtude ndo sé




do aumento da idade média das populacdes, mas também da
exaustdo dos sistemas de salde e previdéncia social, inclusive
nos paises desenvolvidos. As exigéncias nutricionais deverdo
alinhar-se a essa nova estrutura etaria e ainda refletir a melho-
ria da renda, do nivel de instrugdo e da qualidade de vida, que,
além disso, pressionardo por uma alimentacao de qualidade, que
possa atender as necessidades nutricionais especificas. A gra-
dual migracdo para um paradigma de prevencdo de doengas e
males decorrentes de alimentacdo inadequada demandard que
os alimentos se adaptem as necessidades dos consumidores (ali-
mentos biofortificados com vitaminas, sais minerais e proteinas de
melhor qualidade), as mudangas demograficas (populagdo cada
vez mais idosa) e ao desejo de aumento de performance em va-
rias funcdes (como fisica e intelectual).

Escassez do trabalho no campo

As tendéncias demogréaficas — como o envelhecimento da po-
pulacdo e a continuidade da migracdo das areas rurais para as
cidades — sinalizam que o trabalho na agricultura se tornard cada
vez mais escasso. Com a intensificacdo das mudancas climaticas,
as condi¢cbes de plantio, como temperatura, precipitacdo, umi-
dade do solo, tornar-se-do cada vez menos previsiveis, exigindo
mais precisdo e mais rapidez na conducdo das diversas praticas
agropecuarias. Essas estratégias de automacdo e de sistemas de
precisdo ainda podem ser efetivas para aumentar a produtividade
do trabalho nas atividades agropecudrias, acarretando potenciais




beneficios para a diminuigdo dos custos de producdo. Diante de
tais pressdes, os agricultores brasileiros precisardo contar com
novas alternativas de mecanizacdo, automacao e tecnologias de
precisdo e manejo sitio-especifico, que os ajudem a superar pro-
blemas como o decréscimo na disponibilidade de mdo de obra
no campo.

Conquista de novos mercados

A agricultura brasileira tem como primeira responsabilidade o
abastecimento regular do mercado interno, mas as expectativas
crescerdo em torno da possibilidade de o Pais contribuir para a
seguranca alimentar de paises com limitada capacidade de pro-
ducgdo. De fato, o Brasil vem assumindo protagonismo crescente
no comércio agricola mundial. Estudos técnicos e projecdes suge-
rem o aumento dessa contribuicdo do Pais nos mercados globais,
ratificando a posicdo do Brasil como um dos principais players
para o equilibrio entre a oferta e a demanda de alimentos em
ambito global e, portanto, para o alivio da fome e a melhoria da
nutricdo no mundo.

Os aspectos culturais, territoriais e religiosos sdo também
elementos importantes na definicdo da composicdo alimentar da
sociedade. Para as cadeias produtivas agropecudrias brasileiras,
a adequacdo de produtos e processos, compativeis com as exi-
géncias especificas dos diferentes mercados, € etapa essencial
para a insercao competitiva do Brasil em novos mercados.
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Expansdo da renda per capita,
escalada da demanda e sofisticacdo das dietas

A expansdo da renda per capita da classe média mundial e a
manutencdo da migracdo rural-urbana, nos proximos 20 anos, in-
dicam grande potencial de crescimento da demanda. Espera-se
uma alteracdo no perfil da dieta em direcdo a sua diversificacdo,
com maior inclusdo de produtos de origem animal, frutas, verduras
e legumes, além de maior penetracdo de alimentos processados
e, eventualmente, nutracéuticos e alimentos funcionais para maio-
res niveis de renda per capita.

Parcela majoritdria da expansdo da populacdo, da renda
regional, da renda per capita e da urbanizacdo ocorrerd na re-
gido Asia-Pacifico. Desse modo, é essencial para 0 agronegdcio
brasileiro entender as necessidades e as demandas desses
consumidores, e desenvolver estratégias especificas para esse
grande mercado.

Nesse cendrio — nada trivial que se projeta —, surgem gran-
des oportunidades para o Brasil aumentar a sua participacdo no
comeércio agricola mundial e para promover ciclos virtuosos de de-
senvolvimento por meio da agropecuaria nos proximos 20 anos.
Além disso, cresce em importancia a necessidade de desenvolvi-
mento de novos processos e produtos em macrotemas-chave para
a agropecudria brasileira. Esse fato surge do imperativo de ampliar
a competitividade e o dinamismo do setor agropecuario brasileiro
nos mercados doméstico e internacional, em prazos mais longos.

Dimenséo tecnologica

Agricultura pressionada na dire¢ao da multifuncionalidade

Nas proximas duas décadas, o setor agropecudrio desempenha-
rd, paulatinamente, papel mais multifuncional. Vislumbra-se maior
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dependéncia de conhecimentos, tecnologias e inovacdo. Ampliar-
se-do as interfaces entre as ciéncias agrarias e as outras areas do
conhecimento. A velocidade das mudancgas também se acelerara.

O atendimento as multiplas dimensdes da sustentabilidade
(técnico-econbmica, social e ambiental) na agricultura brasileira
dependera, cada vez mais, da capacidade de antecipacdo dessas
oportunidades, dos riscos e dos desafios, e também da coorde-
nacao de processos de tomada de decisdo e de acdes efetivas
em varios niveis. As organizacdes de pesquisa e inovacdo, cujos
produtos sdo de tempo de maturacdo longo, precisam continua-
mente mapear o espectro de possibilidades futuras na sua area
de atuacao.

A agricultura do futuro deverd estar balizada por conceitos,
meétodos e aplicabilidades multifuncionais muito além da visdo
convencional de uma agricultura dedicada a producgdo de ali-
mentos, fibras e energia. Os padrdes tecnoldgicos da agricultura
mundial ja estdo sendo alterados pela introdugdo de novas tecno-
logias, resultantes de avancos muito recentes do conhecimento
cientifico. Sustentada em tais avangos e sintonizada com a emer-
gente bioeconomia, a agricultura devera se nortear por vertentes
tecnoldgicas voltadas para a consolidacdo de sistemas de pro-
ducdo limpos, com balanco positivo de carbono, que integrem
gualitativamente a relacdo campo/cidade, com cadeias e arranjos
calcados na sustentabilidade e na inclusdo produtiva, principal-
mente dos agricultores familiares e pequenos produtores.

Agricultura e a emergéncia da bioeconomia

A biologia moderna avanca a velocidades alucinantes e pro-
mete, nas proximas décadas, estabelecer uma base cientifica e
tecnoldgica radicalmente nova, que vai muito além da atual trans-
genia aplicada as commodities. Entre as principais rotas que a
biotecnologia deve abrir estdo o dominio da biologia sintética e
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dos processos metabdlicos dos organismos (plantas, animais e
microrganismos) e seu direcionamento para a producdo de ma-
teriais e substancias de alto valor agregado, direcionados para
usos nado alimentares (usos quimicos e bioguimicos, médicos, far-
macéuticos, nutricionais, energéticos, etc.). Tais avancos devem
transformar os mercados do no que concerne a ampliacdo do
leque de oportunidades.

O sofisticado embasamento técnico e a natureza genérica
da biotecnologia moderna vado possibilitar a criagdo de uma nova
bioeconomia, com influéncias em diversos campos do conheci-
mento e com possibilidades de desenvolvimento de imensa gama
de novos produtos e processos, abrindo possibilidades e interfa-
ces para a agricultura, com ramos bioindustriais novos. O Brasil,
como nenhum outro pais, tem condicdes de alavancar os poten-
ciais econémicos e de sustentabilidade da nova bioinddstria, tanto
para intensificar a producdo de alimentos, fibras e energia limpa,
como para desenvolver uma nova e pujante industria de quimicos
renovaveis, sem competicdo com a producdo de alimentos.

Insercdo brasileira nos ambientes
globais de pesquisa e inovagdo

Os processos de sofisticagdo tecnoldgica que emergem em dife-
rentes paises e organizacdes lideres exigem que as organizagdes
de pesquisa e inovacdo brasileiras tenham uma visdo agucada do
futuro da inovacdo agropecudria e construam parcerias e alian-
cas para além das nossas fronteiras. Essa estratégia é essencial
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para manter a eficiéncia e a competitividade das cadeias agrope-
cuarias brasileiras no futuro. O continuado esforco de envio ao
exterior de profissionais para treinamento em areas estratégicas
e o constante envolvimento em agdes relevantes de cooperagao
bilateral e multilateral dardo mais experiéncia e desenvoltura ao
sistema de pesquisa e inovacao agropecuaria do Pais, na era de
intensas mudancas e rupturas que se prenuncia para 0s proximos
20 anos.

Nexo agua-energia-alimentos

Existem interconexdes indissocidveis entre a dgua, a energia e
os alimentos. Nessa perspectiva, a tomada de decisdo pelo setor
privado e a formulacdo de politicas exigem uma abordagem sisté-
mica, construida com ampla participacdo dos atores da sociedade,
de modo a aumentar as sinergias entre os entes envolvidos e mi-
nimizar eventuais escolhas conflitantes.

O crescimento, e mesmo o desenvolvimento, de modo mais
amplo, demandam energia. Dai surgem enormes vantagens as ca-
deias produtivas agropecuérias, desde que os setores envolvidos
sejam capazes de produzir inovagdes relevantes e de grande im-
pacto, e que as politicas fornecam isonomia de condi¢cdes perante
NOsSOS principais competidores internacionais.

Com o aumento da demanda por bens e servigos dependen-
tes da utilizagdo dos recursos hidricos, conflitos pelo uso da dgua
devem se tornar cada vez mais frequentes em vdrias regifes do
mundo. Desse modo, e considerando que a agricultura é a forma
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majoritaria de demanda por agua, vis-a-vis a demanda dos seto-
res urbanos e industriais, a discussdo sobre a gestao dos recursos
hidricos para evitar, ou a0 menos minimizar, problemas de desa-
bastecimento € uma constante.

Sendo o setor agropecudrio o maior usuario do territério e
dos recursos hidricos do Pais, o que também ocorre em ambito
mundial, & evidente a relevancia do desenvolvimento e da gestdo
territorial da agricultura irrigada, em que o uso da dgua ocorre de
forma mais intensiva. Apesar de ser o setor que mais consome
agua, a agricultura irrigada tende a crescer no futuro, levando-se
em conta as mudancgas climéaticas e secas intensas, e cada vez
mais extensas, o que implica a necessidade de ter controle sobre
varidveis que independem do produtor.

Um grande desafio para o futuro serd a busca de maior efi-
ciéncia no uso da agua pela agricultura, que possa reduzir a
pressdo sobre 0s recursos hidricos e liberar dgua para outros fins.
Inovacdes que possibilitem maiores eficiéncia e produtividade no
uso da agua, evitando ou reduzindo o seu desperdicio, serdo de
primordial importancia para responder a crescente demanda por
alimentos, com o minimo de impactos ambientais, como a degra-
dacdo dos solos, dos aquiferos e dos processos de salinizacdo.

Dependéncia de insumos importados e/ou
derivados de fontes nao renovaveis

A agricultura brasileira varia bastante, de acordo com as caracte-
risticas de clima, solo e vegetacdo onde ela é explorada. Portanto,
nada mais natural que haja também pluralidade nos sistemas de
producdo. Oportunidades surgem para as mais variadas condi-
cOes. Sistemas de produgdo agroecolégicos e organicos podem
serinteressantes para determinados nichos de producdo, trazendo
possiveis encadeamentos positivos nas cadeias agropecuarias as-
sociadas. Em outro extremo, tém-se os sistemas com uso elevado
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de insumos e aqueles que operam com alta complexidade, como
0s sistemas mistos. Estes Ultimos operam em circunstancias ex-
tremas, ou seja, desde situagcdes em que se usam quantidades
minimas de insumos até outras que utilizam niveis elevados de
fertilizantes e defensivos quimicos.

Um fato inexordvel é que o setor agricola serd, cada vez mais,
pressionado a aumentar a eficiéncia de uso de fertilizantes e
agroquimicos nos sistemas de producdo. Isso significa que é ne-
cessario produzir mais, com um dado nivel de insumo, ou produzir
a mesma quantidade, com um menor nivel de uso de insumo. A
tecnologia desempenhara papel cada vez mais relevante, tanto
para aumentar a eficiéncia no uso desses insumos, como para
desenvolver alternativas que substituam eficientemente insumos
a base de recursos ndo renovaveis. Embora parte das respostas
tenha origem no aumento da eficiéncia de uso de insumos no sis-
tema, ganhos substanciais podem ser obtidos quando sistemas
alternativos aos em uso na propriedade sdo considerados no
leque de possibilidades.

E imprescindivel, ademais, que se busque por fontes alternati-
vas de nutrientes, como fésforo, via biodisponibilizacdo, por meio
do uso de minerais autdctones, e que se viabilize a fixagdo bioldgi-
ca de nitrogénio no maior nimero possivel de espécies, incluindo
as gramineas. Esses sdo exemplos de tecnologias essenciais, que
poderdo mudar definitivamente a capacidade competitiva da agri-
cultura nos trépicos e subtrdpicos.

Rupturas nos processos de fabricacdo
e o impacto da automacao

Rupturas tecnolégicas, como a fabricacdo aditiva (impressdo 3D)
e a robdtica, tém o potencial de mudar padrdes de trabalho no
futuro. Essas tecnologias, entre outros beneficios, vdo melho-
rar a produtividade, a qualidade e o padrdo dos produtos, e vao




dgr(/)pensa Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa

reduzir o trabalho penoso e insalubre. Porém, essas tecnologias
poderdo gerar a exclusdo de trabalhadores de baixa qualificacdo,
exacerbando, assim, a desigualdade. Na agricultura, as novas tec-
nologias vao estimular novas vertentes de agregacdo de valor e
de fabricacdo, com grandes possibilidades de aumento de com-
petitividade do setor agroindustrial.

Agricultura na era “big data”

O mundo ja vive a era big data, com a possibilidade de gerar,
medir, coletar e armazenar assombrosas quantidades de dados,
que sdo a matéria-prima do conhecimento. Uma gama de tecno-
logias emergentes ajudam as organizagles a extrair valor desses
grandes conjuntos de dados, o que torna possivel, por exemplo,
inferir padrées de comportamento e de consumo, e ajustar o de-
sign e a logistica de entrega de produtos e servicos para cada
individuo, com enormes ganhos de eficiéncia operacional e eco-
ndémica. Daqui para o futuro, o setor privado vai usar big data para
multiplicar acesso a servicos e bens de consumo. O setor publico
vai usa-lo para suporte a formulacao, a melhoria e a implementa-
cdo de politicas publicas em areas sensiveis, tais como medicina,
salde publica, producdo de alimentos e meio ambiente. Na agri-
cultura, a era big data vai impactar o melhoramento genético, a
previsdo de clima, a agricultura de precisdo, o entendimento da
dindmica dos mercados, entre muitos outros aspectos.

Dimenséo politica e social

Agricultura e producdo de alimentos em um mundo multipolar

O mundo paulatinamente se torna multipolar. A mudanca na dis-
tribuicdo de poder entre as nacdes pode ser ofuscada por uma
mudanca ainda mais fundamental na natureza do poder no fu-
turo. As tecnologias da informacdo e da comunicagdo (TIC) vdo
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empoderar redes multifacetadas e amorfas, distribuidas para além
de limites geograficos, influenciando acdes em dmbito global. Tais
mudancas terdo multiplas influéncias sobre os sistemas agroali-
mentar e agroindustrial no futuro, em especial sobre as nacdes
provedoras de produtos das cadeias produtivas agropecuéarias,
inseridas nos dindmicos mercados internacionais, como € o caso
do Brasil.

Politicas publicas para a agricultura e a alimentacdo

O conhecimento é uma ferramenta poderosa para equacionar 0s
conflitos do desenvolvimento econdmico e social. E a sociedade
ganha cada vez mais consciéncia de que as organizacles de pes-
quisa e inovacdo tém enorme poder de propor ou de aperfeicoar
politicas publicas. As organizacdes de pesquisa e inovagdo ten-
dem a ser cada vez mais mobilizadas para tal desafio, assumindo
posturas mais propositivas. A discussdo de questdes de alta com-
plexidade, como propriedade intelectual, transgénicos e o cédigo
florestal revela, no passado, perturbadora escassez de dados e
evidéncias que ajudassem os legisladores a conciliar as dissen-
¢Oes ideoldgicas e a produzir decisdes que melhor lidassem com
0S passivos econdmicos, sociais e ambientais. As organizacdes
cientificas serdo cada vez mais pressionadas a desempenhar, de
maneira sistematica, a fungdo de contribuir com informacdes qua-
lificadas para a melhoria das decisdes.

Ordenamento territorial e planejamento da
expansdo sustentavel da producao

O novo Cédigo Florestal Brasileiro aponta para a necessidade
de a producdo agropecudria orientar-se, progressivamente, de
acordo com uma visdo moderna e sustentdvel de expansdo da
capacidade produtiva do Pais. Avancos no desenvolvimento do
Pais passardo, inevitavelmente, pelo desafio de acomodar no
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espaco geogréfico, de forma inteligente, as atividades agrossil-
vipastoris, as florestas naturais, os recursos hidricos e as cidades,
por exemplo. Assim, o Brasil precisard construir um arcabouco
de politicas publicas e estratégias inovadoras de ordenamento
territorial e de planejamento do uso sustentavel da sua rica base
de recursos naturais. Tecnologias de monitoramento por satélites,
sensoriamento, modelagem, zoneamento de riscos, entre outras,
terdo papel cada vez mais importante no embasamento de tais
pProcessos.

Fortalecimento do papel da agricultura
no processo de desenvolvimento

O meio rural, em 20 anos, inevitavelmente serd muito diferente de
hoje. Qualquer que seja a escala de producdo ou o perfil do pro-
dutor, as mudancas serdo profundas, tanto pelo lado da demanda
como da oferta.

Na dimensado sociopolitica, o uso crescente e efetivo dos ca-
nais de interlocucdo entre governos e sociedade civil organizada
serd determinante para que as esferas governamentais (federal,
estaduais e municipais) captem as demandas e construam, de
forma coletiva, politicas e programas adequados para promover
o desenvolvimento econdmico, o bem-estar inclusivo dos dife-
rentes grupos sociais e a conservagdo dos recursos naturais nos
biomas brasileiros. Os fatores ndo tecnoldgicos, como a qualifica-
cdo de pessoal, apontardo para a necessidade de se preparar 0s
diferentes atores da cadeia produtiva para os desafios e oportu-
nidades do futuro.

A medida que se move o foco da geracdo e da comunica-
cdo de uma tecnologia, de forma isolada para um contexto de
cadeia produtiva, cresce a demanda pela operacdo em rede e
aumenta a necessidade por profissionais de visdo mais abran-
gente. Tais requisitos sdo fundamentais para os diversos atores,
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desde a pesquisa até quem recebe a tecnologia pronta, passando
pelo comunicador e pelo multiplicador. O futuro demandara pro-
fissionais qualificados para agbes de transferéncia de tecnologia,
intercdmbio e construcdo coletiva do conhecimento, consideran-
do a diversidade e heterogeneidade da agricultura brasileira e o
papel da inovacdo nas estratégias de desenvolvimento.

As redes sociais e a era da transparéncia radical

As TICs emergem como uma for¢ca poderosa e provedora de in-
terfaces, em torno das quais identidades coletivas coalescem na
forma de redes sociais de multiplas naturezas e alcances. A revo-
lucdo da informacdao cria expectativas e demandas, impulsionando
melhorias e, a0 mesmo tempo, acirrando a critica as estruturas de
controle social estabelecidas. As redes sociais vdo, cada vez mais,
permitir que todos participem e influenciem diretamente o debate
publico sobre temas como agricultura, alimentos, biotecnologia e
outros, na velocidade da web. As organizacdes serdo cada vez
mais pressionadas a sofisticar as suas relacdes com a sociedade
em uma época de transparéncia radical.

Uso racional da base de recursos naturais e a
realidade de mudanca climdtica

As pressdes nacionais e internacionais sobre a conservacdo de
recursos naturais e as novas exigéncias quanto a reducdo do des-
matamento para minimizar os efeitos dos gases de efeito estufa
sdo uma realidade. Assim, os aumentos na nossa producdo agro-
pecudria devem ser obtidos, prioritariamente, via intensificacdo
do uso de é&reas ja abertas para a produgdo e pelo aumento da
produtividade. Ainda, a agricultura brasileira continuard a exigir
da pesquisa agropecuaria avancos em diversificacdo, agregacao
de valor, produtividade, seguranca e qualidade, com velocidade
e eficiéncia superiores aquelas alcancadas no passado recente.




Para se garantir a sustentabilidade futura da agricultura, frente
as mudancas climaticas e a intensificacdo de estresses bidticos
e abidticos previstos para as proximas décadas, serdo necessa-
rios substanciais avancos em diversos campos do conhecimento
cientifico e tecnoldgico. O aumento da demanda por alimentos, fi-
bras e bioenergia exigirad sofisticacdo tecnoldgica que racionalize
0 uso dos insumos ambientais, isto €, 0os recursos naturais (Agua,
solo, biodiversidade, etc.) e dos servicos ambientais (reciclagem
de residuos, suprimento de agua, qualidade da atmosfera, etc.),
necessarios a producdo agropecuéria e florestal.

As mudangas e incertezas climaticas presentes e futuras sao
uma das vertentes de carater transversal as cadeias produtivas
agropecuarias. Os governos federal, estaduais e seus diversos
6rgdos e agéncias, além do setor privado, estdo engajados em
acles de mitigacdo e de adaptacdo que tendem a permanecer
como estratégias relevantes.

Segurancga biologica e defesa agropecudria

Um dos desafios criticos para a agropecudria mundial € o movi-
mento de espécies invasoras exéticas de uma regido para outra,
em funcdo da sua migracdo natural, do comércio, transporte e tu-
rismo. Mudancgas climéticas levardo, também, a intensificacdo de
estresses bidticos, em especial no cinturdo tropical do globo. A
medida que o Brasil avanga como grande produtor de alimentos
e competidor mundial, barreiras técnicas aos produtos nacio-
nais serdo colocadas, de forma muitas vezes ndo explicita, para




dificultar ou impedir importacdes, ainda que com precos mais bai-
x0s. Assim, forte énfase em inovacdo tecnoldgica é fator critico
para o atendimento a diversidade de demandas de paises impor-
tadores e alinhamento aos rigidos padrdes de conformidade que
se consolidam em ambito internacional. A chave para a abertura, a
conquista e a manutencdo de novos mercados é a competitivida-
de, sustentada em ambiente sanitario coerente com padrdes do
comércio internacional de produtos agropecuarios.

Futuro: desdobramentos tecnolégicos

Os Ultimos 40 anos foram marcados por transformacgdes estrutu-
rais e funcionais na agricultura brasileira. Essa passou a depender
mais do conhecimento gerado em outras areas e assumiu um
carater mais multifuncional. Uma agricultura concentrada na pro-
ducdo de alimentos e fibras emergiu nas Ultimas décadas como
importante produtora de energia renovavel e promete, em futuro
proximo, fazer interface com a indUstria da quimica verde, da nu-
tricdo e salde e do meio ambiente, como provedora de servicos
ambientais e ecossistémicos.

Um dos grandes desafios para o sistema de inovacdo agro-
pecudria serd lancar um olhar especial para a insercdo desse
conjunto de novas tecnologias, antecipadas pelo documen-
to Visdo 2014-2034, no conjunto da agricultura brasileira. Se
o sistema de inovacdo brasileiro for habil em fazé-lo, o mundo
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conhecerd, a partir da agricultura brasileira, inovagdes que au-
mentardo nossa capacidade para compreender e para responder
aos riscos presentes e futuros e aos desafios em diversas areas
do conhecimento em ambientes tropicais e subtropicais.

Avancar na fronteira do conhecimento cientifico e tecnoldgico
surge do imperativo de ampliar a competitividade e o dinamismo
do setor agropecuario brasileiro no mercado doméstico e interna-
cional em prazos mais longos (p6s-2030), quando a demanda por
produtos de baixo grau de processamento (e baixa elasticidade-
renda) diminui de modo mais expressivo. Se a palavra-chave é
desenvolver novos produtos e processos, a pesquisa no Pais pre-
cisa ser tratada com elevada prioridade. Seus esforcos correntes,
em muitos casos, se cristalizardo apenas em 15 ou 20 anos.

No momento, a questdo relevante que se apresenta as orga-
nizagdes de pesquisa e inovagdo € a definicdo de quais serdo os
grandes eixos de impactos que norteardo as a¢les de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo agropecudria para as proximas duas
décadas. Nos debates e andlises que acompanharam a constru-
cdo deste documento, houve convergéncia para quatro grandes
eixos de elevado impacto:

Eixo I: avancar na busca pela sustentabilidade, em todas
as suas dimensdes (técnico-econdmica, social, ambiental).

Eixo Il: promover a pesquisa e a inovacdo para a in-
sercdo estratégica e competitiva do Brasil na nascente
bioeconomia.

Eixo lll: contribuir com o arcabouco de politicas publi-
cas nacionais e internacionais de impacto para o “Rural
Brasileiro”.

Eixo IV: fomentar a¢8es integradas para a inclusdo pro-
dutiva e a reducdo da pobreza rural, com forte apoio ao




ag r(/)pe nsa Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa

desenvolvimento tecnoldgico que apoie a agricultura fa-
miliar, a agricultura organica e agroecoldgica.

Tornar tais perspectivas uma realidade implica em expandir 0s
investimentos na capacitacdo de recursos humanos. A qualifica-
cdo/capacitacdo serd um elemento central nessa transformacdo.
Ademais, buscar inovacdes na gestdo da informacdo deve ser
visto como um fator capaz de reduzir incertezas, antecipar opor-
tunidades e desafios, avaliar desempenho e permitir a tomada de
decisdo mais eficaz e eficiente no contexto dindmico da socieda-
de da informacao.

Nenhuma instituicdo possuitodas as solucdes para responder
de forma completa e adequada aos desafios e as oportunidades
que estdo adiante. As organizacdes de pesquisa e inovacdo, no
Brasil, deverdo fortalecer parcerias e aliancas dentro e além das
fronteiras do Pais. Aumentar a cooperacdo sera essencial para um
caminho sustentavel das cadeias produtivas na agricultura. Assim,
no ambito internacional, as organizaces de pesquisa e inovacdo
deverdo ampliar as formas de cooperacdo, tanto na dimensdo
cientifica como na de transferéncia de tecnologia e capacitacao.
A cooperacdo internacional, além de trazer beneficios ao Brasil,
ao internalizar mais rapidamente conhecimento e tecnologias de
vanguarda, assegura o protagonismo e a lideranca do Pais na
agricultura praticada no cinturdo tropical.

Portanto, havera enormes desafios a serem enfrentados,
conforme a agricultura se concentrar, simultaneamente, em duas
frentes: a competitividade e a sustentabilidade. Para lidar com tal
complexidade, o Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa
(Agropensa) organizou os estudos e as andlises dos grandes des-
dobramentos tecnoldgicos esperados para os proximos 20 anos
em macrotemas, orientados por uma perspectiva de cadeia pro-
dutiva (Figura 2). Por um lado, a l6gica dos macrotemas fornece
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base comum para analisar os grandes desafios tecnolégicos nas
diferentes cadeias produtivas agropecuarias. Por outro, os macro-
temas funcionam como eficientes filtros para captacdo de novos
sinais, dando foco a permanente coleta, organizacdo e analise de
informacdo, além de conferirem maior agilidade na qualificacdo e
posterior difusdo de conhecimentos relevantes para a estratégia
de pesquisa e inovacdo da Embrapa e instituicOes parceiras.

A seguir, sdo sintetizados os potenciais desdobramentos
tecnoldgicos para a agropecudria brasileira nas préoximas duas
décadas, concorde a l6égica dos macrotemas:

Macrotema 1: Recursos naturais e mudancas climaticas

- Coleta, caracterizacdo e conservacao e uso de recursos
naturais.

- Organizacdo e disponibilizacdo de bases de dados de re-
cursos naturais.

Automacdo,
agricultura de
precisdo e tecnologia
da informacéo e
comunicagao

Novas ciéncias:
biotecnologia,
nanotecnologia,
geotecnologia

Seguranca
zoofitossanitaria
na cadeia
produtiva

Recursos Seguranca dos
naturais e Sistemas de alimentos,

mudancas producdo nutricdo e
climaticas saude

Tecnologia
agroindustrial,
da biomassa e
quimica verde

Mercados, politicas e desenvolvimento rural

Figura 2. Macrotemas-chave para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&l),
segundo a légica de cadeia produtiva agropecuaria.
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« Conhecimentos e tecnologias para uso sustentavel dos
recursos naturais (para a intensificacdo da producdo, a re-
cuperacdo de passivos ambientais e a diversificacdo dos
sistemas de producdo nos biomas).

- Agregacdo de valor aos produtos da biodiversidade.

- Indicadores de impactos nos estoques e nos fluxos de bens
e servicos dos recursos naturais.

- Integracdo de tecnologias e conhecimentos sobre recursos
naturais (uso, conservagao, etc.) para apoiar as estratégias
e a formulacdo de politicas e a tomada de decisdo para os
setores produtivos.

- Uso de inteligéncia analitica e modelagem para o estabele-
cimento de sistemas de producdo mais eficientes.

- Acesso, organizacdo, analise e promocdo do uso de dados
climéticos e identificacdo de padrdes e tendéncias espa-
co-temporais das variacBes de clima e seus impactos na
agropecuaria.

- Avaliacdo da resiliéncia, da plasticidade e da adaptacao dos
ecossistemas nativos e dos sistemas de producdo agro-
pecudrios atuais, face as incertezas climaticas presentes e
futuras e de seus impactos.

- Avaliacdo de custos e beneficios privados e sociais das
inovacdes, processos e acdes propostos para mitigagao, re-
mediacdo e adaptacdo aos processos de mudanca de clima,
com monitoracdo dos seus efeitos.

- Desenvolvimento e validacdo de métricas para caracteriza-
cdo e qualificacdo de impactos das acbes de mitigacdo e
adaptacdo da agricultura as mudancas de clima.
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Macrotema 2: Novas ciéncias
biotecnologia, nanotecnologia e geotecnologia

Aplicagao de novas ciéncias, métodos e processos na pros-
peccdo de funcdes e novos usos de recursos bioldgicos,
com énfase na geracdo de novos ativos de inovacdo.

Andlise integrativa da crescente base de dados da biologia
avancada (em especial no campo da interacdo entre genes,
proteina e metabolismo) fortalecendo a biologia de sistemas
com foco na promocdo da produtividade e da sustentabili-
dade nos setores agroalimentar e agroindustrial.

Viabilizagdo de plantas, animais e microrganismos como
biofabricas de moléculas de interesse agropecuério, farma-
céutico e industrial.

Identificacdo, caracterizagdo estrutural e funcional de novas
moléculas para ampliacdo da capacidade de producado de
produtos de base biolégica de baixo impacto ambiental.
Prospeccdo, identificagdo, desenvolvimento e aplicagces
de genes e fungdes bioldgicas que promovam tolerdncia a
estresses abidticos e bidticos e eliminagdo de contaminan-
tes em alimentos.

Acesso, adaptacdo e desenvolvimento de aplicagBes com-
putacionais em apoio a biologia sintética, biossimulacdo,
bioprospeccdo e fabricacdo avancada baseada em conhe-
cimentos de base bioldgica.

Dominio de processos de engenharia da funcdo génica
e de seu uso na modificagdo e modulacdo de sistemas
biolégicos.

Prospeccdo de nanomateriais, a partir de produtos agrope-
cuérios e florestais e de residuos da agroinddstria e dominio
de sua aplicacdo em beneficio dos setores agroalimentar e
agroindustrial.
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- Acesso, adaptacdo e desenvolvimento de aplicacbdes na-
notecnolégicas para liberagcdo controlada de insumos e
medicamentos.

- Acesso, adaptacdo e desenvolvimento de inovacdes nano-
tecnoldgicas para o desenvolvimento de novos insumos,
sensores, dispositivos e sistemas, incluindo a melhoria de
processos de producdo agropecuaria, florestal, de energia
e ambiental.

- Desenvolvimento e aplicacdo do sensoriamento remoto,
geoprocessamento e modelos de gestdo e inteligéncia ter-
ritorial para caracterizacdo integrada dos quadros natural,
agrario, agropecuario, florestal, socioeconémico e de infra-
estrutura nos diversos biomas e territérios rurais.

« Estruturacdo em bases geograficas e territoriais, dos
bancos de dados sobre 0s recursos naturais, agricolas e so-
cioecondbmicos, ampliando as escalas e a diversidade das
informacBes geocodificadas, para apoiar as estratégias e a
formulacdo de politicas de fortalecimento da produtividade
e da sustentabilidade da agricultura.

Macrotema 3: Automacao, agricultura de
precisao e tecnologias da informacdo e comunicagao

- Ampliagdo de alternativas tecnoldgicas para fortalecimento
de cultivos protegidos e automatizados, com foco em re-
gularidade de fornecimento de alimentos e ampliacdo de
alternativas para a agricultura periurbana e urbana.

- Fortalecimento do fluxo de inovacBes para automacdo e
controle de processos agroindustriais para diferentes esca-
las e graus de sofisticacdo da indUstria de transformacdo e
agregacdo de valor.
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« Desenvolvimento de maquinas, equipamentos e processos
de automacdo para empreendimentos de pequena escala,
com especial énfase em aumento de eficiéncia no uso de
mdo de obra, energia, dgua e insumos.

- Definicdo e validacdo de protocolos para adocdo e uso da
agricultura de precisdo: identificagcdo da variabilidade, ana-
lise e interpretacdo, tomada de decisdo e aplicacdo pratica
em cadeias de valor econdmico e social (agricultura, pecu-
aria e floresta).

- Acesso, adaptagdo e desenvolvimento de inovacdes que
ampliem a oferta de maquinas, equipamentos, controlado-
res, atuadores e sensores em sistemas agricolas, florestais
e pecuarios.

- Acesso, adaptacdo e desenvolvimento de inovacdes que
ampliem a oferta de métodos e sistemas para auxilio aos
processos de aplicacdo de insumos em taxa variada e em
tempo real.

- Acesso, adaptacdo e desenvolvimento de inovacdes que
viabilizem a aplicacdo dos conceitos e solucdes da agricultu-
ra de precisdo para intensificacdo da produgdo sustentavel,
priorizando sistemas integrados (agricultura, pecuéria e
florestas).

- Acesso, adaptagdo e desenvolvimento de inovacdes basea-
das na tecnologia da informacdo (Tl) para desenvolvimento
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de sistemas mais amigéveis de automacdo, mecanizagdo e
agricultura de precisao.

- Desenvolvimento de sistemas de informacdo e de apoio a
tomada de decisdo, para planejamento, monitoramento e
previsdo de riscos na produgao agricola, pecuaria e florestal.

. Desenvolvimento de sistemas de rastreabilidade e de certi-
ficacdo de produtos.

« Modelagem, simulacdo e otimizacdo de sistemas comple-
X0s, em especial no ambito da intensificagdo sustentavel.

- Acesso, adaptacdo e desenvolvimento de inovacdes para
gestdo da informagdo e do conhecimento (redes colabo-
rativas, ontologias, web social, web semantica, linguagem
natural, transmidias e seguranca da informacao).

- Acesso, adaptacdo e desenvolvimento de inovacdes para
gestdo de grandes volumes de dados, processamento, arma-
zenamento de alto desempenho e seguranca da informagao
(dados experimentais, dados de fenotipagem, recursos natu-
rais, georreferenciados, multimidia, econdmicos e sociais; Big
Data Analytics, computacdo em nuvem, etc.).

- Adaptacdo, desenvolvimento e validacdo de plataformas in-
tegradas para suporte a decisdo, com énfase em sistemas
baseados em conhecimento, I6gica nebulosa, redes neurais,
algoritmos genéticos, mineragdo de dados e textos, reco-
nhecimento de padrBes, reconhecimento e sintese de voz,

TR
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convergéncia com a ciéncia cognitiva, realidade aumentada,
dentre outros.

- Utilizacdo de técnicas de processamento de imagens e
visdo computacional (como detec¢do de doencas por anali-
se foliar, automacdo de plataformas de fenotipagem, andlise
em tempo real de imagens adquiridas por veiculos auténo-
mos, etc.).

- Adaptacdo, desenvolvimento e validacdo de inovacdes que
dinamizem a organizacdo de bases de dados complexas e
a qualificacdo de informacdes que alimentem os processos
de PD&l e transferéncia de tecnologias.

- Adaptacdo, desenvolvimento e utilizacdo de dispositivos
moveis, aplicativos e servicos para informacdo, apoio ao
diagndstico e a tomada de decisdo de diferentes publicos.

Macrotema 4: Seguranca zoofitossanitaria
das cadeias produtivas

- Fortalecimento de plataformas integradas (em sintonia
com a Secretaria de Defesa Agropecuaria /Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — SDA/Mapa) para
monitoracdo do status de pragas e doencas de importancia
econbmica para o Brasil, no Pais e no exterior.

- Avaliacdo sistematica do impacto das mudancas climaticas
e de alterag8es nos sistemas de producdo, sobre a biologia,
ecologia, habitos, frequéncia, abundancia e hospedeiros de
pragas e doencas.

- Desenvolvimento, aprimoramento e promocdo do acesso a
sistemas de manejo integrado de pragas.

« Ampliagao de programas de melhoramento genético pre-
ventivo, antecipando busca de variabilidade genética para
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controle de pragas quarentendrias que possam adentrar o
territdério nacional no futuro.

- Desenvolvimento de métodos, técnicas e equipamentos de
aplicacdo de defensivos com alta eficiéncia e baixo impacto
adverso.

- Desenvolvimento de métodos alternativos de controle de
pragas.

« Desenvolvimento e aprimoramento de sistemas de inteli-
géncia quarentendria para o fortalecimento do aparato de
defesa zoofitossanitaria do Pals.

- Ampliagdo dos estudos epidemioldgicos e implementagdo
de sistemas de monitoramento e alerta de pragas e doencas.

» Desenvolvimento de tecnologias disruptivas de controle
bioldgico e processos de criacdo massal e disseminacdo de
agentes de controle bioldgico.

- Desenvolvimento de métodos de avaliagdo de impacto am-
biental na liberagdo de agentes de controle bioldgico.

- Adaptacdo, desenvolvimento e validacdo de inovacdes da
biologia avancada (gendmica, protedmica, metagendmica,
metabol6mica), da nanotecnologia e das TIC para diagndsti-
co, prevencdo e controle de riscos zoofitossanitarios.

- Desenvolvimento de tecnologias para a redugao/eliminagao
de riscos sanitarios na producdo e no processamento dos
produtos oriundos da agricultura familiar, comunidades tra-
dicionais e indigenas.

. Fortalecimento das acdes de transferéncia de tecnologia,
comunicagao e capacitacdo para garantir a salde animal e
a segurancga do consumidor.
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- Adaptacdo, desenvolvimento e validacdo de inovacdes
tecnoldgicas aplicadas a biosseguridade das cadeias pro-
dutivas animais e vegetais.

- Adaptacdo, desenvolvimento e validagcdo de inovacdes
tecnoldgicas aplicadas a deteccdo, ao controle e/ou a pre-
vencao de doencas emergentes, re-emergentes, zoonoses
e patdgenos transmissiveis por alimentos.

- Intensificacdo de programas de cooperacdo internacional
voltados para o fortalecimento de servicos de defesa sani-
taria animal fronteiricos e de sistemas para monitoramento
de riscos em ambito nacional e internacional.

- Adaptacao, desenvolvimento e validagdo de inovacdes tec-
noldgicas aplicadas a analise, deteccdo e eliminacdo de
residuos contaminantes de alimentos.

- Intensificacdo do desenvolvimento de insumos bioldgicos
(DNA, imundgenos, genes, entre outros) aplicados e alter-
nativos ao diagnéstico, prevencdo e controle massivo de
patégenos.

. Intensificacdo do desenvolvimento de acdes e inovacdes
para ampliacdo do bem estar na producdo animal.

Macrotema 5: Sistemas de producao

« Ampliagao da compreensdo das interacdes bidticas e abié-
ticas nos sistemas de producdo para subsidio a estratégias
mais eficientes de manejo, uso seguro e eficiente de insu-
mos e programas de melhoramento genético.

- Desenvolvimento, validacdo e promocdo do acesso a tec-
nologias inovadoras de manejo de sistemas de producdo e
aumento da produtividade, com maior eficiéncia no uso de
insumos e dos fatores de producdo, para diferentes regides
e grupos sociais.
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- Geracdo de indicadores de desempenho econémico, social
e ambiental e desenvolvimento de ferramentas em diferen-
tes dreas do conhecimento para apoio a politicas e tomada
de decisdo dos setores produtivos em diferentes contextos
regionais.

- Desenvolvimento e promocdo do acesso a boas praticas
de producao para os diferentes grupos sociais visando ao
aumento da producdo e da produtividade agropecudria e
florestal por meio da conservacdo dos estoques de recur-
SOs naturais nos biomas brasileiros.

- Desenvolvimento, ampliacdo da eficiéncia e promogdo do
acesso aos processos bioldgicos na agricultura (fixagdo
bioldgica de nitrogénio, promog¢do de crescimento, fungos
micorrizicos arbusculares), incluindo acdes de prospeccdo
de microrganismos, veiculos, formulagdo, formas de aplica-
cdo e compatibilizacdo com outros insumos.

- Desenvolvimento de métodos e protocolos para avaliacdo e
melhoria da eficiéncia da simbiose, objetivando a obtencdo
de material genético vegetal altamente responsivo a intera-
cdo simbibntica.

- Desenvolvimento, validacdo e promocdo do acesso as tec-
nologias convencionais € nao convencionais de uso de
fertilizantes e novas formulacdes e fontes, residuos, dejetos
e corretivos para assegurar a sustentabilidade nos sistemas
de producdo.

- Desenvolvimento, validacdo e promocdo do acesso as
tecnologias de irrigacdo e processos automatizados, para
assegurar a sustentabilidade nos sistemas de producdo.

« Desenvolvimento de sistemas e processos automatizados
de producao e de industrializacdo de produtos, coprodutos
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e residuos do pescado que ampliem a agregacdo de valor e
a competitividade do setor aquicola.

« Ampliar a compreensdo das exigéncias nutricionais e das
interagdes nos sistemas de producdo aquicolas, nos dife-
rentes biomas, e desenvolver estratégias mais eficientes de
manejo, uso de insumos e programas de melhoramento, em
especial para espécies nativas.

- Desenvolvimento de maquinas e equipamentos para maior
eficiéncia nos diferentes elos da cadeia produtiva aquicola.

Macrotema 6: Tecnologia agroindustrial,
da biomassa e quimica verde

- Desenvolver material genético de alto potencial produtivo
de biomassa.

- Desenvolver tecnologias para eliminacdo de fatores restri-
tivos a expressdo do potencial produtivo da biomassa para
fins energéticos e industriais.

- Desenvolver ou adaptar sistemas de producdo de biomassa
e processos agroindustriais sustentdveis para a obtencdo
de energia e bioprodutos.

« Desenvolver alternativas de aproveitamento integral da bio-
massa, incluindo residuos e coprodutos, para geracdo de
energia ou producdo de bioprodutos de alto valor agregado,
no conceito de biorrefinaria.

« Prospectar a biodiversidade para aprimorar o aproveita-
mento da biomassa para fins energéticos e obtengdo de
bioprodutos.

Macrotema 7: Seguranca dos alimentos, nutricao e salude

- Caracterizagdo, selecdo e melhoramento de matérias-
-primas alimentares com caracteristicas e propriedades de
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interesse nutricional e funcional para consumo in natura e
industrializacdo.

« Desenvolvimento de processos agroindustriais para ob-
tencdo de produtos que contemplem aspectos nutricionais,
funcionais e sensoriais, de interesse ou preferéncia do
consumidor.

- Prover as bases tecnolégicas para garantia de seguranca,
rastreabilidade e certificacdo, na oferta e no consumo de
alimentos.

» Desenvolvimento de tecnologias e ingredientes que
preservem ou alterem o teor de compostos com efeitos be-
néficos para a salde e o bem estar, a partir de alimentos
processados.

« Desenvolvimento de componentes e embalagens inovado-
ras, que preservem qualidade, inocuidade e ampliem a vida
(til de alimentos.

- Aproveitamento de coprodutos e residuos da agroindUstria
de alimentos, ricos em nutrientes e compostos bioativos,
para a producdo de ingredientes funcionais.

- Compreensdo de mecanismos de acdo de compostos e
microrganismos bioativos e sua interacdo com o organismo
humano.

- Ampliar a identificacdo e a avaliacdo de compostos bioati-
vOs com potencial para nutricdo e salide, sua incorporacdo
em alimentos e sua biodisponibilidade.

» Desenvolvimento de metodologias e instrumentos para
prospeccao e avaliacdo in vitro e in vivo da seguranca e de
propriedades benéficas de alimentos e seus componentes
a salde humana.
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- Desenvolver métodos, processos e praticas de controle e
monitoramento de propriedades de alimentos e seus com-
ponentes para aumento da saudabilidade.

- Desenvolver tecnologias e estratégias para a agregacao de
valor aos produtos da agricultura familiar, organica e agroe-
colégica pela agroindustria.

Macrotema 8: Mercados, politicas e desenvolvimento rural

- Desenvolver estratégias para a diversificacdo da renda no
campo, fortalecendo as bases para a oferta de outros ser-
Vigos (ecoturismo, turismo gastrondmico, entre outros) no
meio rural.

- Ampliar o uso de inteligéncia territorial antecipatdria para
apoiar a tomada de decisdo com relacdo aos impactos so-
cioecondbmicos de tecnologias e politicas.

- Desenvolver estratégias para ampliar a sinergia entre as ci-
éncias cognitivas, sociais e econdmicas para tratar questdes
da dimensdo humana e das relagcbes da sociedade com o
mundo rural.

- Ampliar o uso de ciéncia, validada a luz dos diferentes con-
textos das cadeias produtivas agropecudrias, com foco na
inovacdo e em amplos encadeamentos produtivos, para
apoiar a formulacdo de politicas publicas mais bem infor-
madas e aderidas as necessidades do presente e do futuro.

Tema Transversal: Agricultura familiar,
producdo organica e agroecoldgica
- Fortalecer o manejo sustentavel dos recursos da agrobio-
diversidade, visando ao desenvolvimento e a validacdo de
sistemas de producao.
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- Desenvolver métodos adequados para prospeccdo, avalia-
cdo e validacdo de tecnologias para a agricultura familiar,
incluindo produgdo organica e agroecoldgica.

- Desenvolver modelos de solucbes vidveis para agroin-
dustrias familiares, priorizando as cadeias curtas de
comercializagdo.

« Desenvolver e promover 0 acesso de maquinas e equipa-
mentos adequados para a agricultura familiar.

- Desenvolver e validar sistemas de producdo agroecolégica
e organica.

» Desenvolver metodologias para potencializar o uso de re-
cursos genéticos proprios, especialmente as sementes
(convencionais e crioulas), visando a seguranga alimentar e
nutricional.

» Desenvolver e validar tecnologias sociais para e com a agri-
cultura familiar, agroecolégica e organica.

Tema Transversal: Inovacdes gerenciais nas
cadeias produtivas agropecudrias

InovacBes gerenciais serdo necessarias para manejar com efi-
ciéncia e eficacia os processos cada vez mais complexos que
acompanhardo a agropecudria que se descortina para o futuro. A
migracdo de sistemas de producdo com poucas atividades para
aqueles mais complexos, como a integracdo lavoura-pecudria ou
a integracdo lavoura-pecuaria-floresta, demandard aprimoramen-
tos particularmente na gestdo. Da mesma forma, o avango dos
sistemas de precisdo ou de manejo sitio-especifico demandara
inovacBes gerenciais sofisticadas, muito intensivas em tecnolo-
gias da informacdo e comunicacdo (TICs).

A sofisticacdo de redes de comunicacdo e de transmis-
sdao de dados abre imensas perspectivas para novas formas de
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integragdo de atores e de cadeias produtivas e, em Ultima anélise,
para a implementacdo de inovacdes gerenciais. A maior capa-
cidade de coleta, processamento e analise passa a ser decisiva
para a incorporacdo de modelos inovadores de gestdo ao longo
de toda a cadeia produtiva agropecuaria e causa impactos sensi-
veis sobre os processos de comercializacdo e de relacionamento
com os consumidores finais de seus produtos. Grande parte da
agregacdo de valor aos produtos no futuro vird de inovacles de-
rivadas dessas possibilidades.

Tema Transversal: Comunicacado e a busca
de um novo olhar sobre a agricultura

As cadeias produtivas agropecuarias oferecem uma histérica — e
ainda pouco percebida - janela de oportunidades para o Brasil e
para os brasileiros, estejam eles no campo ou na cidade. A plata-
forma cientifica que emerge neste inicio de século permite que
a agropecuaria exprima o conjunto de valores contemporaneos
exigidos pela sociedade, que apontam para a sustentabilidade
em seu sentido mais amplo, articulando aspectos ambientais, eco-
némicos e de inclusdo social e assumindo compromissos como
a producdo de alimentos mais nutritivos e saudaveis em maior
quantidade e com maior eficiéncia de uso dos recursos naturais.

E, portanto, necessario construir um canal de comunicacdo
entre o campo e a cidade para que a cadeia produtiva agropecu-
aria seja percebida por seu destacado significado para o presente
e para o futuro dos brasileiros. E preciso aferir e comunicar ampla-
mente o real peso social e econémico do setor. A comunicacdo
para a busca de um novo olhar sobre a agropecuéria dependera
de elementos mensurdveis e esclarecedores, capazes de orientar
a sociedade na eleicdo de suas prioridades.
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