\ 2008 - 2014

) 4

RELATORIO DESTAQUES

Gado de Leite







Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Embrapa Gado de Leite
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

RELATORIO DESTAQUES 2008 - 2014

Embrapa
Brasilia, DF
2014



Embrapa Gado de Leite.

Relatério de Gestdo: destaques 2008-2014 / Embrapa Gado de Leite.
— Brasilia, DF: Embrapa, 2014.

100 p.:il.; 21 x30cm.

1. Instituicdo de Pesquisa — Relatdrio de Gestdo. 2. Agropecuaria -
pesquisa. |. Titulo.

CDD 630.72

© Embrapa 2014



SUMARIO

Apresentacao 2
Introducéao 6
Gestdo Organizacional 1 0
Pesquisa e Desenvolvimento 36
Transferéncia de Tecnologia 54

Comunicacéo 72

Anexo 84



2 I Apresentacao

Apresentacao

Como podera ser visto em Des-
taques 2008-2014, os ultimos cinco
anos foram de correcdo de rumos,
quebra de paradigmas e agdes inova-
doras na pesquisa, e a Embrapa Gado
de Leite contribuiu muito para isto. A
pesquisa em biotécnicas se moderni-
zou e esta avangcando na fronteira do
conhecimento. Quero acreditar que
conseguimos finalmente construir
uma base importante para solucionar
o crénico problema da baixa produti-
vidade leiteira nacional. Os resultados
praticos ja sao colhidos pelo setor pro-
dutivo. Na area de reproducao animal,
por exemplo, segundo a Sociedade
Brasileira de Transferéncia de Embri-
oes (SBTE), a producao de embrides in
vitro no Brasil estd em torno de 500 mil
unidades/ano, o que coloca o pais na
lideranca absoluta no mercado de em-
brides bovinos, respondendo por 25%
de tudo que é produzido no mundo.

A rapida adocao das novas tecno-
logias de reproducdo como a Insemi-
nacao Artificial em Tempo Fixo (IATF),
a Transferéncia de Embrides (TE) e a
Fertilizac&o in vitro (FIV) podem rapi-
damente mudar o perfil genético do
rebanho de uma propriedade e mes-
mo de uma regido ou estado, o que
denota a forca do desenvolvimento
tecnologico em prol do agronegdécio

anos (que marcaram a
pecuaria de leite no Brasil

0

brasileiro. Por se tratar de inovagdes
abertas - desenvolvidas tanto por cen-
tros publicos de pesquisa quanto por
laboratérios privados - o mercado teve
um papel crucial no incremento de tais
tecnologias. O papel preponderan-
te dos testes de progénie das racas
zebuinas para a pecuaria de leite na-
cional e a necessidade de acelerar o
melhoramento genético destas racas
também contribuiram para este incre-
mento.

A IATF esta revolucionando o pro-
cesso de inseminacdo artificial. Sua
adocdo se deu de forma gradual e
nos ultimos cinco anos teve um cres-
cimento sensacional. Estima-se que
atualmente metade das inseminacdes
artificiais realizadas no Brasil seja feita
por IATF, o que proporciona a queda
dos custos de producédo pela redugcao
da mao de obra e no aumento da pro-
dutividade. A pesquisa busca agora
melhorar a eficiéncia das tecnologias
de reproducéao, principalmente a taxa
de gestacdo com embrides congela-
dos por meio de FIV.

Ainda na area reprodutiva, a clona-
gem de bovinos de leite € uma pratica
que vem aos poucos conquistando o
mercado. Mais de 100 clones ja fo-
ram produzidos no pais € o primeiro






deles - a bezerra Vitéria - foi clonada
pela Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia, a partir de células em-
brionarias. Por meio desta técnica, é
possivel multiplicar animais de alta
qualidade genética. Os trabalhos com
clonagem séo a base para a producao
de animais geneticamente modifica-
dos (AGM), um procedimento que ira,
em breve, proporcionar ao setor uma
forma jamais imaginada de explorar a
atividade leiteira. Os AGMs, obtidos
pela transgenia, poderdo proporcio-
nar rebanhos com animais capazes
de secretar no leite proteinas usadas
em tratamentos de doengas, como
diabetes, por exemplo. Ou ainda pro-
duzir leite com estrutura diferenciada
da lactose para individuos com into-
lerancia a este acucar. Além da insuli-
na, sera possivel produzir por meio do
leite fatores de coagulacao para tratar
a leucemia e anticorpos para o trata-
mento de doencas. Podemos dizer
que em um futuro breve trocariamos o
uso de medicamentos pelo consumo
de leite.

Outro avango importante obtido
pela pesquisa nos ultimos anos é a
nanotecnologia para o desenvolvi-
mento de medicamentos utilizados
na saude animal. Fundamentada nos
conceitos da pecuaria de precisao, a
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nanotecnologia torna mais racional o
uso dos antibidticos tradicionais exis-
tentes no mercado, aumentando sua
eficacia e reduzindo o risco de surgi-
mento de bactérias resistentes, o que
proporciona menos residuos na carne
e no leite. A Embrapa Gado de Lei-
te, em parceria com a Faculdade de
Farmacia da Universidade Federal de
Ouro Preto desenvolveu um produto
para tratar a mastite bovina. Os testes
do novo medicamento ja estdo bas-
tante avangcados e em breve o produto
estara disponivel no mercado.

A area de genémica no Brasil obte-
ve um grande avanco com o sequen-
ciamento dos genomas de bovinos
das racas Gir e Guzera. Esta conquis-
ta foi o resultado de uma parceria mul-
ti-institucional envolvendo Embrapa
Gado de Leite; Universidade Federal
de Minas Gerais; Polos de Exceléncia
do Leite e Genética Bovina; Fiocruz -
Instituto René Rachou; Epamig e as
associacoes de criadores. Em breve,
outras racas tropicais também terdo
seus genomas sequenciados, como
a raca sintética Girolando. Neste mo-
mento, pesquisadores da Embrapa
Gado de Leite trabalham no sentido
de desenvolver ferramentas de bioin-
formatica para que o sequenciamento
possa se traduzir em agdes que irao
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potencializar o melhoramento das ra-
cas zebuinas, de grande importancia
para a pecuaria de leite em regides de
clima tropical.

Em um dos campos experimentais
da Unidade, o Campo Experimental
José Henrique Bruschi (CEJHB), em
Coronel Pacheco - MG esta nascen-
do um dos maiores complexos labo-
ratoriais especializados em pesquisas
com bovinos de leite do pais. Trata-se
do Complexo Multiusuario de Bioefici-
éncia e Sustentabilidade da Pecuaria,
um investimento orgcado em aproxi-
madamente R$ 12 milhdes, que co-
locou abaixo uma estrutura antiga e
ineficiente, dando lugar a um moderno
conjunto de 21 laboratérios de campo
que determinara os rumos das pesqui-
sas em bovinocultura de leite nos pré-
ximos 20 anos. De carater interinstitu-
cional e interdisciplinar, os trabalhos
serao conduzidos em parceria com 17
instituicdes, envolvendo 75 pesquisa-
dores de todo o pais, além de mobi-
lizar boa parte do estafe de pesquisa
da Embrapa Gado de Leite em acdes
multidisciplinares que abrangem as
areas de metabolismo e impactos
ambientais da pecuaria; zootecnia de
precisdo; biotecnologia e ambiéncia;
reproducao e saude animal.

Ja estdo em curso estudos que nos
permitirao entender melhor aspectos
da nutricdo de ruminantes nas condi-
¢coOes tropicais e os impactos da ativi-
dade pecuaria no meio ambiente. No
plano da nutricdo, o que se objetiva é
a formulacéo de dietas mais eficientes
para o rebanho. Atualmente, sdo utili-
zados dados de publicagbes como as
do National Research Council (NRC),
que foram desenvolvidos para as con-
dicdes de clima temperado. O climado
Brasil ndo pode ser comparado com
o do hemisfério norte, assim como as
nossas forrageiras e nossos animais.
Uma vaca Zebu, como a Gir, a Guze-
ra ou a Sindi, tem exigéncias diferen-
tes de uma vaca Holandesa. Para um
balanceamento nutricional adequado,
devem-se levar em conta as caracte-
risticas de producéo nos trépicos tais
como as principais racas utilizadas e a
disponibilidade de alimentos. O desafio
€ gerar informagdes confiaveis sobre o
valor nutritivo dos alimentos e das exi-
géncias nutricionais. Tais informacdes
poderao permitir ajustes nos modelos
internacionais existentes, visando sua
adequacao as condi¢oes tropicais. Ja
no que diz respeito aos impactos am-
bientais, € importante que saibamos
qual o verdadeiro papel da atividade
pecudria na producdo de gases res-
ponsaveis pelo aquecimento global.



Os laboratérios do Complexo Mul-
tiusuario irdo apoiar as pesquisas em
varios segmentos da pecuaria, seja
ela de corte ou de leite; de pequenos
ou de grandes ruminantes. Para que
as atividades do Complexo Multiusua-
rio fossem iniciadas rapidamente, sua
construcdo esta sendo em etapas. Ao
final, serdo 21 instalagcdes diferentes
distribuidas em 13,7 mil metros qua-
drados de area construida.

Uma novidade na pesquisa da Em-
brapa Gado de Leite a partir de 2014
sera o projeto piloto de automacgéao do
CEJHB. Numa perspectiva de mao de
obra cada vez mais escassa e cara,
a mecanizacao ou mesmo a automa-
¢ao sera o caminho. Um centro de
pesquisa como a Embrapa Gado de
Leite, referéncia mundial em pesquisa
na area de bovinocultura de leite nos
tropicos, precisa estar preparada para
dar respostas rapidas a sociedade so-
bre o tema “automacéo e robética”, vi-
sando desenvolver, validar e transferir
tecnologias em consonancia com um
agronegoécio que caminha na direcao
do futuro.

Como se pode ver, a pesquisa em
bovinocultura de leite no Brasil esta no
compasso da modernidade. Os exem-
plos citados estdo longe de perfazer
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a totalidade de inovacdes que surgi-
ram nos ultimos anos. Também esta-
mos longe de alcangar a meta que a
ciéncia procura atingir - ainda ha mui-
to que se pesquisar. Em areas como
melhoramento de forrageiras (como a
cana de agucar), silagens e pastagens
tropicais, estamos ainda muito longe
de alcancar os resultados que almeja-
mos. Como também ha muito que se
avancgar nos estudos relativos a quali-
dade do leite. Mas a ciéncia esta aten-
ta aisto. Os agentes da cadeia produ-
tiva estdo mais préximos da pesquisa
cientifica na busca por projetos estru-
turantes que irdo construir um futuro
promissor para o setor. Futuro que
passa pela criagcdo de politicas publi-
cas que incentivem a producéo de lac-
teos e criem as condigdes necessarias
para possibilitar que as tecnologias
desenvolvidas pelas instituicbes de
pesquisa cheguem ao produtor.

Duarte Vilela
Chefe-geral da Embrapa Gado de Leite
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As pesquisas e 0s processos de
transferéncia de tecnologia desenvolvidos
na Embrapa Gado de Leite tém contribui-
do para o crescimento da pecuaria de leite
nacional, levando o Brasil a ocupar a quar-
ta posicdo entre os principais produtores
de leite de vaca no mundo.

Neste documento, o leitor encontrara um
relato aprofundado das acdes realizadas
na Embrapa Gado de Leite entre setem-
bro de 2008 e fevereiro de 2014. Trata-se
de uma importante meméria técnica cujo

objetivo € o de subsidiar as agdes dos fu-
turos gestores da Unidade. O documento
apresenta os principais trabalhos desen-
volvidos pelo Chefe Geral, Duarte Vilela,
e pelos Chefes Adjuntos de Pesquisa &
Desenvolvimento, Rui da Silva Verneque;
de Transferéncia de Tecnologia, Carlos
Eugénio Martins (2008 - 2009) e Elizabeth
Nogueira Fernandes (2009 - 2014) e de
Administracdo, Anténio Vander Pereira,
em cinco anos e meio como gestores da
Embrapa Gado de Leite.

Foto: Marcelo Bernardino



Destaques 2008-2014 esta dividido
quatro secoes:

em

Gestao Organizacional,
Pesquisa e Desenvolvimento,
Transferéncia de Tecnologias
Comunicacao

Na secdo Gestao Organizacional, ha
um balango das acdes administrativas da
Unidade. S&o apresentadas informacdes
sobre a gestdo orcamentaria e financeira,
com os investimentos em recursos huma-
nos, tecnologia da informacéo e infraestru-
tura, além das agdes de melhoria de pro-
cessos ocorridas no periodo.

Um levantamento dos trabalhos de ca-
rater técnico-cientifico da Unidade é feito
na secdo que trata da Pesquisa & Desen-
volvimento. Sdo apresentados dados so-
bre a gestdo dos campos experimentais, a
producao técnica e cientifica da Embrapa
Gado de Leite, a carteira de projetos da
Unidade e um relatério sobre a reestrutu-
racdo da organizacdo da programacao de
P&D instituida pela Embrapa, além da rela-
¢éo das principais acdes de P&D ocorridas
durante o periodo.

A Chefia Adjunta de Transferéncia de Tec-
nologia (CHTT) - criada na metade da gestao
de Duarte Vilela, resultado da reestruturacéo
dos trabalhos de comunicagao, negdcios e
transferéncia de tecnologia - nasceu com o
desafio de promover maior aproximacao da
equipe de TT com a area de P&D. Na secao
que trata deste tema sdo apresentadas as
acdes de capacitacdo da Unidade, por meio
de cursos, palestras, dias de campo, semina-

rios, congressos, entre outros. Sdo informa-
dos ainda o resultado de alguns programas e
servicos prestados a sociedade como o PAS
Leite, a Residéncia Zootécnica, o leilao de
gado elite, o SAC, a REPILeite entre outros
projetos inovadores. No periodo em questao,
foi criado um Nucleo Avancado de Apoio a
Transferéncia de Tecnologias na Regidao Nor-
te do pais, que se somou aos Nucleos Sul,
Centro-Oeste e Nordeste. Também é relata-
da a criacdo de importantes projetos como o
Curso de Ensino a Distancia € a nova versao
da Vitrine de Tecnologias do Leite.

A Comunicacgéo, secao que encerra este
documento, apresenta os numeros das
atividades de jornalismo desenvolvidas
no periodo, visando a divulgagao de infor-
macgodes ao publico interno e externo, além
das agoes de Relagdes Publicas da Unida-
de voltadas para a organizacao de eventos
institucionais. A secao aborda também os
trabalhos do Programa Embrapa Escola,
a producdo de publicacdes e as acdes de
comunicagédo corporativa, como o Dia de
Campo na TV e o Prosa Rural.

O alvo de Destaques 2008-2014 ndo se
limita aos pesquisadores, analistas, técni-
cos e assistentes da Unidade. O documen-
to também se volta para o publico externo
- formado por agentes da cadeia produtiva
do leite, representantes de instituicdes de
fomento a pesquisa e ao desenvolvimento
tecnoldgico, instituicbes de ensino, cen-
tros de pesquisa, gestores publicos, par-
lamentares, entre outros. A Chefia Geral,
que encerra seu mandato em 2014, acre-
dita que este relatério € uma forma da Em-
brapa Gado de Leite compartilhar as infor-
macoes geradas no periodo das atividades
e desenvolvidas que geraram beneficios a
sociedade brasileira, além de prestar con-
tas dos recursos investidos na instituicéo.
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Missao

Viabilizar solugdes por meio de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao para a sustentabilidade da cadeia produtiva do
leite em beneficio da sociedade brasileira.

Visao

Ser um dos lideres mundiais na geragao de conhecimento,
tecnologia e inovagao para o desenvolvimento sustentavel
de leite nos tropicos.

Valores
e Exceléncia em pesquisa e gestao.
e Responsabilidade socioambiental.
e Ftica.
o Respeito a diversidade e a pluralidade.
e Comprometimento.
o (ooperagdo.

321 empregados
. 165 estagiarios
~ 26 terceirizados
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Infraestrutura

Bases fisicas

o Sede - localizada em Juiz de Fora (MG), com
area construida de 11.520 m2e area total do
terreno de 30.000 m*

Foto: Marcas La Falce

o Campo Experimental José Henrique Bruschi s .
(CEJHB) - a 40 km de Juiz de Fora, na Ro- ""'I'I _—i
dovia MG 133, em Coronel Pacheco (MG), '.l'”,'
com 924 ha. A area de reserva legal ocupa i
uma area de 252 ha e 176,6 ha sdo ocupados $qt
com Area de Protecdo Permanente (APP).

Fotollmberto Nicolini

s

o Campo Experimental de Santa Monica (CESM) - &
situado a 130 km de Juiz de Fora, as mar-|" 4
gens do Rio Paraiba do Sul, em Valenca :
(RJ), com 1.677,9 ha. Nessa area, ha 804,1 % : L l
ha de reserva legal e 203,3 ha com APP. & SN n!'!l - .,

"
' ll ll I it

#Marcog'La Falee

Em 2010, uma area, de 113,1 ha foi cedida, por
regime mituo de comodato, para a Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF). O projeto & cons-
truir proximo ao CEJHB um hospital veterinario
que sera utilizado pelos alunos do curso recem
criado de medicina veterinaria. Como contrapar-
tida, 8.500 m?, pertencentes a UFJF, foram incor-
porados a Embrapa Gado de Leite para construgao
do Prédio da Transferéncia de Tecnologia e de ca-
sas de vegetacdo. Essa obra sera inaugurada em
abril de 2014.




Em 2011, foi feita uma reestruturagcdo no
Regimento Interno da Embrapa Gado de
Leite, com a finalidade de alinhar a estrutu-
ra organizacional da Unidade a nova visdo
de governanga corporativa da Embrapa. O
novo regimento fortaleceu os trés maiores
macroprocessos da empresa: Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D); Transferéncia de
Tecnologia (TT) e Gestao Institucional.

Nicleo de Desenvolvimento
Institucional

[
[

—
<L
—_—
=
()
<
Ca
—_—
<L
S
(am
o
o
<L
—
(72
L]
S

Nicleo de Articulacio
Internacional

Chefa Geral

Novidades na Estrutura Organizacional

Dentre as novidades destaca-se a cria-
cao de uma nova Chefia Adjunta, a de
Transferéncia de Tecnologia. Até 2011,
existia a Chefia Adjunta de Comunicacgao e
Negécios (C&N) que foi desmembrada em
Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecno-
logia (TT) e Nucleo de Comunicagao Orga-
nizacional (NCO).

Nilcleo de Tecnologia da
Informacio

L )

e |

Nicleo de Comunicacio
izacional

 Comissdo Interna de . ‘Comité Local de Propriedade
Biosseguranca ; _Intelectual - CLPI [
....... . - "
Comité Local de . . Setor de Gestio da
Publicacies Prospecgio e Avaliacio de
I Tecnologias J
[ Nicleos Tematicos ]_ - -
Setor de Implementacio da
- Programacio de TT
Nicleo de Apolo &
| Programacio I
MNicleo de Gestio da
Informacio e do
Setor de Gmlnldu | Conhec )
i IF =)
Setor de Gestio dos Nicleos Avancados de
Campos Experimentais Apoio a Transferéncia de
= L Tecnologia

r'

Setor de Gestio
| Orcamentéaria e Financelra

L9

g

e

Setor de Gestdo de
Patriménio e Suprimentos

L. &

-
Setor de Gestio de
Infraestrutura &

L. &

r -
Setor de Gestho de Pessoas

..




A TT foi estruturada com dois novos seto-
res, dois nucleos e um comité local:

e SPAT (Setor de Gestdo da Prospeccdo e
Avaliacdo de Tecnologias) - responsavel por
fazer a interagdo entre P&D e os setores pro-
dutivos, analises de mercado, prospeccao
de problemas tecnoldgicos a serem objeto
da programacgéo de TT e a avaliagdo dos im-
pactos econdmicos, ambientais e sociais de
projetos de pesquisa, assim como a avalia-
¢do do impacto e do nivel de adocéo das

tecnologias geradas.

e SIPT (Setor de Gestéo da Implementacéo da
Programacdo de Transferéncia de Tecnolo-
gia) - responsavel pelas acdes de transferén-
cia de tecnologia dos produtos tecnolégicos
desenvolvidos, bem como pela coordena-
¢do dos eventos de transferéncia e pelas

atividades de capacitagao.

¢ NGIC (Nucleo de Gestéo da Informacéo e do
Conhecimento) - responsavel pelas agdes
relativas a gestao da informacéo e do co-

nhecimento no Ambito da Unidade.

e NAT (Nucleos Avangados de Apoio a Trans-
feréncia de Tecnologia) - responsavel pela
implementacdo de projetos e pela articula-
¢ao com instituicbes da cadeia produtiva do

leite em diferentes regides do Brasil.

e (CLPI (Comité Local de Propriedade Intelec-
tual) - responsavel pelo depdsito de paten-
tes, registros de marcas, softwares, licengas
de uso no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI) e pela promocéo da politica
de propriedade intelectual na Unidade Des-

centralizada (UD).

A Chefia Geral passou a supervisionar qua-
tro nucleos e dois comités sob sua coorde-
nacao direta:

¢ NCO (Nucleo de Comunicagdo Organizacio-
nal) - responsavel pelas agdes de comuni-

Gestdo Organizacional I 11

cacédo externas e internas e as de relaciona
mento com o publico externo. Antes a area
de Comunicacgéo era ligada a Chefia Adjun-
ta de Comunicagao e Negdcios, que com o
novo organograma, passou a ser a Chefia de

Transferéncia de Tecnologia.

NTI (Nucleo de Tecnologia da Informag&o) -
tem como responsabilidade implementar o
Plano Diretor de Tecnologia (PDTI) da Em-
brapa na Unidade, assim como de executar
as acbes de governanca de Tecnologia da
Informacéo (Tl), de funcionamento da infra-

estrutura de Tl e atendimento ao cliente.

NDI (Nucleo de Desenvolvimento Institucio-
nal) - realiza agcdes para melhoria da quali-
dade dos procedimentos de trabalho, com a
identificacdo dos processos que devem so-
frer agdes de melhoria, assim como estudos
de andlises de cenarios para elaboracao de
politicas organizacionais. Além disto, auxilia
a Chefia Geral e Adjuntas na implementacao
e na gestao de politicas relacionadas a quali-

dade nas operagdes da empresa.

NAI (Nucleo de Articulagdo Internacional) -
responsavel pelas agcbes de cooperacéo in-

ternacional.

CAE (Comité Assessor Externo) - comité
de carater consultivo formado pela Chefia
Adjunta de Transferéncia de Tecnologia e
por membros externos a Unidade. S&o atri-
buigées do CAE o monitoramento do foco
estratégico da UD nas areas de Pesquisa e
Desenvolvimento, Transferéncia de Tecnolo-

gia e de Gestao Institucional.

CTl (Comité Técnico Interno) - antes ligado
a Chefia Adjunta de P&D, passou a ser um
6rgao deliberativo da Unidade para assuntos
relativos a projetos e consultivo para pedidos
de pos-graduacgao stricto sensu, avaliacdo
de conclusédo de pés-graduacdo, capacita-
¢ao de curta duracao, premiagao, incorpora-
¢do ou movimentagao de pessoal das areas
deP&D e TT.
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A Chefia Adjunta de P&D deu continuida-
de aos Nucleos Tematicos (NT), ao Comité
Local de Publicacéo (CLP), com a Comissao
Interna de Biosseguranca (CIBio) e com o
Nucleo de Apoio a Programacéo (NAP), além
de contar com o apoio de dois novos setores:
e Setor de Gestao de Laboratorios (SGL) -
dentre as suas atribuicdes estdo: a supervi-
sdo e a execucgao das atividades de manu-
tencdo das areas fisicas, dos instrumentos,
equipamentos e instalacdes dos laboraté-
rios; a elaboracdo e a implementacdo das
normas para utilizacdo dos laboratérios
dentro dos principios de Boas Praticas de
Laboratério (BPL); o apoio na aquisicao de
equipamentos, reagentes e consumiveis
para os laboratérios; a implementagéao nor-
mas de biosseguranca, de experimentacao
animal e ambientais.

Setor de Gestao dos Campos Experimentais
(SCE) - considerado extensdo da pesquisa,
passou a ser gerenciado pela Chefia Adjun-
ta de P&D no tocante a pesquisa. As ativida-
des administrativas realizadas nos Campos
Experimentais continuam sob geréncia da
Chefia Adjunta de Administragdo. O SCE fi-
cou responsavel por todas as agdes de ma-
nutengcdo das areas fisicas, equipamentos,
implementos, utensilios e instalagcbes dos
Campos Experimentais (CE), além da ges-
tao das atividades de pesquisas realizadas
nos CE e do apoio as atividades de trans-
feréncia, treinamento e capacitagéo realiza-
das nas suas dependéncias.

A Chefia Adjunta de Administragdo con-
tinuou com os Setores de Gestao de Pessoas
(SGP), o de Orcamento e Finangas (SOF) e o
de Patrimdnio e Suprimentos (SPS). Como no-
vidade, foi criado o Setor de Infraestrutura e
Logistica (SIL), que foi originado a partir da
fusdo de outros setores existentes. Na nova
estrutura o SIL passou a ser responsavel pe-
los processos de manutencédo predial e de
veiculos, servicos de limpeza, jardinagem,
de coleta de lixo, de vigilancia e de segu-
ranca, transporte de pessoas e de cargas,
recepcdo, triagem, registro, distribuicdo e
expedicdo de documentos e objetos, ma-
nutencao do sistema telefénico, elétrico,
hidraulico, esgoto, equipamentos de labo-
ratérios, de refrigeracdo e mobiliarios. Além
de ser responsavel pelo Sistema de Diérias
e Passagens (SDP) e pelo acompanhamento
de obras em andamento na Unidade.
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Gestao de Pessoas

Perfil dos Empregados

Atualmente a Embrapa Gado de Leite
conta com um quadro de pessoal de 321
empregados, sendo 182 lotados na Sede,
91 no CEJHB e 48 no CESM. Os cargos es-
tao distribuidos assim:

sendo:

75 Pesquisadores
72 Analistas

45 Técnicos

129 Assistentes

~—
Al
™

Total

O quadro de pessoal foi renovado e
ampliado nos ultimos anos. Em 2008 ha-
via 275 empregados e em 2014 o quadro
consolidado é de 321, um aumento de
16,7%. O aumento no numero de vagas e a
renovacao do quadro decorreu de dois fa-
tores principais: o Plano de Desligamento
Incentivado (PDI), com duragdo de cinco
anos (2005 - 2009) e o aumento do nume-
ro de vagas proporcionado pelos recursos
do PAC Embrapa (Plano de Aceleragédo do
Crescimento da Embrapa) do Governo Fe-
deral. No periodo em que o PDI esteve em
vigor se desligaram da empresa 62 empre-
gados, dos quais 24 eram pesquisadores,
8 analistas e 30 assistentes. As entradas de
novos empregados sio caracterizadas por
novas contratacbes por concurso publico
ou pela transferéncia de outras Unidades.
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Ja os desligamentos correspondem a apo-
sentadorias ou a transferéncias para outras
UDs ou para 6rgaos do governo, nao se
contabilizando as mortes. Outro fato a ser
destacado é a adigdo de mais uma catego-
ria, a de técnicos, novidade implementada
em 2012, a partir da revisdo do seu Plano

de Carreiras (PCE).
Quadro de Empregados
Renovacao do Quadro de Empregados

2008 IR 20 01

e gty _aeie 5 esid m—Tond de Faces e

330 45
2

320 40

310

300

290 19

280 16

270

260 5

250 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mm Total de Emoregados ~ ==Entradas  ——Desligamentos

A renovagdo do quadro de pessoal da
Embrapa Gado de Leite trouxe modifica-
¢oes no perfil dos empregados como pode
ser visto nos graficos.
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Distribuicdo dos empregados por sexo

Feminino
25%

Distribuicao por tempo de servigo (ANOS)

31-40
23%

21-30
23%

Distribuicao dos empregados por idade (ANOS)

71-80 20-30
1% e 3%

61-70
9%

Estagidrios, Bolsistas e Estudantes

A Embrapa Gado de Leite promove a
formacao e a capacitacdo de novos profis-
sionais oferecendo oportunidades de trei-
namento para os estudantes e bolsistas de
ensino médio, graduacgao, pés-graduacéao e
pés-doutorado. No inicio de 2014, atuavam
165 estagiarios, bolsistas e estudantes das
mais diversas areas, envolvidos em proje-
tos de pesquisa e transferéncia de tecno-
logia bem como no apoio a atividades de
gestdo administrativa e comunicacdo. Em
setembro de 2008 entrou em vigor a nova
Lei de Estagio (Lei N° 11.788), que estabe-
leceu novas regras. Estas regras trouxe-
ram muitos beneficios para os estagiarios,
mas provocaram uma diminuicdo de vagas
de estagio, como pode ser visto na figura
abaixo. Este € o motivo do grafico abaixo
mostrar uma queda ano a ano do numero
de estagiarios na Unidade.

Estagiarios, Bolsistas e Estudantes




Qualidade de Vida e Clima Organizacional

Com o objetivo de obter uma melhoria
continua da percepgao do clima organiza-
cional e da qualidade de vida dos emprega-
dos, a Unidade instituiu em 2009 o Comité
Local de Gestado do Clima Organizacional e
alocou um empregado para atuar exclusiva-
mente na area de Desenvolvimento Huma-
no e Social a fim de implementar projetos
ligados a esta area. Posteriormente, em
2011, também foi criada a Comissido de
Monitoramento da Qualidade de Vida no
Trabalho (CQVT).

Diversos projetos de impacto nas areas
de clima organizacional e qualidade de vida
foram realizados, com destaque para:

e Saber Viver (prevencdo e tratamento dos
problemas relacionados ao alcool);

e Re-Conhecer (preparagdo para aposenta-
doria);
e Pré-Equidade de Género, Raca e Diversidade:

Cultivando Boas Sementes (acdes de sensi-
bilizacdo e informativas).

Outra acao importante foi a realizagéao
das pesquisas de Clima Organizacional e
de Qualidade de Vida no Trabalho em 2011.
Estas pesquisas nortearam os trabalhos do
Setor de Gestédo de Pessoas para a elabo-
racdo de programas tematicos, aprovados
em 2012 com orcamento total de R$ 52 mil.

Além disso, trabalhou em conjunto com
a CIPA (Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes) para a realizacdo da Semana de
Qualidade de Vida no Trabalho (SQVT) e a
Semana Interna de Prevencao de Acidentes
do Trabalho (SIPAT), que passaram a ocor-
rer simultaneamente todos os anos.
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Educacgdo Corporativa

A Embrapa Gado de Leite oferece de for-
ma continua oportunidades de capacitacao
e de aprimoramento profissional e pessoal,
construindo um ambiente propicio ao de-
senvolvimento dos empregados. A cada
ano, por meio da identificacdo de necessi-
dades de capacitacdo, sdo estabelecidas
areas prioritarias para treinamento, condi-
¢ao importante para o cumprimento das
metas e dos objetivos da Unidade.

A educacéo corporativa estrutura-se em
trés programas: Educacao Profissional, De-
senvolvimento Profissional e Treinamento.

fcos La Falce

T _d g
Educacao Profissional

Os programas de Educacdo Profissional
da Embrapa englobam duas areas: Educa-
c¢do Basica (niveis fundamental e médio) e
Pdés-Graduacéo (Lato sensu e Stricto sensu).

Dentre as acbes de Educacdo Basica,
destaca-se o Programa de Elevagdo de Es-
colaridade, que realizou campanhas e reuni-
Oes informativas ao publico-alvo desde seu
inicio, em 2011. Trés empregados participa-
ram do programa. Um deles concluiu o nivel
fundamental e dois concluiram o nivel médio.

No periodo de 2008 a 2014, oito empre-
gados participaram de programas de pos-
-graduacao no Pais e no exterior. Ao todo,

quatro empregados participaram ou ainda
participam de programas de mestrado e
doutorado e outros quatro de pdés-doutorado.

Desenvolvimento Profissional

Todo ano a Embrapa Gado de Leite iden-
tifica as necessidades de capacitacdo para
a sua equipe. Sao estabelecidas areas prio-
ritarias para treinamento de acordo com a
necessidade do cumprimento das metas
institucionais da Unidade. Isto tudo con-
sidera como fator primordial o desenvolvi-
mento profissional de seus empregados. No
de 2013, houve uma corte orgamentario do
governo federal que fez com que a quanti-
dade de horas e nimero de pessoas capa-
citadas diminuisse.

Entre os objetos das capacitagdes, po-
dem ser citadas na area de P&D: sistemas
de producao de leite, oficina de projetos e
delineamentos experimentais e metodologia
de analise de dados. Na area de suporte a
pesquisa, destaque para desenvolvimento e
integracdo de equipes de trabalho e inclusdo
digital de empregados dos campos experi-
mentais.

O Programa de Inclusao Digital da Em-
brapa Gado de Leite, criado no fim de 2011,
beneficiou 39 empregados em 2012, sendo
23 do CEJHB e 16 do CESM. O Programa
incluiu a capacitagdo dos empregados dos
CEs para que possam conhecer e fazer
uso de ferramentas e equipamentos de TI
no ambiente de trabalho e na vida pesso-
al. Além disso, salas com computadores e
acesso a Internet foram colocadas a dis-
posicdo nos campos experimentais. Novas
acoOes de capacitagcao estdo previstas para
0 segundo semestre de 2014.
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Nimero de empregados capacitados Treinamento
no periodo de 2008 a 2013

O programa de Treinamento estimula

P&D Suporte acdes de aprendizagem diversificadas, co-

2008 28 57 5.104 erentes com as necessidades da empresa,

2009 49 86 6.710 que resultem no aprimoramento do desem-
2010 36 117 6.360 penho e da atuagéo profissional do empre-
2011 31 165 7.026

gado. O treinamento pode ser técnico ou
gerencial e ambos podem ser de natureza
individual ou coletiva.

2012 62 16 3.547
2013 17 23 1.503

Em 2011 e 2012 foram realizados os trei-
namentos de Desenvolvimento de Compe-
téncias Estratégicas, As Equipes e o Pro-
cesso de Trabalho e Desenvolvimento e
Integracéo de Equipes de Trabalho.
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Saude do Trabalhador

Saude Ocupacional

Um dos objetivos do Programa de Contro-
le Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)
€ prevenir e diagnosticar eventuais danos a
saude, decorrentes da atividade profissional.
Dentre as acles, destaca-se a contratacédo
de médico do trabalho por 12 horas sema-
nais e de enfermeira por 30 horas semanais a
disposicao dos empregados para atendimen-
tos na Unidade. Outra agéo importante foi a
implantacdo, em 2012, de um novo sistema
informatizado para o aprimoramento da ges-
tdo dos exames periddicos dos empregados.

Assisténcia Médica

A Embrapa oferece aos seus emprega-
dos um Plano de Assisténcia Médica com a
finalidade de garantir assisténcia a saude a
empregados da Embrapa, ex-empregados
e dependentes. Em 2009 foi implementado
0 novo plano de assisténcia, o Casembra-
pa. A partir de sua criagdo, foram rescindi-

dos todos os contratos firmados pelo plano
de assisténcia médica anterior (PAM-Em-
brapa). A mudanca da gestao do plano de
assisténcia médica trouxe varias melhorias,
dentre as quais pode-se destacar:

e Criagdo de uma pessoa juridica pré-
pria, que permite a gestdo do plano de
assisténcia médica independente da
Embrapa e de acordo com as normas
determinadas pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS);

e Utilizac&o de dois sistemas de gestao
mais completos e detalhados que o
SISPAM (Sistema de Gestao do PAM-
-Embrapa), o que proporciona maior
controle e confiabilidade dos dados;

¢ Contratacao de uma enfermeira dire-
tamente pela Casembrapa com carga
horéaria de 30 horas/semana e de uma
médica do trabalho no regime de 12
horas/semana.

e Contratacdo de Médico Auditor para
andlise das solicitagdes de autoriza-
¢ao e centralizacdo desses langamen-
tos em Brasilia;



e Realizagdo de convénio de parceria
com a Cassi (Plano de Assisténcia
Médica dos Empregados do Banco
do Brasil) para todos os empregados
e também com a Unimed para os em-
pregados lotados no CESM.

Atualmente a Casembrapa possui um to-
tal de 890 associados na Embrapa Gado de
Leite, sendo que desse total 366 sao titulares
e 524 dependentes. Do periodo de sua cria-
¢do em 2009 até o ano de 2013, a Casem-
brapa possui contabilizados 193 contratos
ativos dentre médicos, laboratérios, clinicas
e hospitais nas localidades Juiz de Fora (MG),
Coronel Pacheco (MG) e Vassouras (RJ).

Seguranca no Trabalho

No periodo entre 2008 e 2014, diversas
acdes foram realizadas na Unidade visando
aprimorar a seguranga de seus empregados
durante suas atividades laborais. Além das
atividades rotineiras de inspecéo dos locais
de trabalho, destacaram-se a elaboracéo de
um novo PPRA (Programa de Prevencao de
Riscos Ambientais) em 2009, a aquisicao e
distribuicdo de EPIs (Equipamentos de Pro-
tecao Individual), a programacao e realizagao
anual das SIPATs e a elaboracéo de Laudos
Técnicos de Insalubridade e Periculosidade
em 2009 e em 2014. Além disso, foram rea-
lizadas capacitagcdes para os membros das
Comissoes Internas de Prevencdo de Aci
dentes (CIPA) entre 2008 e 2013. Um total de
R$ 335.276,00 foram investidos no periodo.

Em uma parceria com o SENAR (Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural), os tra-
balhadores rurais receberam treinamento
sobre aplicacao de agrotéxicos (uso, legis-
lagdo, EPI etc.), manutengcao € normas de
seguranga para trabalho com maquinas,
veiculos e implementos agricolas.
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e 2009

Trabalhador na aplicacdo de agrotoxico/
equipamento manual e tratorizado - 32 ho-
ras de treinamento com a participacédo de
12 empregados.

o 2011

Trabalhador na operacdo e manutencao
de motosserra - 24 horas de treinamento
com a participacéo de 10 empregados.

Trabalhador na operagdo e manutencao
de rogadeira - 16 horas de treinamento com
a participagcao de 12 empregados.

Trabalhador na operacdo e manutencao
de tratores agricolas/operacao € manutencao
com implementos - 40 horas de treinamento
com a participacéo de 08 empregados.

Recursos Financeiros Investidos
em Seguranca do Trabalho

LRI Sooa
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Gestao Orcamentaria Financeira

O orcamento da Embrapa Gado de Leite
é proveniente de diferentes fontes de recur-
sos. Como principais fontes tem-se a fon-
te 100, do tesouro, e a 250, fonte prépria.
A Unidade também recebe orcamento de
outras fontes, como nos casos de descen-
tralizacdo externa de crédito (Agrofuturo,
Finep). Além desses recursos, ha também
os de captagao externa que sdo provenien-
tes de instituicdes de fomento a pesquisa,
como a Fapemig (Fundacdao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais) e o
CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico).

No periodo 2008 a 2013, a Unidade fez
um esforgco muito grande para gerar recur-
sos proprios. Foi mantido um alto nivel na
arrecadacao financeira, possibilitando o pa-
gamento das despesas cujo orcamento foi
disponibilizado pela Embrapa na fonte 250.
Esses sdo advindos da venda de leite, dos
leildes de gado elite e de descarte de ani-
mais, de publicagdes, de bens inservi veis,
além da arrecadacao dos aluguéis e arren-
damentos. Cabe lembrar que a partir do ano
de 2009 a parceria com a ABCGIL (Associa-
¢ao Brasileira de Criadores de Gir Leiteiro)
levou a uma reducao da receita direta.

Orgamento recebido na Embrapa Gado de Leite no periodo de 2008 a 2013 (valores em reais)*

100 - Tesouro  11.021.980,03 10.570.094,77

250 - Prépria 2.469.855,17  2.818.605,59
148, 2100,
2250 -

Agrofuturo

294.406,38 976.339,64

172 - Finep 2.393.660,06 3.699.561,34
Outras (151,

153, 176,

179, 195,

281, 282,

650, 1100,

5250)

82.781,12 108.177,81

Captacgao

4.645.183,64
Externa$§

4.747.840,58

9.192.166,44

2.214.309,90

462.179,23

1.053.914,95

686,06

4.462.927,83

14.785.690,50 16.580.333,07 17.226.734,43

3.718.069,10 22.263,48 1.703.180,92

120.639,59 0,00 0,00

0,00 1.118.032,72 0,00

170.300,91 189.419,25 111.012,01

4.391.165,25  8.428.280,52 6.413.332,32

* Valores corrigidos até 15/04/2014 pelo indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna (IGP-DI) da Fundagdo Gettlio

Vargas (FGV).
§ Recurso executado
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Receita financeira arrecadada no periodo de 2008 a 2013 (valores em reais)*

2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total

2.406.498,36 2.443.462,46
*Valores corrigidos até 15/04/2014 pelo IGP-DI da FGV.

Os recursos recebidos foram utilizados
para pagamento de despesas de custeio
(servicos de terceiros, materiais de consu-
mo, iNsumos agropecuarios, etc.) e inves-
timentos. No periodo, a Embrapa Gado de
Leite manteve um alto grau de investimen-
to, principalmente devido ao PAC Embrapa,
bem como aos investimentos do projeto
da Rede Brasileira de Qualidade do Leite
(RBQL), advindos da Finep (Financiadora
de Estudos e Projetos).

No periodo correspondente deste Rela-
torio, a administracdo atual se empenhou
para que as despesas fixas e os gastos de
gestéo, assim como as receitas via Macro-
programas (recursos advindos de projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo,
de transferéncia de tecnologia, de desen-
volvimento institucional e de comunicacgao)

1.550.887,73 1.604.712,17

1.329.894,49 2.146.231,82 11.481.687,03

estivessem enquadradas dentro das diretri-
zes programaticas da Diretoria da Embrapa.
Essas diretrizes recomendam que as despe-
sas fixas e os gastos de gestdo ndo devem
ultrapassar 40 e 15%, respectivamente,
assim como a receita via Macroprogramas
deve ser superior a 30% ao ano. Isso pode
ser observado no grafico e na tabela abai-
xo0. Observa-se que para as despesas fixas
a média de gastos foi de 33,81% no periodo
e que em 2013 alcancou 32,95%. Para os
gastos com gestdo, houve um significativo
esforco para enquadrar essa despesa nas
diretrizes da Diretoria, o que resultou em
2013 em um total de 14,13%. Com relacéo
aos recursos advindos de Macroprograma,
houve um esforgo de captacao das equipes
de P&D, TT e Comunicacdo que resultou
em uma média de 38,57 % no periodo e em
2013 foi obtido 53,92%.

Orgamento recebido por tipo de despesa no periodo de 2008 a 2013 (valores em reais)*

Ano Investimento Custeio Total Geral

2008 9.185.268,83 7.543.890,30 16.729.159,13
2009 10.967.494,71 7.359.860,47 18.327.355,17
2010 5.235.636,68 7.029.394,66 12.265.031,34
2011 6.975.250,15 8.901.091,83 15.876.341,98
2012 8.302.529,78 6.450.601,41 14.753.131,20
2013 7.763.599,56 6.818.487,02 14.582.086,58
Total 48.429.779,71 44.103.325,69 92.533.105,40

*Valores corrigidos até 15/04/2014 pelo IGP-DI da FGV.
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Distribuicao do Orgamento por Item Programado em Outros Custeios

Macroprogramas
Acima de 30%

Gestao
. Até 15%
Despesas Fixas
Até 40% ‘

?008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 200\9 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Despesas
Fixas (%)

Gestao (%)

Macroprogram
as1a6 (%)

g

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Teto 1.343,80 166021 150628 141928 195022  1.649,51
Programado

% 38,74 41,99 30,91 21,44 37,82 31,95
e 1.048,68 1.188,88  2.285,99 1.317,18 1.262,81 729,71
Programado

% 30,24 30,07 46,91 19,89 24,49 14,13
e 1.075,88 1.104,45 1.080,75  3.884,39 1.942,90 2.783,72
Programado

% 31,02 27,94 22,18 58,67 37,68 53,92



Investimentos e Melhorias na
Infraestrutura

Muitas acdes de melhorias da infraes-
trutura foram realizadas no periodo de 2008
a 2014. Pode-se citar:

Aquisicao de equipamentos anali-
ticos de alto desempenho para os
laboratérios

Aquisicdo de maquinas e de imple-
mentos agricolas

Revitalizacdo da rede elétrica com a
ampliagdo da capacidade de deman-
da contratada de 160 kW em 2008
para 300 kW em 2014

Ampliacdo da rede de gases dos la-
boratérios da Sede

Renovacédo da rede de cabeamento
estruturado da Sede

Troca de todo o cabeamento de in-
formatica

Pavimentacdo das vias de acessos
nos Campos Experimentais

Construcdo de calcadas e cobertura
da passarela na Sede

Renovagao do mobiliario
Reformas dos banheiros da Sede

Revitalizacdo das sinalizagdes no
estacionamento

Recuperacdo de muros e cercas
Instalacéo de elevador

Revitalizacdo dos prédios da Sede
Reforma e ampliacédo de laboratérios

Construcdo de uma nova guarita na
Sede

Reforma do galpdo para armazena-
mento de alimentos e implementos
agricolas

Construcdo de um novo posto de
combustivel no CEJHB

Renovacao da frota de veiculos
Vitrine de Tecnologias do Leite

F&_to: Marcos La Falce
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Como destaque pode-se citar a constru-
¢ao do Complexo Multiusuario de Bioefici-
éncia e Sustentabilidade da Pecuaria, com
previsdo de término para o primeiro semes-
. tre de 2014.
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Obras em Numeros (2008 a 2014)
Reformas

Reforma na Sede

e 8.700 m? - Pintura, cobertura passare-
la, banheiros, recepc¢éo, guarita, sala
de caAmaras de crescimento

Reforma prédios no CEJHB

e 3.500 m? - Garagem, almoxarifado, gal-
pao adubos, galpdo ragcdo, pastagem,
Residéncia Zootécnica, Centro Convi-
véncia da Residéncia Zootécnica, Ja-
guara, Varzea dos Mudos

Foto: Marcos Ila Falge
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e 1.000 m? - Esgoto animal do CEJHB -

e 6.100 m?- Pavimentagdo asféltica no
CEJHB

Reforma no CESM

e 200 m?- Compostagem no CESM -

e 2.000 m?- Reforma prédios do CESM
(escritério, oficina, vestiario, carpin-
taria, galpao adubos, galpdo de ma-
quinas, subestacao)

Area total reformada: 21.200 m?

Foto: Marcos La Falce
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Obras Novas

Investimentos em infraestrutura no periodo de 2008 a 2014, recursos executados

Obras e Equipamentos Veiculos e Mdquinas e Mobiliario
Reformas (R$) de Laboratérios Utilitarios (RS) Implementos Informética Total (RS)
(RS) Agricolas (RS) (RS)
2008 203.214,11 115.283,82 153.984,52 0,00* 47.489,50 521.979,95
2009 145.672,54 5.646.272,67 652.499,59 368.666,79 450.237,84 7.265.358,43
2010 2.564.872,34 8.323.592,62 0,00* 83.301,81 273.507,06 11.247.283,83
2011 3.825.055,53 1.155.105,95 324.372,40 325.951,67 501.502,59 6.133.999,13
2012 4.711.064,76 2.367.554,57 252.652,19 106.529,79 763.340,90 8.203.154,21
2013 8.906.002,37 653.906,95 818.365,66 1.071.561,91 1.059.011,44 12.510.861,34

20.355.881,65 18.261.716,57 2.201.874,36 1.956.011,97 3.095.089,33 45.870.573,88
*Valores corrigidos até 15/04/2014 pelo IGP-DI da FGV.

Sede No periodo de 2008 a 2014 foram adqui-
ridos 39 veiculos representando um investi-
mento de R$1,85 milhdo. Este investimento
permitiu a reducao da idade média dos vei-
culos para menos de cinco anos, maior se-
guranga para o transporte de empregados
e cargas, além da economia com manuten-
¢ao e combustivel.

e 60 m?-GERELAB

e 3750 m?- Prédio da Transferéncia de Tec-
nologia 1.250 m? de érea construida e
2.500 m? de arruamento e estacionamento

e 20 m?- Elevador

* 1 pogo - Poco tubular profundo (150 me-
tros de profundidade, com vazao final de
2.084 litros/hora)

CEJHB

¢ GERECAMP CEJHB - 150 m?

¢ Ponte CEJHB - 100 m?

¢ Posto de gasolina CEJHB - 200 m?

e Complexo Multiusuario de Bioeficiéncia e
Sustentabilidade da Pecuaria - 13.700 m?

e Irrigacdo - 11 ha

e Poco tubular profundo - 1 pogo (120 me-

tros de profundidade com vaz&o final de  Revitalizacdo Paisagistica

7.920 litros/hora)
CESM Foi realizada uma revitalizacéo nos jardins e
na area externa da Sede. A Unidade passou
a produzir as suas proprias plantas orna-
mentais a partir do estabelecimento de um
canteiro de mudas.

e GERECAMP CESM - 150 m?

e Sistema de Filtros Lentos para abasteci-
mento de 4gua CESM - 50 m?

Area total construida: 18.180 m?
sem considerar irrigacao e pocos tubulares profundos




Melhoria da Gestao

Andlise e Melhoria de Processos (AMP)

A Embrapa Gado de Leite tem buscado
a exceléncia nos seus processos. Em 2012,
o NDI mapeou os processos de todos os
setores da Unidade e elencou processos
prioritarios para serem objetos de AMP. A
Chefia escolheu trés processos para serem
trabalhados em 2013 e 2014: Gestéo de Es-
tagiarios, Bolsistas e Estudantes; Prospec-
c¢ao de Demandas de Tecnologias e Acom-
panhamento de Projetos de P&D. Cada
AMP conta com uma equipe diferente co-
ordenada por um membro do NDI e com a
participacao dos setores envolvidos no pro-
cesso. Os trabalhos das trés AMPs serado
concluidos no primeiro semestre de 2014.

Descentralizagdo do Processo de Solicitagdo
de Viagens

A partir de 2008, cada empregado passou
a fazer a sua propria solicitagao de viagem,
a acompanhar a tramitac&o e a prestar con-
tas apds a realizagdo da viagem. Isto pos-
sibilitou que o numero de processos com
inconsisténcias administrativas diminuisse.

Criacdo do Cartédo de Viagens

Muitos eram problemas relacionados a
prestacdo de contas de viagens pelos em-
pregados devido a falta de conhecimento
sobre os procedimentos corretos. Em 2010,
foi criado o cartdo de viagens. Nele cons-
tam todas as informagdes necessarias para
a emissdo de notas fiscais e comprovantes
de despesas. Com esta medida houve uma
diminuicdo no numero de processos com
inconsisténcias administrativas.
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DADOS EXIGIDOS EM NOTAS FISCAIS
PARA ACERTD DE VIAGEM

Mo

Endarago: Buas Dugs
CEP: snia

Hotel: i

Sistema de Gestdo de Frotas

O aplicativo SGF (Sistema de Gestao de
Frotas) foi desenvolvido a partir da neces-
sidade de se ter um melhor controle sobre
as informacdes da frota e dos dados dos
motoristas e, também, para que se pudes-
se fazer um melhor planejamento das ma-
nutengdes preventivas dos veiculos. O SGF
foi adaptado para as necessidades da UD a
partir de uma solucdo semelhante utilizada
pela prefeitura de Fortaleza (CE). A adap-
tacdo comecgou a ser feita em outubro de
2011. A partir de julho de 2012, o SGF co-
mecou a ser utilizado para o gerenciamento
da frota da Sede e em novembro de 2012
para os CEs. Com a sua utilizacao foi pos-
sivel reduzir os custos e otimizar o atendi-
mento aos usuarios:

¢ Reducéo no valor de seguros pagos;

e Economia de 23% na manutencao
da frota de veiculos em 2013 em re-
lacdo a 2012;

e Menor consumo de combustivel;

e Alerta da validade da Carteira Nacio-
nal de Habilitagdo (CNH) dos empre-
gados;

e Controle efetivo das permissdes
concedidas para uso da frota;
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e Controle total sobre multas de transito;

e Relatérios gerenciais sobre cada
veiculo em uso na Unidade, com
quilometragem rodada, numero de
manutencdes realizadas, consumo
de combustivel, vigéncia do seguro e
validade dos itens de seguranca.

Sistema de Gestio de Frotas - SGF
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Reducdo de Despesas

A Embrapa Gado de Leite implementou
uma série de medidas administrativas e
acdes de sensibilizacdo que levaram a uma
reducdo do gasto com despesas, como
abastecimento de &gua, energia, manu-
tencdo de veiculos, horas extras e telefo-
nia. Este esforco da UD permitiu que fosse
cumprida a meta de reducdo do governo de
10% com despesas fixas em 2013 em rela-
cao a 2012.

Como exemplo, podemos destacar os
seguintes indicadores e as a¢des realizadas:

Energia Elétrica - Com as diversas cam-
panhas promovidas pela CICE (Comisséo
Interna de Conservacdo de Energia) foi
possivel a mobilizacdo de todos os empre-
gados para o uso racional da energia elé-
trica e reducdo de 10% os valores pagos
em 2013 com relacédo a 2012. Desse modo,
o resultado desse esforco possibilitou a
incorporacao de novos equipamentos nos
laboratérios, bem como a substituicao de
toda a iluminacédo externa do entorno da
Sede e a instalacdo de equipamentos de
seguranca na guarita, tudo isto sem elevar
a despesa com energia elétrica.

Energia Elétrica (R$)
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i\gua - A reducéo na despesa com o for-
necimento de agua foi decorrente de varias
acdes, como a identificacdo e reparacao
de vazamentos subterraneos, revitalizagdo
do sistema de irrigacdo dos gramados por
aspersao e perfuracao de poco tubular pro-
fundo em 2011. Esta reducéo foi alcanca-
da mesmo com o aumento do numero de
empregados, obras em curso e os aumen-
tos tarifarios anuais nesse fornecimento. O
aumento do consumo no més dezembro
de 2013 foi decorrente, principalmente, do
aumento da temperatura, das limpezas das
caixas d’agua e de obras.

Agua (m?)
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Manutencdo de veiculos - Também foi
possivel obter uma expressiva reducao na
despesa com a manutencao de veiculos a
partir do gerenciamento realizado com o
aplicativo SGF desenvolvido pela Unida-
de. Foram realizadas manutengdes progra-
madas que permitiram um controle efetivo
acerca do estado de conservagao da frota,
aumentando a vida util do bem patrimonial
e reduzindo despesas com consertos.
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Manutencao de Veiculos

m 2012
m 2013

Horas extras - Outra despesa que se bus-
cou reduzir no periodo de 2008 a 2014 foi o
gasto com horas extras. Buscou-se essa re-
ducédo nao so pelo custo da despesa, como
também para melhorar a qualidade de vida
dos empregados. Isto é percebido no gra-
fico abaixo. Nos anos de 2010 e 2011 hou-
ve uma queda abrupta devido a dois fatores
mais importantes: realocacdo dos emprega-
dos dentro das equipes e readequacao da
escala de trabalho. No periodo de 2008 a
2013 foi alcangada uma reducgao de 36,8%.

Horas Extras no periodo de 2008 a 2013

30.000,00
27.203

25.000,00
21.975 21183
20.000,00
17.202

15.000,00
10.000,00 8.903 9.642
5.000,00 I I

0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Telefonia - Como esforco para diminuigéo
de despesas com telefonia, foi implementa-
do a partir de 2011 o VolP (Voice over Inter-
net Protocol). Essa tecnologia nada mais é
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do que a utilizagdo da internet para ligagdes
telefbnicas. A utilizagio deste sistema permitiu
uma economia total de R$23.181,89 entre 2011
e fevereiro de 2014.

Economia com o uso do Voip (R$)*

1.400,00
1.200,00
1.000,00
800,00
600,00
400,00
200,00

0,00
jan/11

Economia
VolP 10.603,09 8.301,49 3.724,55 552,80 23.181,93

jul/11 jan/12 jul/12 jan/13 jul/13 jan/14

*Dados até fevereiro de 2014

Sistema de Telefonia

A aquisicdo de um novo equipamento de
PABX propiciou ganhos para o processo de
conferéncia e ressarcimento de ligagoes te-
lefbnicas da empresa e particulares.
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Critério

Sistema de Solicitacdo de Servigo - Service Desk

No antigo sistema de solicitagdo de ser-
vico, Help Desk, ndo havia divisdo entre os
servicos de manutencao elétrica e predial. A
migragao para o novo sistema Service Desk
agilizou o atendimento, priorizando as soli-
citacbes pela disponibilidade de material,
pela urgéncia e pela gravidade. Para cada
um dos tipos de servico foi estabelecido um
tempo minimo de atendimento. Em 2013, o
nivel de satisfacao dos clientes obteve uma
nota média de 4,88, em uma escala de 0 a
5. Alguns indicadores também foram dispo-
nibilizados para a gestao dos atendimentos
(tempo, qualidade técnica, avaliacdo geral),
0 que permitiu uma maior estruturacdo da
agenda de trabalho da area de manutencéo.

Seguranca

No periodo de 2008 a 2014, a Unidade
realizou varias acdes que visaram melhorar
a seguranca patrimonial e pessoal nas trés
bases fisicas. Dentre elas destacam-se:

e Reforco na seguranca com sistema
de controle de acesso biométrico aos
laboratérios e salas

e Reforgo no efetivo de vigilantes que
fazem a ronda noturna

e Sistema de eletronico de controle de

acesso de visitantes e empregados e
monitoramento na guarita da Sede.

Tempo de
Atendimento
Qualidade
Técnica do
Atendimento
Avaliagdo
Geral do
Atendimento

3,39 4,84 3,89 4,8 5

4,32 5 4,9 5 5 5

4,32 5 4,68 4,91 5 4,88

5 4,8 4,54 4,91 4,91 5 4,63
5 5 4,84 5 4,91 5 4,91
5 5 4,84 5 4,91 5 4,88



Gestdo de Contratos

Em 2010 foi criado o Subsetor de Gestéao
de Contratos. A partir de sua implementacao
passou-se a ter uma centralizacdo e organi
zacao das informacgdes referentes aos contra-
tos da area administrativa. Também foicriado
um aplicativo web que melhorou o geren-
ciamento das atividades. Com o aplicativo é
possivel ver o status do contrato, o responsa-
vel, valores envolvidos e movimentacdes.

Eg

A e
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Implantacdo da Agenda de Compras e
Contratacoes

Em 2012, foi implantada uma Agenda de
Compras e Contratagées na Unidade. Esta
acao permitiu que os processos licitatérios
fossem organizados ao longo do ano trazen-
do reducao de custos. Este recurso é uma
importante ferramenta de planejamento, or-
ganizacéo e controle para a aquisi¢ao, a con-
tratacdo de bens, de materiais e de servigos.

Gestdo de Patrimonio

A inclusdo de 100% dos bens no Siste-
ma Integrado de Compras, Almoxarifado e
Patrimdnio (ASI) possibilitou que houvesse
uma unificacdo dos controles patrimoniais de
bens modveis, imoveis e semoventes em um
unico sistema. O ASI é um programa corpora-
tivo da Embrapa e comecou a ser implantado
na Unidade no segundo semestre de 2008.
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Sistema de Solicitagdo de Compras

Nimero de dispensas de licitagao

2008 2009 2010 2011 2012 2013
337 369 323 318 182 70

Em 2013 foi implantado um novo sistema
web para solicitacdo de pedido de aquisicdo
de bens, materiais e servicos. A implantacao
permitiu uma melhoria no fluxo de comunica-
¢ao entre os atores envolvidos no processo.
Houve uma reducao do numero de dispensas
de licitagdo na Unidade, medida recomenda-
da pelos 6rgéaos de fiscalizacao e controle.

Compras ¢ Contratacies
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Disponibilizacdo do Saldo Or¢camentario dos
Projetos

Os pesquisadores e analistas passaram a
ter a sua disposi¢cao uma ferramenta simples
e eficiente para o controle financeiro dos re-
cursos disponibilizados para a execucao dos
projetos sob sua supervisdo. O acesso da in-
formacéo é feito via intranet.
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Workshop de Temas Administrativos

O | Workshop de Temas Administrativos
foi realizado na Embrapa Gado de Leite em
2011. O objetivo foi promover o intercambio
entre as Unidades da regiao Sudeste na bus-
ca por solugdes compartilhadas de questdes
enfrentadas pelas UDs. Foram realizadas
oficinas para discutir assuntos tais como:
gestdo de contratos, gestdo orgamentaria e
financeira, descentralizacao, controle de frota
de veiculos e sinistros, servicos de manuten-
¢ao, viagens ao exterior, gestdo de pessoas,
seguranca, medicina e qualidade de vida no
trabalho, processos de compras, questdes
juridicas e trabalhistas, aspectos da tecnolo-
gia da informac&o. Participaram do evento re-
presentantes dos setores administrativos das
Unidades: Milho e Sorgo (Sete Lagoas), Agro-
biologia, Agroindustria de Alimentos e Solos,
estas sediadas no Rio de Janeiro.

Tecnologia da Informacao

O Setor de Tecnologia da Informagao
(T1) foi organizado e formalizado na Unida-
de em 2009 resultando no Setor de Gestao
da Informatica. A fim de atender ao novo
modelo corporativo, em 2011 a Gestao
de Informatica foi novamente remodelada
transformando-se no Nucleo de Tecnologia
da Informagao (NTI).

O NTI sempre pautou sua atuacdo de
forma a fortalecer a governanca corporati-
va da Unidade, seja pela modernizacdo e
ampliagdo da infraestrutura de TI, seja pelo
desenvolvimento de solucdes de software
para as areas de administracéo, de P&D e
de TT da Embrapa Gado de Leite, ou ainda
pela oferta de novos servicos, como o de
telefonia VolIP.

Além disso, no periodo de 2011 a 2013,
foram investidos recursos da ordem de R$
700 mil em obras e equipamentos de TI, be-
neficiando todos os empregados da Sede e
dos Campos Experimentais.

Acbes em Destaque

e (Governancga de TI: participagdo na ela-
boracéo do Il Plano Diretor de Tecnolo-
gia da Informacao (PDTI); participagao
no Grupo Permanente de Governanga
de Tl da Embrapa; participacéo no Im-
plantacdo do Il Plano Diretor da Tec-
nologia da Informacéo (Il PDTI); mo-
nitoramento das agdes de Tl com a
confeccdo mensal de relatérios a Che-
fia da Unidade; planejamento e execu-
¢ao orcamentaria de TI.

e |[nfraestrutura: ampliacdo dos links de
Internet da Sede e dos Campos Ex-
perimentais; reestruturacdo de toda
a rede cabeada na Sede e nos CEs;
implantacdo de rede sem-fio; moder-
nizacao e ampliacdo do parque com-
putacional; modernizacdo e ampliacao
do Datacenter; implantacao de central
de monitoramento de TI; implantacao
de telefonia VolIP.

e Sistemas: desenvolvimento de novos
portais web; desenvolvimento de no-
vos aplicativos e sistemas de informa-
¢do, como os Sistemas de Gestao de
Frotas, de Gestao Laboratorial e de
Gestao de Contratos.

e Relacionamento com o cliente interno:
implantagdo de uma central de servi-
¢os - Service Desk; registro e avaliagdo
dos servigos prestados; ampliagao do
quadro de estagiarios para atendimen-
to aos usuarios.



Tl em Numeros (2012 e 2013)

1.182.887

Paginas foram visitadas nos portais web
da Unidade ao longo do ano de 2013. Este
numero corresponde a mais de 3 mil pagi-
nas visitadas diariamente nos portais dire-
cionados ao publico externo da Unidade,
com destaque para o Portal do Centro de
Inteligéncia do Leite (CILEITE) e da Rede de
Pesquisa e Inovagdo em Leite (REPILeite).

2.874

Usuarios se registraram na Rede de Pesquisa
e Inovagéo em Leite (REPILeite), provenien-
tes de todo o Brasil e de outros 40 paises.

1.508

Novos usuarios passaram a utilizar o GISLEI-
TE. O GISLEITE é um sistema de informa-
¢ao gerencial para propriedades leiteiras de
acesso gratuito que permite fazer o registro
€ 0 acompanhamento do manejo do rebanho
leiteiro e financeiro da atividade produtiva.

152.449

Pessoas visitaram a Arvore do Agronegé-
cio do Leite. A Arvore faz parte da Agéncia
Embrapa de Informagao Tecnoldgica, repo-
sitorio de informagdes tecnoldgicas organi-
zadas de forma hierarquica numa estrutura
denominada Arvore do Conhecimento.

6.812

Ligacdes VolP foram realizadas pelos em-
pregados e colaboradores da Unidade. Es-
tas ligacbes representaram uma economia
de R$ 23 mil, contribuindo para desonerar
os gastos com a gestdo da Unidade.
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2.076

Ordens de servico foram atendidas pelo
NTI. Em média, mais de 80% destas ordens
de servigo foram resolvidas dentro do prazo
acordados com o usuario, que avaliou com
nota média de 4,8 a qualidade do atendi-
mento, em uma escalade 1 a 5.
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Articulacdo Internacional

A necessidade da expansao agricola nos
trépicos, notadamente na Africa, e o singu-
lar dominio brasileiro sobre as tecnologias de
producao agricola nesses ambientes fizeram
da Embrapa uma referéncia mundial. Em vista
da substancial demanda por tecnologias para
a pecudria leiteira, e também de sua acao pro-
ativa na difusdo de suas tecnologias, a Em-
brapa Gado de Leite tem participado, com
destaque, desse processo.

A cooperagéo internacional da Unidade
pode ser resumida de um lado pelos desta-
ques na producao de artigos cientificos em
periddicos estrangeiros e na procura das na-
¢oes parceiras por treinamentos e tecnologias
(o curso internacional Embrapa Gado de Leite
- Federacdo Pan-americana do Leite (Fepa-
le), por exemplo, ja treinou 179 profissionais
de 17 paises, desde seu inicio em 2001), e,
por outro lado, pelo expressivo nimero de
visitantes estrangeiros a Unidade. Conforme
apresentado nas figuras, todos esses indica-
dores atingiram niveis sem precedentes em
2013, indicando o sucesso dos rumos adota-
dos pela Gestdo da Embrapa Gado de Leite
desde 2008.

Assim, a UD tem hoje uma cooperagéo in-
ternacional em varios niveis com mais de 40
paises, uma participagao ativa na elaboragéo
e na implementacédo de pelo menos oito me-
morandos de entendimento da Empresa com
instituicdes parceiras além de diversos proje-
tos internacionais em execucao e/ou planeja-
mento. A Unidade possui uma apresentagédo
institucional em quatro idiomas (portugués,
inglés, francés e espanhol) e seu portfdlio de
tecnologias em trés idiomas (portugués, inglés
e espanhol). Recentemente, um novo passo
foi dado em direcdo a expansao da imagem

institucional no exterior: a disponibilizacdo
dos curriculos (em inglés) dos empregados
técnico-cientificos no site da Unidade, em pa-
drao similar aqueles utilizados por instituicbes
de renome internacional.

Artigos Cientificos da UD no Estrangeiro 2008-2013 &k &

MY de Artigos Cientificos
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Paises visitados pelos técnicos da Embrapa Gado de Leite no
periodo de 2008 a 2014.

Paises de origem dos visitantes internacionacionais no perio-
do de 2008 a 2014.



Interacao Internacional

Nivel

Institucional

Transferéncia de

Tecnologia

Nucleo Tematico

de P&D

Nucleo Temdtico

de P&D

Nicleo Tematico

de P&D

Tema

Monitoramento
do Agronegdcio

Capacitagdo em
Bovinocultura
leiteira

Qualidade do
Leite

Sistemas de
Produgdo de Leite
a Pasto

Melhoramento e
Manejo de
Forrageiras

Meio Ambiente

Otimizagdo da
Produgdo da
Leiteira

Melhoramento
Animal
Nanotecnologia

Nutrigdo Animal

Reprodugdo
Animal

Sanidade Animal

Instituicdo

FIL/IDF - International Dairy
Federation

IFCN — International Farm
Comparison Network

GDP - Global Dairy Platform
USDA — United States Department
of Agriculture

Wageningen University

Fepale — Federaciéon Panamericana
de Lecheria

PICO — Institute for People,
Innovation and Change in
Gouvernement du Burkina Faso
The University of Queensland
INRA — Institut National de la
Recherche Agronomique

USDA - United States Department
of Agriculture

UP - Universidade do Porto

The University of Sheffield
Institute of Animal Science (China)
Colorado State University

CIAT - Centro Internacional de
Agricultura Tropical

ILRI - International Livestock
Research Institute

USDA - United States Department
of Agriculture

UAB - Universitat Autonoma de
Barcelona

Texas A&M University

BOKU — Universitat fiir Bodenkultur
Wien

USDA - United States Department
Agriculture

ILRI - International Livestock
Research Institute

lowa State University

Wageningen University

INTA — Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria

UBA - Universidad de Buenos Aires
UNE — University of New England
Universidad de Concepcién

Aarhus University

Corpoica — Corporacion Colombiana
de Investigacién Agropecuaria

The University of Nottingham
Government of Tanzania
University of Nairobi

INRA — Institut National de la
Recherche Agronomique
Université Paris Diderot
Universiteit Utrecht

Nimero
de Paises
Envolvidos

49

13

Situagdo

Andamento* (4)
1 concluido

Andamento (2)
(2 em espera**)

Andamento (2)
(4 em espera)

Andamento (2)
(3 concluidos)

Andamento (18)

Visitas de Negociadores Estrangeiros a UD 2009-2013

N2 de Visitas
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Gestao Organizacional I

Insercdo em Politicas Publicas

No periodo em destaque, a Em-
brapa Gado de Leite participou da
formulacao de politicas publicas jun-
to a varios 6rgaos dos governos es-
taduais e federal. Pode-se citar:

e Plano Brasil Maior - Ministério
do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior (MDIC)

e Plano Mais Pecuaria - Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abas-
tecimento (MAPA)

e Programa Nacional de Melhoria
da Qualidade do Leite (PNQL) -
MAPA

e Rede Brasileira de Laboratérios
de Controle da Qualidade do
Leite (RBQL)

* Instrucdo Normativa N° 62 de 29
de dezembro de 2011 - MAPA

e |eite 100 - Ministério do Desen-
volvimento Agrario (MDA)

¢ Agenda Estratégica em Cama-
ras Setoriais e Tematicas de Lei-
te e Derivados a nivel nacional e
estaduais (MAPA, SEAPA - MG,
Secretaria de Agricultura, Pecu-
aria e Regularizagdo Fundiaria
de Rondénia - Seagri - RO)

e Politica Nacional do Leite - Sub-
comissao Permanente do Leite
da Camara Federal

e Acdes estratégicas na criagdo
da Agéncia Nacional de Assis-
téncia Técnica e Extensao Rural
(Anater)
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A cadeia produtiva do leite esta em cons-
tante evolugao, o que exige que a Embrapa
Gado de Leite atue em sinergia com o seg-
mento. Para atender as demandas do setor,
a Unidade procura atuar na fronteira do co-
nhecimento e incorporar novas tecnologias
na sua programacao de pesquisa como ge-
ndmica, nanotecnologia, pecudria de preci-
sdo, integracdo lavoura-pecuaria-floresta,
biotecnologia e estratégias de mitigacdo de
gases de efeito estufa. No periodo de 2008 a
2014, a Unidade procurou fortalecer as areas
tradicionais de atuacdo e incorporar conhe-
cimentos e tecnologias portadoras de futu-
ro. Isto se deu com uma reestruturacdo da
equipe técnico-cientifica, organizacdo dos
processos de gestdo de P&D, ampliacdo das
instalagdes e da capacidade analitica.

Todo este trabalho ¢ feito em consonan-
ciacom o IV PDU (Plano Diretor da Unidade)
da Embrapa Gado de Leite (2008 - 2011 -
2023) e o V PDE (Plano Diretor da Embrapa).
Nesses documentos sdo definidos os prin-
cipios norteadores da atuacao da Unidade.

Gestao de Equipes de P&D

No periodo de 2008 a 2014, a equipe de
P&D passou por uma reestruturagcéo quanto
aos Nucleos Tematicos, tramite de aprova-
¢ao dos projetos pelo CTI (Comité Técnico
Interno) e NAP, linhas de pesquisas e orga-
nizacao da carteira de projetos.

O Nucleo de Assessoria a Projetos (NAP)
foi reestruturado em 2008 com a contratacéo
de duas analistas com dedicacdo exclusiva
ao Nucleo, para avaliar conformidades dos
projetos a serem submetidos as fontes finan-
ciadoras, prospectar oportunidades de finan-
ciamento e proporcionar suporte a pesquisa.

No segundo semestre de 2008, a equipe
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técnica de P&D foi redistribuida em quatro
Nucleos do Conhecimento (NC) denomina-
dos Producéo Animal; Recursos Forrageiros
e Meio Ambiente; Agronegocio do Leite e
Saude Animal e Qualidade do Leite. Poste-
rior a redistribuicdo dos Nucleos do Conheci-
mento, foi realizada uma agéo conjunta entre
NAP e NCs para definicao de linhas macro
de pesquisa em cada um destes Nucleos.

Em 2009 o Tramite Interno de Submissao
e Avaliacao de Projetos de Pesquisa da Em-
brapa Gado de Leite foi revisto junto ao CTI
da Unidade visando torna-lo mais flexivel e
agil quanto aos prazos para submissao de
propostas as fontes financiadoras a pesqui-
sa, além de proporcionar maior envolvimen-
to dos NCs e das equipes na construcéo
das mesmas.

No ano de 2010, foi instituida a Comis-
sdo de Etica no Uso de Animais da Embrapa
Gado de Leite (CEUA/EGL), em atendimento
a Lei N° 11.794, de 8 de outubro de 2008, e
Decreto N° 6.899, de 15 de julho de 2009. A
Comissao atua na identificagao, na analise e
na avaliacdo das implicacOes éticas da pes-
quisa e ensino envolvendo animais, possuin-
do, também, papel consultivo e educativo,
objetivando o esclarecimento dos aspectos
éticos envolvendo a experimentacéo animal.

Em 2011, foi concluida a revisdo do Re-
gimento Interno da Unidade, conforme so-
licitacdo da Diretoria Executiva da Embra-
pa, publicada no Boletim de Comunicagdes
Administrativas (BCA) N° 19/2011 de 14 de
abril de 2011. Para a equipe de P&D, os Nu-
cleos do Conhecimento passaram a ser de-
nominados Nucleos Tematicos e o Nucleo
de Assessoria a Projetos passou a Nucleo
de Apoio a Programacao, ambos mantendo
a mesma base porém com um escopo de
atuacdo mais amplo.
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Em 2012, apds a identificacao de que al-
guns Nucleos Tematicos apresentavam pou-
co debate técnico e possuiam caracteristi-
cas diferenciadas entre si, foi realizada uma
avaliacédo critica dos mesmos bem como de
suas linhas de pesquisa, direcionadas pelos
desafios e tendéncias da cadeia produtiva do
leite. Apds varias reunides e discussdes com
a equipe, chegou-se a conclusao que os NU-
cleos Tematicos passariam a ser trés sendo
eles: o Nucleo Tematico Sistemas de Pro-
ducédo de Leite a Pasto, o Nucleo Tematico
Otimizacao da Producéo Pecuéria Leiteira e o
Nucleo Tematico Qualidade do Leite.

Ainda em 2012, a Diretoria Executiva de
Pesquisa da Embrapa orientou as Unidades
que organizassem suas linhas e projetos de
pesquisa em Portfélios e Arranjos. Os Portfo-
lios sdo ferramentas gerenciais para apoiar o
Sistema Embrapa de Gestao (SEG), com a
funcao de organizar projetos relacionados em
um determinado tépico de interesse nacional,
com o objetivo de orientar, promover e acom-
panhar a geracdo de resultados alinhados
aos objetivos estratégicos da Embrapa. Ja os
Arranjos sdo conjuntos de projetos conver-
gentes, complementares e sinérgicos organi-
zados para fazer frente a desafios prioritarios
em determinado tema, preferencialmente a
partir da visdo conjunta de mais de uma Uni-
dade. Seguindo estas premissas a equipe da
Unidade aprovou trés arranjos no SEG que
s&o: Arranjo de Tecnologias e Inovagdes para
Melhoria da Eficiéncia Bioeconbémica de Sis-
temas de Producédo de Leite; Arranjo de In-
tensificacdo Sustentavel da Produgéo de Lei-
te a Pasto e Arranjo de Tecnologia e Inovacao
para Melhoria da Qualidade do Leite e Deri-
vados. Desta forma, os arranjos aprovados

tornaram-se alinhados com a nova estrutura
dos Nucleos Tematicos.

Além dos arranjos aprovados, a Embrapa
Gado de Leite possui participacao em diver-
sos Portfélios Corporativos:

Portfélio Sistemas de Base Ecoldgica
Portfélio de Mudancas Climaticas

Portfdlio de Monitoramento da Dinamica
e Uso da Terra

Portfdlio Setor Sucroalcooleiro e Energético

Portfdlio de Integracao Lavoura-Pecuaria-
-Floresta

Portfdlio de Sanidade Animal
Portfdlio de Fixacao Bioldgica de Nitrogénio

Portfélio de Alimentos Seguros Produzidos
em Ambientes Sustentaveis

Portfdlio de Automacao Agricola, Portfdlio
de Agricultura Irrigada

. Portfolio de Fertilizantes

. Portfdlio de Alimentos, Nutricao e Saiide.




Programacao de Pesquisa

financiadores

No periodo de 2008 a 2014, a Embra-
pa Gado de Leite aprovou 118 projetos de
pesquisa junto aos 6rgdos financiadores.
Desses, 31 contaram com recursos do SEG
e 87 com recursos de fonte externa. A car-
teira SEG foi distribuida nos seis Macropro-
gramas (MP), sendo que o MP1 esta rela-
cionado aos grandes desafios nacionais, o
MP2 a competitividade e sustentabilidade
setorial, o MP3 ao desenvolvimento tecno-
I6gico incremental do agronegécio, o MP4 a
transferéncia de tecnologia e comunicagéo
empresarial, o MP5 ao desenvolvimento
institucional e o MP6 ao apoio ao desenvol-
vimento da agricultura familiar e a sustenta-
bilidade do meio rural.

Para executar a programacao de pesqui-
sa, a Unidade contou com a patrticipacéo
de Instituicbes Estaduais de Pesquisa e de
Extensao, de Ensino e de varias outras Uni-
dades da Embrapa.

Ao longo do periodo de 2008 a 2014
houve um crescimento da carteira de pro-
jetos. Entretanto devido a reajustes da or-
ganizagao dos projetos da carteira SEG em
2012 e 2013, houve uma queda no numero
de projetos.
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Recursos Aprovados por Fonte Financiadora

no periodo 2008 a 2014
 FonteFinanciadora ~ Total (R$)
Embrapa 7.426.876,55
Fapemig 4.758.345,09
CNPq 3.184.061,63
FINEP 218.400,00
BNB 315.927,00
Total 15.903.610,27




Avancos na Pesquisa

29 anos do Programa Nacional de Me-
Ihoramento do Gir Leiteiro em 2014 - O
Programa continuou avancgando,
com a inclusdo de cerca de 45 no-
vos touros, pré-selecionados para o
28° grupo do teste de progénie em
2013. Além dos 25 touros com re-
sultados divulgados pela primeira
vez (21° grupo), outra novidade foi
a apresentacdo dos coeficientes de
parentesco médio dos touros.

25 anos do Inicio do Programa de Me-
Ihoramento Genético da Raca Girolan-
do em 2014 - O Programa iniciou-se
em 1989 e em 1997 comecou a ser
realizado o teste de progénie. Para
o melhoramento genético de uma
raca bovina, € muito importante que
exista um numero alto de touros tes-
tados, de modo a evitar problemas
advindos da endogamia, por exem-
plo. Assim, as equipes da Embrapa
Gado de Leite e da Associagcao de
Criadores de Girolando decidiram
aumentar o numero de rebanhos co-
laboradores e de touros em teste de
progénie. Desta forma, nos ultimos
quatro anos, houve um incremento
de mais de 450% no numero de va-
gas para touros no teste de progé-
nie, ou seja, de seis vagas disponi-
veis em 2009, passou-se a ter 27 em
2014. Visando atender a crescente
demanda do mercado internacio-
nal por sémen de touros Girolando,
principalmente de paises sul-ame-
ricanos e africanos, o Sumario de
Touros passou a ser publicado em
inglés e espanhol a partir de 2013.

20 anos do Programa Nacional de Me-
Ihoramento do Guzera em 2014 - Des-
de 1994, a Embrapa Gado de Lei-
te é responsavel pela coordenagao
técnica do Programa. Esta € uma
parceria entre a Associacdo Brasi-
leira de Criadores de Zebu (ABCZ)
e a Associacao Brasileira de Criado-
res de Guzera. Neste periodo foram
testados mais de 400 touros prove-
nientes do teste de progénie, do nu-
cleo MOET e do PMGZ/ABCZ para
producao de leite.

Programa de Melhoramento Genético da
Raca Sindi - Em 2010, foi feita uma
avaliagdo prévia dos rebanhos da
raca Sindi no Brasil, resultando na
selecao de seis touros para compor
o primeiro grupo do teste de progé-
nie para leite nessa raca. O sémen
foi coletado e esta pronto para ser
distribuido aos rebanhos colabores
em 2014 e, assim, se dara o inicio
do teste, como estratégia para o
programa nacional de melhoramen-
to da raca. Paralelamente, em 2012,
foi implantado um projeto para estu-
do da estrutura da populagdo com
uso dos registros genealdgicos e de
marcadores moleculares, sendo rea-
lizada a genotipagem de uma amos-
tra de mais de 200 animais prove-
nientes dos principais rebanhos da
raca no Brasil. Os resultados desse
projeto irdo nortear os futuros traba-
Ihos de melhoramento genético na
raca, influenciando inclusive na es-
colha dos touros para os proximos
grupos do teste de progénie.
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Sumario Nacional de Touros
s Raga Halamsdesa - 2013

Avaliacdo Genética de Animais da Raca
Holandesa - Desde o inicio dos anos
2000, A Embrapa Gado de Leite
colabora tecnicamente com a As-
sociagao Brasileira de Criadores de
Bovinos da Raga Holandesas e suas
filiadas estaduais na gestao de ba-
ses de dados de seus servicos de
genealogia, controle leiteiro e classi-
ficacao linear, adequando-as para a
realizacdo das avaliagbes genéticas
no Brasil. Anualmente é publicado o
Sumario de Touros com os resulta-
dos das avaliagbes genéticas para
as producdes de leite, de gordura e
de proteina e para as caracteristicas
de conformacgéao para tipo.

Agentes Locais de Desenvolvimento Am-
biental - A Embrapa Gado de Lei-
te conduz, desde 2009, projeto de
agricultura familiar que busca o em-
poderamento de jovens filhos de
produtores de leite de base familiar
do entorno dos Parques Estaduais
do Papagaio e do Ibitipoca, em Mi-
nas Gerais, contemplando ag¢des de
avaliacdo e gerenciamento da qua-
lidade da agua de cursos hidricos
nas propriedades rurais e agdes de
saneamento rural, com tratamen-
to de agua e esgoto como modelo
de sustentabilidade e melhoria para
producédo de leite em 26 unidades
de referéncia.

Alimentos funcionais - Desde 2005,
a Unidade vem trabalhando neste
tema em estudos que manipulam a
dieta dos animais com a finalidade
de se obter um produto naturalmen-
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te enriquecido de compostos bené-
ficos como o CLA (acido linoleico
conjugado). Os objetivos séo a pro-
ducdo de leite e derivados lacteos
full fat naturalmente ricos em com-
ponentes potencialmente benéficos
a salde humana, o desenvolvimen-
to de técnicas analiticas para deter-
minacdo e monitoramento destes
atributos nutricionais e a avaliac&o
de suas propriedades funcionais
em modelos animais e em estudos
clinicos com humanos. Como resul-
tados dos estudos pode-se citar: a
reducdo da producdo de substan-
cias pro-inflamatérias associadas a
obesidade em humanos que ingeri-
ram manteiga naturalmente rica em
CLA e alteracbes positivas em bio-
marcadores associados a doenca
de Alzheimer em estudos com ratos.

Alternativas de Tecnologias para o De-
senvolvimento da Producdo de Leite no
Noroeste Mineiro - tem o obijetivo de
identificar e de analisar os sistemas
de producdo na regido e sugerir as
tecnologias adequadas para uma
atividade leiteira sustentavel e com-
petitiva. O projeto ainda esta em
fase inicial.

Alternativas forrageiras para o semiarido
nordestino - Este projeto permitiu a
elaboracao da Tabela Nordestina de
Composicdo de Alimentos que con-
tém informagbes sobre os valores
nutricionais dos alimentos da regido
Nordeste. Foi construido um sof-
tware de formulagdo de dietas com
base nas informagdes dos alimentos

Foto: €arolina Gavigli®
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contidos na Tabela, com a possibili-
dade de uso desta ferramenta para
a formulacdo de racdes de melhor
beneficio bioeconémico.

Aparelho para a determinacao da estabili-
dade térmica do leite - A instabilidade
térmica do leite € um problema que
afeta produtores e industrias de lei-
te em todo o Brasil. Para solucionar
esse problema, rotineiramente € uti-
lizado o teste do alcool alizarol. Tal
ensaio nao presenta boa correlagéo
de resultados com leite que apre-
senta instabilidade térmica (oriunda
de discreta desordem metabdlica, o
que nao torna o leite improéprio para
0 consumo) e sim com leite acido,
0 qual apresenta baixa tempera-
tura de coagulacdo decorrente de
um ambiente acido produzido pelo
crescimento bacteriano. Em 2011,
foi feito um pedido de patente para
o aparelho.

Avancos conceituais em diagndstico e es-
tratégias de mitigacao de metano entérico
em ruminantes - A execugao do pro-
jeto PECUS/RumenGases permitiu
a criacdo de um centro de referén-
cia em avaliacdo de metano entéri-
co em ruminantes, possibilitando o
desenvolvimento de tecnologias re-
lacionadas a mitigacao de emissao.

Biotecnologias Reprodutivas - A enge-
nharia genética em bovinos pode
ser aplicada para a sintese de bio-
farmacos em larga escala via glan-
dula mamaria bem como para a
melhoria da qualidade do alimento e

geracao de animais mais resistentes
a enfermidades. Uma das técnicas
reprodutivas usadas para gerar em-
brides geneticamente modificados
€ a clonagem e na qual a Embrapa
tem conseguido melhorar a qualida-
de embrionaria por meio de uso de
inibidor de histona deacetilase. Ou-
tra alternativa sdo vetores lentivirais
que levam o gene de interesse para
0 embrido sem a necessidade de
clonagem. Com este método, a Em-
brapa tem conseguido aumentar a
eficiéncia na producao de embrides
geneticamente modificados para
a expressdao do gene da proteina
verde fluorescente, gerando cinco
gestacdes, com a comprovacao de
uma delas sendo de embrido gene-
ticamente modificado, porém ainda
sem animais nascidos vivos confir-
mados.

CBLeite: O Consorcio Brasileiro para
Comparacao de Modelos de Pro-
ducdo de Leite, iniciado em 2007,
€ uma parceria da Embrapa com as
principais Empresas Laticinistas do
pais. Sao produzidos relatérios pe-
riodicamente com analises do setor
lacteo nacional e internacional, no
ambito de modelos de sistemas de
producado de leite, com énfase nas
atividades da Internacional Farm
Comparison Network (IFCN).

Centro de Inteligéncia do Leite - O CI-
Leite foi langado oficialmente em
outubro de 2006. O obijetivo princi-
pal do projeto consiste em oferecer
informacdes, analises estruturais e



acompanhamentos conjunturais da
cadeia produtiva do leite. Periodi-
camente sao disponibilizadas infor-
macdes para a cadeia produtiva do
leite no site www.cileite.com.br.

Competitividade da Cadeia Produtiva do
Leite em Pernambuco - Em 2009, foi re-
alizada uma analise estruturada dos
fatores de competitividade junto aos
elos da cadeia produtiva do leite
com o objetivo de subsidiar acdes
coordenadas por parte dos setores
publico e privado visando alavancar
as potencialidades econémica e so-
cial desta cadeia na regido.

Controle alternativo de pragas de pasta-
gens e culturas forrageiras - Cigarrinha
das pastagens - A inclusdo de novas
estratégias de controle das cigarri-
nhas-das-pastagens em braquiaria,
capim elefante e Cynodon ira propor-
cionar opg¢oes eficientes para o ma-
nejo fitossanitario a partir de técnicas
que irdo gerar baixo impacto ao meio
ambiente e reduzido risco a saude
dos bovinos e humanos.

Controle alternativo para o carrapato dos
bovinos - Alguns dos fatores motiva-
dores de busca de alternativas de
controle do carrapato séo a utiliza-
¢do indiscriminada de carrapatici-
das, selecao de populagdes de car-
rapatos resistentes e demanda por
novas alternativas no controle de
pragas. Neste contexto, o controle
biolégico com a utilizagao de nema-
toides entomopatogénicos (NEPS)
representa uma alternativa promis-
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sora a ser utilizada em programas
de controle integrado. Em testes in
vitro, foram determinadas espécies,
doses, tempos de exposicéo e ava-
liacbes de compatibilidade entre
NEPs e produtos quimicos. Atual-
mente estdo sendo desenvolvidas e
avaliadas formulacdes para comba-
te ao carrapato nas fases parasitaria
e de vida livre.

Controle estratégico do carrapato dos bo-
vinos - Constitui estratégia de contro-
le fundamentada na determinacao
do carrapaticida mais adequado
para uso em cada propriedade, por
meio de testes gratuitos oferecidos
pela Embrapa Gado de Leite e na
utilizacdo deste em periodo apro-
priado e da forma mais correta pos-
sivel. Dessa forma torna-se possivel
um controle eficiente, com menor
numero de aplicagdes, possibilitan-
do economia de recursos, tempo e
mao de obra, além de reducgédo de
residuos de carrapaticidas nos ani-
mais e produtos derivados destes,
desaceleracao da resisténcia e me-
nor contaminagcdo ambiental.

Defesa sanitaria - A UD atua na co-
ordenacdo de uma rede nacional,
formada por laboratérios de seis
universidades de diferentes regides
do pais, com o objetivo de monito-
rar e promover acdes de vigilancia
da resisténcia antimicrobiana em
bactérias patogénicas para o gado
de leite. Entre os resultados obti-
dos, destaca-se a identificacdo de
isolados susceptiveis aos microbia-
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nos de agentes da mastite de seis
estados brasileiros e perfil da dis-
tribuicao da resisténcia no territério
nacional.

Deteccao de fraude em leite - tem como
objetivo o desenvolvimento de me-
todologias para detecc¢ao de fraude
de leite de cabra pela adicdo de leite
bovino e de adic&do de soro em leite
fluido. Em 2013, um trabalho apre-
sentado no Congresso Brasileiro de
Qualidade do Leite pela equipe foi
escolhido como o melhor trabalho
do congresso.

Exigéncias nutricionais - A Unidade
esta trabalhando no estabelecimen-
to das normas e padrdes de alimen-
tacdo nacionais para gado de leite
nos trépicos que possibilitara o ade-
quado balanceamento de dietas e
0 uso racional dos alimentos, tendo
como resultado a minimizagcdo dos
custos de producdo e dos impactos
ambientais, com otimizacdo da com-
petitividade, lucratividade e susten-
tabilidade da atividade leiteira.

GEPLeite - A Gestdo Eficiente de
Propriedades Leiteiras, iniciado em
2011, é um projeto de pesquisa que
busca viabilizar o desenvolvimento
e a implantagcdo de inovadoras fer-
ramentas de gestdo em proprieda-
des leiteiras localizadas nas regifes
Sudeste e Centro-Oeste do Brasil,
com o objetivo de profissionalizar a
gestdo tornando o processo deci-
sério mais agil, mais seguro e mais
eficiente.

_ Foto:

ICPLeite/Embrapa - O indice de Custo
de Producao do Leite, projeto inicia-
do em 2006, mede a variacdo men-
sal dos precos de dada cesta de
insumos e servicos empregados no
processo produtivo do leite no Esta-
do de Minas Gerais. Os resultados
sdo importantes tanto para nortear
tomada de decisbes e gerenciamen-
to profissional da atividade leiteira,
em nivel de unidade de producao
primaria, quanto para subsidiar os
formuladores de politicas publicas
para o segmento da pecuaria leitei-
ra e politicas de precos pelas firmas
compradoras de leite.

iLPF - A Integracdo Lavoura-Pecua-
ria-Floresta (iLPF) ao combinar inten-
cionalmente &rvores e lavouras com
pastagens, manejadas adequada e
simultaneamente no mesmo espaco
fisico, contribui para o atendimento
a crescente demanda mundial por
alimentos, energia e madeira, e para
a preservacdo ambiental, por meio
de praticas agropecuarias sustenta-
veis. A Embrapa Gado de Leite tem
atuado ativamente neste tema nos
ultimos anos por meio de recomen-
dacdes técnicas.

Lolita - Protocolo para a producéao
rapida de mudas de cana-de-agu-
car (Saccharum officinarum L.) a
partir da micropropagacao in vitro
de segmentos vegetativos. E uma
técnica de cultura de tecidos com
input reduzido (LOLITA: Large Ou-
tout Low Input Technological Appli-
cation) destinada a mitigar a limitada



oferta de gendtipos superiores de
cana-de-acucar ao setor produtivo,
com potencial de beneficiar o pro-
dutor de leite que utiliza a espécie
na alimentacdo animal. A técnica
encontra-se em estagio de bancada
de laboratério, necessitando do de-
senvolvimento do protétipo e, pos-
teriormente, de uma fabrica-piloto.

Melhoramento Vegetal - A Unidade co-
ordena os programas de melhora-
mento das espécies: Azevém, Bra-
chiaria ruziziensis, capim elefante
e Cynodon. No periodo de 2008 a
2014 foram lancadas duas cultiva-
res de capim elefante (BRS Canara
e BRS Kurumi) e uma de azevém
(BRS Ponteio). Foram, também,
iniciados os trabalhos de melhora-
mento com as gramineas do género
Cynodon. Em 2014 serdo langcadas
as cultivares BRS Capileto (hibrido
interespecifico de capim elefante e
milheto) e BRS Resteveiro (Azevém).
Ja em 2015, a cultivar de alfafa BRS
Tropluz sera langada.

Metodologias moleculares para deteccao
de patégenos em leite e derivados - de-
senvolvimento de metodologias
baseadas em técnicas moleculares
para deteccdo dos principais pa-
tégenos veiculados por alimentos
de origem animal estdo sendo de-
senvolvidas e validadas. Ja foram
disponibilizadas metodologias para
deteccdo dos principais patége-
nos, como Listeria monocytogenes,
Staphylococcus aureus e Salmo-
nella ssp.
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Microbiologia do Rimen - Visa o isola-
mento e a identificacdo de micro-
-organismos celuloliticos com po-
tencial para o desenvolvimento de
aditivos alimentares e utilizacdo na
obtencdo de enzimas para produ-
¢do de etanol de 2% geracgédo.

Nanotecnologia - Foi desenvolvida
uma composicdo nanoparticulada
contendo antibiéticos para adminis-
tragdo intramamaria e um produto
de nanoparticulas de propolis para
utilizacdo em animais, sendo a sua
indicacao é para utilizagdo em siste-
mas de producgao de leite orgéanico,
onde o uso de antibidtico é restrito.

Producado de energia elétrica a partir de
bhiogas gerado por dejetos da pecuaria
leiteira - Visando avaliar e transferir a
tecnologia de producdo de energia
elétrica a partir de dejetos da pe-
cudria leiteira este projeto tem ge-
rado resultados muito satisfatorios
quanto aos seus objetivos princi-
pais. Conta com a participacao de
técnicos de agéncias estaduais de
extensao (Emater - MG, Emater - PR
e Incaper - ES) e promove o treina-
mento de produtores rurais para a
adocéo de procedimentos eficientes
para a gestao de residuos em pro-
priedades leiteiras.

Recomendacdes praticas para o adequa-
do manejo de pastagens em sistemas
intensivos de producao de leite (esta-
belecimento, irrigacdo, adubacdes,
periodo de descanso e de ocupacéo)
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- A adogéao das recomendagdes pra-
ticas de manejo intensivo de pasta-
gens promove um aumento da pro-
dutividade por area e por animal (0,5
UA/ ha para 5 a 7 UA/ ha, com pro-
dutividade, em algumas situagoes,
superior a 40.000 kg/ha/ano de leite),
tendo um forte impacto na renda do
empresario rural. Este sistema ba-
seia-se na adog¢do de um sistema de
producédo sustentavel, com periodos
de ocupacdo dos piquetes variando
de 1 a 3 dias e intervalo de desfolha
(periodo de descanso - PD) variando
de 30 a 45 dias.

Selecao Gendmica - Em 2012, a Uni-
dade, de forma pioneira, langou um
Edital de Chamamento Publico que
culminou na selecdo do consorcio
formado pelas empresas CRV La-
goa e Zoetis, para executar, em con-
junto com a Embrapa e Associagdes
de Criadores, acbes de P&D visando
gerar ferramentas de selecdo geno-
mica para ragas leiteiras no Brasil,
além de explorar comercialmente os
resultados dessa parceria. Por meio
da selecdo gendmica, é possivel
decidir, logo nos primeiros meses
de vida dos animais, quais devem
permanecer no rebanho e como
devem ser recriados, ou seja, pode
ser usado como ferramenta de se-
lecdo e também de manejo. Pode-
-se determinar se uma bezerra tem
potencial genético para ser doadora
de embrides ou apenas incorporar o
rebanho produtivo como matriz, por
exemplo. Enquanto no teste de pro-
génie convencional demora-se mais

de cinco anos para se obter resulta-
dos, a selecao gendmica possibilita
ao criador ter maior poder de deci-
sao, acelerando o processo de sele-
¢ao e de melhoramento, diminuindo
custos e aumentando a lucrativi-
dade da atividade. Até o momen-
to, foram obtidos bons resultados
para as ragas Gir Leiteiro e Guzer3,
mostrando que o uso das equagdes
de predicdo genbémica aumenta
significativamente a confiabilidade
associadas aos valore gendémicos,
possibilitando a implementacdo da
selecdo gendmica nessas racas.
Como produtos, além das equacdes
de predicao, esta sendo desenvolvi-
do um chip de baixa densidade de
SNPs especifico para zebuinos o
que refletirda na melhoria do proces-
so e na reducdo dos custos.

Valorizacao do soro de pequenas queija-
rias - E um projeto, iniciado em 2013,
liderado pela Embrapa Agroindus-
tria de Alimentos e conduzido pelo
Commonwealth Scientific and In-
dustrial Research Organization (CSI-
RO) da Australia, com participacéo
da Embrapa Gado de Leite. O ob-
jetivo é a transferéncia de capaci-
dades técnicas entre o CSIRO e o
setor publico Sul Americano (Argen-
tina, Brasil, Colémbia e Uruguai). Os
resultados desse estudo é o apro-
veitamento do soro produzido por
pequenas queijarias para a alimen-
tacdo humana, principalmente de
criangas carentes.
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Producao Técnico-Cientifica

Indicadores de Desempenho 2009 2010 2011 2012

1. Producgao Técnico-Cientifica

Artigo em Periddico Indexado Al - - 5 10 7 13
Artigo em Periddico Indexado A2 - - 16 16 33 19
Artigo em Periddico Indexado B1 32 52 28 32 26 25
Artigo em Periddico Indexado B2 - - 11 4 8 7
Artigo em Periddico Indexado B3 10 14 11 8 12 9
Artigo em Periddico Indexado B4 - - 5 3 22 5
Artigo em Periddico Indexado B5 18 10 10 3 6 7
Artigo em Periddico Indexado C 1 1 1 - - 1
C.apItE.I!O em Livro Técnico- 73 66 76 36 31 23
Cientifico

Orientacdo Teses Pds-graduacao 15 17 25 8 40 27
Alrtlg.o em Anais Congresso/Nota 197 205 254 199 217 183
Técnica

Resumo em Anais de Congresso 112 92 91 85 123 116
2. Produgao de Publicagbes Técnicas

Artigos de Divulgacdo na Midia 77 63 76 102 152 170
Boletlm de ' 3 5 5 1 i 5
Pesquisa/Desenvolvimento

Circular Técnica 5 3 4 - 1 3
C?m.unlcado/Recomendagoes c 6 6 3 9 5
Técnicas

Organizagdo/Edicdo de Livros 16 12 10 5 9 7
Série Documentos 9 7 7 6 8 9
Folder/Folheto/Cartilha 10 10 10 16 15 26
Sistema de Producao 0 0 - 1 - -
3. Desenvolvimento de Tecnologias, Produtos e Processos

Cultivar Lancada - - - - - 1
Cultivar Testada/Recomendada 22 14 12 - - -
Insumo Agropecuario 45 32 55 40 79 63
Metodologia Cientifica 2 2 3 - 3 3
Monitoramento/Zoneamento 35 35 74 93 64 52
Pratica/Processo Agropecuario 12 7 13 6 12 10

Software 1 1 1 - - -
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Setor de Gestao dos Laboratorios

Laboratoérios localizados na Sede

Laboratério de Analise de Alimentos

Laboratério de Bioinformatica e
Gendmica Animal

Laboratério de Biotecnologia e
Fisiologia Vegetal

Laboratério de Cromatografia
Laboratério de Entomologia
Laboratério de Genética Molecular
Laboratério de Genética Vegetal

Laboratério de Microbiologia do
Leite

Laboratério de Microbiologia do
Rumen

Laboratorio de Nanotecnologia
para Sanidade e Producao Animal

Laboratério de Parasitologia
Laboratério de Qualidade do Leite
Laboratério de Reproducao Animal

Durante o periodo foi feita uma série de
acodes para estruturacdo do Setor, tais como:

Adequacao as normas de aquisicao e
armazenamento de reagentes contro-
lados pela Policia Federal e Exército.

Apoio a Rede Brasileira de Labora-
térios de Controle de Qualidade de
Leite (RBQL) para a aquisicdao de
equipamento para a mesma.

Aquisicdo de novos equipamentos
de alta complexidade como sistema
de cromatografia liquida, UPLC TOF,
equipamento automatizado para ex-
tracédo de DNA e micromanipulagcéo
de células.

Aquisicdo de uma camara de cresci-
mento de plantas (tipo Fitotron) que
oferece, com alta acuracia, controle
de temperatura, umidade, fotoperio-
do e dioxido de carbono. Este equi-
pamento é utilizado para estudos que
simulam condicdes de efeito estufa.

Foto:!_Marcos La Fal 4'

Foto: Marcos La Falce




Aumento do numero de casas de
vegetacdo que atendem aos experi-
mentos de fisiologia e melhoramen-
to vegetal.

Boas Praticas Laboratoriais (BPL) -
foram estabelecidos procedimentos
de elaboracdo de documentos para
os laboratérios com o objetivo de dar
maior qualidade e confiabilidade em
todo o processo técnico-cientifico.

Central de gases - retirada de cilin-
dros e botijdes de gases para a area
externa do prédio de laboratério e
instalagdo de tubulagdes apropria-
das para cada tipo de gas, conec-
tando a central de gases aos labo-
ratérios. Esta medida teve como
objetivo principal a reducdo das
condi¢cdes de insalubridade e peri-
culosidade.

Controle de acesso aos laboratérios
- visando maior seguranca pessoal e
patrimonial foram instaladas fecha-
duras biométricas em todas as por-
tas dos laboratérios.
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GERELAB (Gerenciamento de Re-
siduos de Laboratérios) - foi criado
em 2009 com a finalidade de arma-
zenamento, processamento e ade-
quada destinacao de residuos gera-
dos nas atividades dos laboratérios.

Laboratério de Alimentos - desen-
volvimento de um sistema de ges-
tao de analise de amostras.

Estruturacdo e criacdo de novos
laboratérios

o Laboratério de Bioinforméatica e
Gendmica Animal - o Laboratério
foi reestruturado com a aqui-
sicdo de todo o parque com-
putacional, novas instalacdes
fisicas e aumento do quadro
de pessoal. Em 2010 passou a
hospedar o Nucleo de Bioinfor-
matica de Juiz de Fora, criado
em parceria com a UFJF.
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o Laboratério de Cromatografia -
foi criado em 2010 com o ob-
jetivo de realizar analises rela-
cionadas as areas de nutricdo
e reproducdo de ruminantes,
com destaque para as linhas
de pesquisa relacionadas a
manipulacdo do perfil de aci-
dos graxos do leite, producéo
de lacteos naturalmente enri-
quecidos com acido linoleico
conjugado (CLA) para estudos
com animais e humanos, de-
terminagdo de gases de efeito
estufa e de acidos organicos
de cadeia curta em liquido ru-
minal e silagens.

o Laboratério de Nanotecnologia
para Sanidade e Producao Animal
- foi ampliada a sua estrutura
fisica com a aquisicao de no-
vos equipamentos e melhorias
estruturais.

o Laboratorio de Solo - Agua - Planta -
foi estabelecida uma area para
funcionamento do laboratério
e no momento estdo sendo
adquiridos equipamentos.

Revitalizagéo da estrutura predial dos
laboratérios - a estrutura fisica do
prédio passou por uma revitalizacao,
contemplando reforma dos banhei-
ros, substituicdo do reboco e pintura
das paredes, retirada do jardim inter-
no e impermeabilizagdo do piso.

Tratamento de residuos e efluentes
do Laboratério de Qualidade do Leite
- destruicdo de brometo de etidio e
azida sodica, que sao reagentes alta-
mente toxicos e sao utilizados como

conservantes em amostras de leite
destinadas as andlises de qualidade
do leite.

Setor de Gestao de Campos
Experimentais

No periodo de 2008 a 2014, o alvo das
acdes de gestdao dos Campos Experimen-
tais foi a sua adequacéo para as atividades
de pesquisa. Varias agcdes foram desenvol-
vidas como:

A area de producao de volumosos
foi ampliada. Também foram rea-
lizadas adubacgdes, corretiva e de
manutencao, para garantir elevada
produtividade das lavouras destina-
das a producao de silagem para a
suplementacao animal. Também es-
tdo sendo implantados novos sis-
temas de irrigacdo, para garantir a
autossuficiéncia do CEJHB na pro-
ducéo de volumosos. Essa iniciativa
abre espaco para a implantacdo do
novo Codigo Florestal.

Ampliagdo das parcerias com as As-
sociagcdes de Criadores de racas bo-
vinas, como a ABCBRH e Jersey.

Contrato ABCGIL - em novembro
de 2009, foi estabelecido um con-
trato de cooperagdo técnica com
parceria pecuaria com a Associacao
Brasileira dos Criadores de Gir Lei-
teiro (ABCGIL). Nesse contrato, a
ABCGIL passou a ser responsavel
pela gestdo administrativa do Siste-
ma Intensivo de Producéo de Leite e
do Sistema de Producgéo de Leite a
Pasto, cabendo a Embrapa Gado de
Leite toda a orientacao técnica para



0 bom desempenho dos sistemas
de producéo. Essa parceria permitiu
além da flexibilizacao, a liberacao da
méao de obra para utilizacdo em ex-
perimentacao.

Foram ampliadas as parcerias com
a UFMG, UFRRJ, USP, UES, UNEB,
UENP e a UFV, contemplando a ela-
boracdo e conducido conjunta de
projetos de pesquisa. Parte desses
projetos esta sendo executada no
CEJHB, com a participacao de alu-
nos de pds-graduacao dessas insti-
tuicoes.

GERECAMP - foi criado em 2009 e
tem como finalidade o armazena-
mento, processamento e adequada
destinacdo dos residuos gerados
nas atividades dos campos experi-
mentais, com destaque para os re-
siduos e embalagens de pesticidas.

Laboratorio de Reproducdo do
CESM - foi estabelecido um contra-
to de parceria com a Pesagro para a
producao de animais geneticamente
superiores por meio de técnicas de
reproducéo assistida, inclusive com
a alocacao de dois técnicos para
atuar nos trabalhos de pesquisa.

Novas salas de ordenha no CESM e
CEJHB com equipamentos moder-
nos que vém permitindo agilidade
no processo de ordenha e na gera-
cao de dados experimentais.

Padronizacao do rebanho - O reba-
nho do CEJHB esta sendo padroni-
zado, aumentando-se a proporcao
de fémeas % Holandés:Gir dispo-
niveis para a experimentacdo. No
CESM o rebanho esta sendo dire-
cionado para % Holandés:Gir.

Complexo Multiusuario de
Bioeficiéncia e Sustentabilidade
da Pecuaria

Em 2011, iniciou-se a construcdo do
Complexo Experimental Multiusuario
de Bioeficiéncia e Sustentabilidade.
A obra tem previsdo de conclusao
em 2014 e recursos da ordem de R$
12 milhdes terdo sido investidos nes-
sa importante construcao.

O Complexo tem a missao de “viabili-
zar solugdes tecnoldgicas inovadoras
visando o aumento da bioeficiéncia
dos sistemas produtivos e a susten-
tabilidade do setor agropecuario”.

Quando finalizado, contara com 21
edificagbes em uma area total de
13.717 m? com capacidade de abrigar
400 animais entre pequenos e grandes
ruminantes em experimentacao.

Quando finalizado, o Complexo contara
com a seguinte estrutura laboratorial:

Laboratério de Metabolismo e
Impactos Ambientais da Pecuaria

Setor de Digestibilidade in vitro e
Producao de Gases

Setor de Metabolismo de Grandes
Ruminantes

Setor de Gerenciamento de Resi-
duos da Pecuaria

Laboratério de Biotecnologia e
Ambiéncia
Setor de Bioclimatologia
Setor de Endocrinologia
Setor de Fisiologia e Diagndstico
por Imagem

Setor de Animais Geneticamente
Modificados
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e Laboratério de Pecuaria de Precisao
Setor de Bioeficiéncia Alimentar
Setor de Caprinos e Ovinos
Setor de Processamento de Lacteos

e Laboratério de Saude Animal

Setor de Recepcgao e Processa-
mento de Material Bioldgico

Setor de Analises Biologicas

Destaques Equipe de P&D

O analista Wagner Arbex recebeu dois pré-
mios em 2009, um em 2010 e outro em
2011. O seu trabalho de doutorado ganhou
duas premiacdes: a primeira como melhor
tese de doutorado no 7° Congresso Brasi-
leiro de Agroinformatica (2009) e a segunda
como melhor trabalho em bioinformatica e

modelagem computacional de biossistemas

no 2° Encontro Académico de Modelagem
=_omputacional (2009). Em 2010, o trabalho
* ‘Desenvolvimento de sistemas de inferén-
“Tia difusa com o fuzzyMorphic.pl”, foi pre-
niado como Melhor Trabalho em Ciéncia da
Somputacao no 3° Encontro Académico de
odelagem Computacional. Em 2011, o tra-
palho “Storage as a service and utility com-
puting for bioinformatics computing environ-
ent: aspects of cloud computing applied
bn scientific computing” foi premiado no 4°
ncontro Académico de Modelagem Com-
putacional do Laboratério Nacional de Com-
nutacdo Cientifica. Fazem parte da equipe
dos trabalhos premiados os pesquisadores
i‘\ Marcos Vinicius Silva e Marta Martins.

Baias para Experimentagdo Animal

zm 2010, o pesquisador Marcos Vinicius
Silva teve o seu trabalho reconhecido pelo
Jnited States Department of Agriculture
USDA), sendo conferido o USDA Group
Honor Award for Excellence. O prémio é
antregue pessoalmente pelo Ministro da
.. Agricultura dos Estados Unidos aos pes-
™ juisadores que produziram um trabalho
hque tenha refletido na melhoria do desem-
- oenho da agricultura americana. Neste
esmo ano, o pesquisador também rece-
beu o0 prémio Overseas Honorable Resear-
her, conferido pelo Governo da Coreia do
Sul para pessoas que tenham se destacado
undialmente.



2st Runner Up in Idea to Product World
Competition 2012 - A tecnologia de na-
noparticulas de prépolis obteve a terceira
colocacao na fase final mundial da com-
peticdo Idea to Product (I12P), realizada em
novembro de 2012 no Royal Institute of
Technology, em Estocolmo, na Suécia. Foi
desenvolvida pela Embrapa Gado de Leite,
liderada pelo pesquisador Humberto Bran-
dao, com apoio da Rede AgroNano e cola-
boracdo de outras Unidades da Embrapa
e da UFJF, da UFOP (Universidade Federal
de Ouro Preto) e da UFLA (Universidade
Federal de Lavras).

O pesquisador Guilherme Nunes de Sou-
za teve o trabalho “Avaliacdo Espacial de
Indicadores de qualidade do leite no esta-
do do Espirito Santo” premiado durante a
abertura da 392 edicao do Congresso Bra-
sileiro de Medicina Veterinaria em 2012.
Nesta mesma linha de pesquisa, o trabalho
“Uso da Analise Espacial para Avaliagao
de Indicadores de Qualidade do Leite” foi
premiado na categoria apresentacdo oral
no 1° Encontro Nacional de Epidemiologia
Veterinaria em 2012. Foram autores desse
trabalho os pesquisadores Guilherme Sou-
za, Marcos Hott e Marcio Silva.

O analista da Unidade, Walter Magalhaes
Junior, € um dos autores do trabalho premia-
do como o melhor na categoria “Best Stu-
dent Paper”, na area de inteligéncia artificial
e sistemas de suporte a decisao, durante o
15° International Conference on Enterprise
Information Systems (ICEIS), realizado na ci-
dade de Agers, na Franca, em 2013.

Pesquisadores da Embrapa tiveram traba-
lho premiado na quinta edicdo do Congres-
so Brasileiro de Qualidade de Leite, realiza-
do de 10 a 12 de junho de 2013, em Aguas
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de Lindoia/SP. Com o titulo “Analise Eletro-
forética Microfluidica LAB-ON-A-CHIP das
Proteinas do Leite para Detectar Adultera-
¢ao de Leite Bovino Adicionado com Soro”,
o trabalho esta vinculado ao projeto de car-
teira MP2 - Desenvolvimento e Validacdo de
Metodologias para Garantia da Qualidade,
Seguranca, Valor Nutricional e Deteccao de
Fraude em Leite e Produtos Lacteos”, finan-
ciado pelo convénio Embrapa/Monsanto.
Participaram do trabalho os pesquisadores
Anténio Silvio do Egito (Caprinos e Ovinos) e
Marta Martins (Gado de Leite).

O péster “Tamanho efetivo de populagédo em
diferentes racas zebuinas e uma populacéo
F2” foi premiado como o melhor trabalho
apresentado na X SBMA (Sociedade Bra-
sileira de Melhoramento Animal) em 2013.
Participaram da publicacé&o o analista Wag-
ner Arbex e os pesquisadores Marcos Vini-
cius Silva, Marta Martins e Rui Verneque.

Foto: Arquivo Embrapa
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O grande desafio da nova area de TT
€ uma maior aproximacao com a area de
P&D, uma vez que os projetos de pesqui-
sa da Unidade resultam em tecnologias que
contribuem para o aumento da produtivida-
de, rentabilidade e sustentabilidade dos sis-
temas de producéo de leite no Brasil.

Além deste desafio, a TT buscou adotar
estratégias inovadoras para a transferéncia
das tecnologias desenvolvidas, adaptadas
e validadas pela Embrapa Gado de Leite
com foco nos diversos publicos envolvidos
na cadeia produtiva do leite:

e Multiplicadores
¢ Produtores Rurais
e Publico em geral

Multiplicadores

Varias acoes foram desenvolvidas no pe-
riodo de 2008 a 2014 que possibilitaram a
capacitacdo de técnicos (multiplicadores)
para transferéncia de informagdes, conheci-
mentos e tecnologias aos produtores de leite,
principalmente os de base familiar. A estraté-
gia esta centrada na parceria e na coopera-
¢ao entre instituicdes para o desenvolvimen-
to e na utilizagdo de mecanismos inovadores
e tradicionais, visando a modernizacdo da
cadeia produtiva do leite no Brasil.

Eventos Presenciais (Tedricos e Prdticos)

No CEJHB, em Coronel Pacheco, esta
localizado o Nucleo de Transferéncia, Trei-
namento e Capacitagdo em Pecuaria de
Leite (NUTTEC), que dispbe de infraestru-
tura completa de salas de aula, hospedaria
e refeitorio. No NUTTEC foram realizados

cursos em diversas areas (Inseminacao Ar-
tificial, Producao de leite a pasto, Atualiza-
¢do em pecuaria leiteira, Certificacdo de
veterinarios para exames de Brucelose e
Tuberculose, entre outros), aulas praticas
nos sistemas de producdo de gado puro e
gado mestico, palestras e dias de campo e
eventos técnicos cientificos, além de aten-
dimento a visitantes.

Curso de Inseminacdo Artificial de Bovinos para
Deficientes Visuais

Em 2012, a Embrapa Gado de Leite ino-
vou no curso de inseminagao artificial. Ha
mais de dez anos a Unidade realiza este
curso com o objetivo de formar mao de obra
especializada para o campo e, também,
para disseminar a utilizagdo dessa técnica,
que tem o potencial de elevar o padrao ge-
nético do rebanho leiteiro do Pais. Nesse
ano, o desafio foi realizar o curso para alu-
nos especiais. Dentre os oito participantes,
trés apresentavam deficiéncia visual grave.
A hipétese inicial, parte do trabalho de dou-
torado de Carmelino Vieira, era que os defi-
cientes visuais teriam mais facilidade para
realizar a técnica de inseminagao artificial,
ja que é uma atividade essencialmente tatil
e ocorre no interior da vaca (fora do alcance
dos olhos). Durante a realizagédo do curso,
os instrutores Gilmar Alvim e Luiz Gustavo
Siqueira notaram que o aluno com melhor
desempenho foi um deficiente visual. Com a
realizacao desse curso, mostrou-se que ha
uma equiparagcao de competéncias para o
exercicio da fungdo de inseminador, o que
abre uma nova perspectiva para pessoas
com deficiéncia visual e um novo campo de
trabalho.
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Cursos oferecidos no periodo pelo NUTTEC

2008 112 449 3.375
2009 81 2.184 2.140
2010 57 1.214 2.031
2011 74 1.225 1.860
2012 64 1.379 1.720
2013 65 1.383 1.841
jan/14 1 9 36

Dias de campo realizados

Ano N2 de dias de campo N2 de participantes
71

2008 2.933

2009 89 3.673
2010 46 3.273
2011 48 1.399
2012 57 2.141
2013 39 1.603
Total 350 15.022

Palestras técnicas proferidas

N2 de N2 de o
Ano .. Carga horaria

palestras participantes
2008 194 17.360 315
2009 186 26.829 372
2010 119 13.941 154
2011 114 5.522 147
2012 77 8.725 125

82 Curso 92 Curso 102 Curso
2008 2009 2010
Bolivia 1
Brasil -
Colémbia -
Costa Rica
Equador
Guatemala -
Honduras =
México - - -
Nicaragua - - -
Panama 2 -
Paraguai 1
Peru - - -
Republica
Dominicana
USA - 1 -
Venezuela - 5 7
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Curso Internacional

Anualmente é realizado um curso interna-
cional, resultado da parceria entre Embrapa
Gado de Leite e Fepale e tem por objetivo
a capacitacdo de profissionais da América
Latina em técnicas para a producéo de leite
de bovinos em condicdes tropicais. Ja par-
ticiparam dessa capacitagdo produtores e
técnicos de diversos paises, como Argentina,
Bolivia, Colémbia, Costa Rica, Equador, Gua-
temala, Honduras, México, Nicaragua, Peru,
Panama, Paraguai, Uruguai, Venezuela, EUA.

Em marco de 2013, em parceria com a
Embrapa Gado de Corte, realizou-se o Cur-
so de Formacion y Transferencia de Tecno-
logias Agro-productiva, tendo a equipe de
pesquisadores da Embrapa Gado de Leite
coordenado e abordado temas sobre a Pro-
duccion de Leche em Condiciones Tropicales.

Distribuicao, por ano e por pais de origem, dos par-
ticipantes treinados no Curso Internacional Tecno-
logias para Produccion de Leche en los Trdpicos, no
periodo de 2008 a 2013.

112 Curso 122 Curso 132 Curso
2011 2012 2013
= = - 4
- 4 1 7
1 2 4 16
_ 2 - 3
- - - 9
- - - 1
- - - 2
- - 1 1
- - 13 13
- 5 - 8
2 - 2 7
- - 1 1
- - 2 2
- - - 1
- - 4 16
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Educacdo a Distdncia (EAD)

Os cursos de educagéao a distancia pro-
duzidos pela Embrapa Gado de Leite tém
como objetivo contribuir de forma dinamica
e abrangente para o compartilhamento de
conhecimento acerca das tecnologias de-
senvolvidas para os sistemas de producéao
de leite do pais.

E utilizado o Ambiente Virtual de Apren-
dizagem (AVA) que pode ser acessado em
qualquer horario do dia, durante a oferta do
curso, além de oferecer diversos recursos
como videos, telas interativas, féruns de
discussao, biblioteca e glossario técnico.
Desta forma, proporciona-se um ambien-
te agradavel de interacao e intercambio de
conhecimentos entre os alunos e tutores da
Embrapa Gado de Leite.

O programa comecou a ser estrutura-
do em 2012 com aquisicdo de servidores e
equipamentos; implantacido de ferramentas
computacionais; desenvolvimento de recur-
sos audiovisuais e elaboracao e/ou adapta-
cao de material didatico existente.

Em agosto de 2013 foi oferecido, em ca-
rater de validacdo, o primeiro curso sobre
“Amostragem, Coleta e Transporte do Leite”
para turma de 18 alunos convidados do Ins-
tituto Mineiro de Agropecuaria (IMA), além
de quatro empregados da Embrapa. Com
carga horéria de 40 horas, o curso abordou
questdes relacionadas a importancia da ma-
nutencdo da qualidade do leite da proprie-
dade rural até a industria; procedimentos de
coleta de amostras de leite e transporte.

Ao final da validac&o foi elaborada uma
pesquisa com os alunos para avaliagao de
varios quesitos, dentre eles:

e Plataforma Virtual
e Suporte Técnico

Transferéncia de Tecnologia I 57

Wasans 1 crnetesido Garm

T i d e e b e e

e Tutoria

e Conteudo

¢ Autoavaliacdo

¢ Questdes Gerais, Criticas € Suges-
tGes.

A pesquisa constatou que o curso aten-
deu e/ou superou as expectativas dos alu-
nos nos quesitos avaliados, estando, por-
tanto, disponivel para o publico em geral.

Em 2014 sera langado o segundo curso
a distancia, com o tema Silagem de Milho e
de Sorgo para alimentac&o de gado de leite.

Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnolo-
gia de Leite e Derivados

Mlenirndn Profisgioasd en
Ciéncia e Tecnologia do Leite & Derivados

O mestrado originou-se de uma parce-
ria entre a UFJF, a Embrapa Gado de Leite
e o Instituto de Laticinios Candido Tostes
(ILCT)/Empresa de Pesquisa Agropecua-
rio de Minas Gerais (Epamig). O curso tem
por objetivo investir na qualificacao profis-
sional em pesquisa aplicada, producédo de
tecnologias e inovagdo dos processos de
producdo. A sua funcao basica é permitir o
desenvolvimento de competéncias de nivel
critico, estratégico, inovador e analitico so-
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bre questdes e problemas do setor, confor-
me interesses e expectativas da sociedade
e do mercado.

O profissional pés-graduado em Ciéncia
e Tecnologia do Leite e Derivados se apre-
sentara com diferenciais de capacitacao
nas areas de qualidade do leite e derivados,
novos produtos e processos, gestdo do
agronegécio do leite e derivados. O curso
foi aprovado em 2008 e a primeira turma
comegou em 2009. Até fevereiro de 2014,
ja concluiram o curso 30 estudantes. Anual-
mente sao ofertadas 15 vagas. A Embrapa
Gado de Leite participa do curso integrando
0 quadro permanente de docentes com sete
orientadores.

Videoaulas

Em parceria com o SENAR e a Confe-
deracao da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA), em 2012 foram produzidas video-
aulas, totalizando 160 horas de contelido
técnico, tedrico e pratico sobre as diversas
areas do conhecimento ligadas a atividade
leiteira.

Ministradas por profissionais da Embra-
pa Gado de Leite as videos-aulas tém como
objetivo a atualizacdo tecnoldgica de mais
de 2.000 instrutores dessas instituicdes por
meio da modalidade de ensino a distancia.

PAS Leite - Programa Alimentos Seguros

O PAS (Programa Alimentos Seguros)
Leite € um programa de capacitagcao de téc-
nicos multiplicadores que visa aumentar a
seguranca e melhorar a qualidade do leite
produzido no pais.

Desde 2010, a Embrapa Gado de Leite
em parceria com o SEBRAE e o SENAR e

doens Neiva

com o apoio do Mapa, adaptou e aprimo-
rou o PAS para o leite € vem promovendo
cursos de formacao de instrutores em im-
plantacéo de boas praticas e dias de campo
sobre a aplicacao da lista de verificacdo do
PAS Leite, beneficiando 186 técnicos e pro-
dutores de 20 estados das cinco regides do
Brasil.

O programa esta disponivel para produ-
tores rurais, transportadores e industrias de
laticinios que integram a cadeia produtiva
do leite em todo Brasil. No curso, os par-
ticipantes s&o orientados sob os procedi-
mentos para atendimento aos requisitos de
mercado e da legislacdo nacional.

Programa de Residéncia Zootécnica na
Atividade Leiteira

E uma modalidade de estagio especifica
oferecida a estudantes de nivel médio dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia (IFET).




Prepara alunos para atuacéo profissional
na atividade leiteira, treinando-os baseado
na filosofia do Aprender Fazendo.

Contempla conteludos técnicos, sociais,
culturais e comportamentais, que orientam
e permitem aos estudantes a aplicacdo dos
conhecimentos tedricos, por meio da vivén-
cia em ambientes de trabalho e situagdes
reais do exercicio da futura profissao.

O sucesso do Programa se deve a par-
ceria do Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), no fornecimento de alimen-
tacdo e EPIs e do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) que possibilita a aquisi¢cdo de equi-
pamentos de TI.

Em contrapartida a Embrapa oferece es-
trutura de alojamento no CEJHB, cursos,
orientacdo de profissionais das diversas
areas e uma bolsa para manutencao do re-
sidente.

Devido a questdes de execugao orcamen-
taria o Programa passou por uma interrupgao
nos anos de 2012 e 2013. Em 2014, 25 alu-
nos iniciaram suas atividades normalmente.

No periodo deste relatério foram treina-
dos 117 alunos oriundos dos diversos esta-
dos e regides brasileiras, conforme ilustra-
do a seguir.

Residentes por Regiéo Brasileira - 2008 a 2014

M Nordeste

B Sudeste W Sul B Centro-Oeste W Norte
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Residentes por Estado Brasileiro - 2008 a 2014

Ceara
4%

| Espirito Santo
Goias [ 1%

hl

\
\_Alagoas
1%

Rio Grande do
Norte
2%

Produtor Rural

A Embrapa Gado de Leite tem buscado
atender as demandas técnicas do setor lei-
teiro das diversas regifes brasileiras, seja
por intermédio de empresas de extensao
rural, seja levando informagdes técnicas di-
retamente aos produtores de leite. Para isto
utiliza métodos tradicionais ou inovadores
de transferéncia de tecnologias.

Plantdo Técnico/SAC — Servigo de Atendimento
ao Cidaddo

E um canal direto de comunicacdo entre
o cliente e a Embrapa Gado de Leite. Esta
disponivel por internet, telefone, carta, fax e
visita pessoal.

A equipe do SAC conta com ferramental de
informatica para o cadastramento dos aten-
dimentos aos clientes. Com este atendimen-
to, a rotina tornou-se mais agil e organizada,
além de facilitar a identificagéo do cliente e
fazer buscas pelos arquivos com facilidade.




60 || Transferéncia de Tecnologia

Atendimento pelo plantao técnico e SAC, no periodo de 2008 a janeiro de 2014

Atendimentos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* Total

Cartas/Fax 396 348 501 383 363 373 7 2.371
E-mail 1.412 1.692 3.668 3.397 2.710 2.671 164 15.714
Telefone 335 660 562 528 495 601 58 3.239
Atendimentos 21 33 42 38 32 32 7 205
pessoais
Total 2.164 2.733 4.773 4.346 EX) 3.677
* Dados até fevereiro

Totem de Tecnologias Estado Leite

Os Totens de Tecnologias, que sao termi-
nais de autoatendimento, foram estruturados
e alimentados com informacdes técnicas de
facil compreensao dos produtores de leite e
disponibilizados nos balcées das coopera-
tivas de leite, bancos, casas agropecuarias,
entre outros. O projeto teve inicio em 2010
e até 2013, a UD ja havia disponibilizado 44
totens para diversas cooperativas do Esta-
do de Minas Gerais.

Foto: Arquivo Embrapa

W

Atualmente, encontra-se em reformu-
lacdo para revisédo do conteudo inicial e a
incorporacao de novas informagdes em for-
matos adequados ao nivel de letramento e
cultural dos usuérios, tais como cartilhas,
textos e videos.
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| E um programa voltado para o desenvol-
svimento regional, com objetivo de segmen-
_:tar a transferéncia de tecnologia aplicada a
'-_!bovinocultura leiteira, atendendo as neces-
idades de cada regido, com o apoio de ins-
ituicdes parceiras regionais.

O publico-alvo sdo produtores ligados
ao agronegocio do leite e suas representa-
0es corporativas, pesquisadores, profes-
sores, profissionais da assisténcia técnica e
extensao rural, estudantes, e liderancas de
- organizagdes publicas e privadas do agro-
egécio do leite.



Data

2008

2008 a 2013

2008 a 2013

2005 a 2012

2006 e 2009

2008 e 2009

2009

2009 a 2013

2009
2010
2010
2013
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“Estado Leite” realizados no periodo de 2008 a 2013

Evento
102 Minas Leite. Aspectos
técnicos, econdmicos e sociais
da atividade leiteira
Encontro Regional de
Produtores de Leite do Campo
das Vertentes

Rio Leite Centro

Rio Leite Litoraneo
Metropolitano

Rio Leite Noroeste

Rio Leite Norte

Rio Leite Serrano

Rio-Sul Leite - Regides Sul e
Centro-Sul Fluminense

Encontro de produtores de
leite da Zona da Mata Mineira

Seminario Rondodnia Leite —
Perspectiva do leite na
Amazonia

Rondonia Leite

Circuito sobre Pecuaria de
Leite familiar do Norte de
Minas Gerais e do Vale do
Jequitinhonha.

12 Simpésio Alagoas Leite:
Sustentabilidade da produgao
de leite na agricultura familiar

1, 29, 32 e 42 Goias Leite -
Semindrio Regional de
Pecuadria de Leite

1° Rio Grande do Sul Leite
12 Roraima Leite

Para Fest Leite

12 Ponte Nova Leite

Cidade/Estado

Juiz de Fora/MG

S30 Jodo Del Rey/MG

Araruama, Barra Mansa, Bom
Jardim, Bom Jesus do Itabapoana,
Campos, Cantagalo, Cardoso
Moreira, Carmo, Guapimirim,
Itaborai, Itaperuna, Macaé,
Macuco, Quissama, Rezende, Rio
Bonito, Santo Antonio de Padua,
S3do Sebastido do Alto,
Seropédica, Silva Jardim, Trés
Rios, Valenca, Vassouras, Volta
Redonda

Muriaé, Miradouro, Maripa de
Minas, Conceicdo da Barra de
Minas

Ji-Parana/RO

Francisco S4, Januaria,
Porteirinha, Sdo Francisco,
Taiobeiras, Virgem da Lapa,
Jordania, Santo Antonio do
Jacinto, Itaobim, Rio Pardo de
Minas, Capitdo Enéas, Icarai de
Minas, Varzelandia, Verdelandia

Palmeira dos indios/AL

Bela Vista de Goias, Cabeceira,
Goiania, Itaberai, Mineiros,
Morrinhos, Niquelandia, Jatai,
Orizona, Piranhas, Quirinépolis,
Itapirapud, Santa Helena,
Caiaponia, Ceres, Rubiataba,
Silvania, Palmindpolis,
Piracanjuba, Corumbaiba,
Luziadnia, Sdo Luis de Montes
Belos, Cocalzinho de Goias,
Ipameri

Passo Fundo/RS

Boa Vista/RR

Eldorado do Carajas/PA

Ponte Nova/MG
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Programa Leite 100

A Embrapa Gado de Leite iniciou em
2012, em parceria com o MDA, um progra-
ma estratégico de fortalecimento da cadeia
produtiva do Leite, denominado Leite 100.

O objetivo do programa é melhorar a efi-
ciéncia da producao de leite nas unidades
familiares com menos de 100 litros/dia, com
aumento de renda, em bases sustentaveis.

As bases do Programa Leite 100 foram
construidas com participacao de técnicos e
dirigentes da Embrapa Gado de Leite e da
Rede Tematica do Leite do MDA dos dife-
rentes Estados da Federacéo.

Dada a dimensao do Programa e tam-
bém a criagdo da Anater, a coordenagao do
mesmo passou a Diretoria de Transferéncia
de Tecnologia (DTT) da Embrapa.

Leildo de Gado Elite

O Leilao de Gado Elite da Embrapa Gado
de Leite beneficiou produtores de diversos
estados (Rondénia, Rio de Janeiro, Espiri-
to Santo, Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana,
Pernambuco, Bahia, Alagoas, Brasilia e Goi-
as), que adquiriram touros jovens e poten-
ciais reprodutores, além de novilhas e vacas.
No leildo é ofertado genética de ponta. A
partir de 2011, foi incluida, além da presen-

cial, a forma eletrénica. O leildo foi transmi-
tido ao vivo para todo o pais, possibilitando
uma maior oportunidade para todos os pro-
dutores participarem e nao sé os da regido.

Edicdes do leilao de gado elite realizadas no periodo de 2008 a 2013.

Edicdes 2008-192 2009 - 202 2010 - 212
¢ Edi¢ao Edicdo Edi¢ao

Numero de
animais 57 39 45
vendidos
Numero de

47 16 20
compradores
Arrecadagao
(RS) 606.604,73 238.122,81 232.478,70

2011-222 2012-232 2013 - 242
Edicao Edicao Edi¢ao
42 56 59 298
25 3 28 170
316.013,18 389.569,21 424.439,34 2.207.287,97

* Valores corrigidos pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE) entre 01/06 de cada ano e 01/02/2014.

Foto?lﬂlarcq&La Falg
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Publico em Geral

Vitrine de Tecnologias do Leite

O programa tem por objetivo disseminar
0 ensino da ciéncia, tecnologia e inovacao__

ao publico infanto-juvenil e produtores d¢
leite, apresentando a cadeia agroindustria
do leite. As informacgdes sdo apresentadas
de forma clara e objetiva por meio de ma
teriais educativos e adequados, tais como
material audio visual, cartilhas, folder e etc.

A Vitrine é estruturada em nove estagoes
na seguinte sequéncia: insumo, animais,
ordenha, laboratério, captacao, industria,
mercado, meio ambiente e pesquisa.

No periodo compreendido pelo relatério
a Vitrine de Tecnologias do Leite foi exposta
em diversas cidades no Brasil e recebeu a
visita de 160.350 pessoas.

Em 2012, o projeto ganhou nova concep-
¢ao e se fixou na Sede da Embrapa Gado de
Leite, mas ainda manteve a forma itinerante.
Em 20183, a parte fisica da Vitrine ficou pron-
ta, passando, em 2014, para a fase de divul-
gacao, validacao e visitacdo pelas criancas
de escolas publicas e privadas, de maneira
ludica e interativa ao publico infanto-juvenil,
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Foto: Marcos La Falce

todos os segmentos que compdem a cadeia do leite,
criando a nocao exata do envolvimento e da importan-
cia de cada elo da cadeia produtiva para o produto final.
Além disso, foram produzidos materiais especificos para
distribuicdo na Vitrine, voltados ao publico infantil, des-
tacando a importancia do leite, como a cartilha ilustrada
“Vocé ja bebeu leite hoje?”.

Atualmente o grande desafio € aumentar a interacéo
com o publico urbano, incrementando a comunicacéo e a
divulgacao da marca Embrapa.

-
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REPILeite - Rede de Pesquisa e Inovacdo em Leite

A Embrapa Gado de Leite criou em 2011
a REPILeite. E uma rede social tematica,
que tem por objetivo o compartilhamento de
conhecimentos e a discussdo de assuntos
relacionados ao setor leiteiro.

Na REPILeite, varias midias sociais sido
utilizadas para apresentacéo de conteudo e
para interacdo e aproximacao entre os di-
versos representantes da cadeia produtiva
do leite, como por exemplo féruns, blogs,
videos, fotos, chats e transmissdes ao vivo.
Apresenta também uma secao destinada a
divulgar os eventos do setor leiteiro.

A producéo e disponibilizacdo de vide-
os é uma das suas principais ferramentas
para compartiihamento de conhecimento.
O registro audiovisual de palestras, dias de
campos e seminarios de pesquisadores da
Embrapa proporciona aos membros da rede
0 acesso ao conteudo exclusivo com ima-
gens que ilustram situacdes praticas.

Em 2012, foi lancada a versao da REPI-
Leite para smartphone e realizada a primeira
transmissao ao vivo de palestras do X/ Con-
gresso Internacional do Leite.

Em 2013, com anuncios disponibilizados
no Google Adwords durante trés meses,
houve um aumento consideravel dos aces-
sos e do numero de membros novos.

Possuiatualmente quase 3.000 membros,
distribuidos por todos os estados brasileiros
e alguns até em outros paises. Apresenta

uma média de 8000 acessos mensais vin-
dos de cerca de 600 cidades. Para 2014, as
metas séo atingir 4000 membros, aumentar
0 numero de transmissdes ao vivo, manter
a qualidade técnica do conteudo compar-
tilhado na rede, aumentar a divulgacdo do
projeto e aumentar a producgéo de videos.

Indicadores de Desempenho da REPILeite.

Indicadores 2011 2012

!. Postagens 418 540
= Acessos 24.010 64.668
Total de membros 1.087 1.922

Comentarios 732 1.093
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Indicadores REPILeite.
3300 | 95.000
3000 | 85.000
2500 / I 75.000
/ | 65.000
2000 / | 55.000
1500 45.000
1000 - 35.000
- 25.000
500 7 - 15.000
) . . 5.000
2011 2012 2013
——Postagens ——Total de membros Comentarios —Acessos
2013 jan/14 Total
724 72 1.754
83.828 5.749 178.255
2.874 2.926 2.926
979 44 2.848
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A Maquete Virtual consiste em um video
sobre Boas Praticas Agropecuarias (BPA) na
producéo de leite, contendo imagens do sis-
tema de producao do CEJHB adicionado de
imagens animadas em 3D que demonstram,
didaticamente, procedimentos importantes
a serem adotados nas propriedades leiteiras.

As BPA aplicadas a producado de leite
consistem em um conjunto de procedimen-
tos orientadores para que a propriedade rural
alcance a sustentabilidade sob as perspecti-
vas econdmica, social e ambiental, além de
garantir que o leite e os seus derivados se-
jam seguros e préprios para o consumo hu-
mano. Nesse contexto, torna-se imprescin-
divel a conscientizacao dos técnicos assim
como dos produtores de leite sobre a impor-
tancia da busca pela seguranca e qualidade
do leite produzido nas propriedades leiteiras.

As BPA englobam os seguintes pilares
e Saude animal

e Higiene de ordenha

¢ Nutricdo animal

e Bem estar animal

e Meio ambiente

¢ Gestao socioecondmica.

Em 2013, esse trabalho foi concluido e, 4
partir de 2014, o video sera amplamente di
vulgado em diversos veiculos da Embraps
Gado de Leite, sejam eles, cursos presenciais
e a distancia, REPIleite, Totem ou outros.

Transferéncia de Tecnologia I

Colecdo e-Rural: Cartilhas Adaptadas ao
Letramento do Produtor

A colecdo é composta por cartilhas, em
versoOes impressas e eletrbnicas, direciona-
das ao produtor com baixo nivel de letra-
mento. As cartilhas sdo contextualizadas
culturalmente, adaptadas e oferecidas para
promocéao de aprendizagem inclusiva e con-
tinuada, de conteudos tecnoldégicos.

O maior desafio na elaboracdo e dispo-
nibilizacdo destas cartilhas & adequé-las as
necessidades linguisticas e cognitivas do
produtor, e disponibilizar estes conteudos
adaptados nos veiculos de comunicacio
que dominam. Como resultado, espera-se
que esses usuarios possam obter a com-
preensdo do conhecimento técnico-cientifi-
co disponibilizado nos diversos veiculos de
comunicacdo da Unidade e, consequente-
mente, uma maior adog¢do das tecnologias,
contribuindo assim para a sustentabilidade e
competitividade da atividade leiteira regional.

Em 2012, deu-se inicio a utilizacdo da
ferramenta e-rural. J4 em 2013, foram publi-
cadas e disponibilizadas para o publico-al-
vo, cinco cartilhas. Para 2014, esta prevista
a continuidade da producéo das cartilhas e
também o lancamento de videos e audio-
-textos adaptados ao nivel de letramento.
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Eventos Técnico-Cientificos
Congresso Internacional do Leite

O Congresso Internacional do Leite (CIL),
criado em 1999 para ser o maior férum de
discussdo da cadeia do leite de forma itine-
rante por todo pais, abrigando dois even-
tos: Workshop sobre Politicas Publicas para o
Agronegdcio do Leite e o Simpdsio sobre Sus-
tentabilidade da Pecuaria de Leite no Brasil.

Em 2009 e 2010, em parceria com a Epa-
mig, o Congresso permaneceu em Juiz de
Fora, MG, dando bases para a formatacao
do Férum das Ameéricas, novo evento que
ganhou vida proépria e possibilitou o CIL re-
tornar a sua forma itinerante.

Em 2011, a sua 10® edicdo contemplou a
Regido Nordeste. O evento foi realizado em
Maceid, no estado de Alagoas, com a parti-
cipacao de 669 profissionais do Brasil e do
exterior, entre liderancas politicas, de orga-
nizacdes publicas e privadas, professores,
pesquisadores e profissionais da assisténcia
técnica e extensao rural, ligados aos mais di-
versos segmentos do agronegdcio do leite.

Em 2012, foi escolhida a cidade de Goi-
ania (GO), em reconhecimento a crescente
importancia do estado na cadeia produtiva
do leite. O evento contou com a participa-
¢ao de um publico de 1350 pessoas forma-
do por produtores rurais, estudantes, pro-
fessores, técnicos e pesquisadores.

Em 2013, a Embrapa Gado de Leite, reali-
zou pela primeira vez na regiao norte, o Xll Con-
gresso Internacional do Leite em Porto Velho
(RO), tendo como pauta a discussao de temas
recorrentes ou emergentes, mas sempre atu-
ais, que interferem de forma decisiva em todos
os €los da cadeia produtiva do leite. O evento
contou com a participacdo de 673 pessoas.

Forum das Américas: Leite e Derivados

A Embrapa Gado de Leite criou em 2010
o evento “Férum das Américas: Leite e De-
rivados, em parceria com a Epamig, a Fede-
racdo da Agricultura e Pecuaria do Estado
de Minas Gerais (FAEMG), a Prefeitura de
Juiz de Fora (PJF), a Empresa de Assistén-
cia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Minas Gerais (EMATER-MG), da Secretaria
de Estado da Agricultura, Pecuéria e Abas-
tecimento de Minas Gerais (SEAPA) e da
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior do Estado de Minas Ge-
rais (SECTES)

A partir de entdo, por cinco dias conse-
cutivos, Juiz de Fora se transforma na ca-
pital das Américas do agronegdcio do leite,
para debater questdes relacionadas a com-
petitividade e a sustentabilidade da ativida-
de leiteira, visando a sustentabilidade, com-
petitividade, qualidade, escala de produgcao
e lucratividade, bem como a insercédo das
Américas no mercado internacional do leite
e derivados.
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Total de eventos técnico realizados pela Embrapa Gado de Leite entre 2008 e 2013

N2  Participantes N2 Partlmpantes N2  Participantes N2  Participantes N2  Participantes N2  Participantes

2008 9 2.547 = = 15 2.282 13 1.374 3 210
2009 20 2.276 3 1.720 1 1.400 15 3.000 25 2.185 5 162
2010 13 2.930 B 986 1 436 10 4.135 15 945 2 84
2011 10 855 3 731 1 403 17 3.294 15 448 1 10
2012 17 991 2 648 2 1.350 11 2.885 14 666 5 106
2013 15 1.425 3 830 2 692 13 3.185 13 326 6 235

Participacao da Embrapa Gado de Leite em feiras e/ou exposi¢des agropeuarias com
estande institucional ou em parceria com outras instituicdes, no periodo de 2008 a 2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 fev/14 34
7 4 9 5 5 3 1
Biblioteca Homero Abilio Moreira fotocopias de artigos de periddicos, teses,

folhetos ou trabalhos apresentados em con-
A Biblioteca Professor Homero Abilio Mo-  gressos. Esta estruturada para realizar pes-
reira é uma grande provedora de informa- quisas bibliograficas on line, fornece acesso
cdes técnico-cientificas para o agronegécio  a diversas bases de dados bibliograficos on
do leite, sendo considerada uma das mais line (Portal de Periédicos da Coordenagéo
completas neste ramo no Brasil. Integra o de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
SEB (Sistema Embrapa de Bibliotecas), Superior - CAPES, EBSCO on line, Science
composto por 47 bibliotecas localizadas em  Direct entre outros).

diferentes pontos do pais. A biblioteca também alimenta as bases
Com acervo em torno de 19.000 docu- de dados: Infoteca (acervo técnico digital
mentos especializados em bovinoculturade produzido pela Embrapa), Alice (reposito-
leite e areas correlatas, a Biblioteca presta rio de Acesso Livre a Informacao Cientifica
servicos aos empregados, especialmente a da Embrapa), Bases de Dados da Pesqui-
equipe técnico-cientifica, além da comuni- sa Agropecuaria (BDPA) e integra o Sistema
dade académica, estagiarios da Unidade e Aberto e Integrado de Informagdo em Agri-
profissionais, no pais e no exterior, que tém cultura (SABIIA), que é coletor de metada-
interesse em seu acervo. dos de 115 provedores na area agricola.

Servicos prestados: atendimento ao pu-
blico interno e externo, intercambio de pu
blicagcdes com as principais instituices de
ensino e pesquisa no pais e exterior, nor

+ Foto: Marcos La Falde
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Evolugao das Bases de Dados no periodo

Bases de dados 2008 2009 2010
Acervo

documental 731 652 999
(inclusdo)

Acervo

documental 961 713 1189
(alteragdo)

Produgdo

cientifica 617 603 807
(inclusao)

Producao

cientifica 803 588 806
(alteragao)

Exemplares 729 644 1006
Colecgdo de

periddicos 9 25 13
(inclusao)

Colegao de

periddicos 1 0 43
(alteragao)

Fasciculos 56 66 429
Empréstimos 3 127 195

Devolugdes de

s 3 213
empréstimos

Parceiros Publicos e Privados
Negocios Tecnoldgicos e Propriedade Intelectual

As estratégias de negdcios trabalhadas
pela Embrapa Gado de Leite no periodo
deste relatério permitiram a transferéncia
de tecnologias e informacdo da pesquisa
ao setor produtivo. Além disso, as parcerias
apoiaram e permitiram o desenvolvimento
de novas tecnologias pela UD ou por tercei-
ros, com captacao de recursos ou identifi-
cacéo de clientes ou parceiros.

2011 2012 2013  Fev. 2014
792 892 1116 204
900 784 1887 233
703 778 975 201
703 647 1433 225
837 892 1121 204

3 3 4 0
169 18 42 26
343 240 328 27
293 330 232 20
310 338 225 25

Modelos de Negdcios e Formalizacdo de Parcerias

Andlise da carteira de projetos de
P&D da Unidade, buscando identifi-
car as tecnologias com potencial para
transferéncia ou formalizacao de par-
cerias, que foram ent&o selecionadas
para trabalho mais detalhado com
a internalizacdo da metodologia de
qualificacdo de produtos, com vistas
a definicao da estratégia de transfe-
réncia/parceria e sua implementacao,
buscando consolidar o processo de
inovacao tecnoldégica.



Edital de Chamamento Publico para
Selecao de Parceiro privado para
desenvolvimento conjunto de tecno-
logias na area de gendmica animal,
com base no projeto de P&D “Sele-
cdo Genbmica em Racas Zebuinas
Leiteiras”, sendo o primeiro edital
com essas caracteristicas e impacto
econdmico lancado pela Embrapa.
O processo resultou na selecao de
consoércio formado pela CRV Lagoa e
Zoetis, com a perspectiva de disponi-
bilizacdo do produto final ao mercado
em meados de 2015.

Edital de Chamamento Publico
para Selegcdo de Parceiro priva-
do para desenvolvimento conjunto
de medicamento nanoestruturado
para controle da mastite a partir de
tecnologia da Embrapa, protegi-
da internacionalmente, na area de
nanotecnologia. O processo ja foi
aprovado na Assessoria Juridica e
esta previsto que seja lancado no
inicio de 2014.

Eventos e treinamentos para o pu-
blico interno com a presenca de
especialistas de outras Unidades
da Embrapa e de instituicdes de
exceléncia na area, como Funda-
¢ao Dom Cabral e Fundagcéo Getu-
lio Vargas (Semana da Inovacéo, |
Workshop de Transferéncia de Tec-
nologia, Workshop “Modelos para
transferéncia em Nanotecnologias”,
Capacitacao na Metodologia Idea to
Product, além da realizacdo de se-
minarios de sensibilizacao).

Negociacdo e formalizagdo de con-
tratos de parceria para desenvolvi-
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mento tecnolégico e de acbes de
transferéncia de tecnologias junto
a empresas ligadas ao agronegocio
do leite. A Unidade formalizou parce-
rias para desenvolvimento de agdes
de transferéncia voltadas a atividade
leiteira junto a Ourofino Saude Ani-
mal, Eurofarma, Start Quimica, CRI
Genética e Tortuga. Também firmou
parceria para producado e comercia-
lizacdo de material técnico com a
Editora UFV, o Centro de Producdes
Técnicas (CPT) e Senar. Estabeleceu
acdes de transferéncia, capacitagcao
e atualizacao tecnoldgica de técnicos
com o Servigo Nacional de Aprendi-
zagem do Cooperativismo (SESCO-
OP/MG), Emater, Cooperativa Cen-
tral dos Produtores Rurais de Minas
Gerais (Itambé), Perdigdo Agroin-
dustrial, Fundagao Educacional Dom
André Arcoverde e Holcin Brasil. Es-
tabeleceu contratos de prestacéo de
servigos para avaliagdo de produtos
comerciais com a Monsanto do Bra-
sil, Nitral Urbana Laboratérios, Injesul
Plasticos e Hexis Cientifica. Ademais,
a Unidade formalizou parcerias para
desenvolvimento tecnolégico com
a Microvet - Microbiologia Veterina-
ria Especial e para licenciamento de
marca atrelado a promogao e comer-
cializacdo de tecnologia Embrapa,
junto a Injesul Plasticos.

Portfélio de Transferéncia de Tecno-
logia, que apresenta 43 oportunida-
des de parcerias e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias, distri-
buidas em trés categorias: Estraté-
gias de Transferéncia, Tecnologias e
Servicos.
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Propriedade Intelectual

No periodo de 2008 a 2014, foram rea-
lizadas diversas agodes visando o fortaleci-
mento da area de propriedade intelectual
com o resultante incremento nos ativos de
inovacao protegidos pela Unidade.

Foi feita uma analise prévia, quanto a
possibilidade de protecao intelectual, de 18
tecnologias, que resultaram em:

Depésitos de cinco pedidos de paten-
te nacional junto ao Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI):

1.

Circuito para coleta de embrides
pela via transcervical em caprinos
€ ovinos.

Sonda para coleta de embrides
pela via transcervical em caprinos
€ ovinos.

Composicao nanoparticulada con-
tendo antibiéticos para administra-
¢ao intramamaria de uso animal.

Composicoes baseadas em nano-
particulas de prépolis, processos
de obtencéo e uso.

Equipamento para determinacéo
da estabilidade térmica do leite.

Depésitos de quatro pedidos de pa-
tentes internacionais

1.

Circuito para coleta de embrides
pela via transcervical em caprinos
€ ovinos.

Sonda para coleta de embrides
pela via transcervical em caprinos
e ovinos.

Composicao nanoparticulada con-

tendo antibidticos para administra-
¢ao intramamaria de uso animal.

4. Composicdes baseadas em nano-

particulas de proépolis, processos
de obtencéo e uso.

Foto: Jeferson Fonseca

Foto: Humberto Brandao
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¢ Registro de dois programas de com- Também foram realizados trés registros

putador e protecdo de cultivares de capim-elefante

1. Gisleite (BRS Capileto, BRS Kurumi, BRS Canara) e
5 Risk-Food um registro de alfafa (BRS Tropluz).

i3 Pocdir

et . R

* Uma Protegéo por segredo industria @y 4
de outros ativos

1. Lolita - Protocolo de producéo raf
pida de mudas micropropagadas
de cana-de-acgucar.

Ainda, no periodo foram feitos seis pedi-

dos de registro de marcas:

Rede Leite

REPILeite

Leite 100
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Leite 1.000
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100 EDICOES

Marca da

frodibilidade

Empregados bem informados s&o mais
motivados e comprometidos com a missao e
os valores da empresa. A comunicagao tam-
bém é um fator de integragdo, apoiando ou
realizando eventos institucionais e de trans-
feréncia de tecnologias. Para os publicos
externos, as acdes de comunicagdo externa
promovem a interface entre a instituicéo e a
sociedade, mantendo seus diversos publicos
informados a respeito das acdes que a Unida-
de desenvolve.

Internamente, a Comunicagao assume o pa-
pel de interagir com os areas de Pesquisa e
Desenvolvimento, Transferéncia de Tecno-
logias e Desenvolvimento Institucional, por
meio da participagcdo em comissdes e comi-
tés internos, prestacdo de servicos especia-
lizados (design gréafico e editorial, assessoria
de imprensa, etc.), participacdo em projetos
de pesquisa e na proposicdo de acoes inte-
gradoras.

Comunicacao Externa

Assessoria de Imprensa

A Comunicacdo Externa da Unidade uti-
lizou vérias ferramentas e formas comunica-
cionais para veicular as acdes que a Embrapa
Gado de Leite desenvolve em prol da cadeia
produtiva do leite e do Pais. Foram produ-
zidos releases, reportagens e feitos contatos
com a imprensa. Estas agdes resultaram na
citacdo da Embrapa Gado de Leite em dife-
rentes veiculos de comunicagdo, com uma
diversidade de matérias jornalisticas.

Em 2010 foi estabelecido um calendario
de agdes para comemoracdo dos 35 anos
da Unidade o que resultou em um aumento
consideravel de citagdes na midia, de 490 em

b r

- ] e
RANKING

dos maiores

10GUr

2009 para 1.694 em 2011. Foram homenage-
adas varias autoridades e personalidades que
se destacaram na érea de atuagao da UD.

Citacao na Midia
1800
1600
1400
1200
1000
800
600

4004

2008 2009 2010 2011 2012

A assessoria de imprensa ainda é respon-
savel pelos relatérios mensais do Clipping de
noticias (recorte de uma noticia, informacao
ou comentario que sai na imprensa) os quais
sdo disponibilizados na forma impressa as
Chefias e divulgados de um modo resumido
na intranet da Unidade.

A gestao de conteudo do site da intranet
€ uma atribuicdo da area de Comunicacéo
Externa, especificamente ligada a area de
jornalismo. Em 2014, sera langado o novo
portal da Embrapa que congregara todas as
paginas das Unidades da Embrapa em um s6
local. O trabalho de gerenciamento dos con-
teldos estaticos e dindmicos também sera
feito pelo NCO.

Producéo de Programas de Rddio e TelevisGo

A Embrapa Gado de Leite produziu de
2008 a 2009 o Rede Leite, que € um conjunto
de programas de radio voltados a produtores
de leite. O objetivo do Rede Leite € levar ao
produtor rural informacdes técnicas que pos-
sam ser adaptadas e empregadas no dia a
dia das propriedades leiteiras. Os programas
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buscam contribuir na atualizagdo dos pro-
dutores sobre os principais assuntos de sua
area de trabalho.

No decorrer do projeto foram gravados
100 programas (25 temas), disponibilizados
no site da Unidade. Em 2011, o Rede Leite
contava com 454 usuarios cadastrados, de
todas as regides do pais e quatro usuarios
do exterior: Argentina, Bolivia, Coldmbia e
Inglaterra.

Os seguintes assuntos estao disponiveis
na Rede Leite:

* Racas leiteiras do Brasil

e Secagem de vacas

¢ Mercado do Leite

* Racas de bovinos de leite do Brasil

¢ Inseminacdo artificial em bovinos de leite
e (Cuidados na criagcéo de bezerros

¢ Conforto animal na bovinocultura leiteira
e Gerenciamento da propriedade leiteira

e Aumento da producdo de bezerros na
propriedade

e Controle sanitario do rebanho leiteiro

e (Cuidados na ordenha manual

¢ Tuberculose nos rebanhos leiteiros

e Controle de plantas daninhas em pasta-
gens - Irrigacdo de pastagens

¢ Manejo de Capineiras

e Controle das cigarrinhas-das-pastagens

e Manejo de Solos

e Sistema silvipastoril de producéao de leite

e Mastite

¢ Integracdo Lavoura — Pecuaria — Floresta

e Mistura cana-de-agucar + uréia

¢ Plantio da cana-de-acgucar para pecuaria
de leite

e Controle estratégico de carrapatos

* Producéo de leite com qualidade na pro-
priedade

e Ensilagem de milho

Como acdo de comunicagao externa, a
UD participa da produgéo de programas de
radio e televisdo que atendem as demandas
dos programas Prosa Rural e Dia de Campo
na TV da Embrapa. O Prosa Rural € um pro-
grama de radio coordenado pela Embrapa
Informacao Tecnoldgica e distribuido para
emissoras de todo o pais. O Dia de Campo
na TV € um programa produzido pela Em-
brapa Informacéao Tecnoldgica, desde 1998,
em parceria com as Unidades da Embrapa
e as empresas estaduais de pesquisa agro-
pecuaria com veiculagao pelo Canal Rural.
Os temas s&o apresentados em linguagem
acessivel aos diversos publicos: produtores
rurais, técnicos, pesquisadores, estudantes,
donas-de-casa e empresarios do agrone-
gécio interessados nas contribuicdes da
pesquisa agropecuaria para a vida moderna
com mais qualidade.

Participacao da Embrapa Gado de Leite no periodo
de 2008 a 2013 no programa Prosa Rural

Ano Tema Numero de
Programas

2008 Conforto animal 5
Intervalo entre partos
Formagao de canavial

2009 Combate a cigarrinha das 6
pastagens

2010 *PF 8

Controle sanitario do rebanho
Gerenciamento da propriedade
2011  Irrigagdo de pastagens 7
Secagem de vacas
Kit Embrapa de Ordenha
Higiénica
Febre maculosa - prevengao
Criacdo de bezerros

2012



Participacdo da Embrapa Gado de Leite no periodo
de 2008 a 2013 no programa Dia de Campo na TV

Ano Tema
2008 Nao participou
2009 iLPF
2010 Sequenciamento genético de zebuinos
2011 Compostagem de carcagas de bovinos
Mudanga na dieta das vacas para
2012 . .
melhorar a qualidade do leite
2013 Nao participou

A Embrapa Gado de Leite optou por néo
criar um perfil em redes sociais. Optou-se por
criar rede social tematica REPILeite. A partir
de 2013, passou a utilizar os canais corpo-
rativos no Facebook (perfil Agrossustentavel)
e no Twitter (@embrapa), ambos geridos pela
Secom (Secretaria de Comunicagao).

Trés campanhas de divulgacao aparecem
em destaque:

Dois anos da REPILeite: arte comemorati-
va compartilhada no Facebook

e Workshop TACG - Talking About Com-
puting and Genomics: 8 posts divulga-
dos no Twitter

e 12° Congresso Internacional do Leite:
10 posts no Twitter e dois no Facebook

Embrapa & Escola

O programa Embrapa & Escola faz parte
das estratégias de comunicagédo externa da
Unidade junto ao publico escolar. Sdo ativida-
des de divulgacao da ciéncia para estudan-
tes, especialmente as do ensino fundamental.
Até 2013, o programa atendeu 48.000 crian-
¢as no periodo relatado, pertencentes a 452
escolas. O atendimento as criangas e jovens
se deu por meio de palestras, visitas a labora-
térios e campos experimentais, concursos e
apresentacdes teatrais. Esta iniciativa conta,

invariavelmente, com parceiros, que par-
ticipam com brindes como caneta, lapis,
blocos, livretos, bonés, camisetas e saco-
las promocionais, dentre outras formas de
apoio. O alcance do projeto foi ampliado
gracas a estratégias diferenciadas, como a
Vitrine de Tecnologias do Leite.

Comunicacao Interna

Veiculos de Comunicag¢do

A comunicacdo interna da
Unidade foi revitalizada a partir
de 2013, novos canais foram
introduzidos a fim de dar mais
interatividade e acesso as infor-
macdes de interesse aos diver-
sos perfis de publico interno.

Entre 2008 a 2013, foram
produzidas 467 edigdes do Fi-
que por Dentro, informativo se-
manal on-line voltado para o
publico interno; e 30 edi¢des do
Prata da Casa, veiculo eletronico
mensal criado em novembro de
2011 que é enviado por e-mail

et e g e
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aos empregados aposentados
da Unidade. Outra agédo de co-

municagdo interna € o Jornal
Mural Acontece, produzido até o
final de 2012. Em abril de 2013,
o veiculo foi reformulado, trans-
formando-se no Muuuural, uma
versao mais interativa e atrativa,
com novas colunas e linguagem
mais simples.




Comunicacao

O destaque do periodo vai para o
Muuuural, agcdo do projeto Comunicagdo
Interativa: um novo conceito para a comu-
nicagdo interna da Embrapa Gado de Leite,
da carteira MP4. Este projeto busca revita-
lizar a comunicagcdo interna com as equi-
pes dos campos experimentais e com 0s

Numeros do Muuuural 2013:

estagiarios, estudantes e bolsistas, além
de ter ampliado os resultados positivos de
acoes institucionais, de clima organizacio-
nal, qualidade de vida no trabalho, saude
e seguranca no trabalho. Com base moével,
permite a circulagdo de informagcdes nos
pontos mais frequentados da Sede, do CE-
JHB e do CESM. Para ampliar o acesso aos
conteudos, algumas colunas sao postadas
na Intranet.

Concurso de ldeias

31 - Edigoes

21 2 - Publicacoes de editorias

Uma ideia simples e inovadora pode in-
fluenciar, modificar e melhorar o ambiente
de trabalho. Com esse espirito, o NCO, em
parceria com as comissdes de Qualidade

31 - Publicacoes de contetidos especiais

| 4 - Colunas publicadas na intranet semanalmente

Foto: Marcos La Falce

de Vida no Trabalho e Clima Organizacional,
apresentou o Concurso de Ideias. O lanca-
mento ocorreu durante as comemoragoes
dos 36 anos da Embrapa Gado de Leite, no
dia 26 de outubro de 2012.

Com o tema Melhore sua rotina de tra-
balho. Ideias simples podem fazer toda a
diferenca, o Concurso foi aberto para a par-
icipacao dos empregados da Sede, CEJHB
e do CESM e dos NATs no Centro-Oeste,
Nordeste, Norte e Sul.

Para orientar as participacdes, as ideias
deveriam ter relacdo com os seguintes te-

mMmas: cultura organizacional; imagem orga-

nizacional; gestdo; qualidade de vida no
rabalho; seguranca no trabalho; produtivi-
dade no trabalho; qualidade do trabalho; re-
ultados; economia de recursos materiais;
beneficios ambientais; beneficios aos clien-
€s e parceiros.

As 22 ideias apresentadas foram avalia-
das e julgadas por uma comissao formada
por profissionais de areas distintas da Uni-
dade. Os 19 participantes foram homena-



geados e os trés primeiros lugares foram
premiados no aniversario da Unidade, em
outubro de 2013.

ldeias vencedoras em 2013

Classi- \del Empregado responsavel
ficacdo €ia pela ideia/Setor
SIPAR - Sistema de

1oL
Hean Padronizagdo de Arquivos

André Luis Souza (SOF)

Registro de IP da cépia ou Cecilia Pinto Nogueira
2%Lugar g P (Laboratério de Analise

impressdo
P de Alimentos)

Divulgagdo das Atas das
Reunides e Decisdes do CTI Lednidas Paixdo Passos

na Intranet, para todos os (P&D)
empregados

3°Lugar

Busca de uma Comunicacdo mais Interativa

Em 2013, a Unidade aprovou pela pri-
meira vez um projeto com foco em comu-
nicacdo interna da carteira MP4, que séo
projetos com foco em transferéncia de tec-
nologia e comunicacéo. Intitulado “Comu-
nicacéo interativa: um novo conceito para a
comunicagao interna da Embrapa Gado de
Leite”, o projeto foi um marco para a area e
tem como objetivo implantar até 2016 ca-
nais e agdes de comunicagao, abrindo es-
paco para uma atuacado participativa e de
didlogo dos empregados com seus gesto-
res e com a empresa de forma geral.

Previsto para finalizar em 2016, as novas
midias de comunicacao interna propostas,
como 0s murais interativos moéveis, displays
informativos e TV corporativa, permitirdo
constituir um fluxo de informacéo eficaz e
atrativo, capaz de despertar o interesse e
persuadir o publico-alvo, conferindo clare-
za e transparéncia necessarias aquilo que
se quer comunicar, em linguagem acessi-
vel. Ja as acdes de comunicacado direta

irdo privilegiar o face-a-face, estratégia in-
dispensavel para promover maior retengcao
das mensagens, estabelecer vinculos de
confiangca e aumentar a qualidade das re-
lagdes para a construgcdo de um ambiente
interno colaborativo. O objetivo principal do
projeto é integrar setores, gestores e equi-
pes, bem como grupos que atuam em di-
ferentes bases fisicas - Sede, CEs e NATs.

Dentre as acdes face-a-face ja realizadas
destacam-se as Caravanas de Atitude e o
Entendendo a Embrapa. Em 2013, tivemos
a realizacao de seis Caravanas de Atitude e
trés eventos Entendendo a Embrapa. Estas
acoes foram realizadas em parceria com as
comissdes de Qualidade de Vida no Traba-
Iho e Clima Organizacional.

As Caravanas da Atitude preveem abor-
dagens mais ludicas e interativas, como di-
namicas de grupo, apresentacdo de video
e teatro. Em 2013, foram trabalhados dois
temas importantes: Respeito as Diferencas
e Atos de Gentileza.

Comunicac¢do I 77
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O Entendendo a Embrapa foi destinado
ao atendimento dirigido aos empregados e
colaboradores, tanto nos campos experi-
mentais, quanto na Sede. Empregados res-
ponsaveis por diferentes setores ficaram a
disposicao para explicar e tirar duvidas so-
bre muitos processos institucionais. O obje-
tivo da ac&o é contribuir para a dissemina-
¢ao, 0 acesso € 0 entendimento de normas
€ processos internos visando minimizar o
desconhecimento e incentivar o tratamento
igualitario nas praticas internas, conforme
apontado nas pesquisas de qualidade de
vida e clima organizacional em 2011.

AcBes em Destaque

Em agosto de 2013, foi aplicada uma
pesquisa sobre a comunicacdo interna na
Unidade com a finalidade de identificar os
assuntos de interesse para a area, os vei-
culos e os locais mais adequados para dis-
tribuicdo das informagdes. O resultado da
pesquisa tem sustentado as propostas de
melhorias para os canais de comunicacao
interna vigente e conduzido o planejamen-
to de novos veiculos. Quase 40% dos em-
pregados ativos participaram da pesquisa,
além de colaboradores (bolsistas, estagia-
rios e terceirizados).

O resultado apontou a importancia de di-
versificar a comunicagcdo em canais impres-
sos, aliados a comunicacao face-a-face e
canais eletrénicos. O motivo é a efetividade
na transmissdo das informagdes: quanto
mais baixo o cargo ou o nivel de escolari-
dade, maior é a identidade com a comu-
nicacado impressa e falada; por outro lado,
a parcela da equipe com cargo ou nivel de
escolaridade mais alto prefere receber in-
formacdes por meio eletrdnico. Esta diviséo

se reflete nos locais de trabalho, ja que a
maioria de assistentes e técnicos esta lota-
da nos Campos Experimentais. Observe os
resultados:

Como vocé fica sabendo das informa-
cdes da Embrapa Gado de Leite

Por e-mail*
resposta de 71,1% dos profissionais da Sede

Pelo Mural
resposta de 71,7% dos profissionais do
CEJHB e 84,6% da equipe do CESM

*Ressalta-se que a newsletter interna se-
manal “Fique por Dentro” é enviada via e-mail

Numeros do projeto:
e 1 veiculo escrito implementado

e 1 pesquisainternarealizada - sonda-
gem de opinidao sobre as formas de
comunicagao interna

e 9 eventos e acdes face-a-face reali-
zados

Eventos e A¢des Institucionais

Os eventos s&o importantes canais de
comunicagcao aproximativa para as empre-
sas. Na Embrapa Gado de Leite, foram rea-
lizadas comemoracdes internas e externas
dos aniversarios da Unidade. Elas foram
momentos de celebragcdo dos trabalhos
realizados pela empresa ao longo de sua
histéria, bem como da confirmagéo da sua



miss&o institucional. As atividades reuniram
empregados, colaboradores e representan-
tes de instituicbes parceiras, de governo e
da sociedade.

A NCO atua dentro da Unidade apoian-
do a realizagdo de eventos internos, agcdes
sociais e de integracéo. No periodo de 2008
a 2014, foram realizados 27 eventos inter-
no e 18 campanhas sociais. Destaca-se as
acdes que foram realizadas em parceira
com a area de Desenvolvimento Humano e
Social do Setor de Gestdo de Pessoas.

Neste periodo, os pontos fortes foram as
comemoracdes dos 35 anos da Embrapa
Gado de Leite, em 2011, e os 40 anos da
Embrapa, em 2013. Dentre as atividades
do 35° aniversario, podem-se destacar a
posse do novo CAE, o langcamento do selo
e carimbo comemorativo pelos Correios, os
contratos de cooperacéo técnica assinados
com duas importantes instituicdes publicas:
a Epamig e a UFV com o intuito de estreitar
relacionamento em pesquisa nas areas de
melhoramento genético e nutricado animal.
Além da parte comemorativa foi realizada
uma mesa-redonda com a presencga de im-
portantes pesquisadores e autoridades do
setor leiteiro brasileiro. O evento discutiu a
conjuntura do agronegécio brasileiro, des-
tacando as conquistas mais importantes do
passado e apontando os desafios a serem

enfrentados no futuro préoximo. Varias per-
sonalidades prestigiaram e homenagearam
a Unidade com suas presencas, dentre elas
alguns ex-chefes gerais da Unidade, ex-
-presidentes da Embrapa, deputados fede-
rais e estaduais.

Além da solenidade externa, foram re-
alizados cafés comemorativos para todos
os colaboradores na Sede e nos campos
experimentais com apoio dos comités lo-
cais de Qualidade de Vida e Clima Orga-
nizacional. Na oportunidade, foi resgatada
uma tradicdo que nos ultimos anos nao vi-
nha acontecendo, as homenagens aos em-
pregados que completaram 5, 10, 15, 20,
25, 30 e 35 anos de servicos prestados a
Unidade. Durante as festividades o Campo
Experimental de Coronel Pacheco passou a
se chamar Campo Experimental José Hen-
rique Bruschi, em homenagem ao pesqui-
sador falecido no ano anterior. Os prefeitos
das cidades vizinhas aos dois campos ex-
perimentais prestigiaram o evento e foram
homenageados.

Outro ponto alto das comemoragdes de
aniversario foi a inauguracao, em 2012, do
Complexo Experimental Multiusuario de
Bioeficiéncia e Sustentabilidade da Pecua-
ria, cuja finalidade é desenvolver pesquisas
multidisciplinares inovadoras que visam es-
tabelecer estratégias para a melhoria da efi-

tJ &0 fl__.-' |_.|rf_-

F ’ N
F E »
—_— j
B
b

Leite

\ Emig ﬁ-‘: I



80

Comunicacao

ciéncia dos sistemas de producéo pecuaria
de maneira sustentavel.

Em 2013, foi a vez da Embrapa come-
morar seus 40 anos com intensa programa-
¢ao interna e externa. A Unidade participou
ativamente das comemoracgdes e atividades
previstas. Neste ano o foco foi a comemo-
racdo dos 40 anos da Embrapa e por isto as
comemoracdes dos aniversarios das UDs
foram simbdlicas.

A semana de 21 a 25 de outubro foi
movimentada pela realizacdo de diversos
eventos que, de forma integrada, celebra-
ram também os 37 anos de fundagdo da
Embrapa Gado de Leite. Os eventos con-
taram com a realizagdo da 12% Semana In-
terna de Prevencdo de Acidente de Traba-
Iho (Sipat), da 9% Semana de Qualidade de
Vida no Trabalho, o espaco informativo En-
tendendo a Embrapa, o projeto Cultivando
Boas Sementes e da 23% Reunido do CAE.
Cada evento teve uma particularidade, com
informacbes de carater geral e técnico, na
forma de palestras educativas, seminarios
técnicos e atividades ludicas.

A inauguracao oficial da Vitrine de Tec-
nologias do Leite interativa e o Festival Gas-
tronémico da Diversidade Brasileira estive-
ram entre os destaques das comemoracgdes
internas de 40 anos da Embrapa e 37 anos
da Unidade.

Independente do formato, a comunica-
¢do em si se mantém como um fator de in-
tegracdo, apoiando ou realizando eventos
institucionais e de transferéncia de tecnolo-
gias, bem como possibilitando estabelecer
a interface entre a instituicao e a sociedade.

Satisfacado, alegria e integracdo sao al-
gumas palavras que resumem O SUCESSO
das comemoragdes internas e externas de
aniversario da empresa.
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Editoracdo

A area de editoragdo da Unidade também
estainserida na comunicacgéo, sendo respon-
savel pela editoracéo das linhas de produtos
editoriais da Embrapa. De 2008 a 2014, fo-
ram editorados 59 livros, 46 documentos, 9
boletins de pesquisa, 16 circulares técnicas
e 28 comunicados técnicos, além da confec-
céo de cerca de 1000 posteres.

Programacdo Visual

A area de programacao visual é respon-
savel pela criacdo de material de comunica-
¢ao, de carater promocional, mercadolégico
e/ou de utilidade publica, além de proceder a
criacdo da programacéo visual dos eventos
internos e externos organizados ou apoia
dos pela Embrapa Gado de Leite.

Nesse contexto, O NCO produziu 0 ma
terial impresso de comunicagdo para An
versarios da Embrapa, Encontros de Prod
tores de Leite, Congressos Internacionai
do Leite, Forum das Américas, Leiloes, Cu
sos Nacionais e Internacionais, Workshops
Portfélios da Unidade e de setores, campa
nhas e eventos internos, Muuural, Campa
nha de Ideia, além da divulgagao de projeto
como REPILeite, Complexo Multiusuario
do Mestrado sobre Ciéncia e Tecnologia d
Leite, dentre outros. O destaque do period
foi a publicacao dos livros Linha do Temp
e Raizes do Leite no Brasil.

Pecas para Acoes e Campanhas:
422 - Institucional
134 - Promocional

32 - Utilidade Publica
393 - Eventos Internos

478 - Eventos Externos
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Embrapa 40+20

Outro destaque foi a implementacao, em
2013, do Projeto Especial Embrapa 40 +20,
o qual prevé agdes corporativas em parce-
ria com as Unidades Descentralizadas para
comemoracédo dos 40 anos de fundacéo
da Embrapa. No caso da Embrapa Gado
de Leite, algumas ag¢des foram priorizadas.
Séo elas:

e Homenagem na Assembleia Legislativa
do Estado de Minas Gerais a Embrapa -
ALMG (13 de maio) com a participa-
¢ao de 120 pessoas, dentre elas 50
empregados das duas Unidades da
Embrapa situadas em MG (Embrapa
Milho e Sorgo e Gado de Leite).

e Mocdo de Aplausos na Camara Munici-
pal de Juiz de Fora (17 de maio)

e (Comemoracdes com o piblico inter-
no do aniversario da Unidade (21 a 25
de outubro): A programacao reuniu:
comemoracao dos 37 anos da Em-
brapa Gado de Leite e dos 40 anos

Foto:Arquivo Embreapa
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da Embrapa; 122 Semana Interna de
Prevencao de Acidente de Trabalho
(Sipat); a 92 Semana de Qualidade de
Vida no Trabalho (SQVT); Seminarios
Técnicos; reuniao do CAE; acbes do
projeto MP4 de comunicacgéo interna
(Entendendo a Embrapa) e do proje-
to do SGP relacionado ao Programa
Pré-Equidade (Cultivando Boas Se-
mentes); homenagem por tempo de
servico; premiacao do Concurso de
Ideias, langamento da Vitrine de Tec-
nologias do Leite®, Dia da Integracao
(com atividades fisicas, torneios de
futebol e baralho, Festival Gastro-
némico da Diversidade Brasileira,
Festa da Integracdo e campanha de
doacédo de leite). Desta forma, a or-
ganizacédo proporcionou o trabalho
conjunto de: NCO, SGP, CIPA, CICE,
CQVT, Comissao de Clima Organiza-
cional, AEE-GL, SINPAF e Sistema
de Cooperativas de Crédito do Brasil
(SICOOB).

e ArtfEmbrapa: mostra de arte e talen-
tos internos - Com o objetivo de
incentivar e valorizar a capacidade
criativa, propiciando momentos de
descontracdo, compartilhamento e
sociabilizagdo, o ArtEmbrapa Gado
de Leite foi um espago aberto para
a apresentacdo de Musica e Danca
pelos empregados, colaboradores e
familiares. O evento foi organizado
dentro das atividades da Festa de
Confraternizacdo da Associacao dos
Empregados da Embrapa Gado de
Leite, realizada dia 13 de dezembro
de 2013 e teve a participacédo sete
empregados.

Marcos La Falce
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ABCGIL
ADM
AEE
AGM
Agrofuturo
AgroNano
AJU
Alice
AMP
Anater
ANS
APP

ASI

AVA
BCA
BDPA
BNB
BPA
BPL
C&N
CAE
CAPES
Casembrapa
Cassi
CBLeite
CE
CEJHB
CESM
CEUA/EGL
ClBio
CICE

CIL
ClLeite
CIPA
CLA

CLP
CLPI
CNA
CNH
CNPq
comMmut

© © 0 0 0 0 0 000000000000 00000000 0C 00000000000 0000000000 0000000000000 O

Associagdo Brasileira dos Criadores de Gir Leiteiro: ABCGIL
Administracdo

Associacdo dos Empregados da Embrapa

Animal Geneticamente Modificado

Programa de Inovagdo Tecnolégica e Novas Formas de Gestdo da Pesquisa Agropecudria
Rede de Nanotecnologia Aplicada ao Agronegdcio

Assessoria Juridica

Acesso Livre a Informagdo Cientifica

Anadlise e Melhoria de Processos

Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Agéncia Nacional de Saude Suplementar

Area de Protegdo Permanente

Sistema Integrado de Compras, Almoxarifado e Patriménio
Ambiente Virtual de Aprendizagem

Boletim de Comunicagdes Administrativas

Bases de Dados da Pesquisa Agropecuaria

Banco do Nordeste do Brasil

Boas Praticas Agropecudrias

Boas Praticas Laboratoriais

Comunicagdo e Negdcios

Comité Assessor Externo

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Caixa de Assisténcia dos Empregados da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Plano de Assisténcia Médica dos Empregados do Banco do Brasil
Consorcio Brasileiro para Comparagdo de Modelos de Produgdo de Leite
Campo Experimental

Campo Experimental José Henrique Bruschi

Campo Experimental de Santa Ménica

Comiss3o de Etica no Uso de Animais da Embrapa Gado de Leite
Comissdo Interna de Biosseguranga

Comissdo Interna de Conservagao de Energia

Congresso Internacional do Leite

Centro de Inteligéncia do Leite

Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes

Acido Linoleico Conjugado

Comité Local de Publicagdo

Comité Local de Propriedade Intelectual

Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil

Carteira Nacional de Habilitagdo

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Programa de Comutagdo Bibliografica



EBSCO
EJA
Emater
Embrapa
Epamig
EPI
FAEMG
Fapemig
Fepale
FGV
Finep
Fiocruz
FIV
GEPLeite
GERECAMP
GERELAB
GISLEITE
IATF
IBGE
ICEIS
ICPLeite
IFCN
IFET
IGP-DI
ILCT
iLPF
IMA
Incaper
INPI
INSS
IPCA
MAPA
MDA

Programa de Comutacdo Bibliografica

Comissdo de Monitoramento da Qualidade de Vida no Trabalho
Commonwealth Scientific and Industrial Research Organization
Comité Técnico Interno

Departamento de Patrimoénio e Suprimentos

Departamento de Tecnologia da Informagdo

Diretoria de Transferéncia de Tecnologia

Educagdo a Distancia

Elton B. Stephens Corporation

Educacdo de Jovens e Adultos

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
Equipamento de Protecdo Individual

Federagao da Agricultura e Pecuaria do Estado de Minas Gerais
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
Federagdo Panamericana do Leite

Fundagdo Getulio Vargas

Financiadora de Estudos e Projetos

Fundagdo Oswaldo Cruz

Fertilizagdo in vitro

Gestdo Eficiente de Propriedades Leiteiras

Gerenciamento de residuos dos campos experimentais
Laboratério de Gerenciamento de Residuos

Sistema de Informacgdo Gerencial para Propriedades Leiteiras
Inseminagdo Artificial em Tempo Fixo

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

International Conference on Enterprise Information Systems
indice de Custo de Producio do Leite

Internacional Farm Comparison Network

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna

Instituto de Laticinios Candido Tostes

Integragdo Lavoura-Pecuaria-Floresta

Instituto Mineiro de Agropecuaria

Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Instituto Nacional de Propriedade Industrial
Instituto Nacional do Seguro Social

indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Ministério do Desenvolvimento Agrario
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MDIC
Microvet
MP

NAI

NAP
NAT

NC

NCO

NDI

NEP
NGIC
NRC

NT

NTI
NUTTEC
P&D
PAC
PAM-Embrapa
PAS

PCE
PCMSO
PDE

PDI

PDTI
PDU
Pesagro
PJF
PNQL
PPRA
REPILeite
Sabiia
SAC
SBMA
SCE

SDP
SEAPA-MG
SEB
SEBRAE
Secom
SECTES
SEG

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
Microbiologia Veterinaria Especial

Macroprograma

Nucleo de Articulagdo Internacional

Nucleo de Apoio a Programagdo

Nucleos Avangados de Apoio a Transferéncia de Tecnologia
Nucleo do Conhecimento

Nucleo de Comunicagdo Organizacional

Nucleo de Desenvolvimento Institucional

Nematoide entomopatogénico

Nucleo de Gestdo da Informagdo e do Conhecimento

National Research Council

Nucleo Tematico

Nucleo de Tecnologia da Informacgdo

Nucleo de Transferéncia, Treinamento e Capacitagdo em Pecuaria de Leite
Pesquisa e Desenvolvimento

Plano de Aceleragdo do Crescimento

Plano de Assisténcia Médica da Embrapa

Programa Alimentos Seguros

Plano de Carreiras da Embrapa

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

Plano Diretor da Embrapa

Plano de Desligamento Incentivado

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo

Plano Diretor da Unidade

Empresa de Pesquisa Agropecudria do Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura de Juiz de Fora

Programa Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite
Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais

Rede de Pesquisa e Inovagdo em Leite

Sistema Aberto e Integrado de Informagdo em Agricultura
Servigo de Atendimento ao Cidaddo

Sociedade Brasileira de Melhoramento Animal

Setor de Gestdo dos Campos Experimentais

Sistema de Didrias e Passagens

Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de Minas Gerais
Sistema Embrapa de Bibliotecas

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Secretaria de Comunicagdo

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Estado de Minas Gerais

Sistema Embrapa de Gestdo



SENAR
SESCOOP
SGF
SGL
SGP
SICOOB
SIL
SINPAF
SIPAT
SIPT
SISPAM
SNP
SOF
SPAT
SPS
sQvT
TE

Tl

T

ub
URJF
UFLA
UFMG
UFOP
UFV
USDA
VolP

Sistema Embrapa de Gestdo

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
Sistema de Gestdo de Frotas

Setor de Gestdo de Laboratdrios

Setor de Gestdo de Pessoas

Sistema de Cooperativa de Crédito do Brasil

Setor de Infraestrutura e Logistica

Sindicato Nacional dos Trabalhadores de Pesquisa e Desenvolvimento Agropecuario
Semana Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho
Setor de Gestdo da Implementagdo da Programacdo de Transferéncia de Tecnologia
Sistema de Gestdao do PAM-Embrapa

Single Nucleotide Polymorphism

Setor de Orgamento e Finangas

Setor de Gestdo de Prospecgdo e Avaliagdo de Tecnologias
Setor de Gestdo de Patrimonio e Suprimentos

Semana de Qualidade de Vida no Trabalho

Transferéncia de Embrides

Tecnologia da Informagdo

Transferéncia de Tecnologia

Unidade Descentralizada

Universidade Federal de Juiz de Fora

Universidade Federal de Lavras

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal de Ouro Preto

Universidade Federal de Vigosa

United States Department of Agriculture

Voice over Internet Protocol
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periodo de setembro de 2008 a fevereiro de

Relagéo de empregados 2014. Lista fornecida pela Chefia de Adjunta

de Administracdao da Embrapa Gado de Leite




ADAO BALBINO
ADELINO APARECIDO DE MATOS
ADENILSON LOPES SOARES

ADILSON CARLOS DA SILVA

ADILSON FERREIRA DA MOTA
ADRIANA BARROS GUIMARAES
AFONSO DOS SANTOS

ALESSANDRA ROCHA MARTINS
ALESSANDRO DE SA GUIMARAES
ALEXANDER MACHADO AUAD
ALEXANDRE CARNEIRO

ALEXANDRE MAGNO BRIGHENTI DOS SANTOS
ALZIRO VASCONCELOS CARNEIRO
AMARILDO DA SILVA

AMARO ALVES DA SILVA

AMILTON DA SILVA

ANA LUCIA CAMPOS

ANA LUISA SOUSA AZEVEDO
ANDERSON BRIGHENTI SILVA CHRIST
ANDRE LUIS ALVES NEVES

ANDRE LUIS SOUZA

ANDREA MITTELMANN

ANE GRASIELE GOMES DE FREITAS
ANGELA DE FATIMA ARAUJO OLIVEIRA
ANGELA TEREZINHA STAMBASSI ANSELMO
ANNA CAROLINA DENICOL

ANSELMO JOSE MIRANDA

ANTONIO APARECIDO VALERIO

ANTONIO CANDIDO DE CERQUEIRA LEITE RIBEIRO

ANTONIO CLARET TITONELI PINTO
ANTONIO FRANCISCO DA CRUZ
ANTONIO JOSE PROFETA
ANTONIO LUIZ DE SOUZA COSTA
ANTONIO MENDES

ANTONIO MOREIRA DE CASTILHO
ANTONIO VANDER PEREIRA

ARI DE SOUZA BANDEIRA
ARMANDO DA COSTA CARVALHO
ARMANDO JOSE RIBEIRO DOS SANTOS
ARY FERREIRA DE FREITAS
AUGUSTO APARECIDO MENDES
BRUNA RIOS COELHO ALVES
BRUNO CAMPOS DE CARVALHO

Assistente C
Assistente B
Assistente C
Assistente B
Pesquisador A
Analista B
Assistente C
Técnico B
Pesquisador A
Pesquisador A
Analista B
Pesquisador A
Analista A
Assistente B
Assistente A
Assistente B
Assistente A
Pesquisador A
Analista B
Analista A
Analista B
Pesquisador A
Assistente A
Assistente A
Assistente A
Analista A
Assistente B
Assistente B
Analista A
Técnico A
Assistente B
Assistente A
Assistente A
Assistente B
Assistente A
Pesquisador A
Assistente B
Técnico A
Assistente A
Pesquisador A
Assistente A
Analista B
Pesquisador A

Aposentado
CEJHB
CEJHB
CESM
Sede

Sede
Licenciado INSS
Sede

Sede

Sede

AJU

Sede

Sede
CEJHB
Aposentado
Aposentado
Aposentado
Sede

Sede
Nucleo Regional Nordeste
Sede
Nucleo Regional Sul
Desligado
Aposentado
Aposentado
Desligado
CEJHB
CEJHB
CEJHB
Sede
CEJHB
CESM
CESM
CESM
CEJHB
Sede
Licenciado INSS
CEJHB
Aposentado
Aposentado
CEJHB
CEJHB
CEJHB
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CARLA CHRISTINE LANGE
CARLOS ALBERTO DOS SANTOS

CARLOS ALBERTO MEDEIROS DE MOURA
CARLOS AUGUSTO DE MIRANDA GOMIDE
CARLOS CESAR DOS SANTOS

CARLOS EUGENIO MARTINS

CARLOS RENATO TAVARES DE CASTRO
CAROLINA ALVIM COTTA CHAVES
CAROLINA CAPOBIANGO ROMANO QUINTAO
CAROLINA RODRIGUES PEREIRA

CATIA CILENE GERALDO

CECILIA PINTO NOGUEIRA

CELIO DE FREITAS

CELIO EVANGELISTA FERNANDES

CEYLA MARIA GONGALVES DE SOUZA SALVATI
CIRO TALMA DE OLIVEIRA

CLARA SLADE OLIVEIRA

CLAUDIO ANTONIO VERSIANI PAIVA
CLAUDIO MOISES LIMA NOGUEIRA
CLAUDIO NAPOLIS COSTA

CLEBIO AVELAR FONSECA

CRISTIANE DE SOUZA DA FONSECA
CRISTIANO AMANCIO VIEIRA BORGES
CRISTIANO GOMES DE FARIA

DANIELE RIBEIRO DE LIMA REIS

DEISE FERREIRA XAVIER

DENIS TEIXEIRA DA ROCHA

DIOGO GUEDES BALDI

DIONISIO CUSTODIO FERREIRA
DOMINGOS SAVIO CAMPOS PACIULLO
DUARTE VILELA

DULCINEA APARECIDA MACHADO

EDER RIBEIRO DO NASCIMENTO JUNIOR
EDER SEBASTIAO DOS REIS

EDINEL BEM FERREIRA

EDMILSON REIS DE OLIVEIRA

EDNA FROEDER ARCURI

EDUARDO HENRIQUE DE SOUZA ALVES SILVA
ELDER TOLEDO DA SILVA

ELIZABETH NOGUEIRA FERNANDES
ELSON MARQUES DA SILVA

ELYVERTO FERNANDES LAGE

EMILI BARCELLOS MARTINS SANTOS

Pesquisador A
Pesquisador B
Assistente A
Pesquisador A
Assistente B
Pesquisador A
Pesquisador A
Técnico B
Analista A
Analista B
Técnico B
Analista B
Analista A
Assistente B
Analista B
Analista B
Analista A
Analista A
Assistente C
Pesquisador A
Assistente B
Assistente A
Analista A
Analista A
Analista B
Pesquisador A
Analista A
Técnico B
Assistente C
Pesquisador A
Pesquisador A
Técnico A
Assistente A
Técnico A
Assistente C
Assistente C
Pesquisador A
Analista B
Assistente B
Pesquisador A
Assistente A
Técnico A
Analista B

Sede
Aposentado
Sede
Sede
CEJHB
Sede
Sede
Sede
Sede
Sede
Sede
Sede
CESM
CEJHB
CEJHB
Transferido
CESM
CEJHB
CEJHB
Sede
CEJHB
Sede
Sede
Sede
Sede
Sede
Sede
CEJHB
Aposentado
Sede
Sede
Sede
Falecido
Sede
CESM
CEJHB
Sede
Sede
Sede
Sede
CEJHB
Sede
Sede



ERNANDO FERREIRA MOTTA
ERONILDO JOSE DA SILVA

ESTER VILELA DE ANDRADE GOMIDE
EVANDRO LIGUORI DE OLIVEIRA
FABIO HOMERO DINIZ

FABIO ROBERTO BREDER

FAUSTO DE SOUZA SOBRINHO
FERMINO DERESZ

FERNANDA CAROLINA FERREIRA
FERNANDA DRUMOND STARLING
FERNANDA MARA CUNHA FREITAS
FERNANDA SAMARINI MACHADO
FERNANDO CESAR FERRAZ LOPES
FERNANDO JOSE DE FREITAS BELLO
FERNANDO RUFINO DE OLIVEIRA
FLAVIO RODRIGO GANDOLFI BENITES

FRANCISCO DE ASSIS RAIMUNDO DOS SANTOS
FRANCISCO DE ASSIS RIBEIRO DOS SANTOS

FRANCISCO DEMERVAL DA SILVA
FRANCISCO DIAS TOSTES
FRANCISCO GUILHERME DA SILVA
FRANCISCO JOSE DA SILVA LEDO
FRANCISCO JOSE NASCIMENTO COSTA
FRANCISCO RODRIGUES
FRANCISCO VIVALDO DE FREITAS BELLO
FRANK ANGELO TOMITA BRUNELI
GENESIO DE ASSIS MALFADO
GEOVANE GONGALVES DE SOUZA
GERALDINO CAETANO

GERALDO APARECIDO MOREIRA
GERALDO VITORIO DE ARAUJO
GERSON EUSTAQUIO LOPES
GILMAR DE SOUZA SILVA

GILMAR MENDES CAMPOS

GILMAR PEREIRA ALVIM

GLAUCIA DE OLIVEIRA ANDRADE
GLAUCO RODRIGUES CARVALHO
GLAUCYANA GOUVEA DOS SANTOS
GLORIA VERONICA DA SILVA
GUILHERME NUNES DE SOUZA
HELIO FRANCISCO DE OLIVEIRA
HELOISA CARNEIRO
HERMENEGILDO DE ASSIS VILLACA

Técnico B
Assistente C
Analista A
Assistente C
Analista A
Analista B
Pesquisador A
Pesquisador A
Analista A
Analista B
Técnico B
Pesquisador A
Analista A
Assistente B
Assistente C
Pesquisador A
Assistente C
Assistente C
Assistente A
Assistente B
Assistente B
Pesquisador A
Técnico A
Assistente C
Assistente A
Pesquisador A
Assistente B
Assistente C
Assistente B
Assistente A
Assistente B
Analista A
Assistente B
Assistente B
Técnico A
Analista B
Pesquisador B
Pesquisador A
Assistente C
Pesquisador A
Assistente B
Pesquisador A

Pesquisador A

Sede
CESM
Sede
CEJHB
Sede

Sede

Sede
Aposentado
Sede
Desligado
Nucleo Regional Centro-Oeste
Sede

Sede
Licenciado INSS
Aposentado
Sede
Falecido
Aposentado
Sede
CEJHB
CEJHB
Sede
CEJHB
Aposentado
CESM
Sede
CESM
CEJHB
CESM
CEJHB
CEJHB
Sede
CEJHB
CEJHB
CEJHB
Sede

Sede

Sede
CEJHB
Sede
Aposentado
Sede
CEJHB




HERNANI GUILHERME BARBOSA FILHO
HOMERO FIRMINO DE OLIVEIRA
HUMBERTO DE MELLO BRANDAO
ILSON ALVES FONSECA

INES MARIA RODRIGUES

ISABELE UGGERI GABRIEL MOURA
JACI FERNANDES DO CARMO
JACKSON SILVA E OLIVEIRA

JAILTON DA COSTA CARNEIRO

JAIR DORNELAS SODRE

JAIR FACCION NETO

JANICE ROCHA PEDRETTI

JEFERSON REINEIRO DANIEL DA CRUZ
JEFFERSON LEITE DE OLIVEIRA
JOAO BATISTA MATIOLI

JOAO BATISTA RIBEIRO

JOAO BOSCO NEVES MONTEIRO
JOAO CESAR DE OLIVEIRA

JOAO CESAR DE RESENDE

JOAO CLAUDIO DO CARMO PANETTO
JOAO EUSTAQUIO CABRAL DE MIRANDA
JOAO HENRIQUE MOREIRA VIANA
JOAO OTAVIO DE SOUZA

JOAO ROBERTO DE SOUZA

JOAO SERAPIAO FERREIRA

JOAQUIM FERREIRA DO NASCIMENTO
JOAQUIM SEBASTIAO DA SILVA

JOEL JOSE PINHEIRO

JOEL VIANELLO

JOHN FURLONG

JONAS DE CAMPOS AMARAL

JORGE ANTONINO DE ASSIS

JORGE DE SOUZA MORAIS

JORGE HABIB HALLAK

JORGE LUIZ FERREIRA DO NASCIMENTO
JORGE LUIZ FRIACA DA COSTA
JORGE LUIZ PEREIRA

JOSE ALBERTO BASTOS PORTUGAL
JOSE ANTONIO DA SILVA

JOSE AUGUSTO SALVATI

JOSE BARBARA DE ASSIS

JOSE CARLOS FAZZA

JOSE CARLOS GABRIEL

Técnico A
Assistente C
Pesquisador B
Assistente B
Analista B
Analista B
Assistente A
Pesquisador A
Pesquisador A
Assistente C
Assistente C
Analista B
Assistente C
Técnico A
Assistente A
Pesquisador A
Assistente A
Assistente A
Pesquisador A
Pesquisador A
Pesquisador A
Pesquisador A
Analista B
Técnico A
Assistente C
Assistente B
Assistente A
Assistente B
Assistente B
Pesquisador A
Técnico B
Assistente B
Assistente B
Analista B
Assistente B
Assistente A
Assistente A
Pesquisador A
Assistente C
Analista A
Assistente B
Analista B
Assistente A

Sede
Aposentado
Sede
Transferido
Sede

Sede
CEJHB
Sede

Sede
Aposentado
CESM

Sede
CEJHB
Sede
Aposentado
Sede
Aposentado
Sede

Sede

Sede

Sede

Sede

Sede
CESM
Aposentado
CESM
CEJHB
Licenciado INSS
Sede

Sede
CEJHB
CEJHB
Aposentado
CEJHB
CESM
Sede
Aposentado
Sede
Aposentado
CEJHB
CEJHB
Aposentado
CEJHB



JOSE CARLOS LANDEIRO

JOSE CRISTIANO DOS SANTOS
JOSE DO CARMO

JOSE DOMINGOS PILATO

JOSE FAUSTO STIGERT

JOSE GERALDO DA CRUZ

JOSE GERALDO DA SILVA

JOSE GERALDO DA SILVA

JOSE GONGCALVES DE SOUZA
JOSE HENRIQUE BRUSCHI

JOSE JOAQUIM DE FREITAS
JOSE LUIZ DA SILVA

JOSE LUIZ DO NASCIMENTO
JOSE MAGNO VIANELLO

JOSE MARIANO DA SILVA JUNIOR
JOSE MARIO TRES

JOSE MOREIRA DE CASTILHO
JOSE REGINALDO DE OLIVEIRA
JOSE ROBERTO FERREIRA
JOSE ROBERTO LIMA NOGUEIRA
JOSE VALENTE

JOSE VICENTE

JUAREZ CAMPOLINA MACHADO
JUCELIA DA SILVA FILGUEIRAS
JUCELIO VIANELLO

JULIANA CARINE GERN

JULIANA DE ALMEIDA LEITE
JULIO CESAR RIBEIRO

JULIO TADEU DA SILVA

JUNIOR CESAR FERNANDES LIMA

KATIA CRISTINA LAGE DOS SANTOS

KENNYA BEATRIZ SIQUEIRA
KLEBER JOSE RIBEIRO
KLINGER APARECIDO DE SOUZA
LEANDRO MARTINS MELATO
LEANDRO RIBEIRO DE MATOS
LEANDRO RUBIALE

LEONARDO DE OLIVEIRA REIS

LEONARDO MARIANO GRAVINA FONSECA

LEONIDAS PAIXAO PASSOS
LEOVEGILDO LOPES DE MATOS
LETICIA CALDAS MENDONGA

LETICIA SAYURI SUZUKI D’OLIVEIRA

Assistente A
Assistente B
Assistente A
Assistente B
Analista B
Assistente A
Assistente A
Assistente B
Assistente B
Pesquisador A
Assistente B
Assistente B
Técnico A
Assistente A
Assistente A
Assistente B
Assistente A
Assistente B
Analista A
Assistente B
Pesquisador A
Assistente B
Pesquisador A
Analista B
Assistente A
Pesquisador B
Pesquisador A
Assistente C
Assistente C
Analista B
Analista A
Pesquisador A
Assistente A
Técnico A
Analista B
Técnico B
Analista B
Assistente C
Analista B
Pesquisador A
Pesquisador A
Analista B
Pesquisador A

CESM
CESM
CEJHB
CEJHB
Sede
CEJHB
Sede
CEJHB
CEJHB
Falecido
Aposentado
CEJHB
CEJHB
CEJHB
CEJHB
CEJHB
CEJHB
CESM
Sede
CESM
Licenciado INSS
Sede
Sede
Sede
CEJHB
Sede
Desligado
CESM
CEJHB
Sede
Sede
Sede
CEJHB
CEJHB
CESM
Nucleo Regional Centro-Oeste
Sede
CEJHB
Sede
Sede
Nucleo Regional Centro-Oeste
Sede
Sede




LILIAN TAMY IGUMA
LIMIRIO DE ALMEIDA CARVALHO
LORILDO ALDO STOCK

LUCIANO CASTRO DUTRA DE MORAES
LUCIO MARCOS DA SILVA

LUIS CARLOS PINHEIRO DA SILVA

LUIZ ANTONIO AGUIAR DE OLIVEIRA
LUIZ APARECIDO REZENDE LOPES
LUIZ CARLOS DA SILVA

LUIZ CARLOS TAKAO YAMAGUCH

LUIZ CESAR DA SILVA

LUIZ DO CARMO DA SILVA

LUIZ FERNANDO FAVERO DE OLIVEIRA
LUIZ FERNANDO PORTUGAL SILVA
LUIZ GUSTAVO BRUNO SIQUEIRA

LUIZ GUSTAVO RIBEIRO PEREIRA

LUIZ HILDEBRANDO DE LIMA

LUIZ RICARDO DA COSTA

LUIZ SERGIO DE ALMEIDA CAMARGO
MACIEL MENDES DA SILVA

MANOEL DA SILVA MOURAO

MANOEL RAMOS DE ALMEIDA
MANUELA SAMPAIO LANA

MARCELLO AUGUSTO GOMES DE SOUZA
MARCELO BONNET ALVARENGA
MARCELO DA SILVA

MARCELO DE CASTRO LOURES
MARCELO DIAS MULLER

MARCELO HENRIQUE OTENIO

MARCIA CRISTINA DE AZEVEDO PRATA
MARCIAL DOS SANTOS DORNELAS
MARCIO AUGUSTO PEREIRA DO NASCIMENTO
MARCIO ROBERTO SILVA

MARCO ANTONIO MACHADO

MARCO ANTONIO SILVA PINTO

MARCO ANTONIO SUNDFELD DA GAMA
MARCOS ANTONIO DA SILVA

MARCOS ANTONIO DE FREITAS
MARCOS ANTONIO DE PAIVA

MARCOS AURELIO RIOS CIRUFFO
MARCOS AURELIO SOUTO SILVA
MARCOS CICARINI HOTT

MARCOS LOPES LA FALCE

Pesquisador A
Pesquisador A
Analista A
Técnico A
Assistente C
Assistente C
Analista A
Assistente B
Assistente C
Pesquisador A
Assistente A
Assistente C
Assistente B
Analista B
Pesquisador B
Pesquisador A
Assistente C
Técnico A
Pesquisador A
Assistente B
Assistente B
Assistente C
Analista B
Analista B
Analista A
Assistente B
Analista B
Pesquisador A
Pesquisador A
Pesquisador A
Assistente B
Analista B
Pesquisador B
Pesquisador A
Analista B
Pesquisador A
Assistente C
Técnico A
Assistente B
Assistente B
Técnico A
Pesquisador B
Analista B

Sede
Aposentado
Sede

Sede
CEJHB
CESM
Sede
CEJHB
Aposentado
Aposentado
CESM
Sede
CEJHB
Aposentado
CEJHB
Sede

Sede

Sede

Sede
Licenciado INSS
CESM
Licenciado INSS
Sede

Sede

Sede
CESM
DPS

Sede

Sede

Sede
CEJHB
Transferido
Sede

Sede

Sede

Sede
CEJHB
CEJHB
CESM
Licenciado INSS
Sede

Sede

Sede



MARCOS MACEDO JUNQUEIRA
MARCOS MOREIRA DE CASTILHO
MARCOS VINICIUS GUALBERTO BARBOSA DA SILVA
MARGARIDA MARIA AMBROSIO

MARIA APARECIDA NEVES

MARIA APARECIDA VASCONCELOS PAIVA E BRITO
MARIA COLETTA VIDIGAL

MARIA DE FATIMA AVILA PIRES

MARIA DE LOURDES DOS SANTOS
MARIA GABRIELA CAMPOLINA DINIZ PEIXOTO
MARIANA MAGALHAES CAMPOS

MARIO BAESSO TRISTAO

MARIO BAPTISTA LEAL JUNIOR

MARIO GERMANO DE OLIVEIRA

MARISA DE PAULA EDUARDO

MARLI DA CONCEICAO EUGENIO
MARLICE TEIXEIRA RIBEIRO

MARNE SIDNEY DE PAULA MOREIRA
MARTA FONSECA MARTINS

MARY ESMERALDA MARINHO DA SILVA
MAURICIO MARINI KOPP

MICHELLE DAIANE DE ALMEIDA LOURES
MICHELLE DE SOUZA MUNIZ

MIGUEL FERNANDO BASILIO

MILTON FRANCISCO DE SOUZA

MIRTON JOSE FROTA MORENZ

MOACYR DA SILVA

MURILO DE PAULA LOPES

MYRIAM MAIA NOBRE

MYRO RODRIGUES SILVA

NATALINO DIAS DA SILVA

NEIO LUCIO RAMOS SILVA

NEWTON CARDOSO DA SILVA

NILVA GAUDERETO MARTINS SANGUEDO
NiVEA MARIA VICENTINI

OSWALDO NEVES RIBEIRO

PATRICIA MONDAINI

PAULINO JOSE MELO ANDRADE

PAULO AFONSO DA SILVA PINHEIRO
PAULO DE ARIMATEA CARVALHO

PAULO DO CARMO MARTINS

PAULO FONTES RIBEIRO

PAULO HENRIQUE DOS SANTOS

Analista B
Assistente C
Pesquisador A
Técnico A
Assistente B
Pesquisador A
Pesquisador B
Pesquisador A
Assistente B
Pesquisador A
Pesquisador A
Assistente A
Analista A
Assistente C
Analista A
Assistente A
Analista A
Técnico A
Pesquisador A
Técnico A
Pesquisador A
Técnico B
Técnico B
Assistente B
Assistente C
Pesquisador A
Assistente C
Assistente A
Analista A
Técnico A
Assistente B
Analista A
Assistente C
Técnico A
Pesquisador A
Assistente B
Assistente A
Pesquisador B
Assistente B
Analista B
Pesquisador A
Assistente B

Assistente C
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Aposentado
CEJHB
Sede

Sede

Sede

Sede
Aposentado
Sede
CEJHB
Sede

Sede

Sede

Sede
Aposentado
Transferido
Aposentado
Sede

Sede

Sede

Sede
Transferido
Sede

Sede
CEJHB
Aposentado
Sede
Licenciado INSS
Aposentado
Sede

Sede
CEJHB
Sede
Aposentado
Sede

Sede
CESM
Desligado
CESM
Licenciado INSS
Aposentado
Sede
CESM
Sede




PAULO MOREIRA
PEDRO ASSIS GOMIDE

PERSIO SANDIR D'OLIVEIRA

PRICILA ESTEVAO

PRICILA VETRANO RIZZO

PRISCILA DE OLIVEIRA NASCIMENTO
PRISCILLA CESAR VINHEIROS

RAYMUNDO CESAR VERASSANI DE SOUZA
REGINA MARIA DEMERVAL

REGINA MAXIMA DE LIMA

REGINALDO NEVES SANTOS

RENATA MAURICIO SANTANA

RICARDO JOSE DE MEDEIROS CAMPOS
RITA DE CASSIA BASTOS DE SOUZA

RITA DE CASSIA PALMYRA DA COSTA PINTO
RITA DE CASSIA PINTO

ROBERTA APARECIDA CARNEVALLI
RODOLPHO DE AMEIDA TORRES

ROGERIO JORGE DE OLIVEIRA

ROGERIO MORCELLES DERETI

ROMERO FARIAS DE ASSIS

ROMERO VALERIANO COSTA

RONALDO DE ASSIS

RONI DE PAULA ASSIS

ROSANGELA ZOCCAL

ROSELI APARECIDA INACIO PIANTA
ROSELI MARIA ESTEVES DE SALES
ROSEMEIRE APARECIDA DE CARVALHO DORNELAS
ROSILEIA APARECIDA DE ALMEIDA DELGADO
RUBENS ANTONIO NEIVA

RUBENS EUGENIO DE ASSIS

RUI BARBOSA BATISTA

RUI DA SILVA VERNEQUE

SANDRA APARECIDA TASSI DE MATTOS
SANDRA MARIA DOS SANTOS

SEBASTIAO AFONSO PEREIRA NETO
SEBASTIAO AVELINO DA SILVA

SEBASTIAO CARLOS DE OLIVEIRA COUTINHO
SEBASTIAO CARLOS GONGALVES
SEBASTIAO DE CASTRO EVARISTO
SEBASTIAO DETONI SANTIAGO
SEBASTIAO DIONIZIO MONTEIRO PORTELA
SEBASTIAO FILGUEIRAS TOLEDO

Pesquisador B
Analista B
Pesquisador A
Analista A
Analista A
Técnico B
Analista B
Técnico A
Assistente A
Técnico B
Assistente B
Analista B
Técnico B
Analista B
Técnico A
Técnico A
Pesquisador A
Pesquisador A
Assistente B
Analista A
Técnico B
Assistente B
Assistente C
Assistente A
Pesquisador B
Assistente A
Analista B
Técnico A
Técnico A
Analista A
Assistente A
Assistente B
Pesquisador A
Técnico A
Assistente A
Assistente B
Assistente B
Assistente B
Assistente B
Assistente A
Assistente B
Assistente C
Assistente C

Nucleo Regional Norte
Sede

Sede

Sede

Nucleo Regional Centro-Oeste
CESM

Sede

CEJHB
Aposentado
CEJHB

CEJHB

Sede

Sede

Sede

Sede

Sede
Transferido
Aposentado
CESM

Nucleo Regional Sul
Sede

CESM

CEJHB

CEJHB

Sede

Sede
Aposentado
CEJHB

Sede

Sede

CEJHB

CESM

Sede

Sede

Sede
Licenciado INSS
Licenciado INSS
CEJHB
Aposentado
Sede

CEJHB

CEJHB

CEJHB



SEBASTIAO JOSE DE SOUZA
SEBASTIAO MANUEL DE OLIVEIRA
SEBASTIAO MOREIRA DE CASTILHO
SEBASTIAO PEDRO PROFETA
SEBASTIAO ROMUALDO MOREIRA
SELMA MARIA DOS SANTOS

SERGIO RUSTICHELLI TEIXEIRA

SIDNEY DOS SANTOS
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SOLANGE MARIA MAIA
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THIERRY RIBEIRO TOMICH
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ULISSES VILLELA DE SOUZA

VALDIR DIAS DA COSTA

VALDIR PINHEIRO DA SILVA

VALERIA DUTRA APERIBENSE DE SOUZA
VANESSA MAIA AGUIAR DE MAGALHAES
VANESSA ROMARIO DE PAULA

VANIA MARIA DE OLIVEIRA VEIGA
VICENTE DE PAULA FREITAS

VICTOR MUINOS BARROSO LIMA
VIRGINIA MARCIA PINTO DE ABREU
VITOR LUCIO DE ANDRADE

WADSON SEBASTIAO DUARTE DA ROCHA
WAGNER ANTONIO ARBEX

WALACE NORONHA FRAGA

WALDIR RODRIGUES

WALTER COELHO PEREIRA DE MAGALHAES JUNIOR

WANDERLEI FERREIRA DE SA
WANESSA ARAUJO CARVALHO
WARLEY STEFANY NUNES

WILITON WERNECK

WILLIAM FERNANDES BERNARDO
WILSON EDUARDO GOMES CARVALHO
WILSON WESLEY RIBEIRO

WIULEY BATISTA SOLINO AZEVEDO
ZENILZO DA CONCEICAO

Assistente B
Assistente B
Assistente A
Assistente C
Assistente C
Assistente A
Pesquisador A
Assistente B
Analista B
Analista B
Técnico A
Pesquisador A
Técnico B
Analista B
Assistente A
Assistente A
Técnico B
Analista A
Analista B
Pesquisador A
Analista A
Analista A
Assistente A
Técnico A
Pesquisador A
Analista A
Assistente C
Assistente C
Analista A
Pesquisador A
Pesquisador A
Analista B
Assistente C
Analista B
Analista B
Assistente B
Assistente C

Assistente B
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Licenciado INSS
CEJHB
Licenciado INSS
Aposentado
Sede

Sede

CESM

Sede

Sede

Sede

Sede

Sede

AJU
Aposentado
CESM

Sede

Sede

Sede

Sede

CEJHB

Sede
Licenciado INSS
Sede

Sede

Sede

CESM

CESM

Sede
Aposentado
Sede

Sede
Licenciado INSS
Sede
Aposentado
CEJHB

CEJHB
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