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PROPOSTA METODOLOGICA DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA PARA PROMOVER O DESENVOLVIMENTO

Marcelo Leite Gastal!, José Luiz Fernandes Zoby', Euter Pantago Janior?,
Jacques Marzin®, José Humberto Valadares Xavier!, Gerson Luiz Carlos de Souza®,
Euripedes Alves Pereira’, Jean-Marie Kalms?, Philippe Bonnal®

1  INTRODUCAO

Nos udltimos anos tem-se insistido muito em apoiar ou es-
timular projetos de desenvolvimento rural. Para isso, vérias tenta-
tivas metodoldgicas vém sendo feitas, como exemplo: convivén-
cia com a seca, convivéncia com os Cerrados, e outros. Ambos |
os exemplos sdo projetos que tém em comum a busca de maior
integracdo entre pesquisa e a extensdo rural. Essa integracdo faz-
se necessaria desde que fique bem claro o que se entende ou se
espera por desenvolvimento rural, A simples adocao de novas
tecnologias no processo produtivo ndo quer dizer desenvolvimen-
to. A mudanca tecnolégica € um elemento do processo, O des-
envolvimento rural implica na réélizac,:éo‘ de mudancas profundas,
abrangendo adequadamente a distribuicdo de recursos naturais e
dos meios de producdo em geral; distribuicdo mais eqlitativa de
crédito rural, ja que o capital é o fator escasso para a maioria dos
produtores; politica de precos; disponibilidade de seguro agricola
e estruturas mais eficientes e eficazes de abastecimento de insu-

mos, de processamento e de comercializagdo da produgao
(Gastal, 1980).

O desenvolvimento econémico e social ndo pode ser visto
unica e exclusivamente como fruto de uma mudanca tecnolégica.

¢

Essa mudanca é um componente essencial, mas nao dnico, de
um processo global.
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A analise,do processo produtivo, dentro da propriedade e
fora dela, & importante quando se quer realmente atuar no desen-
volvimento, Para isso, €& preciso utilizar os enfogues n3o-
convencionais de analise da realidade. E nesse aspecto gque o en-
foque Pesquisa & Desenvolvimento {P&D) assume grande impor-
tancia.

A P&D é uma pesquisa de acdo e participacdo, a qual se
associam, estreitamente, pesquisadores, extensionistas e produ-
tores, em um processo comum de andlise global, experimentacao
e intervencao sobre os sistemas de producdo e as estruturas
agrarias (Tourte & Bullaz 1982, citado por Castillo & Bonnal
1989). Introduz um novo conceito ao trabalho de pesquisa em
sistemas de producdo, que é o sistema agrario, e utiliza o enfo-
que sistémico como marco conceitual.

A Pesquisa e Desenvolvimento possui elementos importan-
tes, dos quais destacam-se os seguintes {Castillo & Bonnal,
1989):

s privilégio de sua acao sobre os pequenos e médios pro-
dutores, visto sua importancia quantitativa, econdémica,
social e cultural nos paises do Terceiro Mundo;

modernizacac da agricultura com base na mudanca tec-
nolégica, mas sem a imposicdo de pacotes tecnoldgicos
e sim levando em consideracac as limitacbes e potenci-
alidades dos agricultores envolvidos no processo;

adocdo do conceito de sistemas na visdo de enfoque
global ou integralista, para analisar e entender a com-
plexidade dos sistemas agricolas, passo preliminar na
introducao de inovacoes;

aplicacao do enfoque com visdo ascendente, de forma
que & o diagndstico da situacdo que permite identificar
os limitantes, priorizar e pesquisar as solugGes apropria-
das;

»

importancia dos elementos sociais (tipologia de produ-
tores, dominio de recomendacao, comunidade rural,
dentre outros} analisando-os em suas especificidades;

as etapas: diagndstico-geracdo-transferéncia, envolvendo
os produtores durante todo o processo.



" O sistema agrério pode ser definido como uma expressio
espacial da associacdo da producdo e da técnica colocadas em
pratica por uma sociedade, com vistas em satisfazer suas neces-
sidades. Expressa em particular, as interacdes entre um-sistema
bioecoldgico, representado pelo meio natural € um sistema socio-
cultural, através das prdticas provenientes principalmente, da ge-

racdo de técnicas (Vissac 1979, citado por Sanches & Betan-
court, 1989).

Quando se quer promover o desenvolvimento, o enfoque a
ser utiizado deve considerar o ambiente ao qual a sociedade ou
os produtores estdo inseridos, como também os fatores que atu-
am sobre eles, como € o caso de politica de precos, comercializa-
¢ao de produtos, relagdes internas da sociedade, além da prépria
unidade produtiva, e suas probleméticas.

2~ ANTECEDENTES HISTORICOS

Preocupados com a necessidade de utilizacdo de um enfo-
que global da anélise da propriedade, e da forma como atuar em
geracao de tecnologia e extensdo rural, a Embrapa-CPAC iniciou
em 1986 o Projeto Silvania. '

Este projeto visa ao desenvolvimento, aumentando a ado-
cao e geracdo de novas tecnologias, adaptadas a realidade, como
forma de proporcionar aos pequenos e médios produtores elemen-
tos necessarios para a melhoria das suas condices de vida.

- Partia-se do principio de que o estudo dos sistemas de pro-
ducao proporcionaria melhor. compreensio da dinamica interna
das unidades produtivas, favorecendo o processo de adocdo de
tecnologias e, logo, um resultado econémico e social satisfatdrios.
A melhoria desses sistemas de producio de forma isolada ndo re-
solve os reais problemas da agricultura. Estando-a atuacido limita-
da por fatores externos a propriedade; resultando na atuacio jun-
to aos grupos de produtores, como forma de analisar e, se possi-
vel, intervir nesses fatores.



Foi nesse sentido que em 1989, apds uma reflexdo por
parte do grupo do projeto, incorporou-se & proposta metodoldgica
a nocdo de comunidade rural.

A extensdo rural atua em comunidades, abandonando a
assisténcia técnica isolada para produtores, assume o gue a pala-
vra comunidade denota, operacionalmente, uma populacdo que
habita uma porcio do territorio determinada, com gual nome se
identifica, e que por viver nele desenvolve algumas coisas em
comum {Pinto, 1980, citado por Cavalcanti & Oliveira, 1984).
Essa definicdo vem sendo utilizada pela extensdo rural, baseada
em trés pontos principais:

a) interacio social entre pessoas;

b} dimensdo geografica;

c) raio de acdo de instituicOes e agéncias sociais.

Essa nocdo é operacional, sem pretensdes tedricas nem
explicativas. E importante ressaltar a diferenciacdo do conceito
idealizado e do conceito real. A nocio ideal de comunidade {o que
deve ser) implica em conotacdes de interacéo afetiva, de unidade
de objetivos e até de agdes entre os membros dessa populagao
{Cavalcanti & Oliveira, 1984).

Bravo {1984) define comunidade como um segmento da
populacdo, um grupo local caracterizado por contatos primarios,
sentimento de "nosso", participacao ativa e idéia de interdepen-
déncia. Essa definigdo complementa a anterior, ressaltando ele-
mentos como o de grupo local. Esse pode ser definido como uma
segmentacdo humana em que as relagbes sao face-a-face, os
seus membraos se conhecem, isso é: hd uma necessidade de que
os participantes tenham relacionamento social mais direto. A idéia
de sentimento do "nosso” nada mais é do que a idéia de alguma
coisa que nos pertence ou nos diz respeito. Existe uma relacao
direta entre a histéria da comunidade e seus problemas, com a
vida de cada um de seus integrantes. E, finalmente, a idéia de
interdependéncia, em que a vida comunitaria exige que as pesso-

as que dela participam se déem conta que isoladamente elas nao
sobrevivem.



" E essencial essa conceituacdo para justificar a necessidade
de passar a idéia de desenvolvimento para a comunidade. O proje-
to, em sua primeira etapa, desenvolveu agbes que permitiram per-
ceber que a viabilizagdo de alguns sistemas de producdo teriam
gque passar, obrigatoriamente, pela grupo. Mas, € necessario dife-
renciar que, quando se diz viabilizagao dos sistemas de producio,
nao estdo somente as caracteristicas técnicas. O importante &
resgatar a idéia de que a mudanga tecnoldgica, como uma das
dimensdes do desenvolvimento rural ou da mudanca global da so-
ciedade agréaria € um fendmeno essencialmente social. Como tal,
configura-se como um processo de comunicagdo amplo entre os
sujeitos ou agentes oficiais (politicos, profissionais, técnicos, e
outros} e 0s sujeitos diretamente envolvidos na realizacdo da pro-
ducdo agricola: os produtores rurais {Gastal, 1980).

3 METODOLOGIA PRECONIZADA

O enfoque P&D, como outros enfoques de pesquisa, com-
preende trés grandes fases, entre as quais intervém numerosas
interacdes {Jouve & Mercoiret, 1989):

- & andlise e o diagndstico;
- a experimentac¢éo de inovacgoes ;
- a extensdo e a transferéncia.

. Dentro desse aspecto, a metodologia proposta pelo projeto
¢ apresentada na Figura 1.

Qualquer projeto que vise ao desenvolvimento rural, parte
da necessidade bdsica que é o conhecimento da realidade na qual
esta inserido o produtor. Para isso, é necesséario elaborar instru-
mentais adequados que preencham os objetivas propostos e que
sejam de fécil manuseio. E com esse propésito que surge como
passo inicial da proposta metodolégica o diagndstico rédpido e dia-
logado.
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3.1 Diagnéstico rapido e dialogado

O diagndstico consiste no conhecimento, ‘anélise e inter-
pretacdo dinamica da forma como se estrutura e se viabiliza o es-
paco rural, através de seus componentes agroecolégicos e socio-
econdmicos (Aguirre et al., 1987).

No caso especifico do Projeto Silvania, a definigéo do dia-
gnéstico incorporam-se duas caracteristicas, a rapidez e o didlo-
go. Essas _caracteristicas"séd‘ importantes, pois o diagnostico
deve permitir uma primeira visdo da realidade, e ndo como em
-alguns casos, uma descricdo exaustiva do meio econémico e so-
cial no qual se insere a comunidade. O diagndstico n3o pode
constituir-se em um fim em si mesmo, ndo € o objetivo do traba-
lho, mas sim, um instrumental utilizado para apoiar a metodolo-
gia. Deve ser visto como uma etapa do trabalho, que além de
coletar as informacdes, deve interpreta-las corretamente.

Esse diagnostico deve ser rapido, pois, permite suscitar
uma nova dindmica na comunidade, a fim de ela ter elementos de
andlise dos seus problemas e busca de solugGes. A confrontacdo -
pela comunidade com os resultados da analise das técnicas, che-
gando logo apds a coleta das informacges, pode desencadear um
processo dialégico de andlise. Esse processo, baseia-se no didlo-
go aberto entre os agentes do desenvolvimento e os produtores, .
é a segunda caracteristica da proposta. A discussdo do diagndsti-
co com a comunidade deve apoiar a dindmica de trabalho com o
grupo, de forma a fomentar a reflexdo coletiva dos problemas
comunitarios. Essa discussdo também permitird aos técnicos a
afericdo das interpretagdes ou andlise da realidade.

Basicamente os objetivos desse diagndstico sao:

— canhecimento inicial da comunidade do ponto de vis-
ta ecolégico, técnico, econdmico e social. ldentifi-
cando as potencialidades da comunidade, os limitan-
tes e os problemas que enfrentam os produtores;

— identificacao, pelos produtores, desses problemas

11



para que busquem as solugdes. Essa participacgéo ati-
va, proporcignara maior comprometimento com o
trabalho a ser executado. O trabalho passa a ser visto
nao mais como uma atividade isclada da pesguisa ou
extensdo, mas como um trabalho de responsabilidade
dos proprios produtores;

— elaboracdo de um planc de acdo da comunidade, em
que aparecam as prioridades de atuagdo e as diretri-
zes gerais do desenvolvimento da comunidade. Nesse
aspecto é necessario nao confundir esse plano com
algo formal e elaborado, ele deve ser preciso, embora
feito junto com os produtores deve ser simples e efi-

ciente de modo que todos o entendam;

— no comeco do trabalho, obter um retrato inicial da
comunidade que facilitara, posteriormente, a3 medicao
das evolucdes e do impacte do projeto.

Ndo confundir a rapidez do diagndstico com superficialida-
de (Bedu et a/.,1987). Toda negligéncia nesse aspecto poderd
conduzir a interpretacdes errdneas da realidade, podende ter con-
seqiiéncias negativas em todo o processo.

O diagnédstico rapido e dialogado deve ser considerado
como um ponto de partida, mas nao deve ser o Unico. Na concep-
cao metodoldgica, deve ser permanente. A medida que vdo se
aprofundando as linhas de trabaiho, deverdo requerer mais e me-
Ihores informacdes, que poderao ser obtidas por pesquisas ou por
diagndsticos especificos. No desenvolvimento do projeto é neces-
séario dedicar o tempo da equipe para retroalimentar o diagndstico
inicial, avaliar atividades passadas e programar atividades futuras.
Esse mecanismo estara incluso no plano de acao, de forma que
junto ao grupo, deverd ser revisado periodicamente com as finali-
dades colocadas anteriormente.

Para realizar esse diagndstico é preciso dar énfase aos se-
guintes aspectos:

12



— apresentar aos produtores a metodologia que o proje-
to propde com suportes pedagdgicos atraentes e ex-
pressivos;

— realizar o levantamento das informagoes em trés ni-
veis diferentes, mas que obngator:amente devem
convergir: a comunidade sob o ponto de vista agroe-
colégico, técnico, econdmico e social;

— restituir os resultados dos levantamentos aos produ-
tores, de modo a obter uma avaliacdo da prépria co-
munidade dos resultados obtidos;

— hierarquizar e priorizar os problemas de modo a de-
terminar o plano de acdo de maneira dialégica. Ou
seja, através da participacdo de todos os executores
do projeto, pesquisa, extensdo, produtores, e, se
possivel, outros segmentos da sociedade.

O diagndstico, feito em trés niveis diferentes, serdo trata-
dos separadamente, mas tentando dar a idéia de complementari-
dade.

3.1.1 Comunidade

Na comunidade é que se deve dar énfase aos aspectos so-
ciais da realidade, a qual esta inserida. Pretende -se identificar as-
pectos como as redes de relagdes mternas,.lrderangas, relagdes
da comunidade com orgaos exteriores, projetos existentes e suas
estratégias de realizacdo, e outros. H4 uma necessidade de per-
ceber as diferentes interpretagdes que existem dentro da comuni-
dade, sobre sua realidade, ou seja, as percepcées de cada um séo
dlferentes eé necessano resgatar estas diferencas.

Bravo (1984) em seu trabalho, propde que o dlagnostlco
preliminar da comunidade, seja precedido de um estudo prévio.

Esse estudo deve ser feito em funcao de alguns itens:
a) espaco geografico

b} histéria

13



¢) contexto cultural

d) sistema de poder

e} sistema social

f) sistema econbdmico

g) sistema de emprego

h} sistema educacional

i} sistema médico-sanitario

j) sistema habitacional

k) sistema de bem-estar social
I} sistema de transporte

m) sistema de comunicacbtes sociais
n) recursos comunitarios

o) tipos de personalidades

p) expectativa da comunidade quanto as dificuldades e
solucdes

q) experiéncias significativas em projetos comunitarios
r} participacdo de agentes externos a comunidade

Assim sendo, nesta proposta metodolégica, o estudo pre-
liminar e diagndstico preliminar propostos por Bravo {1984), fa-
zem parte de um mesmo item que o diagndstico rdpido e dialo-
gado na comunidade.

Dessa forma, parece importante esclarecer sucintamente
cada item:

a) espaco geografico - Para esse item recolhe-se infor-
mac¢des nos aspectos de localizagdo da comunidade.
Busca-se a elaboracao de um croqui da comunidade,
com a identificacdo de cada morador, vias de acesso,
e outros. Deve-se também levar em consideracdo as-
pectos como: nocao de area de abrangéncia, aciden-
tes geogréaficos e divisas com demais comunidades
ou regides.

14



b)

C)

d)

e)

histéria - Como se constitli 3 comuriidade, gue origem
teve e aspectos de ordem de’ evolucdo. Por exemplo,
comunigades que participaram de grandes fazendas que
foram sendo divididas com o passar do tempo.

contexto cultural --Esse item fornecera elementos sobre

padrGes e valores, crengas, praticas populares e proces-

s0s de mudangas. E uma descncao de alguns itens que
dao idéia do comportamento da comunidade. Aspectos

‘como religido predominante, costumes -mantidos, festas

religiosas, mudangas em termos de aceitagdo ou nio de
outras crengas. -

sistema de poder - N3o basta conhecer o sistema de po-
der formal da‘comunidade, expressados pelos partidos
politicos, as liderangas formais e institucionais. E preci-
50 conhecer as liderangas naturais, inclusive 0s canais
de comunicacdo utilizados por elas. Isto pode ser con-

.segmdo através da pesquisa, a partir das hderancas

formais, pessoas mais velhas. A citagdo sucessiva de

nomes iguais por pessoas diferentes podem indicar as
liderangas naturais.

sistema social - Nesse item o técnico procurard informa-

¢Ces sobre a familia, bem como o funcionamento dos
grupos sociais, especialmente grupos e entidades socio-
culturais. E bom inferir sobre o tipo de.relacionamento -
dentro da familia, como sdo tomadas as decisdes, e se
existe um peso entre 0s seus integrantes..

f) sistema econdmico - As informagdes sobre a forma de

a)

comercializacdo de produtos pela comunidade, onde e

'como sdo vend:dos Para esse item o diagndstico dos

sistemas de produq:ao deve servir de base para delinear
0s aspectos importantes. Esse deverd ser enriquecido
em aspectos de produgdo, comercializagdo e transfor-

‘magdes que existem dentro da prépria comunidade.

sistema de emprego - A principio, o sistema de emprego

estaria inserido no estudo econdmico da comunidade.

Devido & sua importancia faz-se necesséria uma separa-

15
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h)

¢ao. Nesse item procura-se obter a informacao referente
a mao-de-obra contratada, como ¢ feita essa relacio e
de onde vem essa mao-de-obra. Isso é importante para
definir a dependéncia interna da comunidade, do uso da
mao-de-obra. Qualquer tecnologia poupadora de mao-
de-obra pode ser socialmente prejudicial & comunidade,
se nado forem considerados aspectos de absorcido dessa
mao-de-obra que ficara disponivel.

sistema educacional - Informacdes sobre o nivel de es-
colaridade dos integrantes da comunidade, podem ser
interessantes, pois, podem dar uma idéia do instrumen-
tal de apoio que pode ser usado durante o trabalho. Da
mesma forma, a identificacdo da infra-estrutura educa-
cional oferecida na comunidade pode explicar a neces-
sidade dos produtores mandarem suas familias para os
centros urbangos,

i) sisterma médico-sanitario - Todas as informacdes sobre

doencas, assisténcia meédica preventiva e curativa de-
vem constar desse item. Sua utilizacdo assemelha-se ao
item anterior,

j} sistema habitacional - A gualidade habitacional da comu-

nidade pode servir como indicativo das expectativas de
seus integrantes, como também, da prépria qualidade
de vida.

k) sistema de bem-estar social - Para as comunidades ru-

rais o aspecto mais importante € o lazer dentro da co-
munidade. Normalmente, € nesse aspecto gue se en-
contram alguns dos grupos naturais existentes, e tam-
bém do tipo de relacionamento que ocorre dentro da
comunidade.

[) sistema de transporte - Além das vias de acesso, colo-

cada no item localizacdo geografica, aspectos como
meios de transporte disponiveis podem ser benéficos.
Isso possibilita ter idéias da facilidade de deslocamento



dos membros da comunidade, tanto referente aos as-
pectos econdmicos, como também sociais (médicos,
escola, etc.). Pode-se considerar também como um indi-
cativo do isolamento ou ndo da comunidade.

m) sistema de comunicacdes sociais - E importante identi-

n

o

P

—

—

—

ficar 0s meios de comunicacdo ao alcance da comuni-
dade, e também como ¢ feita essa comunicacdo interna.
Isso possibilita saber de que forma a comunidade tem
acesso a essa informagao e o modo de uséa-la. A comu-
nicacao interna favorece o préprio trabalho com a co-
munidade, de forma a utilizd-los eficientemente, quando
necessarios.

recursos comunitdrios - Sao 0s meios, as entidades, que
nas areas de saude, de ensino, de assisténcia técnica e
tantas outras, oferecem atendimento a comunidade,
gratuitamente ou nao. Isso & importante, pois, através
desses meios, pode-se buscar solugdes concretas & co-
munidade, como a infra-estrutura, e acoes propriamente
ditas. A representagcao sindical € um exemplo que, em
dado momento, pode proporcionar apoio politico ou juri-
dico, em funcdo de suas possibilidades.

.

tipos de personalidade - Este 6 um aspecto subjetivo e
sua utilizagcdo deve ficar a critério do técnico. Essa sub-
jetividade decorre da dificuldade em estabelecer um pa-
drao de comportamento unico para as pessoas. O que
pode ser feito aqui sao algumas considera¢des sobre a
prépria aceitacdo do trabalho. Pessoas mais abertas
aceitam melhor trabalhos na sua comunidade. As pro-
prias mudangas dos sistemas de produgdo da comuni-
dade podem dar um indicativo da abertura ou ndo de
seus integrantes a opinides de terceiros.

expectativas da comunidade quanto as suas dificuldades
e soluces - E um dos mais importantes, visto que, um

-

dos objetivos do diagnédstico é a identificacdo pelos
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produtores dos problemas que eles enfrentam para que
busquem as solucdes. Esse item confunde-se um pouco
com o proprio resultado do diagnéstico, mas a expecta-
tiva é que, enquanto esse va sendo executado, alguns
problemas que vao surgindo, possam ser discutidos jun-
to com outros. Para isso, gualguer que seja o instru-
mental definido para coleta de informacdes deve ter cer-
ta flexibilidade, permitindo a incorporacdo de novas
questdes.

g} experiéncias significativas em projetos comunitarios - E
o resgate, caso existam, de experiéncias em projetos
comuns ja vivenciadas na comunidade. Identificar quais
foram os sucessos e insucessos, de forma a ter uma
idéia do grau de agregacdo em funcdo dos objetivos.
Isso possibilitara, também, preparar o técnico em rela-
cdo as dificuldades que possa ter, em funcdo de insu-
cessos consecutivos de projetos comunitarios.

r) participacdo de agentes externos na comunidade - E im-
portante identificar se houve algum trabalho desenvol-
vido na comunidade por outros técnicos. Qual a impres-

. s80 da comunidade quanto a esse trabalho, as dificul-
dades que existiram. Como no item anterior, issa pode
servir como indicativo das dificuldades que podem vir a
ocorrer, j4 que um trabalho mal feito pode ter gerado
uma imagem negativa, dificultando, e até impedindo uma
nova atuacio nessa comunidade.

A coleta de informagdes para realizagdo do diagndstico da
comunidade pode‘ser feita de diversas formas. Ha uma tendéncia
de associar diagnéstico com a aplicacdo de questionario. Pode-se
langar mac de gualquer instrumental, desde que ele preencha as
necessidades do préprio diagndstico. O importante € que os téc-
nicos estejam bem capacitados para essa atividade. Nesse panto,
a elaboracdo de um roteiro de entrevista, por parte da equipe do
projeto, passa a ser uma alternativa interessante, pois obriga os
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entrevistados a discutirem o assunto e uniformizarem seus con-
ceitos antes de iniciar o trabalho.

3.1.2 Sistemas de producdo

A exploracdo agricola ¢ uma unidade econdmica na qual o
agricultor pratica um sistema de produgdo com a perspectiva de
aumentar seus ganhos. Esse é a combinagdo das produgdes e dos
fatores de producdo (terra, trabalho e capital} na explorag@o agri-
cola (Chombard de Lauwe, 1963, citado por Ruf, 1989).

Um dos pontos em que essa definicdo baseia-se é a de es-
trutura Unica, a exploracdo, na qual funciona o sistema dirigido
por um Unico ator, o agricultor. H& muitas regies do mundo em
que essa simplicidade ndo existe.

Dessa forma, os especialistas em microeconomia té&m se
confrontado com o problema da estrutura da exploracdo. Sem
poder adotar nem adaptar a definicdo de Chombard de Lauwe
(1963), citado por Ruf {1989}, eles ndo utilizam nem o termo ex-
ploragdo, nem o termo sistema de producio. Eles definem a uni-
dade de producdo agricola, como uma maneira privilegiada, na
qual se coloca em andamento os fatores de producdo e a partir
desses operam-se processos de utilizagdo e de circulagdo dos
produtos obtidos (SEDES, 1981, citado por Ruf, 1989).

No enfoque P&D, o sistema de producao é definido como
a combinacdo de producdes e dos fatores de producio que o
agricultor raciocina, em funcé@o dos seus objetivas de seus meios;
caracteriza-se (e é ao mesmo tempo amplamente imposta) por um
padrdo de culturas, um aparelho de producdo e uma disponibili-
dade de mao-de-obra que constitui a estrutura da exploragéo
(Tourte, 1978, citado por Ruf, 1989}). Mas, a ambicdo da P&D
nao é somente compreender como o produtor raciocina, uma vez
conhecidos seus objetivos. Também se interessa pelos sistemas
de cultivo, sistemas de criacdo e pelos sistemas de ordem superi-
or como os sistemas agrarios. '
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Dessa forma, administrar melhor as exploragcdes, arrumar
os espacos, profissionalizar a agricultura sdo os trés maiores obje-
tivos do desenvolvimento rural e para os quais contribuem a pes-

quisa dos sistemas de producdo e os sistemas agrarios (Lefort,
1984, citado por Ruf, 1989).

Sendo assim, conhecer como o produtor combina os ele-
mentos constitutivos de sua exploragdo, em um sistema de pro-
ducao, é importante para apoiar o desenvolvimento.

Para isso, é necesséario saber se o sistema de producao
inclui os sistemas de cultivo e de criaciio, de acordo com as pos-
sibilidades {em funcdo do meio) e dos elementos do instrumento
de producdo, as possibilidades de producdo vegetal e animal, gue
permite o ecossistema, e dos objetivos que o agricultor possui.

A andlise dos sistemas de p‘rodugéo deve contemplar a
avaliacdo dos fluxos que nele ocorrem, principalmente aqueles de
ordem monetario, energético e de forma de trabalho. Nio se deve
idealizar em nenhum momento solucdes técnicas, sem considerar
a repercussao no subsistema socioecondmico e demais subsiste-
mas envolvidos (Sanches & Betancourt, 1989).

O sistema de cultivo constitui uma categoria de anélise de
grande precisdo que permite referir-se igualmente aos sistemas
vegetais como também aos animais. Interpreta-se como compo-
nente de um determinado sistema de producao, que se racionaliza
a uma parte da exploragdo, um campo, uma parcela, um rebanho,
em funcado de suas aptidées para viabilizar determinados objeti-
vos, localizados no plano temporat.

O estudo de um sistema de cultivo corresponde, entre ou-
tros aspectos, aos seguintes:

— avaliacdo de populagdo vegetal: o crescimento e
desenvolvimento das plantas cultivadas, sua associ-
acdo no espaco, sua rotacdo no tempo e a ocorrén-
cia eventual das invasoras;
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— itinerdrios técnicos praticados, ou seja as combina-
coes logicas e ordenadas das técnicas empregadas;

— nivel das producdes obtidas, e os efeitos do sistema
sobre a reproducao da fertilidade.

No -momento de realizar a analise, deve-se levar em conta
algumas diferencas béasicas entre a parcela e o rebanho, no que
se refere a: tempo requerido para obter a producdo, o nimero de
individuos a analisar em cada caso, e o tipo de limitagdes proprios
de cada um.

Assim sendo, para fazer o diagndstico no sistema de pro-
ducdo deve-se levar em consideracio:

— o ciclo dos cultivos e os calendérios culturais;

— os instrumentais utilizados e as técnicas culturais;
— o0 tempo e a organizacao do trabalho;

— 0s recursos disponiveis para seu funcionamento.

Dessa forma, pode-se lancar m3o de instrumentais de
acordo com os objetivos propostos.

Uma alternativa que vem sendo utilizada para a descricdo
dos sistemas de producéo € a aplicacdo de questiondrio, porém,
ndo é pré-requisito basico. O importante é valorizar a experiéncia
local dos técnicos que trabalham na definicdo do instrumental a
ser usado, pois, j& possuem, de certa forma, um conhecimento
do sistema de producdo em uso. O que se propde € usar esse co-
nhecimento como hipétese de trabalho, confirmando-a ou ndo
através do diagnéstico.

Essa descricdo ndo sé permite o conhecimento dos siste-
mas de produgdo, como também, identifica alguns entraves de-
les, refletindo em resultados nido satisfatérios. Esses podem ser,
em funcao de demanda da comunidade, os primeiros assuntos a
serem trabalhados pelo projeto para melhorar a renda e a quallda-
de de vida dos produtores.

Da mesma forma, a problemética interna do sistema de
producao pode gerar os primeiros temas do trabalho comunitéario.
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Como exemplo: a necessidade de calcario, que pode ser viabiliza-
da pela compra em conjunto. Ou seja, uma necessidade interna
do sistema de producdo gera uma acdo grupal, fazendo nascer o
espirito coletivo, necessario, na maioria das vezes, para viabilizar
os sistemas de producio.

3.1.3 Recursos naturais

O termo sistema agrario é usado para caracterizar, no es-
paco, a associacdo das producdes e das técnicas utilizadas por
uma sociedade visando a satisfazer suas necessidades., Expressa,
em particular, a interacdo entre um sistema bioecoldgico, repre-
sentado pelc meic natural, e um meio sociocultural, através de
praticas originadas mais especificamente da experiéncia técnica.

Por sua vez, um sistema de producdo estd formado por um
"conjunto produtive” e um certo "arranjo”. O conjunto produtivo
estd definido pelas condicdes ndo modificdveis do meio, a saber,
a altitude que determina as temperaturas, e a pendente que fixa
as condigbes de drenagem e as possibilidades de uso de méaqui-
nas. O arranjo expressa a forma em qgue se encontram as espéci-
es vegetais sobre uma determinada superficie de terreno (Ruf,
1989]}.

Como pode-se ver ambas definicdes colocam claramente a
influéncia dos recursos naturais, tanto no sisterna agrario como
no sistema de producdo.

O diagndstico dos recursos naturats deve ser considerado
como a identificagcdo das paisagens e os modos de utilizacdo do
espaco, analisar os diferentes componentes do meio ambiente,
estudar as praticas agricolas, as formas de uso e conservacdo
dos recursos, e colocar em evidéncia a organizacido social que
valoriza esse espaco.

Dessa forma, no enfoque P&D, fica muito dificil a disso-
ciacdo dos recursos naturais e das formas de organizacdes sociais
existentes nele.
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Essas relacoes, entre o0 meio ambiente e a sociedade, pres-
tam-se também a interpretacoes diferentes. Certos ecologistas
privilegiam a andlise do meio, analisam as diversidades climaticas,
biolégicas, socioecondmicas, reportando-as a uma conseqiéncia
das caracteristicas topograficas: altura, declividade, e outros e
tém a debilidade de acreditar que a flora e a fauna s8o excelentes
indicadores das condigoes biofisicas, as quais regulam as ativida-
des humanas, pelo menos em parte {Dobremez, 1987, citado por
Eressue, 1989). Par sua vez, alguns agrénomos tém buscado
uma nova entrada ao estudo dos sistemas agrarios, localizando as
unidades de producdo em seu espaco e analisando a paisagem
como leitura (parcial) das praticas agricolas {Defontaines, 1982,
citado por Eressue, 1989). Assume-se uma série de interactes
entre a paisagem, projetos dos agricultores e entorno socioeco-
némico: a paisagem condiciona e reflete por sua vez as praticas
agricolas, as quais a modificam; a paisagem influencia e informa
sobre os projetos dos agricultores, os quais escolhem as praticas
agricolas; a paisagem influencia e informa também sobre o entor-
no socioecondmico, o qual, por sua vez a modifica. Busca-se, as-
sim passar do visual {a paisagem) ao funcional {as praticas agri-
colas). A analise, parcelada, da paisagem pode realizar-se em uma
microrregido para por em evidéncia suas principais caracteristicas,
onde as préticas agricolas podem ser reveladas. A anilise compa-
rativa de paisagens permite captar as diferencas nas praticas
agricolas (INRA-ENSSAA, 1979, citado por Eressue, 1989).

Assim sendo, o diagnéstico dos recursos naturais, associ-
ado ao da comunidade e dos sistemas de producdo, sdo impor-

tantes, visto que, como foi demonstrado, existe uma interdepen-
déncia entre eles.

-~

3.2 Restituicdo a comunidade

Um dos aspectos que se deve enfatizar no diagndstico ra-
pido e dialogado € a restituicdo dos resultados dos levantamentos
aos produtores, de modo a obter uma avaliacdo da prépria comu-
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nidade quanto aos resultados obtidos. Todo o trabalho de diagnds-
tico ndo tem objetivo de conhecimento para o pesquisador ou o
extensionista, ¢ sim um objetivo operacional de encontrar e im-
plementar respostas adaptadas aos problemas identificados. Mas,
para isso € importante uma participacdo efetiva dos produtores
neste processo de andlise da problematica e reflexao de alternati-
vas. Ou seja, & necessério que os produtores se envolvam em
uma dindmica de mudancas, e para isso necessitam de apoio. A
restituicac € uma maneira de apoiar esta dindmica interna.

Segunda Tonneau {1989}, os motivos para fazer a restitui-
cao sdo os seguintes:

a) permite incentivar a participacao dos produtores na ana-
lise de sua realidade, para aumentar a capacidade de fa-
zer propostas adaptadas e de implementa-las. Normal-
mente, os produtores tém participacdo muito reduzida
em processos de pesquisa, de extensdo e na preparacao
das etapas de agao. Os produtores sdo solicitados para
responder perguntas e mais tarde para realizar 0s proje-
tos elaborados pelos técnicos. Desta forma, eles ndo
sdo atores ativos, pois sdo excluidos da etapa prepara-
téria. Nao tém a possibilidade de analisar, interpretar,
definir prioridades e decidir. Permite transformar a rela-
cao vertical (em que ha apenas uma transferéncia de in-
formacoes do técnico para o produtor} do técnico com o
produtor, em uma relacdo horizontal {didlogo permanen-
te entre o técnico e o produtor). Permite a participacao
do agricultor, na etapa do diagndstico, para chegar a um
diagndstico consensual;

b) permite exteriorizar o diagnostico. E a oportunidade para
iniciar o didlogo entre a visdo externa (dos técnicos) e a
visdo interna (dos produtores}). Esse confronto das duas
visdes permite confirmar a visdo dos técnicos e também
completa-las;
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¢} E também uma oportunidade para iniciar um debate in-
terno na comunidade. Ela da aos produtores uma viséo
global da realidade em que eles vivem. Na vida cotidia-
na, cada produtor vé a realidade segundo os seus inte-
resses. Com a restituicéo ele vé a sintese de vérias rea-
lidades de pontos de vistas diferentes, de forma que ele
ja nao é o centro sozinho. Prepara condicoes favoraveis
a um debate, a uma negociacao interna que integre as
percepcoes, interesses e ldgicas diferentes;

d

—

também permite uma informacao ampla e organizada do
gue estd acontecendo na area (conhecimento mais pro-
fundo do meio natural, do contexto, das evolugdes e
conseqliéncias). E uma oportunidade para elevar o nivel
de informagao geral e também para treinamento, redu-
zindo a distancia entre técnicos e produtores, permitin-
do a valorizagdo dos conhecimentos dos produtores;

e} o objetivo da restituicdo é provocar um "choque”. Os
produtores deparam-se com uma imagem completa da
realidade que eles vivem, normalmente de maneira par-
celada, produz uma desestabilizacdo que ativa o pro-
cesso interno de reflexdo.

Nem todos esses objetivos mencionados sdo alcancados
em uma primeira restituicdo. Essa deve servir como inicio de um
processo que vai se desenvolver durante toda a intervencido pos-
terior. A cada etapa do processo sdo feitas restituicbes para que
pouco a pouco os produtores possam apropriar-se do conteddo, e
progredir na tomada de decisdo. A primeira restituicdo permite
iniciar a participacdo dos produtores na definicdo negociada e
consensual dos objetivos e condicdes de um processo de desen-

volvimento que eles manejam, materializando-sé no plano de acio
da comunidade.

3.3 Plano de acdc da comunidade

Pode-se definir um plano como sendo um conjunto de mé-
todos e medidas para execucio de um empreendimento. Coloca-
se, também, como sendo a materializacdo do planejamento e ge-
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ralmente é utilizado numa dimensdo mais global, nacional, regio-
nal e setorial {Bravo, 1984).

Dessa forma, a partir do diagnéstico e sua restituicdo, o
técnico deve iniciar a programacao de atividades. E o comeco da
execucao planejada, através da elaboracao de um plano que orien-
te a sua acdo e a da comunidade para a intervencao nos bloqueios
ao desenvolvimento local.

No plano de acdo devem constar todos os anseios da co-
munidade, tanto a curto como a longo prazo. Nao deve ser uma
simples listagem dos problemas a serem resolvidos. No plano de-
vem constar as acfes que devem ser feitas para a solucdo dos
problemas, como também 0s recursos necesséarios e o0s [d dispo-
niveis para cada empreendimento.

Deve ficar claro, que no plano de acdo da comunidade néo
somente deverdo constar atividades técnicas. Qutros tipos de
problemas como falta de escola, posto médico, por exemplo, de-
vem constar, pois nem sempre no trabalho de desenvolvimento a
prioridade é a guestao tecnoldgica ou produtiva.

O técnico nac deve fugir da responsabilidade de atuar em
outras dreas que ndo seja a de tecnologia propriamente dita. E
claro que, em acdes do tipo social, ele deve servir como animador
do processo, esclarecendo 0 que é necessario, e guem deve ser
procurado. Deve dar informacdes suficientes para que 0s comuni-
tarios busquem a solucéo para esse tipo de problema.

Essa proposta ndo se restringe apenas as inovacfes, mas
também & melhoria dos sistemas de producio. Busca-se alongar o

conceito, para experimentacoes de inovacdes, também no meio
social. .

Uma das especialidades do enfoque P&D é que essa expe-
rimentagdo vai ser orientada, ao mesmo tempo, na direcdo da
melhoria técnica dos sistemas de producao e na direcdo da orga-
nizagao necessaria, com a qual os produtores possam adotar suas
inovacdes (Jouve & Mercoiret, 1989).

26



A comunidade para desenvolver-se ndo deve partir Gnica e
exclusivamente para a melhoria dos sistemas de producao. Essa
melhoria pode ser influenciada por outros.fatores, que nao a ne-
cessidade tecnolégica. A atuacdo em setores como sadde e edu-
cacao podem ser prioritarias, influenciando indiretamente qualquer
iniciativa interna aos sistemas de producdo. -

E nesse aspecto que, a metodologia proposta, assume seu
carater inovador. A pesquisa e a extensdog, como elementos de
apoio ao desenvolvimento rural, devem assumir uma postura dia-
[ética, abrindo o raio de sua acdo para outras areas que n3o seja
somente a producdo. |sso ndo quer dizer que pesquisadores e ex-
tensionistas devam assumir a responsabilidade de atuar em outras
areas que nao a de sua especialidade. Deve-se resgatar a idéia do
técnico como educador no processo de desenvolvimento rural.
Seu trabalho como educador ndo se esgota e ndo se deve esgotar
no dominio das técnicas, pois que essa ndo existe sem os ho-
mens, e esses ndo existem fora da histdria, fora da realidade que
devem transformar {Freire, 1977).

4 A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NA PROPOSTA
METODOLOGICA

Nao se pode negar que .2 _questdc tecnoldgica aparece
como demanda, com_freqléncia, no trabalho realizado em comu-
nidades rurais, pois, através da exploracdo das propriedades é
que os comunitarios tiram seus meios de sustento. O _que nio
pode acontecer € assumir isso. como premissa basica, e delinear

toda a acéo sé para o campo da transferéncia de tecnologla

Partlndo da premissa de que a difusdo de tecnologlas
pode, e & provavel que seja, uma demanda da comunidade, e
que, o enfoque P&D foi criado visando a melhorar a adocdo e
transferéncia de tecnologias como um dos elementos propulsores
do processo de desenvolvimento, essa metodologia deve adian-
tar-se e detalhar alguns instrumentais que podem ser usados nes-
sa questdo.

27



Com isso, a utilizacdo de tipologia dos sistemas de produ-
cdo, apoio a organizacdo rural, grupos de interesse, grupos de
gestdo e rede de propriedades de referéncia podem aparecer
camo instrumentais interessantes para atuacao,

4.1 Tipologia dos sistemas de produgio

Essa tipologia pode ser definida como o agrupamento dos
sistemas de producgao existentes em uma comunidade, em funcao
das varidveis descritivas dos mesmos, em classes que possuam
uma certa homogeneidade,

0O que se define como varidveis descritivas sao aguelas
usadas no diagndstico para descricao do sistemas de producdo.
Em funcdo do nivel de descricdo que se deseja obter do diagnos-
tico, para a tipologia, nem todas as varidveis devem ser usadas.

A classificacdo dos sistemas de producdo serve basica-
mente para a definicdo de dominios de recomendacao de uma de-
terminada tecnologia, ou seja, para definir para quais produtores
uma tecnologia pode ser recomendada, apos realizada a valida-
cao.

Ela serve tambeém para delinear a atuacao do técnico, isso
é: com a definicdo dos sistemas de producédo existentes, o pes-
quisador e o extensionista possuem uma idéia do tipo de assesso-
ramento que pode ser feito nas propriedades.

A tipologia define a rede de propriedades de referéncia e
quais os produtores que devem estar representados por ela.

Esse instrumental & eficiente para a transferéncia de tec-
nologia, mas para a atuacdo em outros setores, que nao o agro-
pecudrio, sua utilizacdo nado é necesséria.

4.2 Apoio a organizacédo rural

A metodologia estd baseada em um trabalho com grupos
de produtores. O trabalho de assisténcia técnica torna-se mais
eficiente e de maior abrangéncia, pois, sua atuacao passa da indi-
vidual para grupal, aumentando o nimero de produtores assisti-
dos.
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O trabalho com grupos também deve ter como objetivo a
organizagao dos produtores em entidades representativas. Isso
porque, na maioria dos casos, as tecnologias para pequenos e
médios produtores sdo viabilizadas através do grupo. O apoio a
organizacdo serve para agilizar a adocdo de determinadas tecno-
-logias que, de forma isolada, necessitariam de maior tempo para
acumulagao do capital para aquisigdo de insumos, maquinas e ou-
tros, que de forma isolada os produtores n3o teriam acesso ou
demorariam muito para té-lo.

A organizagao rural é importante para a representatividade
politica da classe rural. O fato de os produtores estarem or-
ganizados, legalmente, possibilita maior pressio politica junto as
autoridades, tanto locais como estaduais e federais. Essa repre-
sentatividade politica facilita principalmente as negociacdes dos
aspectos sociais, saude, educacado, necesséarios ao desenvolvi-
mento rural; como também, em alguns casos, na discussdo de
politicas de desenvolvimento.

Isso ndo quer dizer que toda comunidade trabalhada pela
metodologia deve transformar-se em associacdo ou outro tipo de
organizacdo. Depende da maturidade alcancada pelo grupo, du-
rante a execugdo do trabalho. Mas, deve ficar bem claro que o
objetive deve estar sempre intrinseco ao trabalho com comunida-
des rurais. - '

Outra caracteristica.importante, que justifica o apoio 3 or-
ganizacdo rural é que, atualmente existem por parte do Governo
Federal, e em alguns casos estadual, linhas de financiamento es-
pecificas e em condicGes favordveis &s organizagdes rurais. Dessa
forma, 0 uso dessas facilidades é mais uma estratégia de apoio ao
desenvolvimento. Nao se pode incorrer em um érro histdrico que é
a formacédo de associagcdo Unica e exclusivamente para obtencdo
de recursos. A experiéncia tem mostrado gue organizagdes desse
tipo tém sua duragdo muito pequena. O recurso, nos casos em
que a maturidade do associativismo ndo existe, serve muito mais’
como elemento desagregante que como agregante.

Assim sendo, é dificil dizer em que momento deve ser
criada uma associagao formal de produtores. O que deve ficar:
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cltaro & que no trabalho do técnico, como educador, essas ques-
tdes devem ser discutidas, de forma que a prépria comunidade

decida em que momento deve passar para esse estagio mais
avancado.

4.3 Grupos de interesse

Apds a elaboracao do plano de acdo, no qual devem cons-
tar todas as aspiracoes da comunidade quanto a solucdo dos pro-
blemas, passa-se para a etapa de priorizacdo. Essa priorizacdo de
atividades é que permite decidir em funcdo de uma gama de
acoes, normalmente grande, quais as mais importantes e, poste-
riormente, proceder a operacionalizacdo. Esse é um procedimento
pedagdgico adeguado, pois, organiza O pProcesso e assegura a
qualidade do trabalho a ser feito.

Em funcdo da definicdo de atividades a serem desenvolvi-
das, o grupo de interesse formar-se-a, considerando cada ativida-
de. Esse grupo, em fungdo de um problema especifico, é que de-
fine a atividade a ser enfocada. Para isso, de acordo com o inte-
resse dos produtores, pode-se formar um grupo de atividades, ou
seja, os produtores interessados em acompanhar o trabalho em
uma determinada atividade vao formar um grupo especifico.

Isso ndo ¢ um pré-requisito, pois na pratica, no momento
em que se trata assuntos referentes aos sistemas de producao, a
participacdo nos grupos de interesse nao se restringe apenas a
produtores que executam determinada atividade.

Dessa forma, para fins metodolégicos, coloca-se que pode
haver essa divisdo em subgrupos, mas para efeito pratico pode

*  ndo acontecer.

O trabalho com grupos de interesse tem duas fases distin-
tas: a primeira ¢ a reflexdo dos problemas; e a segunda a realiza-
cao das acoes definidas.

A analise do problema deve ser feita em qguatro etapas:

a) interpretacao do problema pelos préprios produtores-
Inicia-se um processo didatico que permitird aos produ-
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b}

c)

d)

tores definir as raizes do problema e as condictes na
gual ele se desenvolve;

inventario das tecnologias ou solugdes existentes utili-
zadas pelos produtores - Determina-se, junto ao grupo,
se existem e quais sdo as solugdes simples, ja utilizadas
para superar o problema. Esse levantamento valoriza os
produtores e possibilita utilizar tecnologias simples, ja
adaptadas peles proprios produtores. Esse inventario
terd como resultado um banco de dados;

intervengdo do técnico - Nessa etapa, a participagdo do
técnico passa a ser mais importante, pois ele deve re-
discutir o problema com os produtores e analisa-lo mais
profundamente, se necessario. Nesse momento é que o
técnico propde alternativas que ndo sio utilizadas;

discussao de todas as alternativas - Essa discussio tera
como base os recursos técnicos necessdarios do custo e
a adaptabilidade das tecnologias ou solucdes aos siste-
mas de producao existentes,

A segunda fase do trabalho é a realizagdo de acdes defini-
das na primeira,

No caso do trabalho com tecnologias, quatro tipos de situ-
acoes podem ser encontradas:

a)

b)

c)

quando o problema ja tem sclugdo validada no campo,
mas é desconhecido pelos produtores, utiliza-se a uni-
dade de demonstragdo. A escolha do local, condugdo e
observacao da evolucao da unidade sera de responsabi-
lidade dos produtores com o ap0|o dos técnicos, sem-
pre que necessario.

gquando o problema tem solucdo, mas ndo foi validado
no campo, usa-se a unidade de ohservacdo., Essa uni-
dade serd de responsabilidade da pesquisa e extensao,
mas com participagdo ativa dos produtores.

quando o problema ndo tem  solucio, esse deverd ser
encaminhado para os centros de pesquisas, fazendo a
sua retroalimentacao com a problematica identificada no
campo.
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d) quando o problema tem solugbes que ndo sdo técnicas,
como exemplo: problemas de comercializacdo de produ-
tos, compra de insumos; ¢ tipo de apoio serd de forma-
¢ao e estruturacdo da comunidade, ou seja, uma atua-
¢cao muito mais em termos de organizacdo dos produto-
res.

4.4 Grupos de gestao

O grupo de gestdo é um instrumental pedagdgico, que
deve ser utilizado visando a melhoria da administracdo das pro-
priedades. Como se pode ver, € algo mais especifico e tedrico, do
que tratar com problemas tecnoldgicos enfrentados pelos produto-
res.

Esse grupo visa a melhoria de administrag3o, por parte dos
produtores, dos recursos disponiveis dos sistemas de producéo,

Os objetivos bésicos desse grupo sio:

a) apoio & administragao rural - nesse grupo propde-se a
capacitacdo dos produtores no que tange a administra-
¢éo rural. Nesse momento, busca-se melhor formacio
dos produtores na avaliacdo e aproveitamento dos re-
cursos disponiveis, como forma de chegar & eficiéncia
do processo produtivo.

b) elaboragao de referéncias locais - através do acompa-
nhamento da adog¢ao de tecnologias, € seu comporta-
mento dentro dos sistemas de producdo sdo definidas
as referéncias locais. Essas vdo fazer parte de um banco

-de dados por se tratar das mudancas ocorridas no sis-
temas de producdo, apés a incorporacido de determinada
tecnologia.

O grupo de gestdo é dependente do trabalho de acompa-
nhamento feito na rede de propriedade de referéncia ou de outro
tipo de referéncia, em termos de funcionamento dos sistemas de
producao.
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A idéia basica é usar o resultado do acompanhamento dos
sistemas para discussao em grupo com os produtores, das alter-
nativas de administragcdo e das tecnologias j4 validadas, e seu
comportamento nos sistemas.

-

A base do grupo de gestdo é a tipologia dos sistemas de
producdo, pois, em fungdo dos tipos de sistemas, serdo definidas
as administracoes possiveis dos mesmos.

4.5 Rede de fazendas de referéncia

A rede de fazendas de referéncia (Figura 2} é um instru-
mental de apoio, que pode ser langado quando ndo existe um co-

nhecimento amplo dos sistemas de produ¢do de uma determinada
regido.

TIPOLOGIA DOS SISTEMAS ZONEAMENTO
DE PRODUCAO AGROECOLOGICO

! REDE DE PROPRIEDADES DE REFERENCIA !
- Caracteriza¢ao funcional dos sistemas de producdo
- Validagdo técnico-econdmica das tecnologias
- Observagio da evolugdo dos sistemnas de produgéo

I ELABORACAO DE FICHAS TECNICAS
PROPRIEDADES
ISOLADAS COMUNIDADE

GRUPO DE GRUPO DE

GESTAD INTERESSE

- Dados obtidos - Tecnologias

acompanhamen validadas

- Avaliagdo das

tecnologias

FIG. 2 - Diagrama da rede de propriedades de referéncia na pro-
posta metodoldgica.
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O trabalho com grupos de gestdo estd baseado nas infor-
macdes obtidas pela descricdo dos sistemas de producdo. Para
isso, algumas propriedades podem ser escolhidas, onde serd feito
um acompanhamento detalhado dos sistemas. Essas propriedades
irdo compor a rede de fazendas de referéncia, cujos objetivos sdo:

1) caracterizar 0s sistemas de producao existentes -
Esse acompanhamento permitird obter uma descricdo
detalhada do funcionamento dos sistemas, obtendo
com isso os perfis das exploragdes; '

2} validacdo de tecnologias - Essas propriedades propor-
cionardo a validagdo das tecnologias dentro dos sis-
temas de produgdo. No grupo de interesse, a tecno-
logia sera tratada de forma isolada, apenas como
solucdao de um problema especifico. Nessas proprie-
dades a tecnologia sera avaliada de forma a determi-
nar os seus reflexos nos outros componentes do sis-
tema. Esse tipo de valida¢ao, como no grupo de inte-
resse, ird alimentar o banco de dados de tecnologias
validadas;

3} acompanhamento da evolugdo dos sistemas de pro-
ducdo e avaliacdo da adocgdoc de tecnologia. Assim,
na rede, sera feita a validagdo de tecnologia dentro
do sistemas de producdo e serdo identificadas as
mudang¢as que ocorrerem no sistema, fruto da ado-
cdo da tecnologia. Em propriedades em que nido hou-
ver adogdo de tecnologias, observar-se-a seu desen-
volvimento, de forma a ter a. evolugdo normal desses
sistemas.

A escolha dessas propriedades estard baseada em dois cri-
térios:

1} tipologia dos sistemas de producdo - Em fungao do
resultado da tipologia das comunidades podem ser

escolhidas propriedades representativas de cada
classe.
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2) zoneamento agroecologico - Além.dos tipos de sis-
tema deve-se considerar o ambiente ao qual os sis-
temas estdo inseridos. Dessa forma, o levantamento
das zonas homogéneas praoporcionard a escolha das
propriedades representativas de cada ambiente.

Se o trabalho desenvolvido em uma regido engloba mais
de uma comunidade, para ndo haver um crescimento muito exa-
gerado do nimero de propriedades a serem acompanhadas, pode-
se buscar uma nao. repeticdo de propriedades semelhantes. QOu
seja, os sistemas de producao associados a unidade agroecologi-
ca, ja representado em uma comunidade,.ndo devem ser repeti-
dos em outra, no caso de outras possuirem as mesmas caracte-
risticas, tanto em termos de sistemas como unidades agroecold-
gicas. ' '

Assim sendo, a rede de fazendas de referéncia proporcio-
nard a elaboracao de fichas técnicas, que serdo a descricdo des-
ses sistemas de producao. Essas fichas poderdo ser usadas pela
assisténcia técnica como referencial teérico para trabalho nas
comunidades, no grupo de gestdo e no grupo de interesse, como
também nas propriedades isoladas, desde que haja demanda ou
interesse por esse tipo de assisténcia.

5  AVALIACAO DIALOGADA

Avaliar € o momento de julgar o resultado de um trabalho,
programa ou atividade em relacdo aos objetivos estabelecidos no
projeto. Esse conceito define bem a finalidade da avaliacdo, seja
ela interiormente ou formativa, final ou somativa {Bravo, 1984).

Nesses dois niveis de avaliacdo, os objetivos: servirdo
sempre de pardmetros de comparacio ou de verificacdo da quah-
dade do trabalho do técnico que atua na comunidade.

A avaliacdo intercorrente ou formativa deve ser empregada
em todo o procedimento metodolégico. Essa também & denomi-
nada de retroalimentacao (feed-back). A cada instante que se
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verifica insuficiéncia ou falta de elementos no diagndstico o téc-
nico deve voltar ao momento de estudo, na busca de informacdes
sobre a realidade social. Na realizacdo de a¢des o técnico pode
perceber alguma falha no nivel de hipdtese de causa. Sua atitude
sera a de retornar o momento anterior ao diagndstico, reavalian-
do-o, de modo a identificar a falha percebida e, assim, promover
sua correcao.

Esse tipo de avaliacdo deve ser feita durante todo o pro-
cesso, a partir do diagndstico rapido e dialogado, até o inicio das
acdes de grupo de interesse, apoio a organizacao, rede de fazen-
das de referéncia e grupo de gestao,

Uma caracteristica importante que fica a cargo da percep-
cdo do técnico é a de definir em que instante deve parar de pro-
ceder as correcdes. Na medida em que ele conhece a comunidade
e possua um razoavel entrosamento, teérico-pratico, sabera dar
valor a retroalimentacdo como instrumento nao s6 de controle e
correcdo, mas, principalmente, de aprimoramento de sua ac3o na
comunidade.

A avaliacdo dialogada (Figura 1} € uma avaliacao somativa
ou final. E 0 momento final de uma acfio. E nela em que se verifi-
ca a validade da acao executada quanto aos objetivos propostos.
Verifica se a acdo resultou na eliminagao, canalizacao ou mesmo
minimizacdo das causas que determinavam os problemas ou blo-
queios ao desenvolvimento local. A avaliacdo tem como finalidade
a verificacao dos resultados obtidos na execuc¢do de uma acao,
considerando os seus objetivos.

Essa avaliacdo é chamada dialogada, pois deve ser feita
juntamente com os produtores. Como no caso da restituicdo do
diagnostico, a forma de percepcao dos produtores é diferente da
dos teécnicos, podendo resultar em diferentes interpretacées do
resultado de uma acio.

A avaliacdo dialogada, mesmo sendo do tipo somativa ou
final, deve assumir a caracteristica de retroalimentacédo do plano

36



de acdo da comunidade. A partir dos seus resuitados é que serdo
definidas novas agdes, tanto no que tange & organizacdo rural,

como no grupo de interesse, grupo de gestdo e rede de fazenda
de referéncia.

6 CONCLUSAO

Esta proposta metodolégica ndo tem a intencdo de ser fi-
nal e estatica. A pesquisa e a extensao tém como obrigagdo bus-
car alternativas para o problema da adocdo de tecnologia, visto

que a pesquisa tem gerado muito conhecimento, e pouco, real-
mente, tem sido adotado.

Isso nao quer dizer que o problema da adocdo estd na
forma como a transferéncia de tecnologia vem sendo feita. A
qualidade da tecnologia gerada também ¢é outro fator de preocu-
pacdo. O que se busca é uma metodologia de trabalho em que,
tanto a forma de atuacd@o junto aos produtores seja methorada,
como também a propria definicdo das prioridades de pesquisas
seja aperfeicoada.

O desenvolvimento rural ndo pode ser considerado somen-
te como um problema de uso de tecnologia. O melhor funciona-
mento dos sistemas de producdo é uma forma de atuar no pro-
blema, mas ndo o Gnico. E necessario mudar essa concepcéo
passando a atuar em outras areas além da area técnica. E preciso
incorporar ao trabalho de assisténcia técnica, a nocdo de que
problemas de cunho social devem ser também discutidos com os

produtores, de forma a obter desenvolvimento.

O uso do enfoque P&D, na transferéncia de tecnologia,
pode ser uma alternativa para melhorar a relacdo pesquisa, exten-
sdo e produtores, visto que ela possui como marco conceitual o
uso do enfoque sistérmico. O uso desse enfoque, tanto na difusdo
de tecnologia, como também na definicdo dos problemas a serem
pesquisados, contribuird para minimizar o problema de adocdo
das tecnologias existentes.
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Finalmente, cabe ressaltar que o desenvolvimento sé sera
equacionado, quando houver o comprometimento das instituicoes
envolvidas no processo. E utépico pensar que uma metodologia
bem elaborada, de forma isolada poderd resolver o problema.
Qualquer motodologia sem o comprometimento dos atores que
dela fardo uso, de nada servird.
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