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Sumario

A viabilidade de um sistema de producao de leite em base familiar é estudada, com
foco na capacidade da geracéo de renda. O sistema de producao de leite tradicional
selecionado € tipico e representativo da agricultura familiar da regido Oeste
Catarinense. Esta regido concentra 58% dos produtores e produz 73% da produgao
total do estado. Duas estratégias sdo comparadas: estratégia A, aumentando 50% no
numero das vacas; versus estratégia B, com aumentando em 50% na produtividade
das vacas, com a opcao de despender mais em fertilizante e outros cuidados no
manejo. O resultado foi de que um aumento no numero das vacas (estratégia A), per
si, ndo parece ser a melhor estratégia para aumento da eficiéncia econémica, em
termos da margem liquida. Entretanto, a ado¢do de uma estratégia que possibilite
aumentar a produtividade das vacas revela-se como mais interessante. Esta
alternativa pode tornar-se mais atrativa no ambito do uso mais eficiente dos recursos

naturais, especialmente terra.

Palavras-chave: Sistema-referéncia de producédo de leite. Segmentagdo. Painel

técnico. Otimizagao.
Revisao de literatura

Dados do IBGE (2008) indicam que a mesorregido Oeste Catarinense teve
crescimento de 157% na producgao entre 1996 e 2006. Atualmente esta mesoregiao
concentra 63% do rebanho leiteiro catarinense, com 58% dos produtores que, em
2006, responderam por 73% da produgao do estado. Segundo Stock et al, (2008),
este crescimento se deu, ndo apenas, pelo aumento no numero agregado de vacas
(6,3% ao ano), mas especialmente por incrementos na produtividade média por vaca,

em 3,4% ao ano. Nesta pesquisa estudou-se a viabilidade de sistemas de produgao
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Metodologia

Para avaliar a viabilidade econémica em termos das estratégias utilizou-se modelo de
simulacao para estimar indicadores e analisa-los comparativamente, conforme
preconizado por Stock et al. (2008). Duas opgdes de mudancga no sistema de
producao foram consideradas e comparadas vis-a-vis com a situagao real, em termos
de custos de produgao e de impactos na renda mensal e requerimento de recursos

produtivos.

Os dados formam obtidos por meio de painel técnico realizado no Oeste Catarinense,
ocasiao em que foram identificados dois sistemas de producao de leite. O sistema de
producao de leite familiar tradicional caracteriza uma propriedade de producao leiteira
familiar, com total de vacas de 9 vacas, producao diaria total de 51 litros em média e
fazendo cria e recria de novilhas para reposicéo. Estimou-se que este sistema é
representativo de 46 mil familias produtoras de leite (90% dos estabelecimentos da
regiao) e que, no agregado, produzem 60% do volume total do Oeste Catarinense,

cerca de dois milhdes de litros/dia.

Do debate entre os especialistas no painel, surgiram varias alternativas. Em todas,
havia sempre a preocupacao de melhorar a margem liquida auferida pelos
produtores, como por exemplo, pelo fornecimento de volumosos de melhor qualidade
para obtencdo de ganhos na produtividade. Por consenso optou-se por simular o
efeito do aumento de produtividade dos pastos e das vacas, que poderia ser obtido
com a utilizagao de pastos perenes de melhor qualidade e com melhor adubagao
que, por sua vez, possibilitariam maior taxa de lotacdo, ainda que despesas com

adubacdo aumentem os custos de produgao, em valores absolutos.
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Resultados e discussao

A situacao presente (na condigao real, sem simulagao) do sistema analisado foi
descrita pelos indicadores listados na coluna a esquerda das tabelas apresentadas a
seguir. Os resultados das simulagdes e os impactos decorrentes, para cada uma das

duas situagdes, foram listados nas colunas a direita, na forma de duas estratégias:
Estratégia A - Aumento do numero de vacas em 50%, de 9 para 14, e propde-se:

e Manter fixa a estrutura de capital em termos de maquinas e equipamentos;

¢ Aumentar as quantidades utilizadas de insumos, mao-de-obra e outros
recursos de producédo, de forma proporcional ao aumento no numero de
vacas;

 Aumentar as quantidades necessarias de terra para os animais, mas
mantendo inalteradas as taxas de lotagéo e custos de manutengdo (R$/ha)

das pastagens.

Estratégia B - Aumento da produtividade das vacas em lactagdo, em 50%, passando

de 8,5 para 12,5 litros/ vaca em lactacao/dia. Para este cenario propds-se o seguinte:

e Transformacgéo de 100% das pastagens nativas em pastagens cultivadas,
com gasto de R$ 350 por ha/ano (ao invés de R$ 30 por ha/ano), de
manutencdo, para aumento da capacidade de suporte no verao de 1,4 para
2,5 UA/ha;

e Aumento da taxa de lotagéo de pastagens perenes, passando de 2,5 para
3,0 UA/ha, com aumento da despesa anual de manutencdo de R$ 150 para
R$ 350 por ha/ano;

¢ Manutencao da area de terra e da quantidade de mao-de-obra; (d) melhor
manejo das vacas nas areas de pastejo, possibilitando melhor condi¢ao de

nutricdo dos animais; e
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Os detalhes e indicadores sobre os impactos das duas estratégias, em termos de
producdo, numero de vacas e produtividade dos animais estdo Tabela 1. Note-se que

os indicadores variam, basicamente, na proporcédo das estratégias consideradas.

Os indicadores do uso da terra e da méo-de-obra estao listados comparativamente
na Tabela 2. Os resultados mostram que a estratégia A, pelo aumento do nimero de
animais, requer 38% mais area de terra e 50% mais méao-de-obra. A opgao pelo
aumento de produtividade das vacas (estratégia B) ndo incorre em necessidade
adicional de recursos fisicos de producédo, como terra ou mao-de-obra. A melhoria
nas taxas de lotagdo melhora 34% o indice de produtividade da terra, passando de

3.918 para 5.250 litros de leite por ha/ano.

Os resultados dos custos de producgao para o leite (somente o leite, sem incluir a
recria), referentes a simulacao das duas estratégias e sua comparagao com a
situacao presente (ou sistema real) sao ilustrados na Tabela 3. Observa-se que nas
duas estratégias houve reducéo do custo de produgéo. A excegao se faz no caso do
custo com alimento concentrado da estratégia A, pelo fato de que o aumento no
numero de vacas secas foi proporcionalmente maior do que 50%, passando de 3

para 5 vacas secas.

Em termos da capacidade de geragao de renda, a Tabela 4 ilustra os valores mensais
que podem ser auferidos somente com a venda do leite, independente da venda de
animais, por exemplo. Nao houve diferenga na renda total com o leite, mas grande
impacto na capacidade de geragdo de margem liquida, como resultado da estratégia

B (aumento de produtividade).

Os resultados da simulagdo mostram que a estratégia A - aumento no numero de
vacas em 50%, como forma para ganhos de escala - ndo parece ser a melhor

solucgao:
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e Recursos - a opgéo requer 38% mais de terra e 50% de mao-de-obra;

e Na&o houve reducao significativa no custo do leite - reducéo de apenas 4%
no custo total. O aumento do numero de vacas aumenta a necessidade de
terra e mao-de-obra;

e Renda mensal com o leite - a margem bruta foi maior, mas néo o suficiente
que possibilitasse margem liquida positiva;

* Renda da atividade leiteira - a margem bruta também foi maior, em 22%,

mas néao o suficiente para proporcionar margem liquida positiva.

Os resultados da estratégia B, que propde melhoria das forragens e consequente
aumento na taxa do lotagdo das pastagens, que possibilite aumento de produtividade

das vacas em 50% parece ser a mais promissora:

e Recursos: ndo requer quantidades adicionais de recursos fisicos de
produgao;

e Reducgéo significativa no custo do leite - reducao dos custos em 27%,
representando o equivalente R$ 0,08 por litro, no item desembolso; e de R$
0,16/litro, no custo total,

e Renda mensal com o leite - além de um aumento na margem bruta de
164%, de R$ 179 para R$ 471 por més, e margem liquida de um valor
negativo para R$ 150;

e Renda da atividade leiteira - a margem bruta com aumento de 70%,
passando de R$ 392 para R$ 664 por més, valor que a familia teria para
fazer frente as depreciagdes e remuneragéo da mao-de-obra. A margem
liquida passou de R$ 2 para R$ 276.

Considerando a geragao de renda da atividade leiteira, observa-se na Tabela 5, que a
estratégia B proporcionou renda bruta 70% superior. Todavia, para estas condigdes,
aumentar também a escala de producdo, pode ser interessante, tanto em termos de

competitividade quanto de viabilidade. Mas este aspecto nao foi avaliado.
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Conclusoes

Os resultados indicam que, para a pequena producéo tradicional de leite, no caso
estudado do Oeste Catarinense, o aumento do numero de vacas nao parece ser a
melhor estratégia para melhorar a eficiéncia econémica, em termos de margem

liquida.

A adocdo de uma estratégia que possibilite aumentar a produtividade das vacas,
mostra-se mais atrativa no ambito da melhor utilizagcado dos recursos naturais,

especialmente de terra.

A analise e as simulagdes realizadas com o sistema tradicional considera os
estabelecimentos familiares com até 20 ha de area total. Neste sistema, quando a
area total do estabelecimento e os demais fatores de produgao estdo presentes
(m&o-de-obra, capital, tecnologia etc.), a estratégia de aumento da produtividade dos
pastos e, com ela, a produtividade das vacas, mostrou ser mais viavel, além

proporcionar respostas mais rapidas.
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***O trabalho foi originalmente apresentado no X Minas Leite — 25 e 26 de

novembro de 2008, publicado pela Embrapa Gado de Leite, Centro de
Inteligéncia do Leite (ClLeite).
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