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Introducao

Nas dltimas décadas tanto a suinocultura
quanto a avicultura nacionais alcancaram niveis de
produtividade e eficiéncia comparaveis aos obtidos
nos principais paises concorrentes do mundo.
Isto foi o resultado da coordenacdo de toda a
cadeia e do uso de uma estratégia de producéo
fundamentada na parceria entre produtores e
a industria. Empresas privadas e cooperativas
estdo continuamente avancando nas tecnologias
de criacao e industrializacao e aperfeicoando a
logistica de abastecimento dos insumos e dos
produtos gerados na cadeia. Também a prospeccéao
de mudancas nos mercados com desdobramentos
e eventos passiveis de afetar o fluxo do comércio
tem sido uma pratica amparada por significativos
investimentos em sistemas de informacao. Desta
forma, mesmo enfrentando barreiras comerciais, as
exportacOes brasileiras destes dois produtos tém
experimentado rapido e sustentavel crescimento
gracas a eficiente articulacdo entre os dirigentes
dos diversos segmentos das cadeias e entre a
cadeia como um todo e o Governo. A organizacao
da cadeia, fruto principalmente da integracao
entre unidades de producao primaria e o segmento
industrial, deu destaque e importancia dos dois
setores no agronegocio brasileiro. No cenario
mundial, abriu definitivamente os mercados, que
vém sendo conquistados de forma cada vez mais
solida gracas a qualidade do produto e a eficiéncia
no processo produtivo. A integracao permitiu uma
rdpida melhoria nos aspectos gerenciais e nos
indices zootécnicos das unidades de producao,
trazendo também maior eficiéncia na logistica de
distribuicao de insumos de producéao e de produtos
acabados.

Nao resta ddvida de que a integracao possibilitou
a organizacdo destas duas cadeias produtivas,
trouxe progresso tecnoldgico, permitiu ganhos de
escala, melhor poder de negociacdo no mercado,

aspectos que, no conjunto, imprimiram elevado
nivel de modernizacdo e competitividade ao setor.

Se focar a cadeia produtiva do leite, é possivel
verificar aspectos opostos. A cadeia nao é tao
bem organizada, o processo de modernizacao
tem sido lento e a defasagem tecnoldgica é ainda
significativa.

Uma questdo que se levanta é a seguinte:
por que a cultura de integracao, que funciona de
forma tao eficiente nas cadeias produtivas dos
suinos e dos frangos, ainda ndo foi adotada ou
experimentada na cadeia produtiva do leite? O que
falta nesta cadeia produtiva, principalmente entre
os segmentos da producdo primaria e da industria,
para que um processo similar de integracao seja
adotado e venha a surtir os efeitos produzidos na
cadeia dos suinos e frangos?

O objetivo deste texto é iniciar esta discussao.
Com os argumentos levantados, a partir deste
primeiro texto, serdo produzidos em sequéncia
outros textos nos quais se pretende discutir o
assunto com as liderancas do setor.

A integracado nas cadeias da avicultura e da
suinocultura

No
na avicultura (principalmente a de corte) e na

sistema de integracdao predominante
suinocultura, os produtores disponibilizam o espaco
fisico, o galpdo, os equipamentos, a mao de obra
operacional (prépria ou contratada) e o aparato
gerencial. Ainddstriaintegradorafornece os animais
(pintos ou matrizes), a racao, os medicamentos,
energia e o importante e imprescindivel servico de
assisténcia técnica. Assume ainda a logistica, que
envolve o abastecimento de insumos para a unidade
produtora e a distribuicdo dos suinos ou das aves
acabadas para os locais de abate e deste para os

pontos de distribuicao interna ou para os terminais



de exportacdo. Como parte dos acordos legais
entre a integradora e integrada compromissos séo
assumidos. Entre eles estdo detalhes predefinidos
da construcdo civil e dos equipamentos que
devem ser obedecidos atendendo a um conjunto
de caracteristicas e padroes de dimensionamento,
A unidade

produtora deve ainda produzir mediante critérios

conforto ambiental e localizacao.
de manejo e coeficientes técnicos minimos
estabelecidos e com metas negociadas com a
integradora. Por outro lado, a integradora assume
o capital de giro necessario para sustentar a
atividade desde o inicio da criacao do animal até
o momento da geracdo das receitas oriundas da
venda do produto final processado e embalado.
Desta forma, é possivel concluir que a integracao
entre os dois segmentos envolve um negdécio bem-
sucedido em que a unidade integrada suporta
os custos fixos (juros e depreciacdao do capital
investido em animais, espaco fisico, construcoes,
equipamentos e maquindrio), manutencdes, mao
de obra e geréncia. A integrada possui, de maneira
geral, os animais e a terra. A capacidade das
partes para financiar os compromissos assumidos
e atender aos requisitos técnicos fundamenta e
mantém a sustentabilidade econémica ao negdcio.

Consideracoes para um modelo de
integracdo na cadeia do leite

Um primeiro ponto a considerar é que unidades
caracteristicas
das

produtoras de leite

distintas das

possuem
caracteristicas unidades
produtoras de frangos e suinos. Diferem, por

exemplo, na duragcdao do ciclo produtivo, em
quantidade de unidades, dispersdao geografica,
tamanho, estrutura de investimento, necessidade
de terras, uso de equipamentos, mao de obra e

Portanto, é que o
modelo em uso na suinocultura e avicultura precisa

estrutura gerencial. natural

passar por adequacdes para ser implementado com
mais possibilidade de sucesso na cadeia do leite.

Um segundo ponto é a questdo do volume de
capital de giro a ser assumido pela integradora
para financiar a fazenda produtora integrada. A
participacao da industria deve ser reavaliada,
levando em conta que os custos fixos relativos da
producao de leite sdo maiores do que na producao
primaria de frangos e de suinos. Um ponto evidente
é a participacao do custo de oportunidade da terra
que, na producao de leite é de se esperar, tem um
peso maior no custo final. Portanto, a necessidade
relativa de investimento em terra é um dos muitos
pontos que precisam ser avaliados e considerados,
no intuito de se adequar a transportar a cultura da
integracao para a cadeia produtiva do leite.

Para levantar a discussao seguem algumas
consideracoes para  adendos,
ponderacdes e analise do leitor, inclusive quanto

preliminares

a sua validade.

e A producdo de leite € uma atividade mais
complexa e envolve muito mais varidveis do
que a producao de suinos e frangos, tanto no
aspecto tecnoldgico quanto no gerencial. Haja
vista que o produtor de leite é também um
agricultor que necessita ser eficiente tanto
na producao de leite quanto na producdo de
alimentos, principalmente de volumosos. A
integracdo, se considerada nos exatos moldes
praticados para os suinos e frangos, pode nao
funcionar tdo bem se nao levar em conta esta
questao.

e A participacao dos custos fixos nos custos totais
é maior na producao de leite se comparado com
producéo de frangos e suinos. Esta caracteristica
deve ser ponderada e avaliada nos contratos.

¢ O preco real da terra apresenta comportamento
ascendente e deve continuar assim. Trata-se



de uma tendéncia que pode desfavorecer ou
favorecer os produtores de leite em uma possivel
negociacao de contratos de integracéo.

Na integracao os insumos produtivos, em grande
parte, sdo adquiridos e pagos diretamente
pela integradora. Em grandes volumes podem
ser adquiridos em condicoes mais favoraveis
de precos, tendo em vista o ganho em poder
de barganha da industria ao negociar maiores
quantidades, por exemplo, de soja, milho,
minerais, vacinas, medicamentos e doses de
sémen.

O planejamento de longo prazo ganha maior
consisténcia para os dois lados envolvidos na
integracdo. Os precos dos insumos e produtos
acabados podem ser estabelecidos (e mantidos
dentro de certo periodo) mediante contratos da
indUstria processadora com seus fornecedores e
compradores. Os insumos de producdao podem
ser negociados previamente e em condicdes mais
vantajosas por meio de contratos de compra e
venda com grandes atacadistas e distribuidores.
Ou até mesmo diretamente com produtores
maiores de soja, milho e outros grdos basicos
da racdo do gado leiteiro. As negociacdes da
integradora com a industria fornecedora pode
se dar nesta mesma linha no momento de
adquirir outros insumos tais como fertilizantes,
medicamentos e sémen.

A modernizacdo tecnolégica da producéao
de leite pode evoluir mais rapidamente com
a verticalizagdo, uma vez que 0s contratos
diretos entre os dois segmentos da cadeia
estabelecem metas técnicas para os principais
indices técnicos, produtivos e reprodutivos
da atividade. Os produtores sado forcados a
modernizar. De um lado estdao comprometidos
com as metas negociadas com a industria e de
outro vislumbram melhor resultado econ6mico
para a atividade.

e Os gargalos da disponibilidade e da gqualidade
da mao de obra, cada vez mais limitantes na
atividade leiteira, continuam por conta dos
produtores que, no entanto, passam a buscar
solucdes apoiados por uma assisténcia técnica
de boa qualidade disponibilizada pela integradora.
O registro e organizacao de informacoes
produtivas e financeiras, fundamentais para
apoiar e orientar decisdes, adquire outro patamar
e padrao de qualidade a partir da presenca mais
constante dos profissionais especialistas nas
fazendas.

e Os produtores de leite resolvem os problemas
com a falta de capital de giro, maior limitante para
o crescimento rapido e simplificado da producéao
leiteira do Pais. Passam ainda a contar com uma
assisténcia técnica de boa qualidade, inclusive
disponibilizando indicadores  produtivos e
financeiros para apoiar as necessdrias avaliacoes
periddicas da atividade.

e A atividade leiteira segue um modelo mais
complexo, no entanto mais flexivel, do que os
modelos de producdo de suinos e de frangos.
Em eventual alteracdao na matriz de precos dos
insumos e produtos (leite e seus subprodutos),
que possam refletir nas margens da atividade, os
produtores podem, dentro de certos limites, optar
por dietas alternativas. Por exemplo, mediante
a orientacao do especialista, podem optar por
um manejo nutricional das vacas em lactacao
mais focado em pastagem, com mais alimentos
volumosos e menor conteldo de graos.

Concluséao

Ja existe uma indUstria no Brasil testando com
alguns de seus produtores, de forma bastante
pioneira, uma iniciativa muito préxima a integracao.
Esta iniciativa deverd ser tomada como estudo
de caso para identificar possiveis gargalos e



necessidades de ajustes no modelo de integracao
ja existente na suinocultura e avicultura, de forma
a adequa-lo ao agronegécio do leite. Devem ser
também investigados fundamentos que levaram ao
insucesso experiéncias brasileiras anteriores, erros
que poderiam ser evitados e correcoes que poderiam
ser feitas. O relacionamento entre os produtores e
a industria, praticado na cadeia produtiva do leite
em outros paises, também deve ser estudado.

Um exemplo é o caso da China, onde as grandes
industrias sao também produtoras de leite.

O objetivo deste primeiro texto foi iniciar a dis-
cussao e colher argumentos e opinides de lideran-
cas, produtores e estudiosos da producao de leite
sobre um possivel processo de integracao nesta
cadeia. Com as contribuicbes e ponderacdes com-
partilhadas pelos interessados, outras discussoes
serdo publicadas em sequéncia.



