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Apresentacao

Atualmente, o mercado estd cada vez mais exigente, demandando
boas praticas do campo a mesa. Sendo assim, existe uma tendéncia de
aumentar a competicao em producao e qualidade dos produtos entre
agricultores familiares e empresariais. Dentre as culturas regionais,

a mandioca, o acai, a banana e o cupuacu se destacam por sua
importancia social e econdmica para o desenvolvimento da agricultura
familiar do Estado do Para.

A experiéncia com a metodologia Treino e Visita (T&V) no Parana
reverteu o conceito de que a agricultura familiar ndo é rentavel e nao
pode concorrer com o agronegécio. Com pesquisa e extensao fortes
e participacao dos agricultores por intermédio de suas associacdes e
cooperativas, a agricultura familiar pode ser rentavel e competitiva.

Embora existam diversos modelos de transferéncia de tecnologias
que podem ser utilizados, incluindo um envolvimento mais intenso no
ambito comunitario por parte da Embrapa, nenhum teve resultados
semelhantes ao T&V. A grande vantagem do T&V é que os papéis

e responsabilidades dos diversos atores sao claramente definidos e
estruturados.



Este trabalho apresenta o perfil dos agricultores, os procedimentos,
etapas, fatores criticos e resultados obtidos na aplicacédo da
metodologia T&V como método de transferéncia de tecnologias para
agricultura familiar no Municipio de Moju, Estado do Para.

Austrelino Silveira Filho
Chefe-geral da Embrapa Amazonia Oriental
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Treino e Visita como
Método de Transferéncia
de Tecnologias no Baixo
Tocantins, Estado do Paréa

Moisés de Souza Modesto Junior
Raimundo Nonato Brabo Alves

Introducéo

No Estado do Pard, cerca de 90% das propriedades e 85% da mao

de obra é formada por agricultores familiares (INCRA, 2007), que séo
caracterizados pelo baixo nivel tecnolégico e, consequentemente, baixa
produtividade.

A regido do Baixo Tocantins, no Estado do Pard, abrange os municipios
de Abaetetuba, Acard, Baido, Barcarena, Cametd, Igarapé-Miri, Limoeiro
do Ajuru, Moju, Mocajuba, Tailandia e Oeiras do Para. Sua localizacao
geografica permite o escoamento da producéao agricola para a capital
Belém e para o Sudeste do estado, tanto pela rodovia PA-150, quanto
pela BR-010 e seus acessos a regido da Transamazonica e Sul do
Estado do Paré e Sul do Pais.

Nessa regiao, as atividades produtivas da agicultura familiar estao
centralizadas no cultivo da mandioca com a adocao de um sistema

de cultivo tradicional envolvendo a limpeza da area com rocagem,
queima e coivara da vegetacao secundaria até a capoeira, desprezando
fundamentos béasicos do sistema de producdo da mandioca, com cultivo
em espacamento inadequado resultando em poucas plantas ou excesso
por unidade de area, sem controle de plantas concorrentes e sem
selecao de manivas-semente.
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Um dos maiores obstaculos para a adocao de tecnologias pelos
agricultores familiares de mandioca de Moju no repasse de informacoes
é a dificuldade de acesso e entendimento das tecnologias. Como é
baixo o nivel educacional das comunidades familiares, é preciso investir
em mecanismos para facilitar o entendimento das tecnologias, por meio
da difusao e comunicacao com recomendacdes técnicas em linguagem
e canais adequados aos agricultores familiares, com a producéao de
material de divulgacao impresso, video e audio, fartamente ilustrado,
dirigido a esse publico especifico, associando ao texto objetivo algumas
ilustragGes que possam sintetizar as recomendagdes técnicas.

Muitas tecnologias recomendadas para aumento da produtividade

de mandioca estdo atreladas a adocao de insumos, principalmente
adubos. No Baixo Tocantins, observou-se que a maioria dos técnicos
se preocupa em “transferir” informacdes voltadas para o uso de
“tecnologias de insumos” que oneram o sistema de producao e
frequentemente nao sao adotadas pelos agricultores, principalmente
pelos descapitalizados. No periodo de 2005 a 2008, foram ministradas
27 oficinas no Baixo Tocantins sobre técnicas de cultivo de mandioca,
com a participacao de 806 agricultores familiares de diversas
comunidades. ldentificou-se nas oficinas que a maioria dos presentes
nunca tinha participado de uma Unica palestra técnica (ALVES et al.,
2008). Seria oportuna a integracdo entre pesquisa e extensdo com a
participacao ativa do produtor num processo sistémico de transferéncia
de tecnologia, considerando o contexto social do produtor com forte
poder de decisao para adog¢ao ou rejeicao dos conhecimentos, tendo
como etapa final o mecanismo de retroalimentacado, que consiste no
retorno de informacdes com a funcao de corrigir as estratégias de
comunicacgao e reorientar o conteudo da pesquisa.

Embora existam diversos modelos de difusdo de tecnologias que podem
ser utilizados, incluindo um envolvimento mais intenso no ambito
comunitéario por parte da pesquisa e da assisténcia técnica, o Treino

e Visita (T&V) poderia ser mais uma opcao. Por exemplo, o modelo
conhecido como circular definia a extensdo como um elo entre a pesquisa
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e o produtor rural, em que o processo se iniciava com a inovacéao e se
estendia até a decisao do produtor, resultando na adogcao ou rejeicao

da inovacao. Esse modelo identificava como seus elementos cruciais

a inovacao, os canais que a comunicavam, o tempo necessario para a
comunicacao e o sistema social em que o processo ocorria. Entretanto,
nao reconheceu, na pratica, a interacao entre o pesquisador e o produtor
rural, cujo distanciamento comprometeu a atuacdo conjunta das agéncias
de pesquisa e assisténcia técnica rural (SOUZA, 1987). Esse modelo de
difusdo de tecnologia evoluiu para uma concepcao mais ampla, passando
a posicionar o pesquisador, o extensionista e o produtor no mesmo plano,
conhecido como modelo linear. De acordo com Souza (1988), a difusdo
deixou de atuar como ponte entre a pesquisa e o produtor, passando a
exercer um papel mais relevante em todas as fases do processo, com a
difusdo dos pacotes tecnoldgicos por segmento de produtores, mas que
sé era possivel gracas ao crédito rural abundante e fortemente subsidiado
pelo governo, independente do retorno real do empreendimento. Dessa
forma, o grande subsidio ao crédito fez com que o modelo linear de
geracao e transferéncia de tecnologia fixasse a imagem de que a
pesquisa “gerava”, a extensao “transferia” e o produtor “adotava”, nessa
ordem, um determinado pacote tecnolégico (SCHOLOTTFELDT, 1991).
Entretanto, segundo esse autor, a vulnerabilidade e as flutuacdes sazonais
socioeconOmicas do pais e a perigosa e crescente dependéncia do crédito
foram decisivas para a faléncia do modelo. A grande vantagem do T&V
seria que os papéis e responsabilidades dos diversos atores estariam
claramente definidos e estruturados.

O método de Treino e Visita foi desenvolvido por Daniel Benor e

James Q. Harrison, em 1977, inicialmente empregado pelo Banco Mundial
na Africa e na Asia (MARTINS; GALERANI, 2007) e adotado e modificado
para as condicOes do Pais pela Embrapa e pela Emater no Parana, com
grande sucesso, por ocasido do Plano Safra 1996/1997 (DOMIT, 2007).

A metodologia funciona por meio da capacitacdo continua de um grupo
de agentes da Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater), oficial e
privada, denominados de Multiplicadores | (TMI). Esses multiplicadores
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ficam em contato direto e constante com os pesquisadores e outros
especialistas, sendo informados das tecnologias disponiveis nas
instituicoes de pesquisa. Por isso, os TMI ficam incumbidos de
transferir tais conhecimentos aos técnicos de campo, denominados de
Multiplicadores Il (TMII), que desempenham a funcao de repassar as
tecnologias e conhecimentos a grupos organizados de agricultores (P),
além de assessorar pessoas que queiram adotar as tecnologias em suas
propriedades (OLIVEIRA; LIMA, 2007).

Este trabalho tem como objetivo apresentar os procedimentos, etapas e
resultados obtidos na aplicacdo da metodologia T&V como método de
transferéncia de tecnologias para agricultura familiar no Municipio de
Moju, Estado do Para.

Metodologia de implantacdo do
Treino e Visita

O método conduzido em Moju

O esquema operacional do Treino e Visita foi conduzido em Moju de
acordo com as modificacGes propostas por Domit (2007), conforme
esquema operacional do T&V (Figura 1), que apresenta o envolvimento
dos pesquisadores, Ml (técnicos da Ater), MIl (técnicos de campo)

e produtores, cuja espessura das setas indicam a intensidade de
relacionamentos e de troca de informacoes.

Localizacao

O trabalho foi conduzido na regido do Baixo Tocantins no Municipio

de Moju, em 2007 e 2008, com foco na transferéncia de tecnologias
com base no sistema de producao consorciado das culturas de
mandioca, cupuacu, banana e acai. Com relacdo a mandioca, priorizou-
se a transferéncia da técnica do Trio da Produtividade da Mandioca,
gue consiste na selecao e corte reto de manivas-semente, plantio no
espacamento de 1T m x 1 m e controle de plantas daninhas durante os
150 dias apés o plantio da cultura da mandioca (ALVES et al., 2008).
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Figura 1. Esquema operacinal da metedologia T&V.
Fonte: Domit (2007).

Procedimentos e etapas do processo de implantacao
do T&V

Apartir das estratégias para implantacdo do T&V descritas por Domit
(2007), foram implementados os seguintes procedimentos e etapas na
implantacdo e conducao do T&V, no Municipio de Moju:

a) Escolha do municipio de atuacdo: o Municipio de Moju foi escolhido

b

—_

por estar situado na maior regido produtora de mandioca do Estado
do Para e que também possui excelentes condi¢cdes climaticas
para o cultivo de fruteiras, como o cupuacu, o acai e a banana.

Visita a prefeitura e as instituicdes que atuam no municipio: consistiu
numa visita técnica individualizada em todas as instituicdes atuantes na
regidao — Prefeitura de Moju-Secretaria Municipal de Agricultura, Emater-
PA (Escritério Regional do Baixo Tocantins e Local), Sebrae-PA (Centro de
Resultado de Abaetetuba), Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais de Moju (STTRM), Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
e Meio Ambiente de Moju (CMDRMAM) e Movimento da Juventude

Rural de Moju. Essa visita teve o objetivo de apresentar a ideia do
projeto, bem como obter o agendamento para uma reunido de trabalho
com a presenca de representantes de todas as instituicOes visitadas.

13
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c) Reunido de trabalho 1: foi realizada com o objetivo de apresentar o
projeto, seus objetivos, metas, estratégias de acdo e forma de atuacéo,
visando a sensibilizacao de seus representantes para comporem o
Comité Gestor do Projeto, bem como sua implantacdo no municipio.

d) Formacéao do Comité Gestor (CG): o CG foi formado com a participacao
de um representante de cada instituicdo mencionada no item b. Nesse
momento decidiu-se pela introducéo da cultura do acaizeiro, por ser
uma espécie bastante demandada pelos agricultores do municipio.

e) Definicdo dos multiplicadores I: os Ml foram indicados pela Emater
Regional do Baixo Tocantins e pela Secretaria Municipal de Agricultura.

f) Definicao das comunidades de agricultores para conducao do
projeto: o STTRM indicou as comunidades de Alianca do Norte, Belo
Horizonte, Trevo, Atlético, Beténia, Vila da Paz e Nova Unido.

dg) Reunido de trabalho 2: foi realizada com a participacdo do CG,
MI e agricultores pertencentes as comunidades indicadas pelo
STTRM, no item f. Nessa reunido, foi apresentado o projeto com
seus objetivos, metas, estratégias de acdo e forma de atuacédo
do T&V, bem como a definicdo do foco de trabalho com base na
transferéncia de tecnologias para producdo de mandioca, cupuacu,
banana e acai. Ao final, os representantes das comunidades
indicaram 36 agentes de campo para atuarem como MiIl.

h) Reunido trabalho 3: foi realizada com o CG com o objetivo de elaborar
o plano de trabalho para conducao de atividades previstas no projeto.

i) Workshop de avaliacdo das atividades desenvolvidas em 2007 e
2008: foi realizada em janeiro de 2009, com a presenca de todos
os atores, oportunidade em que cada membro apresentou os
principais resultados obtidos, os avancos, as restricoes, as novas
demandas e o replanejamento de metas para o ano seguinte.

Responsabilidades e atribuicbes do comité gestor
do T&V

O Comité Gestor foi composto por técnicos da Embrapa, Prefeitura
Municipal de Moju, Emater-PA, Sebrae-PA, STTRM, CMDRMAM e
Movimento da Juventude Rural de Moju.
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A Embrapa Amazénia Oriental atuou como facilitadora na
implementacdo do método T&V e na execucdo das atividades
técnico-cientificas e de transferéncia de tecnologias, como cursos,
palestras, Dias de Campo, unidades demonstrativas (UDs) e outros,
para os Ml e MIl. Conduziu o processo de avaliacao do potencial
agrondmico e de selecao das variedades de mandioca, além da
distribuicdo de mudas dos clones de cupuacuzeiros tolerantes a
vassoura-de-bruxa, da cultivar de acaizeiro BRS Paré e de cultivares
de bananeiras tolerantes a doencas.

A Prefeitura Municipal de Moju, por intermédio da Secretaria Municipal
de Agricultura, coordenou as acoes e atividades relacionadas ao
transporte e a logistica para distribuicao de mudas as comunidades
selecionadas; atuou na organizacdo de eventos como Dias de Campo,
cursos, palestras, workshops, visitas técnicas e outros; contribuiu
com insumos (adubos e corretivos) para a instalacao de UDs, nas
comunidades atendidas.

A Emater-Para, por intermédio do Escritério Regional do Tocantins e do
Escritério Local de Moju, conduziu em conjunto com os pesquisadores
e técnicos da Embrapa a identificacdo das demandas das comunidades,
capacitacao dos Multiplicadores Il e assisténcia técnica aos agricultores
familiares das comunidades selecionadas.

O Sebrae Para atuou nos processos de organizacao e realizacéo
de cursos de capacitacao de multiplicadores | e Il sobre gestao de
empreendimentos agricolas, associativismo e cooperativismo.

O STTRM atuou na articulacao de agricultores e agentes externos para

participacdo nos eventos, disponibilizacdo de infraestrutura com sala de
aula e equipamentos audiovisuais para eventos de capacitacao, auxilio

na divulgacao de resultados do projeto e na fiscalizacao das atividades

referente @ manutencao das UDs pelos agricultores familiares.

O CMDRMAM desenvolveu atividades para legitimacao do projeto
visando a sua implantacdo no Municipio de Moju.
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O Movimento da Juventude Rural atuou em conjunto com o STTRM na
articulacao dos jovens das comunidades atendidas, para participarem
de eventos de capacitacao.

As associacdes das comunidades escolheram as areas para implantacao
e manutencao das UDs de acai, cupuacu, banana e mandioca; também

conduziram o processo de distribuicao de sementes e/ou mudas para as
demais familias pertencentes as comunidades.

Levantamento socioecondmico das comunidades:
marco zero

O levantamento socioecondémico foi obtido por meio de aplicacdo de
questionarios contendo perguntas abertas e fechadas, com entrevista
individual, na casa ou no local de trabalho do agricultor familiar. Os
questionamentos abordaram os aspectos relacionados a vida social e
as atividades econdmicas dos agricultores das sete comunidades, num
universo de 278 familias, das quais 88% estavam organizadas em
associacao de produtores (Tabela 1).

Tabela 1. Comunidades atendidas pelo projeto T&V, em Moju, PA, 2007/2008.

Alianca do Norte 12 15 27 8
Belo Horizonte 14 7 21 6
Trevo 41 0 41 12
Atlético 47 0 47 14
Betéania 45 12 57 17
Vila da Paz 54 0 54 16
Nova Uniao 31 0 31 9

Total 244 34 278 82
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A definicdo do nimero de amostras por comunidade (Tabela 1) foi
calculada com base em 90% de seguranca, utilizando-se a férmula
bésica proposta por Fonseca e Martins (1996) aplicavel a populacdes
finitas, para amostragem aleatéria simples, conforme segue:

, sendo:
d Erro admitido da amostra 0,077
t Valor para uma confianca de 90% 1,65
p Proporcéo esperada 0,5
Populacédo do universo que ndo possui a caracteristica 1.0.5
q pesquisada (q=1- p) !
N Populacéo estudada 278

O publico-alvo pesquisado consistiu do chefe da familia, geralmente
produtor ou produtora rural. Utilizou-se o método de amostragem
probabilistica simples sistematica para selecdo da amostra de acordo
com Costa (1999). Nessa amostragem, as familias (amostras) foram
ordenadas em suas respectivas ruas ou alamedas das comunidades, em
intervalos calculados conforme férmula a seguir:

I= N/n, sendo:

I: Intervalo de amostragens.

N: Ndmero de familias da comunidade.

n: Nimero de elementos da amostra ja determinada.

Veja o exemplo da Comunidade Alianca do Norte.
NuUmero de familias da comunidade: 27

NUumero de elementos da amostra: 8

17
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Intervalo de amostragens: 3

Aplicando-se a féormula, foi estabelecido que, a cada trés familias, a
partir da primeira sorteada, seria retirado um elemento para compor a
amostra probabilistica simples sistematica.

Apesar de o emprego dessa metodologia ndo assegurar chance igual de
qualquer elemento da populagdo compor a amostra, a pesquisa nao foi
comprometida, uma vez que foram tomadas as seguintes precaucoes:

— A pesquisa foi planejada por pesquisadores com
experiéncia nesse tipo de amostragem.

A aplicacao dos questionarios foi conduzida por dez
alunos da Escola Agrotécnica Federal de Castanhal, Par4,
devidamente treinados para a execucao do servico.

— Formaram-se cinco equipes de pesquisa compostas por dois alunos
e um representante de cada comunidade pesquisada (Mll).

— As equipes de trabalho foram supervisionadas por um
pesquisador experiente na area de estatistica.

Ferramentas utilizadas na transferéncia de tecnologias

Adotaram-se como ferramentas de transferéncia de tecnologia a
conducéo de cursos, oficinas, palestras, demonstracdo de tecnologias
por meio de Unidades Demonstrativas e realizacdo de Dias de Campo.

Resultados e discussao

Perfil dos multiplicadores |

Os MI foram indicados pela Emater e pela Secretaria Municipal de
Agricultura de Moju no total de dez técnicos da Ater com idade
variando entre 27 e 41 anos (Figura 2).
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Figura 2. Faixa etéria dos agentes multiplicadores 1.

Cerca de 78% dos MI possuiam formacéo de nivel médio e estavam
atuando como técnico em agropecudria (45 %), técnico agricola (22%)
e técnico em Aquicultura (11%). Apenas 22% dos MI possuiam nivel
superior, sendo 11% com formacdo em Engenharia Agrondmica e 11%
em Engenharia Ambiental. Apenas um profissional concluiu curso de
pés-graduacdo em nivel de especializacado (Gestdo de Recursos Hidricos
pela UFPA, em 2007) e um técnico ja tinha desenvolvido atividade
como professor na Escola Saberes da Terra.

A Figura 3 apresenta as principais areas tematicas em que os MI| tinham
sido capacitados nos ultimos 5 anos, antes de 2007, indicando que a
maioria (25%) tinha participado de cursos sobre Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural. Com relacdo as culturas objeto desse projeto, apenas
7% dos MI tinham sido capacitados com cursos sobre mandioca

e nenhum tinha recebido qualquer treinamento com as culturas de
banana, cupuacu e acai, indicando que as atividades desenvolvidas no
projeto foram necessdrias e altamente importantes para o processo de
transferéncia de tecnologias entre os atores.

Perfil dos multiplicadores Il

O nivel de escolaridade dos MII era baixo, a maioria das pessoas
tinha somente o fundamental incompleto. Nenhum MII possuia
médio, porém as comunidades Beténia, Vila da Paz, Belo Horizonte e
Trevo estavam representadas por 4, 2, 1 e 1 multiplicador com nivel
médio incompleto, respectivamente, o que facilitou o entendimento
do processo e consequentemente o repasse dos conhecimentos aos
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demais agricultores das comunidades (Figura 4). Percebe-se pela
Figura 4 que, na época, 11 pessoas foram apenas alfabetizadas.
Resultados semelhantes foram obtidos por Silva et al. (2001) nas
comunidades de Ateuazinho, Santa Terezinha, Olho d’ d4gua e Bom
Jardim, no Municipio de Moju, PA.

Figura 3. Areas tematicas em que os Ml foram capacitados nos ultimos 5 anos, antes
de 2007.

Figura 4. Nivel de escolaridade dos multiplicadores II.
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A maioria dos MIl eram homens (80%), com a faixa etéaria variando
entre 20 e 60 anos de idade e as mulheres com maioria no intervalo
entre 20 e 40 anos de idade (Figura 5).

Figura 5. Faixa etaria dos multiplicadores II.

Informacdes socioeconémicas das comunidades:
marco zero

A pesquisa de levantamento socioecondmico permitiu estimar um
total de 1.954 pessoas beneficiadas pelo projeto. A escolaridade

era baixa, 32% das pessoas possuiam o ensino fundamental e

10%, o ensino médio. Nenhuma familia entrevistada possuia algum
membro com nivel superior. Identificou-se que 23% foram apenas
alfabetizados e 22% eram analfabetos. Esses dados indicam a
necessidade de intervencao do municipio e do estado com acdes para
o fortalecimento da educacao no campo e, consequentemente,

da popularizacado da ciéncia.
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Em relacdo a origem, as comunidades sé@o constituidas essencialmente
por paraenses e nordestinos. Somente as familias das comunidades
Alianca do Norte e Belo Horizonte eram compostas por paraenses
natos. Nas demais, existiam familias originarias dos estados do
Maranhao, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte e Pernambuco (Tabela 2).

Tabela 2. Origem e perfil do agricultor em sete comunidades pesquisadas no
Municipio de Moju, PA.

Max Mim Méd Max Min Méd Méax Min

Trevo PA, PE 77 28 34 50 2 15 EF AL
Belo Horizonte PA 54 25 38 51 2 23 AL A
Vila da Paz PA, CE 65 20 37 40 1 19 AL EM
Alianca do NortePA 56 18 37 20 1 8 EF A
Nova Unido PA, MA 72 24 45 70 10 29 EF

Atlético PA, CE 69 16 38 65 1 18 EF EM
Betania PA, MA, RN, Pl 64 28 46 26 2 12 EF EM

PA, MA, RN,

[ PI, CE, PE

77 16 39 70 1 18 - -
* A - Analfabeto; AL - Alfabetizados; EF — Ensino Fundamental; EM - Ensino Médio.

Quanto a condicao legal da propriedade, cerca de 60% das familias
informou que sao proprietarios da terra (Tabela 3). Esses dados podem
favorecer a obtencao de financiamentos para producao agricola,
pecuéria, florestal ou agroflorestal.
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Tabela 3. Condicéo legal das propriedades atendidas pelo projeto em Moju, PA.

(%)
Proprietario 58 33 75 75 56 43 82
Assentado 0 0 0 12 0 0 6
Locatério 7 0 0 0 0]
Posse 0 0 6 0 11 0 0]
Heranca 33 33 6 13 33 57 12
Outros 9 34 6 0 0 0 0]
Total (%) 100 100 100 100 100 100 100

De forma geral, a fonte de energia encontrada com maior frequéncia
nas comunidades estudadas foi a elétrica (86%), seguida de lamparina
(12%) e gas (2%). Nas comunidades Belo Horizonte, Betania e Trevo,
todas as residéncias possuiam energia elétrica. Porém, as comunidades
Alianca do Norte, Atlético e Nova Unido ainda utilizavam lamparina
como fonte de iluminagcdao em 86%, 14% e 11% de suas residéncias,
respectivamente.

Em relacado a forca de trabalho, a maioria das propriedades utilizava
mao de obra familiar. Apenas as comunidades Trevo, Atlético e Betania
contratavam mao de obra temporéaria ou empreiteira com diaria média
de R$ 14,32, incluindo almoco, em 17%, 8% e 6% das familias,
respectivamente.

Com relacédo ao acesso ao conhecimento, apenas 26% das familias
receberam assisténcia técnica antes do projeto, tendo sido atendidas
pela Emater (38%), Embrapa (29%) e Amafrutas (14%).

Das familias entrevistadas, 35% tiveram acesso a diversos
financiamentos, cujos projetos foram elaborados pela Emater (29 %),
pela associacdo de agricultores (24 %) e por técnico autbnomo (6%).
Embora o nivel de escolaridade seja baixo, 29% das familias que
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tiveram acesso ao crédito informaram que obtiveram o financiamento
por esforco préprio. Provavelmente, esse financiamento pode se
enquadrar como empréstimos vinculados a conta saldrio, pensdes e
outras, que nao necessitam de elaboracdo de projetos. Quanto aos
valores recebidos, 14% das familias receberam entre R$ 300,00 e

R$ 1.000,00. A maioria (65%) recebeu entre R$ 1.000,00 e

R$ 5.000,00 e 21% receberam entre R$ 5.000,00 e R$ 10.000,00.
Cruzando-se o percentual das familias que tiveram acesso ao crédito
com os percentuais e valores médios recebidos pelas familias, estima-se
um total de R$ 350.772,00 liberados para 97 familias das comunidades
abrangidas pelo projeto.

Segundo os entrevistados, o crédito foi utilizado no cultivo de mandioca
(33%), pimenta-do-reino (14 %), coco (14%) e acai (7%). Uma

pequena parcela de familias (14 %) utilizou os recursos para reforma ou
construcao de suas residéncias.

Os principais motivos informados pelas familias que ndo receberam
financiamento foram: nunca tentaram (45%), ndo possuem assisténcia
técnica (11%), tém medo de nao honrar com os pagamentos (11%),
acham os juros elevados (9%), ndo tém garantida a venda dos produtos
que produzem (7 %), nao tém quem faca o projeto (3%), outros (14%).

Com relacdo a comercializacao dos produtos produzidos, os agricultores
informaram que ndao adotam estratégias inovadoras de distribuicao e
venda. A maioria (39%) comercializa na feira de Moju, diretamente para
o varejista, 22% vendem para atravessadores e 16% comercializam na
beira da rodovia PA 150. Apenas 2% comercializam via associacéo ou
cooperativa e 5% vendem antes da colheita.

Tecnologias transferidas

As tecnologias foram viabilizadas por meio de unidades demonstrativas,
cursos, palestras e Dias de Campo para capacitacao de Ml e Ml

sobre sistemas de producao de banana, cupuacu e acai para producao
de frutos. Os multiplicadores ficaram incumbidos de repassar os
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conhecimentos aos agricultores das comunidades selecionadas num
processo de acompanhamento continuo e sistémico. Para a cultura da
mandioca, os treinamentos se basearam na realizacao de oficinas sobre
o Trio da Produtividade de Mandioca (ALVES et al., 2008).

Além dos instrumentos de capacitacao utilizados, foram entregues as
comunidades mudas de clones de cupuacuzeiros tolerantes a vassoura-
de-bruxa, denominados de Coari, Codajas, Manacapuru e Belém. Além
de esses materiais serem tolerantes a doenca vassoura-de-bruxa,
possuem produtividade média de 13 frutos/planta/safra, polpa com
teores médios de 14° brix e promovem a reducao de até 50% nos
custos de producao, representados pela reducédo da pratica de poda de
ramos, flores e frutos afetados pela doenca (ALVES, 2005).

O mesmo procedimento foi realizado para a cultura do acai,
distribuindo-se mudas da cultivar BRS Para. Dentre os impactos
econdmicos dessa cultivar destacam-se a antecipac¢ao do inicio da
frutificacdo do 5° para o 3° ano de plantio; aumento de 100% da
produtividade, passando de 5 t/ha/ano para 10 t/ha/ano e aumento de
pelo menos 100% no rendimento da parte comestivel, de 7% a 10%
para 15% a 25% (média de 20%). Como beneficio ambiental, por

ser uma cultivar recomendada para cultivo em terra firme, em regioes
que tenham chuvas bem distribuidas durante todo o ano, ela pode

ser plantada em areas consideradas degradadas, como pastagens,
capoeiras e outras. Ela também contribui para reduzir os riscos de
acidentes de trabalho, pois a emissdo de cachos ocorre a 1,12 m do
solo, permitindo comodidade ao produtor na colheita dos cachos,
evitando o escalonamento nos caules altos e finos das plantas nativas.
Todos esses beneficios resultardao na melhoria na qualidade do produto
final (polpa processada) com a reducao no risco de contaminacao dos
frutos no local de colheita e com a reducédo no tempo de transporte do
produtor até o mercado (OLIVEIRA; FARIAS NETO, 2004).

Para a banana, distribuiu-se mudas das cultivares do tipo maca (Caipira
e Thap Maeo) e do tipo prata (Fhia 18, Caprichoso e Garantido). Na
Tabela 4, observa-se o grau de resisténcia a pragas e doencas das
cultivares de banana.
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Tabela 4. Resisténcia a pragas e doencas das cultivares de banana transferidas
pelo projeto T&V em Moju.

Sigatoka- Sigatoka- Mal do Moko Broca-do-
amarela negra Panama rizoma
Suscetivel ao
BRS Caipira Resistente Resistente Resistente - Resistente Radopholus
similis
Modera-
BRS Thap Maeo Resistente Resistente Resistente damente Resistente
resistente
Modera-
BRS Fhia 18 damente Resistente Suscetivel Suscetivel - -
resistente

BRS Caprichosa Resistente Resistente Resistente - - -

BRS Garantida Resistente Resistente Resistente - - -

Fonte: Cordeiro (2003); Castro (2004).

Outro instrumento utilizado para transferir tecnologia consistiu na
implantacao de oito unidades demonstrativas, sendo uma na éarea
experimental da Secretaria de Agricultura do Municipio de Moju
(Semagri) (Figura 6) e o restante nas areas das comunidades atendidas
pelo projeto. Na area da Semagri foram realizados os cursos com aulas
praticas e Dias de Campo para capacitacao de MI, MIl e agricultores
familiares.

Acdes de capacitacdo e envolvimento entre os atores
do T&V

Foram realizados nove eventos de transferéncia de tecnologia, com a
participacdo de 768 pessoas, entre multiplicadores I, Il e agricultores
familiares pertencentes as comunidades atendidas e de outros
municipios da regido (Tabela 5).
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Foto: Moisés Modesto.

Figura 6. Unidade demonstrativa: Consércio de fruteiras (acaf, cupuacu
e banana) intercaladas com mandioca em roca sem fogo, implantada na

area da Semagri, Moju.

Tabela 5. Eventos de transferéncia de tecnologia realizados em Moju no periodo
de 2007 a 2008.

- Trio da produtividade em mandioca
Dia de campo em consorcio com milho 16/5/2007 6 160
Palestra Trio da produtividade em mandioca 31/8/2007 2 42
Palestra Trio da produtividade em mandioca 27/9/2007 2 26
Preparo de area sem uso do fogo
Dia de campo com plantio de mandioca, banana, 18/10/2007 4 138
cupuacu e acai.
Trio da produtividade em mandioca
Curso em roca sem fogo 9/9/2008 8 19
Trio da produtividade em mandioca
Curso em roga sem fogo 10/9/2008 8 15
. Mandioca como cultura intercalar
Dia de campo - "gictema Agroflorestal 17/4/2008 4 150
Palestra Trio da produtividade em mandioca 18/9/2008 2 55
Dia de campo Cultivo de mandioca mecanizada 7/11/2008 6 163

Total - - 42 768
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O esquema operacional do Treino e Visita com as modificacdes propostas
por Domit (2007) ndao se mostrou eficiente no Municipio de Moju.
Observa-se na Figura 7 que as setas pontilhadas indicam que houveram
poucas trocas de informacdes entre os atores, ou seja, o relacionamento
nao foi sistémico e continuo como se pretendia, foi pontual, restringindo-se
apenas aos eventos de capacitacdo, apesar de a Embrapa estar presente
de forma continua no municipio por intermédio de um Ndcleo de Apoio

a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia, que consiste em um arranjo

de parcerias envolvendo a Prefeitura de Moju e a Emater (MODESTO
JUNIOR; ALVES, 2008). De janeiro de 2007 até abril de 2008, todas as
informacdes técnicas que chegaram aos agricultores foram viabilizadas
por meio de visitas técnicas, Dias de Campo e palestras realizadas

pelos pesquisadores da Embrapa Amazonia Oriental. A articulacdo dos
multiplicadores | (técnicos da Ater local) com os multiplicadores Il referente
a troca de informacdes e saberes ficou restrita somente aos eventos de
capacitacao viabilizados pelo projeto. Portanto, ndo houve contato entre
os MI e os agricultores familiares por meio da assisténcia técnica, embora
diversas solicitaces dos membros do Comité Gestor tenham sido feitas
aos coordenadores e responséaveis pela Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Municipio de Moju. Essas restricdes reforcam o motivo de 11%
das familias ainda ndo terem solicitado financiamento rural por dificuldade
de obter assisténcia técnica.

Figura 7. Resultados do
envolvimento entre os
multiplicadores e agricultores
pertencentes as comunidades
de Moju, PA, em 2007/2008.

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Ocorreram alguns fatores que contribuiram para dificultar o processo de
repasse de conhecimentos ao longo da cadeia de transferéncia montada
em funcao do método T&V e, consequentemente, a adocao de tecnologias
foi limitada aos MIl atendidos pelo projeto. Os principais fatores que
contribuiram para restringir o processo estao descritos a seguir.

a. Em relacdo aos multiplicadores | e Il.

— Dificuldade em formar o Comité Técnico para discutir problemas e
demandas da regido: esse comité ficou restrito a um pesquisador da
Embrapa, o Unico que conduzia pesquisa com mandioca na regiao.

— Dificuldade de participacao efetiva dos Ml nos eventos de capacitacao
e assisténcia técnica aos agricultores: os técnicos justificaram
que estavam sobrecarregados de atividades, principalmente na
elaboracdo e implantacao de projetos de financiamento para
agricultura familiar e em atividades administrativas e, portanto,
nao conseguiram concentrar esforcos no repasse de conhecimento
aos Ml e agricultores das comunidades selecionadas.

— Alta rotatividade dos MI: houve mudanca na supervisao da Ater
local e na Secretaria de Agricultura de Moju, o que ampliou as
dificuldades na conducdo da atividade de capacitacao continua
e de assisténcia técnica aos MIl e agricultores familiares.

— Baixa credibilidade dos MIl nas comunidades: os agricultores
familiares reproduzem eventualmente processos tecnoldgicos
demonstrados por técnicos devidamente capacitados.

— Baixo nivel de escolaridade dos MIl: a comunicac&o entre os Ml
e os agricultores foi mais fluente nas comunidades Betéania, Vila
da Paz, Belo Horizonte e Trevo, que possuiam, respectivamente,
4, 2,1 e 1 multiplicadores com nivel médio incompleto.

b. Em relacdo as associacdes e agricultores familiares.

— Como as associag0es ndo possuiam areas comunitdrias, a maioria dos
presidentes implantou as UDs em seus préprios terrenos, o que contribuiu
para desmotivar os MIl, afastando-os das atividades de manutencdo das UDs,
gerando diversos conflitos que influenciaram negativamente no processo.
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— Os agricultores familiares possuem tradicdo de trabalho individual e os
que foram indicados para atuar como MIl apresentaram dificuldades para
atuar de forma organizada, resultando em pouca interacdo com seus
pares no repasse de informacao e na retroalimentacao do processo.

c. Em relacdo a conjuntura social, politica e econémica.

— Tradicdo de dependéncia muito grande dos agricultores e
suas associacOes para com o poder publico: a maioria dos
agricultores familiares estd acostumada a esperar por acoes
do poder publico, nesse caso, da prefeitura municipal.

— Interesses politicos divergentes: o projeto foi conduzido
durante um processo de transicdo administrativa municipal,
por ocasiao das eleicoes de 2008, com mudancas para uma
administracdo de oposicao, fato que dificultou a interacao de
todos os envolvidos direta e indiretamente no método T&V.

— A falta de recursos financeiros da prefeitura municipal, da
empresa de assisténcia técnica e das associacOes de agricultores
familiares restringiu a atuacao dos agentes multiplicadores
na prestacdo de assisténcia técnica pela dificuldade de
locomocédo e na retroalimentacédo do processo de pesquisa.

O método T&V, quando adotado na sua concepcao integral, s6

teve sucesso com a coordenacdo da Embrapa Soja e Emater-PR
porque estas estabeleceram parcerias com cooperativas e empresas
privadas nas principais regioes produtoras de soja do Parana e do
Norte de Santa Catarina (MARTINS; GALERANI, 2007), estados que
possuem organizacdes de agricultores capazes de contratar técnicos
de nivel superior para atuarem como MI e MIl, muito diferente da
realidade do Municipio de Moju, que apresenta comunidades com
perfil de agricultores com baixo nivel de escolaridade e dificuldade de
organizacao, numero reduzido de técnicos da Ater assoberbados com
projetos de crédito rural e falta de recursos financeiros.

Apesar das dificuldades encontradas, a conducdao do método T&V em
Moju proporcionou a criacdo de um férum de capacitacao, debates e
discussao técnicas entre profissionais e agricultores e contribuiu para
aumentar e melhorar a matriz de parceria da Embrapa Amazoénia Oriental
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com o setor produtivo. Aos multiplicadores Il, permitiu a integracéo

com a pesquia e a extensao, facilitando o acesso as informacdes
tecnoldgicas. Também possibilitou a participacdo comunitaria em eventos
de Dia de Campo e na demonstracao de processos agroecoldgicos para
producao de mandioca, cupuacu, banana e acai.

No contexto social e econdmico, as acdes conduzidas pelo T&V
contribuiram para que a Prefeitura de Moju construisse uma casa de
farinha totalmente equipada na comunidade do Trevo, com autonomia
para producao mensal de 100 t de farinha. Essa infraestrutura foi
entregue a comunidade do Trevo em julho de 2008. Em 2008 e 2009,
os representantes das comunidades passaram a receber orientacoes
de técnicos do Sebrae sobre gestao organizacional, associativismo,
cooperativismo e empreendedorismo rural, para gerenciar o negécio.

Com relacdo ao monitoramento da adogcao das tecnologias,
principalmente referente a cultura da mandioca, os agricultores que
adotaram o Trio da Produtividade em Mandioca nos municipios de
Moju e Acaréa obtiveram, em 2007, uma produtividade média da
ordem de 27,64 t/ha, cerca de 60% a mais que a média estadual
(ALVES et al., 2008).

Destaca-se a evolucao de um agricultor da comunidade Bom Futuro que
participou de varios eventos de capacitacao. Em 2007, ele

obteve financiamento no valor de R$ 18.000,00 para cultivo de

10 ha de mandioca e saltou de uma produtividade média de 18 t/ha
para 50 t/ha a 60 t/ha de raiz com a adocao do Trio da Produtividade
na Cultura da Mandioca com adubacdo quimica de NPK, formulacao
10-28-20, na dosagem de 20 g/planta. Segundo seu depoimento, o
financiamento foi quitado no final do ano de 2008, com a producao

de farinha equivalente a apenas 3 ha, dos 10 hectares cultivados.

Com a capitalizacao, conseguiu ampliar e equipar sua casa de farinha,
produzindo e comercializando mensalmente 18 t de farinha. O agricultor
passou a ser referéncia na regidao, sendo um dos mais visitados por
excursoes técnicas, como multiplicador do Trio da Produtividade na
Cultura da Mandioca.
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Conclusao

O método T&V nao foi eficiente para as condicdes da realidade de
Moju, que apresenta comunidades com perfil de agricultores com baixo
nivel de escolaridade e dificuldade de atuacao organizada, ndimero
reduzido de técnicos da Ater assoberbados na supervisao de crédito
rural e falta de recursos financeiros. Esses fatores criticos impediram
que os atores (Ml e MIl) concentrassem esforcos para atuar de forma
constante, em conjunto com a pesquisa, nas sete comunidades
selecionadas. Como resultado, houve perda de informacéao técnica ao
longo da cadeia de transferéncia de tecnologia. Para que nao ocorra

a perda de dominio das técnicas e praticas preconizadas ao longo da
cadeia de atores do T&V, recomenda-se que sejam feitas adaptacoes
no método a partir da unidao dos Ml e MIl, com a formacao de apenas
um grupo de multiplicadores para participar dos eventos de capacitacao
e repasse das informacdoes aos agricultores familiares.

Com a adaptacao proposta, o método de T&V pode ser reavaliado

em outras regides da Amazdnia pela possibilidade de multiplicacado da
informacéao e criacdo de um férum de capacitacao, debates e discusséo
técnica entre profissionais de pesquisa, extensao e agricultores e

de realimentacao de programas de pesquisa. Porém, nao pode ficar
atrelado somente a um ou mais produtos, deve-se avaliar as questoes
sociais que envolvem o perfil de agricultores, o nivel de organizacao
das associacdes, as politicas para a agricultura familiar da regiao, a
infraestrutura do municipio e a capacidade instalada da Ater. Portanto,
sugere-se tentar controlar alguns fatores considerados vitais, tais
como: escolha e sensibilizacdo das instituicdes parcerias (devem

estar comprometidas com o método), definicao dos Ml (sensibilizar

a instituicao de Ater para indicar os técnicos e garantir que eles
participem continuamente para nao haver solugcédo de continuidade no
processo de capacitacdo dos MIl e assisténcia técnica aos agricultores),
escolha dos MIl (dar preferéncia para lideres rurais que tenham
formacao minima com nivel médio incompleto e capacidade de repassar
os conhecimentos recebidos) e escolha das areas para implantacao das
Unidades Demonstrativas (preferir areas que nao sejam propriedades
particulares, pois caso contrario pode gerar conflito no trabalho em
equipe pelos agricultores familiares).
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