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Introducao

e acordo com alguns estudiosos, a exemplo de Rosinha et al.
a visdo, as estratégias e os instrumentos para a transferéncia
ologia vém passando por mudancas desde a criacdo da Embra-
Sse processo, podem ser destacados trés momentos bastante
No primeiro, partia-se da compreensdo de que a pesquisa
) e terminava no produtor rural, por meio da identificacao
IS problemas e da oferta de novas tecnologias pela Empresa.
quase tudo que era disponibilizado pela pesqunsa surtia efeito e
impacto junto aos produtores.

na de Inovacéo Tecnoldgica e Novas Formas de Gestédo da Pesquisa Agropecudria —
)~ constitui um esforgo que teve inicio em 2006, no marco do acordo assinado entre
0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).
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No segundo momento, que coincidiu com as politicas de
do Estado, de desregulamentacéao, de conscientizacao ambiental
consolidacado dos direitos do consumidor, passou-se a enfatizar
concepgao ampla de transferéncia, realcando a complement
de papéis entre pesquisadores, produtores, extensionistas, a
de governo, associagoes civis e agroindustrias. Naquele mo
processo de pesquisa e desenvolvimento (P&D), que incluia a ¢
passou a ter como elos inicial e final o consumidor.

Mais recentemente, a Embrapa adotou uma visao fundame
da no contexto das grandes transformagbes econdmico-sociais:
afetam o Brasil e 0 mundo, passando a desenvolver esforcos no ser
de elaborar, internalizar e implementar as politicas de comunicacao
negocios tecnolégicos e de pesquisa e desenvolvimento. Entender
que a integracéo plena dessas politicas permitiria & Empresa cu
sua missao de V|ablllzar solugoes para o desenvolwmento sustef

A Embrapa Semiarido, que part|0|pou de todo esse pro S
tem buscado contribuir, ao longo dos seus 36 anos de-existéncia, €
o desenvolvimento dessa regido gerando conhecimentos sobrett
relacionados a trés eixos de atuag@o: os recursos naturais, a agrof
cuéria dependente de chuva e a agricultura irrigada. Nesses anos,-’
questao que sempre pautou o trabalho da Unidade no que tange
transferéncia de conhecimentos foi a realizagdo dos programas
desenvolvimento do governo, com 0s quais a Embrapa Semiarid
chamada a contribuir, a exemplo do Projeto Sertanejo, do Progra
Desenvolvimento Rural Integrado (PDRI — Polo Nordeste), do Pro
de Apoio ao Pequeno Produtor (PAPP), do Pro-Sertdo, do Pré-Gavia
do Programa Agrofuturo (Componente 3), do Programa Fome Zer
mais recentemente, do Projeto Chesf, quase sempre voltados pa
agricultura familiar do Semiarido, espemalmente a que funmona o
regime de sequeiro.

Vale lembrar que a pequena producao agropecuaria no Semiarie
brasileiro tem sido sempre vinculada a ideia de uma agricultura de sut
sisténcia, situada a margem do progresso tecnoldgico e econdmice
De uma maneira geral, 0 apoio a pequena producdo tem sido justif
cado muito mais pela sua capacidade de assegurar a alimentacao e
ocupagdo de uma parte significativa da populacéo rural para limitar
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éx_odo rural do que propriamente pelo estimulo a um ramo de atividade
economicamente viavel. Entretanto, desde a sua criacdo, a Embrapa

‘Semlando reconheceu a importancia da agricultura familiar sertaneja,
gntendendo que essa necessitava de inovagdes tecnoldgicas, sociais,

‘dimensao do paradigma classico da inovagéo técnica preconizado pela
'Revolugéo Verde. Dessa postura resultou um programa de estudos que
desenvolveu ao longo dos ultimos anos. Esses estudos, conduzidos
s diferentes territérios do Nordeste, mostraram a heterogeneidade
¢ a diversidade dos pequenos produtores, que, nas ultimas décadas,
fssaram por transformagbes profundas e extremamente répidas,
mesmo -quando comparadas as evolugdes ocorridas em regides mais
senvolvidas (SILVA et al., 2010).

Essas experiéncias sao tratadas aqui com énfase especial nos
trabalhos realizados pelo Programa Agrofuturo — Componente 32 — no
lerritorio do Sisal, situado no Sertao baiano.

evolucao da experiéncia da Embrapa Semiarido

- Desde a sua criacao, a Embrapa Semiarido vem desenvolvendo
N a série de atividades de pesquisas em meio real. Diante da ne-
essidade de conhecer e caracterizar 0 meio e 0 homem, a Unidade
licialmente passou a adotar o enfoque sistémico de P&D para poder
rvir e transferir as tecnologias disponiveis. Ao longo de sua histoéria,
rograma de pesquisa integrado a intervencao em meio real vem
indo e sendo conduzido em parceria com varias instituicoes e
nvolvendo diversos atores sociais (agricultores, extensionistas, agen-
es de desenvolvimento, pesquisadores, representantes da sociedade
liderancas religiosas e politicas, entre outros) de diferentes ori-
S. Esse programa de pesquisa passou por um intenso processo de
lugéo, que envolve desde as primeiras experimentacdoes em meio
té as pesquisas sobre o desenvolvimento regional.

No final dos anos 1970, a Embrapa Semiarido deixou de realizar
dos seus trabalhos em campos experimentais para atuar dire-
ente em propriedades agricolas no Municipio de Ouricuri, PE, e

mponente 3 — Nucleos-Piloto de Informagao e Gestao Tecnoldgica para Agricultura Familiar
ograma Agrofuturo, cujas agdes tém foco na abordagem territorial.

organlzac:|ona|s e institucionais apropriadas, que transcendessem a
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em municipios circunvizinhos. Esses estudos foram desenvolvidos .
associados aos Programas Nacionais de Pesquisas (PNPs), sendo qu‘,
o PNP-027 tratava da caracterizacao dos recursos naturais e Socioeco-
némicos do Semiarido; o PNP-030 cuidava do aproveitamento desse
recursos (estudos feitos em campos experimentais da Unidade); € o

PNP-033 disseminava pacotes tecnoldgicos no meio real.

Nessa experiéncia, prevaleceram os metodos de pesquisa
sistemas de produgdo apoiados no conceito de sistema integrado d
producéo (SIP), em que a unidade de producéo agricola era a are
privilegiada de estudo e intervencdo. Entendido como parte de um
processo de intervencao técnica interdisciplinar em uma propried
agricola gue se encontrava numa determinada situacéo agroecolog
o SIP incluia agoes de P&D sistematizadas por meio de um proj
de desenvolvimento da propriedade. Aos pesquisadores interess:
principalmente confrontar as préticas da unidade de producao com te
nologias da pesquisa ofertadas. Os resultados mostraram que a adog
das tecnologias necessitava de um ambiente favoravel que podéfia
potencializado por acdes desenvolvidas nas comunidades rurais.

Essas experiéncias, apesar de terem sido bastante Uteis,
cialmente por permitirem confrontar um conhecimento mais elabor
dos pesquisadores com as préaticas dos agricultores, apresent
algumas limitacoes, sobretudo associadas a descontinuidad
equipes envolvidas. O grupo que. fazia o levantamento dos rec
era diferente daquele que estudava o aproveitamento em ca
experimentais que, por sua vez, ndo era 0 mesmo que elabora
sistemas de produgao avaliados com os agricultores.

A partir de meados dos anos 1980, as pesquisas em sistem
producao da Embrapa passaram a adotar métodos de planejamen
intervencao para o desenvolvimento rural concebidos e controlado
los agricultores no ambito das comunidades rurais. Outros ambier
fisicos para atuacéao e intervencao foram escolhidos, entre os quais|
rece destaque o distrito de Massaroca, no Municipio de Juazeir
onde foram implantadas experiéncias-piloto de desenvolvimento
Essas traduziam a vontade dos pesquisadores, ainda que implic
interferir localmente na dinamica social e estudar, por meio da a
P&D, a sua evolucao e os seus fatores determinantes. Massar
sa a ser o locus de implantagdo de um “laboratério” de pesquis
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para o desenvolvimento da agricultura familiar do Nordeste (CARON
- etal., 1998).

Outra experiéncia de que cabe registro esté relacionada ao
prOJeto denominado Desenvolvimento Comunitario da Regido do
- Rio Gaviao, com aporte financeiro do Fundo Internacional de Desen-
* volvimento Agricola (FIDA) e do governo do Estado da Bahia. Por
. intermédio da Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional (CAR),
. 6rgao da Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia, o projeto
. foi implementado em uma érea de aproximadamente 14.000 km2,
. compreendendo 13 municipios da regido Sudoeste e da Serra Geral do
f ‘Estado da Bahia, onde vivem aproximadamente 40.000 familias que, na
”sua guase totalidade, estavam abaixo da linha de pobreza. O principal
}‘ desafio era demonstrar, numa escala mais ampla, a viabilidade técnica
dos conhecimentos gerados pela pesquisa e o potencial das atividades
- agropecuarias do Semiérido brasileiro. O enfoque técnico privilegiado
qfoi a estabilizacdo das atividades agropecuérias pelo aumento das
" produtividades animal e vegetal, pela valorizacdo da producao e pela
3 intensiﬁca(;éo da agropecuéria (em pequena escala) em éareas de se-
| queiro ou irrigadas.

Como obJet|vo de propor uma metodologia para atuacdo em um
' territorio-piloto do Programa Fome Zero, a Embrapa Semiarido reali-
. zou, no ano de 2003, em Petrolina, PE, o Seminario Desenvolvimento
. Territorial e Convivéncia com o Semi-Arido Brasileiro — Experiéncias de
' Aprendizagem, que delineou as principais orientagdes metodoldgicas
' que passaram a ser adotadas nas suas experiéncias de pesquisa,
. desenvolvimento e inovacado (PD&I) nos territorios dos Sertdes do
" Piaui, de Pernambuco e da Bahia. A metodologia elaborada foi testada

" no.&mbito de uma cooperagéo entre o Ministério Extraordinario de
;Seguranga Alimentar e Combate a Fome (MESA), a Organizacéo das
- Nacoes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO), a Embrapa
o Centre de Coopération Internationale en Recherche Agronomique
pour le Développement (Cirad). As orientagdes advindas dessa coo-
,Iera‘(;éo constituiram o ponto de partida para a implementacao de um
| programa de pesquisa e transferéncia de tecnologla em Curso nesses
ﬂltlmos anos.

;‘1n|C|aImente em Acaua, Pl, municipio-piloto do Programa Fome Zero, -
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O trabalho no Territério do Sisal

A caracterizacao do territorio

O Estado da Bahia ocupa 64% da &rea do Semiarido nordestino.
O Semiarido baiano esta dividido em 258 municipios que abrigam
cerca de 6 milhdes de pessoas. Mais de dois tercos dessa populagac
encontram-se na zona rural e apresentam os indices mais baixos dé
desenvolvimento humano — IDH — do Pais (VIANA, 2004). O Territério
do Sisal é formado por 20 municipios do Semiarido baiano (Ara
Barrocas, Biritinga, Candeal, Cansancao, Conceigdo do Coité, lck
Ititba, Lamarao, Monte Santo, Nordestina, Queimadas, Quinjing
Retirolandia, Santaluz, Sao Domingos, Serrinha, Teofilandia, Tucano
Valente), que ocupam uma érea de 20.454 km?, onde vivem cerca
555 mil habitantes (Figura 1). Desses, 63% residem em &reas rurais,
ocupando aproximadamente 65 mil estabelecimentos rurais. Des
total, 93% sao de base familiar. Quase 10% dos agricultores familiar
da Bahia estao nesse territério, dos quais aproximadamente 68% s
classificados como praticamente sem renda (SILVA et al., 2010).

No Territério do Sisal, como em todo o Semiarido nordesting
h& uma. grande concentracao fundiaria: 70% dos estabelecimentos
possuem menos de 10 hectares e ocupam apenas 11% da érea to
enguanto 53% da area s&o ocupados por 3,1% dos estabeleciment
com mais de 100 hectares. As propriedades com até 10 hectares empre-
gam 67% de todo o pessoal ocupado, enquanto os estabelecime
com mais de 100 hectares empregam menos de 4% do pessoal.
territério, existem 52 assentamentos, onde vivem 2.063 famil
que ocupam 73.585 hectares. O Municipio com maior nimero
assentamentos € Monte Santo (26) seguido de Tucano (7) e Santalu
(5). © Municipio de Monte Santo também possui 0 maior numero de
familias assentadas (764). 8

Entre os mais de 100 territérios da cidadania3® apoiados‘p
Ministério do Desenvolvimento Agrério (MDA), o Territério do Sisal é ¢
com maior concentragao de agricultores familiares e onde se empre:

3 O Programa Territérios da Cidadania foi lancado pelo governo federal, em 2008, tendo com
objetivos promover o desenvolvimento econdmico e universalizar programas basicos de cidadanie
por meio de uma estratégia de desenvolvimento territorial sustentavel, sendo fundamental paraz
construcao dessa estratégia a participagéo social e a integragao de acdes entre governo federal
estados e municipios. Atualmente, sao 120 os territorios da cidadania instituidos. A
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igam'mais pessoas por hectare, correspondendo ao dobro das médias
estadual e nacional.

No Territério do Sisal, a exemplo do que ocorreu em todo o
‘Sertdo nordestino, a pecuéria foi a atividade pioneira que comandou a
- economia regional e ai permaneceu ao longo do tempo. As condigoes
“dos recursos naturais permitiram a consolidacao da atividade pecuéria,
sempre associada as culturas para exportagao (mamona e sisal) e as
culturas de subsisténcia.

- O sisal surge na regiao por volta de 19086, inicialmente-como cer-
aviva. Na década seguinte, a planta passa a ser utilizada na fabricacéo
“de cordas para uso local e, em fungdo da sua palatabilidade, também
‘passa a ser utilizada na alimentacdo de bovinos como recurso forrageiro
nos periodos de grandes estiagens. :

3 Nas ultimas décadas, no entanto, vem se observando o decli-
nio dessa cultura no territério. De acordo com Suinaga et al. (2006),

155



156

Destacam-se o baixo indice de aproveitamento da planta e dos res
os do desfibramento, a concorréncia com as fibras sintéticas, o b
valor pago pela fibra, o elevado custo de se iniciar o plantio do s
a falta de inovacao tecnoldgica nos equipamentos utilizados na fa:
agricola e no processamento da fibra, o reduzido nimero de gendt
adaptados as regides produtoras, as doencgas. e a auséncia de pratica
que promovam a fertilidade dos solos. ' &

Em 2008, o territério do sisal respondeu por 39,12% da produ
de sisal do Estado da Bahia. Essa cultura ocupa ainda quase 10% d
toda a éarea cultivada do territorio, sempre associada as pastager
uma vez que o sisal também serve de suporte a exploracao pec
As pastagens predominam e ocupam mais de 50% da érea do tel
tério, enquanto as culturas temporarias de feijao, milho e mandic
juntas ocupam 12% da drea. Uma pequena parte das areas das 6
propriedades rurais do territério ainda € ocupada pela caatinga, a veg
tacdo natural, e por terras nao utilizadas.

Outra caracteristica tipica do territério é o forte arranjo insti
cional. Tendo o Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC)
Associacao de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario da Re
Sisaleira (Apaeb) como precursores da organizagdo da sociedade
no territério, hoje se observam, além dessas duas, novas entidade
que desempenham forte papel no apoio a agricultura familiar, a exerr
plo da Fundagao de Apoio a Agricultura Familiar do Semiérido da Bahi
(Fatres), da Agéncia Regional de Comercializagdo do Sertdo da Bat
(Arco Sertao) e da Associacao das Cooperativas de Apoio a Econ
Familiar (Ascoob), entre outras.

O envolvimento dos atores no projeto do nicleo-piloto

O primeiro trabalho realizado no territério a partir da implantaga
do Componente 3 do Programa Agrofuturo foi a realizagdo de um
nostico denominado de linha de base, em que se levantou um elenco
informacoes destinado a nortear as agdes de instalacao e acompanha
mento do nucleo-piloto. A partir de atores selecionados consider
relevantes para os objetivos da proposta, foram tratados temas sc
a conformacéo territorial, a agricultura familiar, o nacleo-piloto, a
periéncias tecnoldgicas, 0 meio ambiente e as expectativas, vis()e’



l_outros aspectos gerais (atuacao das organizacoes e instituicoes locais,
* organizacao, lideranca, projetos, pontos de estrangulamento, deman-
'~ das e parcerias). O trabalho do diagnoéstico foi complementado com um

- estudo dos documentos existentes e uma discussdao com diferentes
- parceiros envolvendo cerca de 50 atores numa oficina de trabalho,

;mente trés questdes: o que poderla vir a ser o nucleo como deveria
-§er organizado e como cada um poderia contribuir para o projeto.

B A partir do diagnéstico, da oficina de sensibilizagao realizada e da
- observacao do arranjo institucional existente no territério, definiu-se que

,‘jtoda\aquela riqueza de atores presentes no territério seria a formagao
" de um comité técnico do projeto, que deveria ser composto pelo con-
- junto de instituicbes atuantes no territério, a exemplo da Embrapa, da
- Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola (EBDA), da Apaeb, do
fServic_;o Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), do
- MDA, da Fatres, da CAR, do MOC, do Instituto de Desenvolvimento
da Regiao do Sisal (IDRSisal) e da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
_i'lnovagao do Estado da Bahia (Secti), além de uma representacao das
' secretarias municipais de agricultura. O comité gestor, formado pelas
' instituicbes proponentes do projeto (Embrapa, Sebrae, Apaeb e MDA,
' teria uma articulac&o direta com o Conselho Regional de Desenvol-
" vimento Rural Sustentavel (Codes), instancia maior de discussgo do
"‘-territ()rio, e com o préprio comité técnico, para mobilizacdo dos grupos

'~ atividades prioritarias a serem desenvolvidas as que seguem:

¢ Articulagéo e parceria — Promocéao de encontros com prefeitos
e secretarios de agricultura dos municipios, apresentacdo do
nucleo em reunides do Codes, realizagao de reunides institu-
cionais nas esferas estadual e federal, reunides com entidades
B governamentais e ndo governamentais, definicdo dos arranjos
4 institucionais do nucleo e sua formalizacao.

e Gestao interna — Definicdo das estratégias de funcionamento,
construgdo de uma agenda de acompanhamento e controle
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do nucleo, estruturacdo do escritério de apoio, mobiliza
das redes (conforme demandas), elaboracao do reglmenﬂ
interno. ;

sistematizacdo de informacdes, elaboracao e aplicacéao de
marco zero do projeto, andlise de viabilidade da intervencao.

Elaboragao de projetos — Analise das demandas, de'ﬁnic;éd"
metodologia de intervencao, identificagcao de fontes de re
S0s e arranjos institucionais, mobilizagao de competéncias.

Sensibilizacao — Realizacdo de reunides em comunidades.
assentamentos, intercambio dentro e fora do territorio, vis
tecnoldgicas, elaboracao e divulgagao de materiais, forma
de grupos de interesse.

Identificagdo dos temas a serem trabalhados — Reuniao ¢
outras Unidades da Embrapa, reuniao com os parceiros
lizagdo de diagnostico participativo, realizagao de diagnéstic
junto as entidades, levantamento da “oferta de tecnologia“.

= ! e 5 - 4
em funcao dos recursos disponiveis, aplicagédo de acordo col
o tema e a localidade, avaliacdo do impacto da atividade.

eventos, identificacao de facilitadores dentro e fora do territ
rio, identificacéo e selegao de locais e meios para 0s even
avaliacao dos impactos dos eventos.
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se discutiram os problemas do territério e onde cada Unidade poderia
contribuir. Enquanto a Embrapa Algodao teve um forte envolvimento
desde o inicio do trabalho, a participacao das demals Unldades qguando
- houve, foi bastante pontual.

- O zoneamento e a tipologia-dos produtores

7 Como forma de complementar o diagnéstico realizado e buscan-

- do retratar e melhor compreender a diversidade e a complexidade das
- situacOes agrérias e das atividades produtivas existentes no territério,
- foram realizados um zoneamento do terfitdrio e uma-tipologia dos
~ agricultores familiares. =

7 Inicialmente, fez-se o zoneamento utilizando como metodologia
_entrevistas com pessoas-chave que representavam a diversidade
- do territorio. As entrevistas partiram da estratificagdo do espaco em
“unidades homogéneas, onde os recursos produtivos, seu uso, sua
“valorizacao pela sociedade e as limitacoes enfrentadas constituiam um
'-conjunto da problemética de desenvolvimento, com variabilidade mini-
a, de acordo com a escala cartografica (PIRAUX; AZEVEDO, 2008).

A metodologia utilizada compreendeu as seguintes etapas:

cipios, em particular o material cartografico e sua selecéao.
* Preparacdo e definicéo das entrevistas.
e Entrevistas e identificacdo da diversidade das situagoes locais.
* Confrontacao dos resultados das diferentes entrevistas.
e Confrontacao das informacoes existentes.

e Anélise e caracterizagao — Funcionamento dos diversos siste-
mas agrérios e das tendéncias de evolugao espacial e social.

e FElaboracao do mapa final e restituicio das informacdes levan-
* tadas a diferentes agentes e atores locais.

Feito o zoneamento, partiu-se para a realizacao de uma tipologia

situacdo (estratégias, caracteristicas estruturais, problemas) fosse
semelhante. Foram utilizadas, para isso, as seguintes variaveis:

¢ |dentificacdo dos dados cientificos disponiveis sobre os muni- -

agricultores familiares com o objetivo de caracterizar grupos cuja
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0 poder das organizacdes sociais, das cooperativas ou do
sindicatos, a presenca do setor privado e as formas de aces-
so, de apropriacdao e de uso dos recursos. Esses elemento;
constituiram novamente os temas de entrevistas com atores
locais. ;

O objetivo foi identificar os fatores que explicam a localizagao:
das atividades: compreender porque certa atividade ou determinado
sistemas de producgao especificos se desenvolveram num lugar esp
cifico e como isso se deu, em funcdo seja do nivel de intervenca
das organizagoes, seja da disponibilidade dos recursos naturais ou 0
outros fatores. O importante era privilegiar uma leitura cruzada entre 08
diversos componentes.

A participacao das Unidades da
Embrapa e de outras instituicoes de pesquisa

Coube a Embrapa Semiarido a responsabilidade de coordenacao:
da implementagcao do nucleo, que buscou, desde o inicio dos traba-
lhos no territério, o envolvimento de outras Unidades da Embrap
especialmente do Nordeste, tendo, cada uma delas, maior ou men
envolvimento. A Embrapa Algod&o, por ser a Unidade que trabalha cor
a cultura do sisal, foi a primeira a se incorporar, implantando unida
com o objetivo de testar o consoércio da cultura do sisal com forrageiras
(sorgo, guandu forrageiro, leucena, gliricidia, manigoba e capim-buffel).
Mais recentemente, a Embrapa Mandioca e Fruticultura teve um:
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~ torio, apoiando o cultivo do abacaxi. Outras Unidades, como a Embrapa
~ Caprinos, a Embrapa Tabuleiros Costeiros, a Embrapa Transferéncia de
- Tecnologia e a Embrapa Soja, tiveram envolvimento, mas com uma
. participacao mais discreta. |

3 Além dos recursos do Programa Agrofuturo, sempre se bus-
- caram outras fontes de apoio ao trabalho, o que se conseguiu com
a aprovacao de um projeto pela Fundacao.de Amparo a Pesquisa do
 Estado da Bahia (Fapesb) para o levantamento de espécies do género
. Stylosanthes, de ocorréncia natural no territério, tendo como parceiros
" a Universidade do Estado da Bahia (Uneb) — Campus de Juazeiro —, e
" a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). Além disso, mais
' quatro projetos foram aprovados em editais do IDRSisal sobre: qualida-
~de do residuo de sisal para alimentagao animal; prevencao e controle
da linfadenite caseosa dos caprinos pela utilizagao de vacina; estraté-

EN

gias de aproveitamento dos coprodutos do coco do ouricuri (Syagrus

‘avaliacéo de praticas culturais adotadas por agricultores na dissemi-
‘nacao da podridao-vermelha do sisal e alternativas de. controle. Mais

defnanda por tecnologia

Com o diagndstico, varios problemas técnicos foram levantados:
escassez de alimentos para os rebanhos durante os perfodos secos,
verminose em ovinos e caprinos, a podridao-vermelha do sisal, a ne-
essidade de diversificacao das variedades de mandioca e de melhoria
a qualidade na producéo de farinha e de fécula de mandioca e a ne-
ssidade de diversificagado das atividades produtivas, incluindo outras
mo a apicultura, a meliponicultura e a piscicultura, entre outros. Além
, Observou-se que a demanda mais importante era por assisténcia
écnica e que a extens3o rural no territério, apesar do ndimero de enti-

no qualitativo. Faltavam os meios, mas.a situagao se caracterizava
iuito mais pela desarticulagao entre as diversas instituicoes (EBDA,

es envolvidas, era insuficiente, tanto do ponto de vista quantitativo -
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informacéao e gestao tecnoldgica para a agricultura familiar ¢

Transferéncia de tecnologia e construgdo do co

Apaeb, MOC e Fatres, principalmente), que direta ou indire
participavam do processo de apoio técnico aos agricultores.

Esses diagnoésticos justificaram a criacdo de nucleos-pil

integrante do Projeto Agrofuturo, em seu Componente 3. Inic
duas hipoéteses justificavam o projeto dos nucleos:

e Existe um acervo de informacoes tecnoldgicas que.)po
der parte das necessidades dos agricultores familiare

e Os dispositivos de apoio técnico existentes ndo co
fazer com que esse acervo seja mobilizado e utilizado®
agricultores familiares. Assim, necessario se faz utlllza‘
meétodos.

Em se tratando de agricultura familiar no Semiéarido &
sobretudo aquela classificada nos termos da FAO (1995) co
transicao ou periférica (categoria em que os beneficiarios priorita
ndcleo se enquadram) havia a necessidade de pensar e const
processo de geracdo de conhecimento, concebido como um
que vincula pessoas e instituicbes para promover um aprendiza
tuo, gerar, compartilhar e utilizar tecnologia, conhecimento e info
relacionados a agricultura. O sistema proposto integrava agrict
educadores rurais, pesquisadores e agentes de desenvolvimer
fazerem uso de conhecimento e informacao de diferentes font
o objetivo de promover o bem-estar das pessoas (BERDEG
COBAR, 2010; FAO; WORLD BANK, 2000; SABOURIN, 2002
processo faria com que a tecnologia fosse progressivamente ade
adaptada e apropriada (Figura 2). Assim, a informacéo tecnolégic:
transformaria em inovagdo. Foi esse processo que se tentou est
cer na concepgao e na implementacao das atividades do nucleo.

A adequacao € aqui entendida como um processo que
refletir se uma informagao é pertinente aos possiveis usuarios.
trabalho é prioritariamente uma acdo de planejamento. Ja a adapta
€ o processo de “ajuste” que permite que uma tecnologia este| a
perfeita coeréncia com os sistemas de producao do agricultor em
globalidade, enquanto a apropriacao traduz a decisao e a efetividal
insercao da tecnologia no sistema de producéo.
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O mundo das
técnicas

'O processo
de inovagao

O mundo das
praticas

Capital tecnoldgico

Figura 2. O processo de inovagdo.

imblantagé_o dos campos de aprendizagem tecnologica
CATs) e campos de pesquisa participativa (CPPs)

A necessidade de estabelecer processos de transferéncia de
ecnologia capazes de atender as premissas de adequabilidade e
aptabilidade e que levem a apropriacao das tecnologias e praticas
opecuarias minimamente sustentaveis exigiu que 0S processos em

" As figuras das unidades demonstrativas (UDs) e unidades de
servacao (UOs), estritamente cartesianas e tecnicistas, perderam

0 pelos agricultores. Dominava a visao top-down, na qual a pesquisa
inia as tecnologias a serem transferidas, a extenséo as implantava
3 Ds ou as validava nas UOs e os agricultores as recebiam prontas.
auge da Revolucao Verde, esse processo teve seu valor reconhe-
) €, gracas a ele, o Brasil tornou-se a poténcia agropecuaria que
ualmente. Ainda hoje o processo tem seu espaco quando Novos
08, neofitos na “arte” da agropecuéria, procuram se inserir no pro-
50 produtivo. Fala-se aqui do “processo” e nao da construgao de
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‘tivos, as tecnologias adequadas n&o seriam adaptadas pelo proce

Transferéncia de tecnologia-e construgdo do conhecil e

novos conhecimentos e da sistematizacado de praticas. Essas e
vivéncias e praticas arraigadas.

O aprofundamento da insercdo socioldgica, cultural e ambief
local nos processos produtivos possibilitou a percepcao de que, §
levar em conta fatores muitas vezes estranhos aos processos

top-down vigente, levando a uma apropriagao nula ou quase nula.
das tecnologias tem a longevidade da exigéncia dos financiado
do ciclo a ela relacionado.

Quando o publico acessa informacgdes e possui elevado
autonomia, o processo de transferéncia ocorre em um fluxo de
direcao. O publico sabe o que e onde procurar e 0 quanto ou 0 @
pode disponibilizar para reduzir ou eliminar seus gargalos tecn
e de mercado. Porém, no universo da agricultura familiar, pri
mente na do Semiérido, os agricultores tém baixo grau de auton
potencializado pelas politicas assistencialistas e pela assisténcia
ca refrataria aos ganhos potenciais dos arranjos locais que pode
construidos. 3

Discutir os processos de transferéncia de tecnologia
rando a necessidade da participacao ativa do publico-alvo na
de produtos tecnoldgicos adequados, que respondam a de
tecnoldgicas adaptéveis as diferentes condigcoes locais e qu
reconhecidos pelos agricultores como a eles pertencentes, exi
dangas comportamentais e de abordagem por parte dos pesqui
e extensionistas e responsabilidade compartilhada entre os atore

w!

Com as mudancas exigidas em mente, observou-se ¢
numero de pesquisadores, extensionistas e agricultores capaz
dividir responsabilidades e que possuiam autonomia e tirocini
suportassem um novo processo compartilhado de transferén
tecnologia era muito pequeno para que as metas e neces:
fossem cumpridas nos prazos que os programas € projetos imp
Foi necessério, entdo, iniciar um processo de capacitacao ¢
lhado. Pesquisadores, extensionistas e agricultores indica
suas entidades (associagoes, sindicatos e igrejas) passaram a
temas diversos, mas transversais ao meio agropecuario.

O compartilhamento de experiéncias e conhecimento
terializado nos conceitos de campos de aprendizagem te
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- (CATs) e campos de pesquisa participativa (CPPs). No CAT, buscou-se
~ comparar Os sistemas tradicionais com os sistémas potencializados por
' pequenos aportes tecnolégicos (que os tornassem mais competitivos
. sem incrementos de custo financeiro e de disponibilizagédo de tempo).
* Também, onde possivel, foram introduzidas tecnologias adequadas,
~ porém ainda n&o adaptadas. No CPP, as -tecnologias ou seus diferentes
" arranjos locais passaram a sofrer intervencdes mais ou menos pro-
" fundas para que se tornassem adaptadas as condicdes. locais. Essas
‘f_ adaptacdes, apos discussoes e sistematizagdes, puderam compor
- um portfélio capaz de subsidiar tomadas de decisao e processos de
'fcapamtagao

b A partir das observacoes e sistematizacbes e da potencial
':capacidade de os arranjos serem percebidos como de construcao com-
' partilhada, a apropriacao se torna exequivel. Aqui, ferramentas antigas
mas adaptadas) de transferéncia de tecnologia como intercambios,
~dias de campo e treinamento em servigo se tornaram fundamentais.

demais segmentos do projeto

acoes de transferéncia de tecnologia propriamente dita, desde a sua
ncepcao. Entretanto, existiam outros trés segmentos estabelecidos
ra apoiar essas agoes de transferéncia: a promogao de pesquisa e
stdo tecnoldgica, o apoio a gestao do agronegdcio associativo inova-
dor e a agéncia de informacéo.

Promoc¢ao de pesquisa e gestao tecnologlca — A partir da
dentificacao e priorizacao das demandas, o trabalho do nticleo se con-
ntrou, num primeiro momento, em buscar a participagdo de outras
Jnidades da Embrapa, tendo um maior envolvimento, conforme citado
interiormente, da Embrapa Algodéo, que trabalha com o produto sisal,
.da Embrapa Mandioca e Fruticultura, que, por estar localizada no
utado e por ja ter desenvolvido alguns trabalhos no territério, tinha
»a maior facilidade de atuagdo. Num segundo momento, buscou-se

| participacao de outras instituicoes, seja de dentro do territorio (como

Os agricultores que participaram mais efetivamente da implantacgéo, do.

O trabalho do ntcleo no Territorio do Sisal tinha como prioridade
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Transferéncia de tecnologia e construcao do-

foi o caso do IDRSisal, uma organizacéo da sociedade civil ¢
publico — Oscip -, que lancou editais para realizacéo de p
territério), seja de mstltuu;oes de fora (como foi o caso da F
dois casos, foram aprovados projetos de pesquisa que
bastante com o trabalho do nucleo.

Apoio a gestao do agronegécio associativo inov'_
area de atividade do nucleo teve por finalidade coordenar ago
tes a incrementar e melhorar a capacidade de produtores fa
territério a gerirem 0s negdécios associativos, buscando a ex
melhoria da competitividade de seus produtos e da sua rent
Agoes nas éareas de organizacdo, produgao, transformacao e
lizagdo s&o necessdrias para atingir esses objetivos. A estrai
essa atividade foi criar condicdes para gue 0s produtoreé
reduzissem gradativamente a dependéncia externa de suas
produtivas por meio da criacdo de seus proprios Servigos |
da compra conjunta de insumos, da comercializacdo conjunt
produtos, de investimentos e uso conjunto de bens, do benef
e da agregacao de valor & producao, criando, inclusive, condit
viabilizar a economia de escala e propiciar um maior poder de ba
sendo todos esses itens necessarios a uma maior Compe
no mercado. Pela natureza do trabalho e pela pouca comﬁ e
uma empresa de geragao de tecnologia, esse foi 0 segmen 0
surgiram as maiores dificuldades.

Agéncia de informacao - Essa iniciativa teve como
identificar e/ou sistematizar as demandas dos agricultores fal
por informacao tecnolégica, promover e ampliar 0 acesso & info
e contribuir para a socializacdo desses conhecimentos e te
culminando com a construcao de uma Arvore do Conheci
qual o conhecimento é organizado de forma hierarquica. Nos p
niveis dessa hierarquia, estdo 0$ conhecimentos mais: gen
nos niveis mais profundos, os mais especificos. O objetivo ¢
disponiveis e de facil acesso as informacées atualizadas acerc
cultura familiar no territério, por meio da web, utilizando o me
consulta por navegacgao grafica. No centro da estrutura hiperb
Arvore, encontra-se o tema central — Territério do Sisal. Dele,
ramificacbes denominadas nés e subndés contendo mformago
aos diferentes atores envolvidos no territério. Dentre 0s nos €
temas: caracteristicas do territério, organizacoes sociais (ins
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Consideracoes finais

A forma de atuagdo da Embrapa como um todo e da Embrapa
emiérido em particular no que tange a transferéncia de tecnologia tem
oluido ao longo dos anos. De um processo distante no tempo — em
e a pesquisa gerava, a extensao transferia e os agricultores usavam —

o0s. Compreende-se que a territorializagédo € um caminho sem volta,
0 pode facilitar sobremaneira o trabalho de instituicbes como a
brapa na medida em que se criem competéncias em cada territorio.

No caso especifico do nucleo do Territério do Sisal, o forte arranjo
tucional existente e a mobilizagao feita desde o inicio do trabalho
ontribuiram especialmente para a criagdo do comité técnico do proje-
0, iNStancia em gue as agdes eram exaustivamente discutidas antes
erem colocadas em prética. Entretanto, as disputas por espacos e
|dades institucionais criaram, muitas vezes, um ambiente que nado
receu a interacao e a cooperacao entre as instituicoes. Além disso,
tabilidade e descontinuidade institucional de alguns parceiros
0a EBDA, a Apaeb e a Fatres, por exemplo, devido a dependéncia
rogramas de suporte para financiameénto publico das atividades
ssisténcia técnica e extensao rural (Ater), impediram uma agao
ente e continuada de gestdo da informacao prewsta pelo nucleo
‘ o apoio técnico aos agricultores.

nternamente, também ocorreram problemas ligados a entraves
aticos e a pouca flexibilidade para utilizacédo de recursos pelos
0S governamentais (como a Embrapa, por exemplo) para viabilizar
vestimentos minimos necessarios para as acoes locais e para
partilhar os meios e os recursos com as instituicoes parceiras.
0 gue se leva entre a discussao de uma acao a ser implementa-
ma determinada comunidade e ela ser posta em préatica € muitas
5 incompativel com esse tipo de projeto. A avaliagdo que se faz,
anto, € de que, apesar de tudo, o saldo é bastante positivo.

os dias de hoje —em que se busca validar um processo de interacdo
tre agricultores, técnicos e pesquisadores —, muitos passos foram
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