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Mauricio Antonio Lopes
presidente da Embrapa

rinta anos atras, quando Mauricio Lopes iniciou sua atuacao

1na Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), o
agronegocio engatinhava. A producao de culturas como a soja
era concentrada na Regiao Sul e cultivares fornecidas pela empresa respon-
diam por até 60% do mercado. As atividades de pesquisa da Embrapa permiti-
ram a ampliacao da area da oleaginosa e outras culturas de peso, um mercado
hoje dominado por indistrias multinacionais. Apos assumir papel decisivo na
ampliacao das fronteiras agricolas, a instituicao tenta redefinir sua funcao. A
competicao nesse setor se acirrou e a lideranca, segundo Lopes, nao deve mais
ser assumida pela Embrapa. “Nao faz sentido aplicar recursos publicos, da so-
ciedade, para competir com empresas que sao boas provedoras de solucoes
para o mercado”, avalia. Na presidéencia da instituicao desde outubro de 2012,
ele comenta os desafios de médio prazo.
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Agricultura & Engenharia - O que é mais
marcante nos 40 anos da Embrapa?

Mauricio Lopes - A pesquisa agropecuaria
contribuiu muito para que o Brasil pudesse,
em um espaco de tempo relativamente curto,
alcancar sua seguranca alimentar e se projetar
como um provedor de alimentos e matérias-
primas agricolas para o mundo. Até os anos
1970, o Brasil ainda importava alimentos
basicos como arroz, leite e feijao. A mudanca
ocorreu nos anos 1970, com a decisao do go-
verno de promover um investimento solido em
inovacao para a area agropecuaria, com o in-
tuito de fazer com que o Pais pudesse alcancar
a seguranca alimentar. Foram varias decisoes
tomadas na época entre as quais a estrutura-
cao da Embrapa e de institutos estaduais de
pesquisa, o fortalecimento das universidades
que se dedicavam a area agricola e o investi-
mento na formacao de recursos humanos. O
Brasil, naquela época, enviou centenas de pro-
fissionais para as principais universidades do
mundo para treinamento e capacitacao e isso
proporcionou um salto no desenvolvimento da
capacidade brasileira de producao de alimen-
tos e no desenvolvimento da sua agricultura.
Num espaco de 30, 40 anos, o Brasil conseguiu
reverter a visao corrente de meados do séeculo
passado de que seria praticamente impossivel
se implementar uma agricultura competitiva
nos tropicos. Havia a crenca de que fazia mais
sentido deixar aos paises na faixa subtropical
e temperada do globo a responsabilidade de
produzir alimentos. O Brasil mostrou que € pos-
sivel produzir alimentos de forma competitiva
e sustentavel em regioes tropicais. E a Embra-
pa teve um papel importante nesse processo.

A&E - Quais foram os avancos mais mar-
cantes na trajetoria dos ultimos 40 anos da
agricultura brasileira?

Mauricio Lopes - Sao muitos, mas eu desta-
caria dois eventos. O primeiro foi a geracao de
conhecimentos e tecnologias que permitiram
ao Brasil transformar grandes extensoes de
savanas dos cerrados brasileiros - com solos
acidos, pobres em nutrientes - em grandes
areas agricultaveis, capazes de gerar alimen-
tos com eficiéncia similar a de paises de clima
temperado. Esse foi um ganho marcante do
sistema de inovacao do Brasil: o desenvolvim-
ento de tecnologia de correcao de solos, de re-
composicao de fertilidade e de manejo de cul-
tivos nos solos de cerrados. Isso transformou
a regiao, que nos anos 70 era um uma area
de pouca atividade econéomica. Um exemplo é
a regiao de Cristalina (GO), que este ano deve
alcancar o topo da lista de PIB do Brasil.
Trata-se de uma regiao que, nos anos 70, era
um grande vazio econdémico e se transformou
em umas das principais areas produtoras de
alimento do mundo. O segundo evento impor-
tante foi a adaptacao de cultivos e criacoes
de animais nas regioes tropicais. Boa parte
dos cultivos que hoje estao em destaque na
producao agricola brasileira nao erabem adap-
tada as nossas condicoes. Foi necessario, por
meio do trabalho em recursos genéticos e em
melhoramento, tropicalizar a soja de modo
que ela pudesse se adaptar as regioes tropi-
cais dos cerrados brasileiros. Ha, também, a
adaptacao de gramineas para pastagens, a
adaptacao e selecao de animais. O gado ze-
buino, por exemplo, veio da india e foi gradual-
mente selecionado e adaptado a regioes dos
tropicos. Isso permitiu ao Brasil tornar-se um
dos maiores produtores de carne no mundo.
Sao apenas alguns poucos exemplos.

A&E - Quais os grandes desafios para a Em-
presa na virada dos 40 anos?

Mauricio Lopes - Sao visiveis as contribuicoes

35 - Revista A&E



ntrevista

que a Embrapa e as instituicoes parceiras de-
ram ao Pais para a superacao das grandes
limitacoes que estimularam o setor privado
a fazer investimento na agricultura. Olhando
para o futuro, fica claro que a pesquisa tem
que dar atencao ao grande contingente de
produtores a margem do processo de desen-
volvimento da agropecuaria. Nameros recen-
tes produzidos por pesquisadores nossos, a
partir de estudos dos dados do senso de 2006,
mostram que apenas 500 mil agricultores do
Brasil foram capazes de acessar e fazer pleno
uso das inovacoes que a pesquisa desenvolveu
nos ultimos anos. Mas o Brasil tem quase 5,3
milhdes de propriedades agricolas e, portan-
to, um grande numero esta ainda a margem
do processo de desenvolvimento. Fazer com
que um grande numero de produtores rurais
alcance o desenvolvimento demandara uma
combinacao de tecnologia, capacitacao, crédi-
to e assisténcia técnica. O governo esta ciente
de que essas condi¢oes precisam ser criadas
e a Embrapa estara engajada nesse processo
de buscar uma inclusao produtiva desses agri-
cultores. Mas existem outros desafios que es-
tao sob analise de prioridades da Embrapa.

Toda a questao ambiental, evidenciada na
discussao do Codigo Florestal, deixa claro que
o Brasil tera cada vez mais que investir em um
crescimento vertical da sua producao. O novo
Codigo mostra que nao podemos mais traba-
lhar com a légica de uma continua expansao
da agricultura brasileira em area fisica. O Pais
vai precisar investir no aumento da eficién-
cia dos sistemas produtivos para que os pro-
ximo avanco em producao venha por meio
de ganhos em produtividade e eficiéncia. Ai
esta um desafio para o sistema de inovacao
agropecuaria no Brasil. A pesquisa esta tra-
balhando na busca de modelos de producao
que integram sistemas de lavoura-pecuaria,
lavoura-pecuaria-floresta, e que abrem uma
perspectiva nova de expansao da producao de
forma cada vez mais sustentavel. Isso se har-
moniza com outro objetivo muito importante
que € o desenvolvimento de uma agricultura
ambientalmente mais sustentavel. A pesqui-
sa precisa apontar alternativas para reduzir
ou substituir insumos e processos que con-
tribuem para a emissao de gases de efeito es-
tufa e, também, para aumentar o estoque de
carbono no solo. Os sistemas integrados sao
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uma oportunidade para a agricultura brasilei-
ra continuar produzindo mais e de forma mais
sustentavel, sem a necessidade de ampliacao
fisica de areas. Por exemplo, temos cerca de
60 milhoes de hectares de pastagem degra-
dadas no Brasil que poderao gradualmente
ser substituidas por sistemas de integracao
lavoura-pecuaria e, eventualmente, até com
floresta.

A&E - A sociedade também esta passando por
transformacoes. Como isso afeta a pesquisa?

Mauricio Lopes - Existem varios desafios.
Por exemplo, a automacao de sistemas. Per-
cebe-se que, com a gradual melhoria na quali-
dade de vida do brasileiro e a intensificacao
do processo de urbanizacao, a mao de obra
no campo se tornara cada vez mais rarefeita.
A pesquisa tera que trabalhar sistemas de
automacao, equipamentos e maquinas que
poupem mao de obra e tornem o trabalho no
campo mais eficiente. Este pode ser até um
fator importante para tornar a vida no campo
mais atrativa e ajudar a fixar a populacao no
mesmo. Outro grande desafio esta ligado a
producao de alimentos com densidade nutri-
cional e funcional mais elevadas. Isso esta re-
lacionado a um movimento de substituicao do
paradigma da cura de doencas por um para-
digma de prevencao. Por isso, a pesquisa esta
mais atenta para a integracao entre alimento,
nutricao e saude. Nos vamos precisar gerar e
produzir alimentos com densidade nutricional
e com qualidade funcionais cada vez mais a-
dequadas para reduzirmos a pressao sobre 0s
sistemas de saude. Buscar alimentos mais
seguros e tecnologia que permita lidar com
problemas de pragas, doencas e contami-
nantes que possam colocar em risco a salde
dos consumidores € tema muito relevante
para o futuro. A seguranca biolégica € uma
tendéncia para os proximos anos, uma vez

que devera aumentar o fluxo de alimentos ao
redor do globo. Também teremos que ampliar
a atencao no desenvolvimento de sistemas
produtivos que economizem recursos natu-
rais como a agua e alguns fertilizantes como
fosforo, cujas fontes sao finitas. A pesquisa
tera que desenvolver plantas mais adaptadas
a condicoes de escassez. Temos que buscar
novos conhecimentos para tornar os cultivos
e 0s animais mais resistentes as condicoes
climaticas extremas que estdao previstas
para as proximas décadas, por causa das
mudancas climaticas globais. Para finalizar,
€ importante destacar outras oportunidades
interessantes como a busca por fontes de
energia que nao contribuam para a emissao
de gases. Ha a utilizacao da biomassa, nao
s0 como fonte de energia renovavel, mas no
desenvolvimento de componentes para a in-
dustria quimica, substituindo derivados da
indastria petroquimica e do petréleo. Trata-se
de uma vertente importante para a agricul-
tura brasileira do futuro, por isso ja estamos
fazendo um grande investimento no sentido
de ampliar a nossa capacidade em tecnologia
de biomassa, buscando novas fontes e for-
mas de retirar componentes importantes, nao
sO para a industria energética, mas também
para a inddstria quimica.

Creditos: Embrapa Cerrados.
sac@cpac.embrapa.br
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