producéo de leite € uma das princi-

pais atividades do agronegocio bra-

sileiro. Entretanto, a maioria dos sis-
temas de producgao ainda apresenta baixa
rentabilidade, o que € decorrente principal-
mente em razao de deficiéncias na gestdo
do negdcio.

Na condugédo de um sistema de produ-
¢ao de leite, a analise dos resultados auxi-
lia atomar oportunas e corretas decisoes.
Em todos os momentos, surgem para o
produtor de leite problemas com diferentes
graus de dificuldade para os quais € preci-
so0 encontrar a solugdo. Normalmente, ele
sabe como agir, porém, nem sempre com
a seguranca de que é o melhor a ser feito.

A andlise dos indicadores técnicos e
econdmicos do desempenho do sistema de
produgéo, por meio de uma ferramenta ade-
quada, pode auxiliar o produtor a tomar a

ROSANGELA ZOCCAL

DE LEITE

GESTAD DA
PRODUCAO

0 produtor deve estar atento aos

fatores de producdo e alguns deles
merecem atencao redobrada para se
conseguir melhorias na producao de

leite e maior rentabilidade

melhantes nos dois sistemas de produ-
cdo do leite, como mostra a tabela 2.

Com os pregos dos insumos, animais
e servicos praticados nas regides avali-
adas, o custo operacional total represen-
tou 96% no sistema A, e 90%, no B. A
alimentacdo do rebanho foi o item que
mais pesou no custo de produgao de lei-
te: 48% no A e 37% no sistema B. So-
mando a mao de obra familiar e contrata-
da, os gastos representaram 22% e 25%
do custo do leite nos sistemas A e B,
respectivamente.

Na avaliacao dos sistemas de pro-
ducao, alguns pontos merecem ser des-
tacados: a média de producao de leite
por vaca em lactacéo, de 22 litros/dia. A
maior eficiéncia reprodutiva permitiu que
o rebanho tivesse maior numero de va-
cas em producao e a adubagao das pas-

decisao correta. Ha disponivel no mercado
softwares e programas com o proposito de acom-
panhar os sistemas de produgao de leite, mas
ainda sao inacessiveis para muitos produtores.

Um levantamento do custo de producao de
leite em sistemas tipicos no Alto Paranaiba, em
Minas Gerais, e no Oeste Catarinense ilustra a
importancia da gestao da propriedade
leiteira, utilizando, por exemplo, dois sis-
temas tipicos com 50 vacas no reba-
nho. A andlise comparativa do desem-
penho da atividade tem como foco al-
guns indicadores técnicos e econdmi-

Indicador

nor com a mao de obra contratada e manuten-
¢éo das pastagens, quando comparada ao
sistema B.

Os gastos com a saude do rebanho,
inseminagao artificial e manuteng&o das insta-
lagbes, maquinas e equipamentos foram se-

tagens favoreceu o maior periodo de uti-
lizacao dos animais em pastejo e melhorou o
valor nutritivo do pasto.

Os sistemas devem pagar todas as des-
pesas realizadas e conseguir dinheiro sufici-
ente para cobrir 0 custo de oportunidade do
capital empatado na atividade, que é a renda

Tasea 1

CARACTERISTICAS DE SISTEMAS TIPICOS DE PRODUCAD

DE LEIE NO Brasi, 2012

SistemaA  SistemaB

igual ou superior a outro negdcio. Nor-
malmente, é considerado de 6% ao
ano, que é semelhante a rentabilidade
da poupanca.

Nos sistemas avaliados, a produ-
cao de leite € rentavel, mas pode me-

cos com o objetivo de enfatizar a impor-
tancia de se obter e avaliar resultados.

As propriedades contam com re-
banho de 50 vacas, adotam ordenha
mecanica, possuem tanque de resfria-
mento, fazem uso da inseminagao arti-
ficial, descartam o macho apds o nas-

Total de vacas (cabegas) 50
Vacas em lactagdo (cabecas) 40
Produgao por vacas em lactacao (L/dia) 16,2
Producdo total (L/dia) 648
Area de pastagem (ha) 25
Mao de obra contratada (unidade) 2,31

Fonte: Embrapa Gado de Leite/CBLeite. pesquisa de campo.
R e e L

50 Ihorar e se tornar mais atrativa econo-
2‘;20 micamente. Por exemplo, com cinco li-
924 tros de leite a mais por 42 vacas, se

27 tem aproximadamente 210 litros/dia ou
2,70 6.300 litros/més.

O produtor deve estar sempre aten-
to a todos os fatores de produgao, e

cimento, fazem cria e recria de fémeas
para reposicao, utilizam pastagem e
suplementacao volumosa de silagem de
milho e concentrada. No sistema A, é
menor a drea de pastagem, a mao de
obra contratada, a produtividade por

TaBELA 2

ESTRUTURA DO CUSTO DE PRODUGAO DE LEITE EM SISTEMAS

Tiricos No Brasit, 2012

alguns deles merecem atencao redo-
brada para se conseguir melhorias na
producao de leite e maior rentabilidade.
Para se obter animais mais produtivos,
o melhoramento genético do rebanho

animal e o volume de leite quando com-
parado ao sistema B, como se oberva
natabela 1.

Indicador SistemaA  SistemaB
Alimentagdo concentrada (%) 32
Alimentacdo volumosa (%) 16
Mao de obra contratada (%) 7
Mao de obra familiar (%) 15
Sanidade (%) 4
Manutengao de pastagens (%) 0

FATORES DE PRODUCAO - O percentual
de gasto realizado em relacdo ao custo
total de producao do leite no sistema A
foi maior nas seguintes despesas: ali-
mentacdo concentrada, alimentagéo
volumosa e mao de obra familiar, e me-

Depreciagdo (%)

Inseminagao artificial (%)
Manutencdo: mag. + equip. + inst. (%)
Qutras despesas (%)

Fonte: Embrapa Gado de Leite/CBLeite, pesquisa de campo.

1
1
1
9

24
8
14
11
4
5
14
1
1
8

pode contribuir mais que o melhora-
mento das pastagens? A importancia
da gestao com andlise das informacdes
do desempenho da atividade é indis-
cutivel para todo produtor de leite que
guer se manter no negdcio.

Roséngela Zoccal é pesquisadora
da Embrapa Gado de Leite, de
Juiz de Fora-MG; e-mail:
rosangela.zoccal @embrapa.br.
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Reconhecito pelos elevados indices de produtividade, produtor mineiro tem na constante melhoria
tlo hem-estar animal os recursos que o fazem ter umas tas mais altas médias de lactagao do pais




