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Apresentacao

AMatrizde Anélise de Politica (MAP) foi desenvolvida porEric A.Monke
e Scott R. Pearson e publicada originalmente pela Cornell University, EUA,
em 1989. Essa metodologia tem sido crescentemente utilizada em estudos
de avaliacdo da eficiéncia econémica, da competitividade internacional e
dos impactos das politicas sobre as cadeias agroindustriais em diferentes
contextos e paises. Muitos desses estudos foram desenvolvidos sob
iniciativa do Banco Mundial e da Organizacdo das Nacées Unidas para a
Alimentacao e a Agricultura.

No Brasil, a Embrapa foi pioneira na realizacdo de estudos com
enfoque nos diferentes niveis tecnoldgicos adotados na producao primaria.
Em 2001, por meio da Secretaria de Gestao Estratégica liderou uma rede
de estudos utilizando a MAP para analisar a competitividade em diferentes
sistemas de producao de uma mesma cadeia.

Em 2010, a Secretaria de Gestao Estratégica organizou um encontro
para promover o fortalecimento da drea de Socioeconomia da Empresa,
com a formacao de redes de pesquisa nessa area. A partir desse encontro
foram iniciados dois projetos, com a participacao de diferentes Unidades
Descentralizadas: Competitividade de Cadeias Agroindustriais Brasileiras;
e Estudo da Viabilidade Econdmica de Sistemas de Producao a partir de
Tecnologias e Praticas Indicadas pela Embrapa.

No ambito do Projeto de Competitividade foi realizado o treinamento
de pesquisadores da Embrapa para utilizacdo da metodologia de andlise
de politica. Esse treinamento foi conduzido tendo como referéncia o
material elaborado no Projeto Red Iberoamericana de Estudios para
la Competitividad Agroalimentaria (Ribecom), liderado pela Embrapa
Clima Temperado, com participacdes de pesquisadores do Programa
Iberoamericano de Cooperacién en Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
(Cyted) e suporte financeiro do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

A versao existente da metodologia foi revista e adaptada para os
propositos do Projeto de Competitividade. Uma das novidades da atual
versao refere-se ao maior detalhamento do procedimento para a obtencao
dos fatores de conversao de insumos e produto, apontado como um



dos itens de maior dificuldade pelos pesquisadores que trabalham com
essa metodologia. Além disso, a atual versdao da metodologia traz nova
apresentacao dos indicadores de desempenho das cadeias agropecuarias,
com explicacdes de como os resultados podem ser mais bem interpretados
e comunicados para aqueles que influenciam ou decidem sobre as politicas
agricolas. Este livro, resultado do Projeto Competitividade de Cadeias
Agroindustriais Brasileiras, € um manual atualizado e revisado pelos
pesquisadores da Embrapa e Fundacado Getulio Vargas que ird orientar o
uso dessa metodologia em estudos de cadeias agroindustriais nacionais.
Além do manual, em versao simplificada e ajustada para uso na agricultura
brasileira, disponibiliza-se um CD ROM com as planilhas eletrénicas para
que o leitor possa acompanhar os exemplos e aplicar de maneira simples a
metodologia.

Ao se apresentar este trabalho, antecipa-se que os autores
preservaram as bases tedricas que sustentam o método, evidenciando
ainda as condicbes de emprego e as etapas que norteiam o seu uso.
Ademais, exemplificaram formas de emprego da MAP e trouxeram algumas
sugestdes de interpretacdo e comunicacao dos resultados.

A Embrapa cumpre parte de sua missao ao editar esta obra, a qual
adiciona uma ferramenta aos profissionais da drea de socioeconomia, para
disseminacdo de conhecimentos Uteis a gestao econdmica da agricultura
brasileira.

Paulo Estevio Clénio Nailto Beatriz da Silveira
Cruvinel Pillon Pinheiro
Chefe-Geral da Secretaria Chefe-Geral da Chefe-Geral da
de Gestéo Estratégica da Embrapa Clima Embrapa Estudos e

Embrapa Temperado Capacitacdo
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Parte 1

Conceitos e metodologia






Capitulo 1

Introducao, caracteristicas
e usos do método da MAP

Introducao

O método da Matriz de Andlise de Politica (MAP) é um método
quantitativo destinado a medir o impacto das politicas publicas, tais
como criacdo de impostos, tarifas, taxas de juros fixadas pelas autoridades
monetdrias e encargos sociais, bem como os subsidios aos insumos e
produtos e recuperacdao de impostos pagos internamente, entre outros.
A quase totalidade dos itens acima causa distor¢des em uma cadeia
produtiva, assim como a perda de competitividade e alteracao na eficiéncia
de cada elo da cadeia - do produtor até o processamento agroindustrial,
incluindo os elos de transporte das matérias-primas e produtos processados,
ou seja, da producao primdria até o frete ao porto de exportacdo ou ao
mercado atacadista. A expressao “andlise de politicas” significa que, além
de avaliar o impacto das politicas publicas, o método pode dar subsidios
para formacao, implementacao e avaliacdao de politicas de investimentos,
internamente, nas empresas, e em cada elo e/ou em todos os elos da cadeia.

Este método de estudos econdmicos de cadeias produtivas foi
desenvolvido por dois professores da Universidade de Cornell nos Estados
Unidos e publicado em Monke e Pearson (1989). Um dos usos mais
reconhecidos foi a aplicacdo na base dos estudos que definiram a entrada
de Portugal na Unido Europeia, assim como mais tarde foi empregado pelo
México para formar a area de livie comércio com os Estados Unidos e o
Canadd, denominada de North American Free Trade Agreement (Nafta).
Outros autores também a utilizaram em estudos de cadeias agroindustriais.
No Brasil a utilizacdo do método da MAP estd difundida em diversas
publicacbes; algumas delas serdo resumidas ao final deste capitulo.

O método da MAP permite a visdo integrada do processo
produtivo, segmentado em cada um dos elos componentes da geracao e
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comercializacdo do produto em estudo, possibilitando a identificacdo dos
entraves a reducao de custos, bem como a avaliacdo dos efeitos de precos
pagos e recebidos pelas empresas representativas (de cada elo) sobre os
elos anteriores e posteriores da cadeia. Portanto, este método de andlise de
cadeias produtivas tem sido utilizado cada vez mais para o estabelecimento
de prioridades de politicas de investimentos privados.

Ao comparar a rentabilidade de cada um e de todos os elos da cadeia,
0 método da MAP gera um conjunto de indicadores de desempenho
do processo produtivo, com e sem politicas publicas ou mesmo com
politicas publicas atenuadas. Por politicas publicas atenuadas se entende
que é possivel e, em geral, até necessario atenuar algumas politicas que
sobreoneram as cadeias pela elevacao dos custos e consequente reducao
dos lucros dos elos. Isto porque a presuncao de retirar todos os impostos
das cadeias, por exemplo, como recomenda a teoria econémica que embasa
este método, seria um procedimento pouco realista, pois ha impostos
constitucionais (como o imposto sobre a renda) e impostos universais
(como o imposto sobre o valor agregado) que nao podem ser alterados em
primeira instancia. O glossario desta publicacao apresenta uma distincao
entre os tipos de impostos.

O objetivo da MAP é construir indicadores para medir o grau de
competitividade de cadeias produtivas agropecudrias e agroindustriais,
utilizando as matrizes da contabilidade das empresas, os rendimentos
fisicos e coeficientes técnicos, os custos e os lucros privados e sociais. Vale
mencionar que a MAP usa precos, custos e lucros sociais, obtidos mediante
aaplicacdo de fatores de conversdo que se aplicam sobre os precos privados
(ou pregos correntes ou precos de mercado), cujos procedimentos para
obtencao sao explicados no Capitulo 4 da Parte 2.

Estes indicadores de competitividade revelam se as politicas publicas
protegem as cadeias de determinado produto (como os subsidios) ou as
tributam (como os impostos diretos e indiretos). Os indicadores revelam
ainda se as cadeias estao livres dos tributos, com importagoes livres e
desgravadas dos insumos, ou se estao tributadas com tarifas protecionistas
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das industrias nacionais de insumos. Por exemplo, um indicador final
importante é o coeficiente de lucratividade que mede o efeito de todas as
politicas na rentabilidade da cadeia.

Assim, os indicadores de desempenho podem evidenciar que as
politicas publicas estdo reduzindo a competitividade da cadeia no mercado
externo e no mercado interno. A utilidade destes indicadores do método da
MAP é mostrar em quais situacoes as politicas publicas estariam dissipando
as vantagens comparativas da cadeia. Em alguns casos, mesmo em cadeias
que possuem significativas vantagens comparativas, quando comparadas
aos seus concorrentes externos e internos sdo consideradas vantagens
competitivas modestas. Os casos classicos de politicas publicas que
prejudicam a competitividade das cadeias sao a importacao de produtos
subsidiados e a taxacdo das exportacdes. Pela regra mais elementar da
economia internacional aplicada a gestdao dos negdcios agricolas, sabe-se
gue ndo se deve importar subsidio e exportar imposto.

Os casos classicos de uso do método da MAP para estudar
investimentos na industria sdo as alteracdes de niveis de tarifas e outros
impostos que gravam 0s insumos, como energia elétrica e combustiveis.
Por exemplo, Talamini et al. (2006) estudaram a eficiéncia econémica da
cadeia do frango e testaram a hipdtese que a desoneracdo dos tributos
nos principais insumos (mao de obra, combustivel e energia elétrica)
seria suficiente para melhorar os indicadores de eficiéncia da cadeia.
Construiram-se indicadores para dois cenarios, sendo o primeiro com os
efeitos de uma desoneracdo total da cadeia e um segundo com desoneragdo
intermediaria, ou seja, apenas em alguns dos custos. Os resultados mais
importantes do estudo mostraram a necessidade de reducao dos custos de
insumos como energia elétrica e éleo diesel, além dos esforcos para reducao
da carga tributdria sobre a cadeia. O efeito das politicas publicas sobre os
custos no segundo cenério indica que, do total de perdas de rentabilidade
ocasionadas pelas politicas publicas, 81% delas se concentram nos custos
com diesel, energia elétrica, encargos sociais, milho e soja para racao, e
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impostos como Imposto de Renda e Fundo de Assisténcia ao Trabalhador
Rural (Funrural).

Apesar de a construcao das planilhas partir de métodos aritméticos
muito simples, com matrizes de custos e receitas contabeis — cujos dados
todas as empresas representativas de todos os elos das cadeias possuem
nos registros fiscais e nos controles internos —, a geragéo e a interpretacdo
obtidas pelos sistemas de calculo do método da MAP tém sélidas bases na
teoria das vantagens comparativas do comércio internacional. A simplici-
dade de alimentacdo com as informacdes das empresas vai mais além do
requerimento de dados disponiveis na contabilidade das empresas: todo o
sistema ou modelo esta baseado em planilhas do Excel da Microsoft. Nao
é, portanto, uma caixa-preta. Todo o sistema ou modelo esta baseado em
planilhas eletronicas e pode ser facilmente entendido com a pratica.

Em suma, a utilizacdo do método da MAP fornece, além dos
indicadores e impactos das politicas publicas, razdo de sua construcao
original, elementos importantes de inteligéncia de mercado, para apoiar
as empresas das cadeias ou o conjunto delas - reunidas em organizacdes
setoriais — nas decisdes de investimentos. Esses elementos de inteligéncia
de negécios fornecidos pelo método da MAP podem ser resumidos nos
seguintes pontos:

a. Mede quantitativamente o impacto de uma sequéncia de
investimentos ao longo dos mais importantes elos de verdadeiras
cadeias de valor.

b. Identifica a rentabilidade dos elos das cadeias e das cadeias como
um todo, antes e depois dos investimentos.

c. Avalia oimpacto das economias de custos apds os investimentos,
pois os indicadores podem ser reestimados apds as inversdes de
capital.

d. Afere a melhoria de competitividade geral da cadeia apos os
investimentos.
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e. Se a questao basica é onde investir, 0 método da MAP auxilia
indicando quais os elos mais eficientes e os mais frageis, com a
analise de indicadores elo por elo.

Por outro lado, o método da MAP pode ser caracterizado pelos
seguintes elementos essenciais:

a. Utiliza o conceito de Cadeias Produtivas, no qual o que interessa
é a rentabilidade das mesmas como um todo e nao vantagens
comparativas de um sé elo (como o de producao agricola, por
exemplo).

b. Agrega o conceito de Cadeias de Valor, ou seja, a cadeia de valor
nao é uma cadeia de produto fisico e sim financeiro.

¢. Usa o método de matrizes contabeis de facil compreensao.

o

Requer uma reorganizacao dos dados contabeis das empresas
(faceis de serem obtidos).

e. Confere também énfase em logistica: a geografia dos elos da
cadeia e os transportes.

f. Identifica centros formadores de precos e destinos finais dos
produtos das cadeias, de forma indicada pelo mercado, que em
Ultima instancia valida a cadeia (portos e atacado).

g. Segue os corredores e canais de comercializagao do mundo real

(de mercado). Por exemplo, considera-se uma regido produtora
de um determinado produto em um estado da federacao,
0 respectivo transporte até a usina de beneficiamento, o
processamento e o transporte do produto processado até o local
de comercializagao, atacado, ou ainda até o porto de exportagao.

h. Analisa o corredor como no item anterior, ou partindo do centro
formador de preco [porto — Free on Board (FOB)' — e atacado)

' Free on Board corresponde ao prego no porto de exportagao, livre de impostos e taxas.
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e segue o caminho inverso até chegar ao produto, até a area
de producdo, onde estd um estabelecimento agropecuario
representativo.

Em todos os elos (producéo, industria, transporte, beneficiamen-
to, transporte até o porto ou atacado) trabalha com estabeleci-
mentos representativos, o que indica que se trabalha com o ben-
chmarking dos setores envolvidos.

Vantagens e desvantagens
no uso do método da MAP

O método da MAP, como qualquer outra ferramenta de gestao
estratégica de uma cadeia, principalmente por estar baseada em métodos
quantitativos, tem vantagens e desvantagens relativas. Dentre as principais
vantagens do método da MAP, pode-se destacar:

a.

Mede a rentabilidade das cadeias em condi¢bes equitativas (a
partir do valor FOB no porto) em relacao aos competidores de
fora do pais, em terceiros mercados.

Mostra a importancia de ter as politicas publicas como “parceiras
e solidarias”, ndo onerando excessivamente seus elos e toda a
cadeia: na infraestrutura, impostos, insumos estratégicos como
combustiveis e energia, encargos sociais, juros, protecao a
industria de insumos, etc.

Permite identificar cadeias ineficientes, porquanto submetidas a
falta de investimentos e de logistica, que sdo comuns em paises
em desenvolvimento, com destaque para falta da logistica, visto
que ha dois elos na matriz cujos indicadores sao medidos e se
referem aos custos de transporte.

Permite a visao integrada do processo produtivo da cadeia como
um todo, possibilitando a identificacdo de entraves a reducdo de
custos em cada um e em todos os elos da cadeia.
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e. Ofereceumamedidademelhoriadaeficiénciafinanceiradacadeia
apods a implementacao de um projeto de agroindustrializacao da
matéria-prima (como no caso do terceiro elo, o beneficiamento
ou processamento industrial).

f. Requer poucas informacdes contdabeis em comparacao com
outras metodologias que requerem dados de séries historicas,
dados primarios, amostragem, etc.

g. Ede facil compreensao quando os resultados séo transformados
em valores absolutos e percentuais, em vez de indices.

h. Avalia os efeitos de futuros investimentos sobre os elos
anteriores e posteriores da cadeia, permitindo a segregacdo de
elos especificos, dentro de uma cadeia consolidada, mas que nao
contribuem para a eficiéncia da cadeia como um todo.

i. Quantifica quanto valor é agregado em cada elo da cadeia, o que
facilita as negociacdes entre elos nas questdes de negociacdo de
precos da matéria prima pela agroindustria.

j. Avalia a competitividade da cadeia a partir dos precos no fim
da cadeia, para exportacao, e a partir dos precos referenciados
em mercados internacionais, como para graos, cereais, fibras e
oleaginosas, pela Chicago Board of Trade, por exemplo, e em
bolsas (cuja importancia maior nas MAPs é fornecer precos de
produtos homogéneos e com cotacdes transparentes).

k. Identifica até que ponto as politicas publicas interferem na
integragao produtiva entre cadeias e entre elos (fornecedores de
insumos).

Naturalmente, o método da MAP apresenta desvantagens relativas.
As principais sao:

a. Avalia o impacto dos projetos de investimentos em uma cadeia
de cada vez e ndao em cadeias alternativas.
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Requer produtos homogéneos com cotagdes transparentes em
mercados mundiais e verificaveis. Por exemplo, para a cotacdo de
precos do arroz pode-se usar FOB Bangkok (mercado formador
de preco internacional) ou atacado em SP ou arroz do Uruguai e
da Argentina.

Requer cadeias voltadas frequentemente para o comércio
exterior. Nao simula bem resultados de cadeias voltadas para o
comércio interno.

Utiliza precos econGmicos, ou seja, precos sem impostos e
distorcdes, que reduzem os incentivos econdmicos, o que requer
cuidado para nao “artificializar” a cadeia.

Nos precos econdémicos sao necessarios cuidados na coleta dos
precos internacionais, fretes e impostos (tarifas), exigindo sempre
se tomar precos de um pais vizinho e de menor valor (para os
insumos, por exemplo).

Dependéncia de dados microeconémicos e de boa qualidade
para a adequada alimentacao do modelo.

Nao mostra o impacto de diferentes tecnologias na competitivi-
dade de uma cadeia, sendo necessario formular matrizes inde-
pendentes para cada tecnologia, por exemplo, atual, melhorada
e potencial (requerendo, portanto, trés MAPs, muito embora o
propésito do exercicio seja realmente a comparacédo das tecno-
logias, mas comparando os resultados das trés).

As tabelas de conversao de pre¢os correntes (ou precos privados)
em precos sociais requerem dedicacdo e requerem ainda dados
elaborados, nem sempre disponiveis de forma facil.

Os resultados, apesar de dotados de grande capacidade
explicativa, ndo sdo de facil entendimento por parte do publico
leigo, a menos que sejam transformados em um formato que o
publico leigo compreenda.
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j.  Requer experiéncia no trato da ferramenta e dos dados.

k. Requer que o técnico domine conceitualmente o uso das
matrizes MAPs.

Revisao da literatura -
aplicacoes do método da MAP

As aplicacdes do método da MAP em estudos de eficiéncia de cadeias
especificas cobriram diversos produtos. Alvim et al. (2004) conduziram
uma analise da competitividade da producao de soja no sistema de plantio
direto no Estado do Mato Grosso do Sul. O objetivo do estudo foi analisar
a lucratividade do sistema de plantio direto, um modo de producao mais
sustentavel do que o sistema de plantio convencional, no Estado de Mato
Grosso do Sul, usando como método a MAP. A analise dos resultados
mostrou que o sistema de plantio direto apresentou custos mais baixos e
maior lucratividade do que o sistema de plantio convencional, além de ser
um sistema que preserva 0 meio ambiente (menores perdas do solo por
efeito da erosao).

Nos estudos de comércio exterior, Alves e Pires (2005) analisaram
os efeitos de barreiras nao tarifarias sobre a competitividade da cadeia
produtiva de manga tipo exportacao do Nordeste do Brasil para o mercado
americano, usando indicadores obtidos pelo método da MAP. Pelos
resultados conclui-se que as cadeias produtivas analisadas apresentam
tanto vantagens competitivas quanto comparativas, mesmo sob efeitos
negativos de politicas publicas domésticas e de barreiras nao tarifarias
impostas pelo governo americano para importacao da manga brasileira.

Goncgalves et al. (2006) analisaram a competitividade da cotonicultura
na regiao do Triangulo Mineiro, com a aplicagcao da MAP. Os resultados do
método da MAP mostram que a cotonicultura mineira ndo é competitivaem
patamar internacional. Os resultados revelaram uma desprotecdo de 57%,
ou seja, os produtores da regido precisam de beneficio dessa mesma ordem
para alcancar competitividade no produto. A perda de competitividade do
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produto deve-se principalmente as politicas do governo. Para a regidao em
estudo ser competitiva, utilizar tecnologia de ponta nédo é suficiente, sdo
necessarias também acdes publicas para melhorar a competitividade ao
produto.

Ainda na linha das aplicacdes do método da MAP para estudos de
cadeias especificas, Roessing (1999) propds realizar analise da competiti-
vidade do setor agroindustrial da soja no Brasil em trés corredores de for-
macdo de pregos internos da soja. Como passo inicial, foram estimados os
custos da parte agricola, do primeiro transporte (propriedade agricola até
industria), do esmagamento e do transporte da indUstria até os centros de
consumo. Numa segunda etapa, com base nos dados, foi construida a MAP.
Os resultados mostraram que o setor agroindustrial da soja é competitivo.
Os lucros privados se apresentam positivos, desde uma tecnologia em uso
na produgdo de graos no Rio Grande do Sul, até uma tecnologia melhorada
(recomendada) no Estado de Mato Grosso.

Na linha das aplicacbes do método da MAP a estudos de cadeias
especificas, Martins e Araujo (2004) analisaram, a partir da construcao de
uma MAP especifica, a competitividade e a eficiéncia da cadeia produtiva do
leite em p6 nos cinco principais estados em producao de leite e derivados.
Foram colhidos dadosem 150 propriedades vinculadas as maiores empresas
do setor: Nestlé, Parmalat, Elegé, Castrolanda, Batavo, Centroleite e Coonai.
Simulou-se planta industrial com capacidade para processamento de um
milhdo de litros de leite por dia. Foram considerados custos de quatro elos
da cadeia: producéo, transporte até a usina, processamento e transporte
até a cidade de Séo Paulo. A apropriacdo de custos considerou o critério de
setorizac¢ao. Os resultados obtidos permitem afirmar que os corredores sdo
competitivos e eficientes, e sofrem intensa penalizacdo gerada por politicas
publicas e falhas de mercado.

Quanto as aplicacdes do método da MAP para as reformas
de politicas publicas, um amplo estudo sobre as principais cadeias
agropecuarias foi feito em 1998. Lopes et al. (1998) partiram da hipotese
de que as ineficiéncias relativas nas cadeias do agribusiness decorrem de
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inadequacoes tecnoldgicas no setor de producao. No entanto, discutiu-se
que esse fato pode ser apenas uma dimensao de uma questao mais ampla
e mais complexa que envolve também politicas publicas. As decisdes
do setor privado decorrem, também, de sinais de precos distorcidos por
politicas publicas. Com a abertura da economia, esses sinais passaram a ser
criticos para os empresarios alocarem seus recursos de forma eficiente nos
processos de producao e industrializacdo no agronegécio brasileiro. Este
estudo desenvolveu uma nova abordagem para a analise de cadeias e para
avaliar a competitividade das cadeias agroindustriais mais importantes
como as do algodao, arroz, café, cana e complexo sucroalcooleiro, feijao,
frango, leite, milho, soja e trigo - foram utilizados dados de 44 corredores
de exportacao e do mercado interno desses produtos (corredores com
diversas origens e destinos). Os resultados desta pesquisa foram usados
para identificar as vantagens e desvantagens relativas na competitividade
das cadeias sobre a 6tica das politicas publicas adotadas pelo Brasil e pelos
paises concorrentes.

Na linha das aplicagbes do método da MAP para fins de politica
agricola, Lopes e Lopes (1998) medem o impacto das politicas publicas
na eficiéncia econdmica e na competitividade das cadeias agroindustriais
brasileiras e discute a urgente necessidade de introducao de reformas
impostergaveis nessas politicas. Para tanto, foram construidos indicadores
de desempenho de eficiéncia privada e social utilizando o método da MAP.
Ou seja, indicadores que permitam estabelecer comparacdes relativas
entre as cadeias agroindustriais, hierarquizando-as, por meio da medida
dos seus indicadores de competitividade, de forma a indicar quais as
mais fortes, quais as mais fragilizadas e quais as ameacadas diretamente
pelas atuais politicas de juros, encargos sociais e impostos. Interessa
sobremodo comparar indicadores de eficiéncia econémica - privada e
social — entre os setores agroindustriais, conferindo destaque aqueles que
possivelmente estejam atingindo uma “zona de exclusao’, ou seja, setores
gravemente ameacados de perda de rentabilidade gradual, por perda de
competitividade. Com esses indicadores comparativos, o Estado pode
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exercer seu papel de equilibrar a eficiéncia de setores especificos, realizando
mudancas de politicas de forma imediata.

Além das reformas preconizadas em Lopes e Lopes (1998), o inedi-
tismo desta pesquisa consistiu na sugestao de politicas complementares
para aumentar a competitividade das cadeias agropecuarias. Dentre essas
politicas devemos destacar o estimulo as bolsas como forma de aumen-
tar a transparéncia das informacdes de mercado; a criacdo de um sistema
transparente de informacbes de estoques publicos e privados em volume,
qualidade e localizacao, que é indispensavel atividade de transporte do
produto ao longo do tempo; um conjunto de estimulos a competicao inter-
nacional, tais como reducao dos custos Brasil das tarifas portudrias e o for-
talecimento do crédito para a venda no exterior. Uma politica importante
é aquela destinada a investir nas areas mais carentes para uma politica de
exportacdes das cadeias agroindustriais, que sao a certificacdo de insumos,
de processos de producao, desenvolvimento de embalagens, classificacao
e padronizacdo, uma vez que grande parte do comércio agroindustrial no
futuro estard submetido a um rigoroso sistema de barreiras técnicas ao co-
mércio ou normas técnicas de comércio. Desnecessario seria mencionar a
questao da defesa sanitaria, animal e vegetal. Na drea de financiamento, as
cadeias agroindustriais necessitam de politicas crediticias com definicdes
mais claras de disponibilidade de recursos com a tempestividade neces-
saria. Sabe-se que grande parte dos recursos aplicados em crédito rural
estd comprometida com rolagem de dividas e o setor agroindustrial como
um todo precisa de “dinheiro novo” para impulsionar os negécios, inclusive
com a tempestividade necessaria, ja que as taxas de juros tém caido nos
ultimos meses.

Dentre as aplicacdes do método da MAP em estudos sobre novas
tecnologias, ha que se destacar o estudo abrangente de Vieira et al.
(2001). Além de identificar os gargalos de ineficiéncia e da medida de
sua extensao, no que se refere as questdes de politicas publicas, o estudo
pretendeu também apontar aspectos tecnoldgicos passiveis de capacitar
os setores produtivos a competirem em uma economia aberta. Onze
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cadeias produtivas foram analisadas com o método da MAP: arroz, feijao,
milho, soja, trigo, algodao, mandioca, leite, cacau, café e tomate industrial
foram avaliados. Para cada cadeia produtiva foram identificados trés niveis
de tecnologia: atual, melhorada e no estado das artes. Os resultados
indicaram que todas as cadeias alcancam lucros privados e sociais,
indicando que todas elas tém condi¢cdes de sobreviver a concorréncia e
competir no mercado interno com importacdes e em terceiros mercados,
a partir das exportagdes. No exercicio de analise da relagao da tecnologia
com a eficiéncia das cadeias produtivas, procura-se detectar etapas em que
a componente de tecnologia agricola pode constituir o fator limitante do
progresso da cadeia. Constatacdes dessa natureza apontam prioridades de
novos investimentos que nortearao as atividades da Embrapa.

Umaaplicacdoinéditado método da MAPfoifeitaem estudodacadeia
téxtil, por Lopes e Lopes (2000). Com o objetivo de medir indicadores de
eficiéncia econdmica e competitividade da cadeia téxtil, foram escolhidos
0s centros mais importantes onde ha concentracao de industrias em
complexos fabris, que sdo importantes na formacao dos precos e no Pais,
desde o setor produtor da fibra até a tecelagem. Para fins da definicao dos
modelos analiticos, os principais polos de producao do complexo téxtil
foram: a) a grande Regiao Sudeste, sendo um polo importante a regido de
Americana (Americana, Nova Odessa, Santa Béarbara d'Oeste e Sumaré),
cujo destaque é da industria de tecelagem; b) complexo téxtil de Santa
Catarina, na regiao do triangulo Blumenau, Joinville e Brusque - 4rea de
grande concentracao de industrias, a fibra utilizada provém do Parana, da
Argentina e do Paraguai; ¢) o grande complexo da cadeia que se situa em
torno da cidade de Fortaleza, no Ceard, onde estd localizado um grande
parque de fiacdo, tecelagem, malharia e confeccdo. Sua participacdo na
producao nacional é de grande expressividade. Os resultados indicam que,
para as trés subcadeias téxteis escolhidas para o estudo - Santa Catarina,
Nordeste e Sdo Paulo —, a matriz contabil, de receitas e despesas privadas e
sociais registra o lucro privado positivo nas subcadeias estudadas. Verifica-
se que a rentabilidade da cadeia, a precos de mercado, no Nordeste, supera
as subcadeias de Santa Catarina, Nordeste e Sao Paulo, em decorréncia de
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uma menor incidéncia do ICMS naquela regido. Os resultados mostram
ainda que a reducao de juros e dos encargos, por meio do alinhamento
dos juros internos com os juros internacionais e a adoc¢ao do Contrato de
Trabalho por Tempo Determinado, reduziria o custo com esses fatores entre
20% e 25% e aumentariam o lucro da cadeia téxtil no Brasil.

No exterior, Lucas et al. (2005) conduziram andlise da competitivida-
de das exploracdes agroflorestais da regido do Montado, Portugal. Os resul-
tados permitiram concluir que, na maior parte das exploracées agroflores-
tais do Alentejo, a competitividade depende das ajudas institucionais de
apoio direto a producdo e ao rendimento econémico (subsidios). Porém,
uma grande parte das exploragdes agroflorestais é sustentavel do ponto de
vista econdmico, mesmo sem o apoio das politicas publicas de transferén-
cia de subsidios.

Ainda, no exterior, Fragoso e Lucas (2009) fizeram uma avaliacao
socioecondmica do ecossistema montado no Alentejo, em Portugal, para
analisar a viabilidade dos atuais sistemas de producao. Dentre eles estao:
grandes exploracbes de pastagens extensivas com bovinos e suinos nas
zonas interiores com baixa precipitacdo e nas zonas elevadas interiores
com boa precipitacao, e as pequenas exploracdes de cereais e pastagens
com bovinos nas zonas interiores préximas ao litoral. Os efeitos da politica
agricola na competitividade e sustentabilidade foram medidos utilizando o
método da MAP. Os resultados obtidos permitem concluir que a competiti-
vidade da maior parte dos sistemas estudados depende das ajudas institu-
cionais de apoio direto a producao e ao rendimento econémico, inseridas
no primeiro pilar da Politica Agraria Comum, que junto com o Fundo de
Desenvolvimento Regional se constitui na principal forma de ajuda comu-
nitaria da Unido Europeia.



Capitulo 2

Definicoes e recursos técnicos
e funcionais do método da MAP

Introducao

O objetivo deste capitulo é explicar detalhadamente o método da
Matriz de Analise de Politica (MAP), apresentar os indicadores gerados e os
recursos adicionais, definir os conceitos mais frequentemente usados em
andlise de eficiéncia e competitividade, tais como competitividade, preco
de mercado (ou precos privados ou pregos correntes) e pre¢os econdOmicos
(ou precos sociais ou precos eficientes), apresentar as diferentes politicas
que podem estar afetando determinada cadeia, e os tipos de estudo que
podem ser feitos utilizando a MAP.

Existe uma questdo central que estd sempre presente nos negécios
rurais: sera que os tomadores de decisdo dos paises em desenvolvimento
podem facilmente compreender os efeitos individuais e cumulativos das
politicas do governo que influenciam a competitividade dos sistemas
de producdo agricola? Por exemplo, os efeitos combinados sobre a
lucratividade das culturas e da pecudria, de uma cota de exportacoes, de
um subsidio aos fertilizantes e de uma taxa de cambio sobrevalorizada,
podem ser explicados de uma forma simplificada, porém precisa? Quais séo
os principais relacionamentos entre as politicas do governo e a eficiéncia
na producdo agricola, e como tais conexdes podem ser prontamente
comunicadas para os investidores domésticos e os dirigentes das empresas?
(MONKE; PEARSON, 1989).

Para responder a essas questdes e a outras similares, foi priorizada a
abordagem simplificada para a analise da politica agricola. A abordagem
empirica é descrita em detalhe; além disso, é explicado como os resultados
podem ser mais bem interpretados e comunicados para aqueles que
influenciam ou decidem sobre as politicas agricolas e sobre investimentos
nos elos das cadeias.
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Este capitulo pretende ser a explicacao direta sobre como fazer um
tipo de anélise econémica aplicada. E direcionado para profissionais, para
analistas econémicos cujas fungdes sdo examinar aspectos econémicos
dos sistemas de producao agricola dentro de uma cadeia. O papel de tais
profissionais é o de, por exemplo, estudar a competitividade de diferentes
sistemas de producdo de lavouras ou de producao pecuaria, diferenciados
pelo mixdas commodities, tecnologias e diferente regides do pais; investigar
como os investimentos publicos podem alterar a eficiéncia de tais sistemas;
e auxiliar pesquisadores na selecao de tecnologias que aumentardao a
competitividade e a eficiéncia.

Mais importante ainda, o método apresentado neste capitulo permite
analisar as vantagens comparativas de uma regiao (solos, clima, condi¢bes
edafoclimaticas, etc.). E, em seguida, analisar aquela regido dentro de um
contexto de vantagens competitivas. Quando se elabora a MAP, parte-se
de uma dada regido — onde estao as vantagens comparativas — e segue-
se agregando elo por elo da cadeia, no transporte da producao até a
industria de transformacdo, no transporte até onde estdao os centros de
consumo ou os portos, - e nessa sequéncia pode-se analisar como as
vantagens comparativas do inicio da cadeia se transformam em vantagens
competitivas. No final da cadeia, o produto deverd chegar ao atacado em
condi¢des de competir com o produto importado e ao porto em condi¢bes
de exportar, de ndo estar gravoso (gravado por impostos e ineficiéncia da
cadeia) e poder competir em terceiro mercado.

Importancia da competitividade
e da analise de politicas publicas

Nesta secao definem-se os conceitos indispensaveis ao pleno
entendimento dos pressupostos usados nas MAPs. Apresenta-se também
uma revisao da literatura sobre questdes ligadas a competitividade e aos
custos e precos privados e sociais, a maioria provenientes das teorias de
andlise social de projetos de investimentos. Os principais autores que
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contribuiram para o método da MAP estdo mencionados e resenhados
nesta parte do trabalho.

As decisdes do setor privado decorrem primordialmente dos sinais
de precos de insumos, de custos dos fatores de producao e dos precos de
produtos finais das cadeias, que podem conter distor¢cbes decorrentes de
politicas publicas. Com a abertura da economia e crescente globalizacao
dos mercados, no periodo de 1989 a 2004, esses sinais de precos passaram
a ser criticos para os empresdrios alocarem recursos de forma eficiente, nos
processos de producao e industrializacao no setor agroalimentar.

As intervenc¢des dos governos nos mercados, tributando os setores
produtivos e usando o que é arrecado para fazer o Estado crescer, podem
criar uma ma alocacao de recursos, fazendo cair a produtividade total dos
fatores' (ALVES, 2010), e acaba inibindo o setor privado, nos investimentos
gue geram desempenho das cadeias e competitividade. Um dos objetivos
da MAP é avaliar os impactos da tributacao sobre as cadeias, que criam
ineficiéncias, e reduzem a produtividade total dos fatores da agricultura
no pais.

Além disso, depois de instalado o regime de competicao e livre inicia-
tiva, as mudancas sao cada vez mais rapidas, intensas e profundas, geram
maior proximidade e acirram a disputa com os concorrentes. O resultado é
que as empresas de cada elo de uma cadeia passam por constantes e fortes
processos de selecao dentro dos mercados, onde sé sobrevivem competiti-
vamente as mais capacitadas em avaliar as decisdes e as condi¢des de risco.

O mercado é um ambiente de selecdo natural, em que as empresas
tém que passar pelo fator mais importante, que é o teste de mercado.
A “nota” do teste de mercado serd identificada no conjunto de indicadores
econOmico-financeiros dos balancos das empresas, isto é, a evolucao
ao longo do tempo, do passado recente, e uma avaliacdo prospectiva

" Apesar de haver conhecimento sobre esse indicador de competitividade s recentemente, no
trabalho citado, ele foi explicitado de forma rigorosa e calculado para o setor agropecuario.
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do desempenho no futuro. Esses sdao os elementos importantes a serem
identificados nas experiéncias bem-sucedidas, nas empresas que se tornam
paradigmas da nova empresa competitiva num mercado aberto. O método
da MAP supera os demonstrativos contabeis pelo simples fato de que os
coloca em sequéncia, mede os indicadores de desempenho em cada elo g,
finalmente, consolida cumulativamente todos os indicadores dos elos em
um resultado final de lucratividade privada da cadeia como um todo.

A definicdo de competitividade pode ser baseada em diferentes
enfoques. Num primeiro enfoque, a competitividade pode ser entendida
como o desempenho ou participagao da firma no mercado em determinado
periodo de tempo, ou o respectivo market share. Nesse enfoque, é a
demanda do mercado que, ao arbitrar quais os produtos de quais empresas
que serdo adquiridos, estara definindo a posicao competitiva das empresas,
sancionando ou ndo as a¢des produtivas, comerciais, de investimentos, ou
de marketing (KUPFER, 1991). De acordo com essa abordagem, somente a
posteriori é que se saberd se cada uma e todas as firmas da cadeia sao ou
nao competitivas, 0 mesmo ocorrendo com a industria do pais em relacao
as industrias internacionais. Nesse primeiro enfoque, a competitividade
seria o resultado de uma ampla quantidade de fatores, segundo os quais
a eficiéncia produtiva seria apenas um deles. A conquista de significativa
parcela do mercado pode ser alcancada por meio de mecanismos como
reserva de mercado (aplicacdo de tarifas protecionistas), que existia até
0 inicio dos anos 1990 no Brasil e desapareceu em grande parte com a
abertura comercial; por meio de acordos entre empresas, com rede de
distribuicdo, com ligacdes diretas entre elos da cadeia, com a estrutura de
producao; por meio de criacdo de marcas, e de capacidade de reducédo de
Custos e pregos.

No segundo enfoque do conceito, competitividade diz respeito a
eficiéncia econémica ou a capacidade de produzir com maior eficiéncia na
cadeia e nos elos. A eficiéncia econdémica definiria a competitividade de
uma empresa, industria ou pais. A maior eficiéncia estaria expressa pela
melhor relacdo preco/quantidade, tecnologia, saldrios e produtividade.
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Nesse caso, a competitividade tem uma caracteristica estrutural prépria
do setor, que se relaciona com as condicdes em que se realiza a producao
da firma em cada elo da cadeia e na cadeia (CROCCO, 1994). Entretanto,
dentro da cadeia ha um elo critico: a agroindustrializacao. As estratégias da
cadeia tém muito a ver com as estratégias do terceiro elo, o qual representa
a industria, que também vem a ser a mais importante fonte de inovacdo
do ponto de vista de novos produtos e determinante dos processos
de especializacdo e integracao produtiva, bem como responsavel pela
governanca na maioria dos aglomerados produtivos.

Na indUstria, observa-se que enquanto no primeiro conceito de
competitividade a demanda define quem é competitivo, no segundo, é a
capacidade tecnolégica, gerencial, financeira e comercial que, ao escolher
as opcoes possiveis entre as estratégias e as taticas de mercado, esta
determinando simultaneamente a competitividade. Na verdade, segundo
Bonelli et al. (1992), a competitividade depende dessas duas vertentes.
Odesempenho competitivode umafirmaéumfendmenomultidimensional,
pois depende das eficiéncias empresarial, setorial e macroeconémica.

Ha que se ressaltar que, ao decidir sobre cada um desses fatores
de competitividade e cada um dos elementos que definem a eficiéncia
econOmica, a empresa agroindustrial esta correndo risco de fracasso ou
sucesso. Se as expectativas se confirmarem, a escolha de cada determinante
e fator terdo sido corretos e a firma tera sido competitiva. Se as expectativas
se frustrarem, ou derrotarem os propdsitos das reformas organizacionais de
marketing, de eficiéncia econdmica e atendimento ao mercado, a empresa
nao sera competitiva e apenas o mercado determinard o acerto ou ndo
da decisao tomada. Em outras palavras, prevalecerd sempre o critério de
avaliacao de competitividade, pois o teste de mercado sera fator crucial na
determinacao da eficiéncia das estratégias e taticas adotadas.

A abertura comercial foi ampliada pela crescente globalizacdo e
levou o novo mercado a determinar novas regras, Com um novo processo
seletivo, de acirrada concorréncia entre agroindustrias (nas cadeias);
também determinou a continua alteracdo na distribuicdao do tamanho,
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das formas de competicdo e de esperanca de vida das empresas (ARAUJO
JUNIOR, 1985). A nova singularidade do mercado ap6s a abertura forcou
as empresas agroindustriais a abandonar condutas adotadas no passado e
adotar novas condutas, a partir de uma avaliagao do mercado sob condicao
de riscos e em constantes mudancas.

A competitividade nao pode ser entendida como caracteristica in-
trinseca de um determinado produto ou empresa. A competitividade é um
conceito de natureza extrinseca a firma ou ao produto, estando diretamen-
te relacionada ao padrao de concorréncia vigente no mercado especifico
considerado e como nele se posiciona a cadeia como um todo. E o padrao
da concorréncia da cadeia, portanto, a variavel determinante. E a competiti-
vidade é determinada a partir dessa realidade ou é resultado do somatério
de efeitos dos fatores intervenientes (KUPFER, 1991). A competitividade se-
ria definida pela adequacédo do conjunto de estratégias e taticas adotadas
pelas empresas da cadeia ao padrao de concorréncia vigente.

As empresas nao estao numa condicao estatica de equilibrio,
precisam se mostrar capazes de, a cada novo desafio e a cada nova
mudanca de estrutura do mercado, introduzir inovagdes gerenciais e de
producao, seguindo uma trajetdria de sucesso sob condicao de risco e
incerteza. A competitividade das empresas é funcdo da adequacdo das
estratégias ao padrao de concorréncia vigente no mercado especifico
em analise. Seriam competitivas as firmas que a cada instante adotassem
estratégias de conduta, em termos de investimentos, vendas, inovagao
tecnoldgica, compras, financiamentos e outros, mais adequadas ao padrao
de concorréncia do setor onde atua (KUPFER, 1991). Para tanto, é necessario
usar métodos quantitativos, pois ndo ha gestdo eficaz sem medir os
negdécios em analise.

No caso da gestao de competitividade, o que nao se mede nao se
gerencia, tanto do ponto de vista das politicas publicas, quanto do ponto
de vista do setor privado, dos investidores, parceiros, etc. O método da MAP
€ exatamente para isso, uma métrica para medir eficiéncia da gestao das
cadeias.
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Como metodologia de analise econémica, a MAP se distancia de
todos os métodos descritivos. Nesses métodos, sem uma forma de medir
eficiéncia e competitividade, o que existe, na realidade, sdo hipdteses que
nunca chegam a ser testadas com dados.

Por outro lado, as fontes de ineficiéncia competitiva nas cadeias
dos agronegécios ndao decorrem somente das ineficiéncias alocativas
provenientes de tecnologia e escolhas dos processos privados de
producao, de transporte e logistica, e de processamento, mas também,
e, principalmente, das politicas de tributacdo nos mercados internos e
de medidas decorrentes das politicas comerciais, como por exemplo dos
impostos de exportacgao.

A teoria, principalmente aquela ligada a analise de investimentos em
projetos agroindustriais, mostra que a andlise de eficiéncia de atividades
produtivas deve ser ndao somente financeira, mas econOmica (LITTLE;
MIRRLEES, 1974). Nao apenas com precos de mercado, que também sao
chamados de precos correntes ou pregos privados, e, sim, com precos
sociais. Certa atividade produtiva deve ser avaliada em termos do beneficio
adicional a renda nacional (valor dos bens e servicos produzidos pela
atividade econémica), uma vez que os impostos sdo meras transferéncias
de renda, sem gerar nova renda no pais. Os custos sociais sao computados
sem impostos e subsidios para se obter um indicador de contribuicao
liquida das cadeias para a renda do pais (sem transferéncias dos impostos).

Existem as contribuicbes em termos de renda gerada, quando os
custos e os lucros sao calculados em termos privados, usando os precos de
mercado, e também os custos e lucros em termos sociais, quando usados os
precos-sombra na andlise econdmica, ou precos sem impostos e subsidios
e sem quaisquer politicas que possam distorcer precos, evitando que os
incentivos econdmicos do mercado sejam repassados a todos os elos das
cadeias. O distanciamento dessas duas medidas é que dara a real nocao
do quanto a competitividade de certa cadeia se aproxima ou se afasta do
desejavel - por desejavel se entende que é a capacidade de competir com
o produto importado e com produto exportado em terceiros mercados.
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Assim, em estudos de competitividade e eficiéncia econdmica,
os impostos e tarifas devem ser tratados como transferéncias do setor
privado para o governo, que os arrecada. A manutencao dos impostos nas
atividades econdmicas causa distor¢cdes nos resultados das medidas de
competitividade e muitos setores acabam por parecerem ndao competitivos,
em virtude das distorcdes existentes no ambiente externo as empresas. Na
realidade, cadeias condenadas as mais baixas rentabilidades dentre todas
as cadeias agropecudrias, talvez desoneradas de politicas de impostos
diretos e indiretos, possam demonstrar competitividade, compativel com
outras cadeias.

Efeitos das politicas publicas

As politicas publicas relevantes para esse trabalho sao a politica
tributdria (impostos), a monetaria (juros e cambio), trabalhista (encargos),
politica fiscal (subsidios) e as politicas de comércio exterior (impostos de
exportacao e importacao, tarifas, etc.).

Os precos de mercado explicitam muito pouco da efetiva
competitividade dos setores produtivos domésticos na presenca de
distor¢oes de precos. Os estudos de competitividade devem concentrar
o foco em questdes externas as cadeias, tais como politicas publicas que
podem estar comprometendo a competitividade econdmica das cadeias e,
assim e se oportuno, propor racionalizacdo dessas politicas, para beneficios
que transcendem os meros limites da eficiéncia financeira e atingem a
eficiéncia econdmica e social delas, com repercussées sobre o bem-estar
da sociedade como um todo.

As comparacdes normalmente feitas pela sociedade entre precos
nominais externos e internos revelam apenas uma parte da realidade,
porquanto escondem defasagens cambiais, subsidios, tributacdo, tarifas e
outras distorcdes.

Entre os efeitos mais importantes das politicas publicas nos precos
do agronegdcio estao a sobrevalorizacao cambial, crédito externo, impos-
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tos e a defesa comercial e da concorréncia, cujas particularidades sao co-
mentadas a sequir.

a) Sobrevaloriza¢ao cambial

Para a analise econdmica de produtos exportaveis, a sobrevalorizagao
representa uma taxag¢do implicita sobre os setores das cadeias, que
recebem pelo produto menos do que receberiam caso o cambio estivesse
em equilibrio. A incidéncia desse imposto se dara sobre o setor produtivo
quando os setores apds a porteira da fazenda (industrias e exportadores)
tiverem poder de mercado.

O cambio defasado, por outro lado, barateia os custos dos insumos
importados (fertilizantes, produtos quimicos, etc.). Esse fato deve ser levado
em conta no momento do calculo dos precos sociais dos insumos.

Em um regime comercial aberto, como o agronegdcio brasileiro, com
o uso de tarifas como Unico instrumento de politica comercial e sem barrei-
ras nao tarifarias, a sobrevalorizacdo pode ter, na importacao, efeito mag-
nificado, quando os produtos importados possuem subsidios na origem.

b) Crédito externo

O crédito concedido aos importadores se fez presente com assidui-
dade nas preocupacgdes dos agentes das cadeias agroindustriais. Todos os
setores perderam competitividade no mercado, por causa das condicoes
especiais de juros reduzidos e prazos estendidos, concedidos aos produtos
importados. Segundo Nonnemberg (1996), essas condicdes favoraveis de
aquisicao do produto importado, relativamente ao doméstico, eram feitas
com taxas de juros internacionais entre 6% e 8% ao ano, e com prazos de
pagamento que chegavam aos 360 dias, condicdes amplamente mais atra-
entes que aquelas praticadas nos paises em desenvolvimento e agroexpor-
tadores.
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c) Deficiéncia das politicas de defesa comercial e da concorréncia

Segundo Lopes (1995), a abertura unilateral adotada pelos paises em
desenvolvimento impactou negativamente na competitividade dos seto-
res agroindustriais destes paises. Nas negociacdes do General Agreement on
Tariffs and Trade (Gatt) e depois da Organizacdo Mundial do Comércio
(OMCQ), os paises da regido ficaram com os mercados abertos, com aumento
rapido das importacdes e sem acesso aos mercados dos paises desenvol-
vidos. Como nao havia um sistema de vigilancia e monitoramento das im-
portacdes, como ocorre nos Estados Unidos, no Japao e na Uniao Europeia,
aqueles paises ficaram sem uma forma de defesa dos mercados domésticos.

O Brasil realizou uma abertura comercial, com reducdo de tarifas,
mas nao estava equipado, institucional e tecnicamente, para contestar as
praticas de concorréncia desleal, defendendo a concorréncia nos mercados
internos. Um papel fundamental do Estado na abertura comercial, tanto
quanto nas relagdes de competicdo entre as empresas no mercado
doméstico, é promover a defesa da concorréncia. Um setor competitivo
deve estar protegido da concorréncia desleal no mercado interno, quando
ha concentracdo e estrutura de poder excessivo de mercado.

d) Impostos

A carga tributaria brasileira € um componente importante na
determinacdo dos precos e da competitividade. E possivel que realmente
essa carga esteja onerando os precos dos insumos e dos produtos, inibindo
0 consumo interno e as exportacdes. Trabalhos importantes nessa linha
indicam que a carga tributaria é excessiva no Brasil, como demonstraram,
por exemplo, os estudos de Ipardes (1992), Fochezatto (1994), Martins
(2002), Rezende (1991, 1983) e Vieira et al. (2001). Rezende (1991) indicou,
em um estudo sobre o combate a fome no Brasil, que cerca de um terco do
custo da cesta basica alimentar corresponde a impostos.

Com a abertura comercial, o Brasil adotou o regime de tarifas
como instrumento por exceléncia (sendo exclusivo) de politica comercial.
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Contudo, adotou um regime de tarifas com niveis variaveis, permanecendo
tarifas diferenciadas entre produtos e insumos, e entre diferentes elos de
uma cadeia agroindustrial.

Andlise de eficiéncia das cadeias

Muitos estudos de competitividade feitos no passado se baseavamem
comparagodes de custos de producao. Por exemplo, no caso da comparacgao
entre Brasil e Argentina, muitos concluiram que a competitividade brasileira
era inferior em virtude de os custos argentinos serem muito mais baixos
que os brasileiros. Todavia, os estudos feitos com custos de producao
revelam resultados parciais e nao refletem o nivel de competitividade de
toda a cadeia produtiva, que abrange também o elo de processamento,
beneficiamento e industrializacdo, no qual o Brasil desfruta de relativa
competéncia.

Esses estudos nao consideraram os efeitos das politicas publicas,
formas de tributacdo, cambio defasado, peso dos encargos sociais e
financeiros, e outros fatores que enfraqueciam e debilitavam muito a
competitividade das cadeias agroindustriais no Brasil. Esses fatores, de
maneira geral, ainda causam profundos impactos na eficiéncia das cadeias
brasileiras.

Ha de se mencionar que os indicadores dos poucos estudos feitos
com as cadeias completas ndo consideram todos os fatores da eficiéncia
e elementos da competitividade da industria brasileira. Isso porque a
metodologia adotada deixava de computar os custos e as receitas avaliadas
em precos sociais, isto é, ndo consideraram o fato de que é preciso
contabilizar ndo s6 os valores em termos de custos e receitas privadas,
mas também os precos, os custos e as receitas em termos sociais, da forma
como é recomendado nesta publicacdo. Para a sociedade decidir sobre a
manutencao ou nao de uma atividade produtiva, é fundamental conhecer
0s custos e os beneficios sociais liquidos que a cadeia produtiva gera, ndo
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apenas os custos e as receitas com um elevado peso de transferéncia de
renda.

Gittinger (1987) enfatizou que uma atividade produtiva deve ser
avaliada em termos do beneficio adicional a renda nacional (valor dos bens
e servicos produzidos pela atividade econémica). Entretanto, como também
destacou Gittinger (1987), a andlise de eficiéncia econémica deve ir além
da avaliacdo dos custos e lucros privados. A avaliacdo econémica deve ser
feita com a eliminagao, de uma forma geral, das politicas de intervencao
do Estado, seja em cambio, juros, legislacao trabalhista que cria encargos
sociais, seja nas tarifas e/ou nos impostos. Devem-se computar, também,
os subsidios concedidos em quaisquer elos das cadeias. Estes podem estar
criando artificialmente condi¢des de mercado favoraveis.

Em resumo, deve-se, nos estudos de competitividade, com a meto-
dologia correta, eliminar: a) custos que sao meros pagamentos e transfe-
réncia, tais como impostos e tarifas; b) distor¢ées de precos de insumos,
tais como tarifas, subsidios e barreiras a livre importacéo; c) custos “excessi-
vos” de capital, tais como as elevadas taxas de juros; d) fazer a correcao do
cambio e de encargos sociais, que sdo transferéncia para o Estado, como
no caso de custos diretos que incidem na folha de pagamento e que re-
duzem a competitividade das cadeias face aos competidores no exterior.
Os precos, assim “depurados’, sdo chamados de precos econdmicos ou de
eficiéncia social ou econémica (MONKE; PEARSON, 1989).

Tipos de estudos com o método da MAP

Um dos instrumentos de analise econdmica para se estudar o nivel
de competitividade das cadeias do agronegécio é a MAP. Dentre outros
aspectos, esta opcdo permite ao analista a visao integrada do processo
produtivo, que possibilita a identificacdo dos entraves a reducdo de custos,
bem como a avaliacao dos efeitos sobre os elos anteriores e posteriores da
cadeia, além de ser de custo de manutencao relativamente baixo, pois, apos
0 investimento inicial na obtencao de dados e estimacao de parametros e
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coeficientes, as atualizacdes podem ser feitas rotineiramente, permitindo
que os interessados possam acompanhar sistematicamente os efeitos das
politicas e outros eventos que afetam a lucratividade.

Assim, trés categorias principais de questdes podem ser investigadas
por meio da abordagem do método da MAP: o impacto das politicas
governamentais que afetam os precos agricolas e a competitividade, bem
como impactam os lucros do produtor, transportador e agroindustrial
(politicas governamentais, tais como as politicas cambial, de juros, de
tributos, de taxas e detarifas); ainfluénciadapoliticade investimento publico
na eficiéncia econdmica, nas vantagens comparativas e nas vantagens
competitivas; e os efeitos da politica agricola, como, por exemplo, o caso
dos efeitos da pesquisa agricola nas alteracdes tecnolégicas.

a) Competitividade e lucros agricolas

Essa primeira andlise comeca com perguntas importantes: que
tipos de agricultores, categorizados pelas commodities que eles cultivam
ou criam, e quais as tecnologias usadas e as zonas agroclimaticas, nas
quais as propriedades agricolas estao situadas, sdo competitivos sob as
politicas atuais? E como os lucros mudam quando as politicas de precos
sao alteradas? Essas sao algumas das mais importantes preocupacoes
dos administradores rurais e questdao central da politica das culturas
(cereais, graos, fibras e oleaginosas) ou pecuaria, ou seja, definir como e
quanto os precos agricolas afetam os lucros dos agricultores, além de
ser de importancia essencial para a elaboragdo de politicas agricolas. Na
abordagem do método da MAP, os dados de orcamento das fazendas
(rendimentos dos custos e vendas dos insumos para a agroindustria)
sao coletados para os principais sistemas agricolas. O calculo dos lucros
realmente recebidos pelos agricultores é resultado inicial direto e mostra
quais agricultores estao atualmente competitivos, e como os lucros devem
ser modificados caso as politicas de precos sejam alteradas. Uma vantagem
expressiva do método da MAP é que grande parte da informacdo que é
requerida ja esta disponivel ou pode ser facilmente obtida. Para tanto, basta
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acessar os demonstrativos contabeis, como aqueles usuais em quaisquer
atividades econémicas.

b) Eficiéncia e investimento ptblico

A segunda questdo, abordada pelo método da MAP, diz respeito a
eficiéncia econémica existente (ou vantagem comparativa) dos sistemas
agricolas (incluindo a pecudria), e permite ainda analisar como um
investimento publico adicional pode mudar o padrdo atual das eficiéncias
relativas em cada um e em todos os elos das cadeias. Em quais sistemas de
producdo de commodities, definidos pela tecnologia e zona agroclimatica,
o pais, nas condicdes da atualidade, exibe vantagens comparativas fortes
ou fracas? E como podem novos investimentos, usando recursos publicos
ou financiamento externo, aumentar a eficiéncia? Essas questdes criticas
de politica de investimento sao de interesse primordial para planejadores
econdmicos que alocam o orcamento de capital do pais, e que tém o
proposito de aumentar a eficiéncia e acelerar o crescimento da renda
nacional.

Com o método da MAP, o analista reavalia os rendimentos, custos e
lucros obtidos ao coletar orcamentos em nivel dos cultivos nas fazendas
(farm-level) e em etapas posteriores (post-farm). Isso é obtido pelas quan-
tificacoes feitas nas avaliacdes de eficiéncia dos produtos e insumos — que,
em tese, devem levar aos mais altos niveis possiveis da renda nacional - e,
entdo, usam-se essas avaliacdes “sociais” para medir o valor das commodi-
ties produzidas e dos insumos utilizados nas producdes. A diferenca entre
receitas e custos para um sistema, ambos medidos em precos sociais, forne-
ce o lucro social, que é uma medida da eficiéncia econdmica. Se novos in-
vestimentos reduzem os custos privados, eles podem aumentar ainda mais
os lucros sociais e, consequentemente, aumentar a eficiéncia.

c) Eficiéncia produtiva e pesquisa agricola

Outro fator intimamente relacionado com o método da MAP e
ao tema eficiéncia ou competitividade é como melhor alocar as verbas
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para a pesquisa agricola. Como a analise econdmica pode ser usada para
identificar as melhores direcdes para as pesquisas primarias e aplicadas -
em especial aquelas que tenham como objetivo aumentar a produtividade
dos cultivos ou os indices de eficiéncia da pecuaria -, no sentido de reduzir
custos privados e, entao, aumentar os lucros sociais?

A resposta para essa pergunta passa pela analise das opgdes e
critérios multiplos disponiveis aos tomadores de decisao nos centros de
pesquisa no Brasil e nos centros internacionais de pesquisa agricola. Os
gestores dos orcamentos de pesquisa necessitam de informacgdes tao exatas
quanto possivel — com uma métrica que permita gerenciar os recursos —
para elaborar planos orcamentdrios defensaveis dentro do contexto da
concorréncia por recursos publicos e cada vez mais escassos, diante das
urgéncias sociais presentes nos paises em desenvolvimento.

A resposta, disponibilizada por meio do método da MAP, é analoga
aquela para escolhas entre outros projetos de investimentos publicos ou
privados, antigamente denominada apenas de avaliacdo social de projetos.
Os niveis existentes de receitas privadas e sociais, custos e, portanto, lucros,
necessitam ser estimados para os principais sistemas agricolas.

Posteriormente, os cientistas agricolas precisam projetar o aumento
de rendimentos e a diminuicdo de custos que eles esperam como resultado
dos programas de pesquisa alternativos. A efetividade de tais mudancas
pode, entao, ser aferida por meio do exame de como elas alteram os lucros
privados e sociais, comparando-as com as tecnologias e politicas atuais.

Conceitos teoricos e funcionais do método da MAP

O método da MAP é um produto de duas identidades. Uma
identidade define a lucratividade como a diferenca entre receitas e
custos. A outra identidade determina os efeitos de divergéncias (tanto
de politicas distorcivas quanto de falhas de mercado). Ao completar o
conjunto de planilhas da MAP para um sistema agricola, um analista pode
simultaneamente medir a extensdo de transferéncias ocasionadas pelo
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conjunto inteiro das politicas que atuam no sistema e o grau de eficiéncia
econdmica do sistema.

A lucratividade é um conceito basico da anélise econdmica. O lucro
é definido como a diferenca entre vendas totais (ou por unidade) e custos
de producdo totais (ou por unidade). Essa definicdo da lucratividade é
o primeiro indicador de desempenho na contabilidade para negécios
agricolas. Assim, os lucros em cada um e em todos os elos da MAP sao
encontrados subtraindo os custos dos rendimentos da venda dos produtos
e servicos (Tabela 1). Os conceitos mais importantes e os indicadores de
desempenho das cadeias serdo apresentados e discutidos com a matriz
contabil a seguir.

Com essa matriz contabil se calculam os indicadores de desempenho
das cadeias. Nesse ponto, sugere-se adotar uma interpretacao diferente,
e mais ampla, daquela proposta originalmente pelos autores da MAP
(MONKE; PEARSON, 1989), pois os indicadores ficardao mais claros e mais
faceis de serem interpretados.

Tabela 1. Contabilidade do método da MAP e indicadores de competitividade e
impactos econémicos derivados.

Custo
Receita Insumo Fator
transacionavel domeéstico
Precos privados A B C DM
Precos sociais E F G H@

Efeitos de divergéncias
e de politicas eficientes 1® J@ K® L®

™ Lucros privados (D =A-B - C).

@ Lucros sociais (H=E - F - G).

® Transferéncias de produgéo (I =A- E).

@ Transferéncia de insumos (J =B - F).

® Transferéncia de fatores (K = C - G).

© Transferéncias liquidas (L=D-HoulL=1-J-K).
Fonte: Monke e Pearson (1989).
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Antes, porém, entende-se conveniente definir terminologia, que vai
doravante simplificar muito tais exposicdes, como se sugere a seguir.

Receitas: podem ser receitas liquidas ou totais, que, neste caso,
expressam o valor total da producdo das cadeias.

Insumos: sementes, fertilizantes, produtos fitossanitarios, combus-
tiveis, e outros insumos industriais. Também sdo comercializaveis
quando disponiveis para compra no mercado internacional.

Fatores de producao: gastos com terra, trabalho e capital, também
denominados como fatores domésticos.

Privados: indicadores calculados a precos de mercado.

Sociais: sao custos, receitas, lucros e indicadores calculados a precos
econdmicos.

Assim, os indicadores podem ser definidos usando-se os 12 compo-
nentes da matriz contabil.

Indicadores de desempenho das cadeias agropecuarias

1. Participacdo dos Lucros nas Receitas (PLR)

2. Participacao do Valor Adicionado nas Receitas (PVAR)

w

Participacao dos Fatores Domésticos para o Valor Adicionado
(PFDVA)

Produtividade Total dos Fatores (PTF)

Coeficiente de Protecdo Nominal dos Produtos (CPNP)
Coeficiente de Protecdo Nominal dos Insumos (CPNI)
Coeficiente de Protecdo Efetiva (CPE)

Vulnerabilidade das Cadeias as Politicas Publicas (VCP)
Coeficiente de Lucratividade (CL)

10. Nivel de Tributagao da Cadeia (NTC)

0 % N o v oA

A definicdo de cada indicador é a seguinte:
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1. Participacao dos Lucros nas Receitas (PLR)

1.1 Privados (PLRP)

D lucros privados

PLRP = — x100 = —=r0% P x 100
A receitas privadas

1.2 Sociais (PLRS)

H lucros sociais

PLRS = —x100 = —— > %100
E receitas sociais

Interpretacao Importancia
Quanto maior, tanto melhor Mede a capacidade de sobrevivéncia da

. . . cadeia
E o coeficiente da cadeia como um todo

Serve para medir uma taxa de retorno da
cadeia como um todo

Serve para comparar a rentabilidade entre
as cadeias

2. Participacao do Valor Adicionado nas Receitas (PVAR)

2.1 Privados (PVARP)

A-B

PVARP = x100

receitas privadas - gastos com insumos a pregos privados y

PVARP = 100

receitas privadas

2.2 Sociais (PVARS)

E-F

PVARS = x100
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receitas sociais - gastos com insumos a pregos sociais y

PVARS = : " 100
receitas sociais
Interpretacao Importancia
Quanto maior, tanto melhor Talvez seja o indicador mais importante de
. . uma cadeia
Mede o quanto a cadeia gera de valor adi-
cionado Para a agricultura que produz commodi-
ties, gerar valor adicionado é o mais im-

portante

3. Participacao dos Fatores Domésticos para o Valor Adicionado
(PFDVA)

3.1 Privados (PFDVAP)

1 1 fat

PFDVAP — C <100 = ' c'us o privado d9s atores ' <100

-B receita privada - custo privado dos insumos
3.2 Sociais (PFDVAS)

G custo social dos fatores

PFDVAS = x100 = - - - - x100
-F receita social - custo social dos insumos

Interpretacao Importancia
Quanto menor, tanto melhor Os fatores domésticos nao contribuem

. . . para a competitividade das cadeias
Os valores maiores indicam que as cadeias

sdo sujeitas a extingdo Eles subtraem recursos que podem ser
usados em insumos modernos

Contribui para a pergunta mais importan-
te da agricultura: “Por que as cadeias que
sdo mais sujeitas a prejuizos decorrentes
das politicas e que usam mais terra, tra-
balho e capital sao justamente as de mais
baixa rentabilidade?”
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4, Produtividade Total dos Fatores (PTF)

4.1 Privados (PTFP)

PTFP =

x100

B+C

PTFP =

receitas privadas

x100

custo privado dos insumos + custo privado dos fatores

4.2 Sociais (PTFS)

PTEFS =

x100

F+G

receitas sociais

PTFS =

x100

custo social dos insumos + custo social dos fatores

Interpretacao

Quanto maior, tanto melhor

O crescimento da PTF é a relacdo entre
valor total do produto e o valor total dos
custos dos insumos

E a melhor medida para comparacées de
eficiéncias entre cadeias

Mede o crescimento do produto além do
crescimento do uso dos insumos

Quando a PTF é zero, a renda liquida é zero.
As receitas s6 pagam os custos

Temos que atentar para valores muito bai-
X0S

Importancia

E, como o nome indica, a medida mais im-
portante para se medir a eficiéncia de uma
cadeia

O crescimento da produtividade tem sido
o principal responsavel pelo crescimento
da agricultura

Os fatores associados a PTF de uma cadeia
sdo a mudanca na qualidade do produto, a
melhoria do capital humano, a tecnologia
em todos os elos, financiamento adequado,
a pesquisa e desenvolvimento, entre ou-
tros, e € uma medida da taxa de retorno de
investimentos nesses itens

Revela a posicéo relativa de cada cadeia
entre todas as demais

A PTF é fortemente correlacionada com a
sobrevivéncia das cadeias (ver, por exem-
plo, as cadeias com mais baixas PTF)

Nota: A diferenca entre a PTFP e a PTFS mede o impacto das politicas publicas nesse indicador tdo importante.

Portanto, esse é um dos melhores indicadores dos efeitos das politicas publicas na eficiéncia das cadeias.
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5. Coeficiente de Protecao Nominal dos Produtos (CPNP)

A receitas a pregos privados

CPNP =—=

E  receitas a precos sociais

Interpretacao

E uma medida que estima a protecdo ou
tributacao das cadeias em nivel do merca-
do de produtos

Se o valor é 1, as politicas ndo estéo distor-
cendo os pregos internos em relacdo aos
precos internacionais

Um indicador inferior a 1 traduz desprote-
¢ao ou uma forma de tributagdo implicita

Importancia

As politicas podem impor distor¢cdes ao
longo da cadeia e nos portos que distor-
cem 0s incentivos econdmicos do merca-
do externo, ocasionando precos e receitas
internas inferiores as internacionais

Quando esse coeficiente é inferior a 1, as
cadeias tém precos internos inferiores aos
seus precos de fronteira (border prices) ou
seus precos de paridade

6. Coeficiente de Protecdao Nominal dos Insumos (CPNI)

CPNI =

B gastos com insumos a pregos privados
F

gastos com insumos a precos sociais

Interpretacao

Estima o nivel de prote¢do ou taxacao dos
insumos

Se o valor é maior do que 1, os insumos sao
protegidos por tarifas

Se o valor é inferior a 1, os insumos sao tri-
butados

Importancia

Uma protecdo aos insumos tem um efeito
direto e simétrico de tributacdo das ca-
deias

Por muitos anos os governos tributaram os
produtos e protegiam a industria nacional
de insumos, criando forte discriminagao
contra a agroindustria nacional
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7. Coeficiente de Protecao Efetiva (CPE)

CPE =

A-B  receita privada - custo privado dos insumos

E-F

Interpretacao

E o coeficiente entre o valor adicionado a precos
privados e o valor adicionado a pregos sociais

Mede os efeitos das politicas que distorcem os
precos dos produtos e dos insumos

Estima o quanto as politicas dos mercados dos
produtos fazem o valor adicionado diferir do valor
que ocorreria na reducdo do peso das politicas

E uma medida mais completa que o CPNP, pois
considera os efeitos de politicas de protecao (ou
nao) aos insumos

O valor unitario para o indicador mostra que nao
existe protecao nenhuma ao valor adicionado e as
cadeias

O valor inferior a 1 indica que as cadeias estao li-
quidamente taxadas

receita social - custo social dos insumos

Importancia

Além do que foi dito anteriormen-
te, quando os produtos agricolas
tém um CPNP menor do que 1
(um) - o que significa que os pro-
dutos sdo taxados — e os insumos
sdo protegidos por tarifas, as ca-
deias sdo duplamente taxadas

A tributacdo das cadeias é magni-
ficada pela protecédo aos insumos

Esse caso vigorou por muitos anos
no Brasil

8. Vulnerabilidade das Cadeias as Politicas Publicas (VCP)

H-D

lucro social -lucro privado y

VCP =——x100=
H

Interpretacao

100

lucro social

Importancia

Mede o acréscimo da rentabilidade das ca-
deias (sobre a rentabilidade privada) com
a remogao das politicas como proporc¢ao
da rentabilidade social das cadeias

Quanto menor, menor é o impacto das po-
liticas na rentabilidade privada das cadeias

Quanto maior, maior a vulnerabilidade das
cadeias aos efeitos das politicas

E necessario identificar até que ponto a
eficiéncia maior das cadeias as tornam me-
nos vulneraveis as politicas publicas

Quanto mais eficiente tecnologicamente
€ uma cadeia, tanto menos vulneravel as
politicas publicas

Se uma cadeia é pouco eficiente tecnologi-
camente, ela é muito vulneravel as politicas
publicas que a gravam com impostos, en-
cargos e juros “excessivos”
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9, Coeficiente de Lucratividade (CL)
D lucro privado

CL=—=
H

Interpretacao

Mede os efeitos de todas as politicas na
rentabilidade das cadeias

Serve como proxy da transferéncia liquida
das politicas

Um valor maior do que 1 significa que a
cadeia esta subsidiada

Um valor menor do que 1 significa que a
cadeia esta sendo liqguidamente taxada

O CPN, por ignorar os efeitos das politicas
no mercado de fatores, ndo é uma boa me-
dida da tributacao da cadeia

O CL é uma extensao do CPE por incluir os
efeitos das politicas sobre os fatores

lucro social

Importancia

A transferéncia liquida das politicas é a
medida da transferéncia (“mobilizacao”)
de fatores da cadeia para outras cadeias
ou para fora da agricultura

No passado essa“mobilizacdo” de trabalho
e capital, predominantemente, forcada
por politicas, como definidas neste estudo,
contribuiram para o desempenho de uma
industria protegida

Esses efeitos foram magnificados por poli-
ticas mais “truculentas” dos governos que
promoveram intervengdes ex abrupto nos
mercados agricolas — gerando risco institu-
cional

10. Nivel de Tributacao da Cadeia (NTC)

NTC:II;X(-I)XIOO

NTC=

diferenca entre o lucro privado e o lucro social 5

receita social

Interpretacao

Mede o impacto total das politicas de juros, en-
cargos e impostos sobre a rentabilidade total da

cadeia

Mede o quanto perde de rentabilidade a cadeia,
em termos percentuais, por conta da excessiva tri-
butacao, uma vez que impostos, juros e encargos

podem ser reduzidos

(-l)xlOO

Importancia

As politicas publicas, cujo efeito é
medido pelo NTC, oneram exces-
sivamente as cadeias e reduzem a
competitividade

E muito comum analisar a carga
tributaria sob a forma de imposto
por imposto. O NTC mede o efeito
combinado de todos eles

Quanto maior, tanto maior é a tributacdo de ca-

deia
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Lucratividade privada

Tome-se a Tabela 1 (pagina 40). Por meio dos dados da primeira linha
obtém-se uma medida da lucratividade privada. No método da MAP, o
termo privado se refere aos dados, ou seja, precos observados nos custos e
rendimentos medidos em termos de precos de mercado, pagos ou recebidos
por fazendeiros, por transportadores, por processadores na cadeia em estudo.

Os precos de mercado privados incorporam os efeitos de todas as
politicas e falhas de mercado que criam transferéncias de renda na cadeia.
A primeira etapa na aplicacdo empirica do método da MAP é o célculo da
lucratividade privada de um sistema agricola em algum ano-base, geral-
mente 0 ano mais recente em que os dados detalhados estejam disponi-
veis. NaTabela 1, os lucros privados, definidos como D, sdo mostrados como
a diferenca entre os rendimentos (A) e os custos (B+C), ou seja, D=A-B-C.

Todas as quatro entradas (ou colunas) na primeira linha sdo medidas
em prec¢os observados no mercado. Esse calculo comega com a construcao
de orcamentos em separado para o cultivo ou criagdo, transportes e
processamento, e o transporte para o atacado ou o porto. Os componentes
desses orcamentos sdo, geralmente, incorporados ao conjunto de planilhas
do método da MAP, em moeda corrente local e por unidade fisica, embora
a analise possa também ser feita usando moeda corrente estrangeira por
unidade comum nas comparacdes entre cadeias de diferentes paises (de
preferéncia usando-se o délar).

Os resultados de célculos da lucratividade privada mostram
a extensao da competitividade real do sistema agricola, conforme a
tecnologia, os valores da producao final, custos de insumos e transferéncias
atuais da politica. Se a lucratividade for positiva, isso indica que a cadeia
sobrevive, muito embora possa apresentar um desempenho muito melhor
com pregos sociais, na prevaléncia de impostos e gravames sobre a cadeia,
ou um desempenho muito pior quando houver subsidios aos insumos e
precos dos produtos, como relatado na revisao de literatura em estudos
feitos em paises do ambito da Unido Europeia.
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O custo normal de capital, definido como o retorno minimo aproxi-
mado pos-tributo (after-tax) que os proprietarios do capital (terra, trabalho,
obras civis, maquinas, etc.) requerem para manter os investimentos no sis-
tema estudado, é incluido nos custos domésticos (C). Portanto, os lucros
(D) sao lucros adicionais ou retornos acima do normal para os operadores
da atividade.

Se a lucratividade privada for negativa (D<0), os operadores estdo
recebendo uma taxa de retorno do capital empregado abaixo da normal
e, assim, pode se esperar a saida dessa atividade, a menos que algo cause
um aumento do lucro, pelo menos até o nivel onde D=0. Por outro lado, um
lucro privado positivo (D>0) é uma indicagao de retorno acima do normal
e tal situacao deve conduzir a um futuro aumento de investimentos no
sistema, se a drea de cultivo ou volume da criacdo puder ser expandido.

Lucratividade social

A segunda linha da matriz contabil da Tabela 1 contém os pregos
sociais. O termo social refere-se as tentativas de medir a vantagem ou a
eficiéncia comparativa de sistemas de producdo agricola, desgravados de
tributos e isentos de subsidios. Nesse contexto, os resultados eficientes
sao conseguidos quando os recursos de uma economia sao usados nas
atividades que criam os niveis mais elevados de producdo e de renda
a precgos sociais. A abordagem do método da MAP mede os efeitos de
politicas que geram distor¢des e falhas de mercado que interferem na
obtencao dos resultados eficientes. A lucratividade social, definida como H,
é uma medida dessa (maxima) eficiéncia alocativa de recursos produtivos,
porque a producéo final (E) e os insumos (F+G) estdo avaliados a precos
que refletem os valores da escassez ou dos custos de oportunidade social.
O lucro social, como seu analogo privado, é a diferenca entre rendimentos
e custos, todos medidos a precos sociais (H=E-F-G).

Para o valor dos produtos (receitas) (E) e os custos dos insumos (F)
que sdao negociados internacionalmente (tradables), as avaliacdes sociais



50 Conceitos e metodologia

apropriadas sao dadas pelos precos internacionais — precos de importacao
Cost, Insurance and Freight (CIF), que incluem os custos de seguros, fretes
e outras despesas, para bens ou servicos que sdo importados, ou precos
de exportacao Free on Board (FOB), ou livre dos encargos de exportacao,
para os produtos a serem vendidos no comércio internacional. Os precos
internacionais indicam a eficiéncia da escolha do setor privado e do governo
(se ele se abstiver de impor gravames e conceder subsidios) entre importar
e exportar a commodity em estudo ou produzi-la domesticamente. O valor
social da producao doméstica adicional é, entao, a) a poupanca de moeda
estrangeira gerada pela reducao das importacdes; ou b) o ganho de moeda
estrangeira causado pela expansdo das exporta¢des. Para cada unidade
da producao sera utilizado o preco CIF de importacdo ou o preco FOB de
exportacao.

Os servicos fornecidos pelos fatores domésticos de producao
primdrios - trabalho, capital e terra - ndo tém precos internacionais
porque os mercados para esses servicos sao domésticos e nao de comércio
exterior. A avaliacao social de cada fator é encontrada estimando-se arenda
nacional que é eventualmente perdida, porque o fator ndao é empregado
no melhor uso alternativo. Por exemplo, se numa terra for plantado trigo
e, na mesma area, durante a mesma safra, ndo pode ser cultivada a cevada,
o custo de oportunidade social da terra para o sistema do trigo é a renda
nacional perdida porque a area nao pode produzir a cevada nesse ano
agricola. Similarmente, o trabalho e o capital usados para produzir o trigo
nao podem simultaneamente fornecer servicos para outros segmentos da
agricultura ou para outros setores da economia. O custo de oportunidade
social é medido pela renda nacional que é eventualmente perdida porque
as atividades alternativas potenciais ndo sao adotadas.

O custo de oportunidade social - ou os precos-sombra (shadow
prices) — dos fatores primarios podem somente ser usados em valores
aproximados por causa das limitacdes impostas pela disponibilidade de
informacao. Uma vez que os fatores domésticos sao usados em todos os
processos de producao, o dificil exercicio de estimar os precos-sombra
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sempre surge. Cada matriz do método da MAP contém duas colunas de
custo, uma para os insumos transaciondveis no exterior (chamados de
tradables) e outra para fatores domésticos. Alguns fatores domésticos
sao usados diretamente no sistema de producao: os produtores rurais,
por exemplo, empregam o proprio trabalho e frequentemente trabalho
contratado, e capital préprio, bem como capital obtido via empréstimos
bancarios. Os custos desses fatores sao incorporados a coluna de fatores
domésticos na matriz do método da MAP, ou seja, respectivamente, os
custos de fatores privados no elemento C e custos de fatores sociais em G.

As dificuldades podem surgir no método da MAP com o manuseio de
insumos intermediarios, como sdo os materiais de consumo anual de ferti-
lizantes, produtos fitossanitarios e veterindrios, vacinas, sementes, racoes,
complementos nutricionais, eletricidade, tarifas de transportes, combusti-
veis e outros insumos variaveis (aqueles comprados e usados anualmen-
te). Muitos desses bens intermediarios possuem especificidades, possuem
precos-bases formados em bolsas de mercadorias e sdo negociados inter-
nacionalmente. Logo, possuem ou apresentam os precos mundiais para
servir como referéncia nas avaliagdes sociais de eficiéncia.

Todavia, alguns deles, como o transporte na regiao e servicos
prestados, nao sao negocidveis no mercado internacional e sao chamados
de nontradables. Mesmo os bens intermediarios transaciondveis incorrem
em custos domésticos de marketing e logistica (manuseio e transporte)
apo6s a importagdo, ou antes da exportacao. Os precos de importacao CIF
ou os precos de exportacdo FOB sdo calculados no porto, visto que os
precos relevantes do método da MAP necessitam ser aplicados desde o
local da producao até os portos (ou atacado). Portanto, para encontrar os
precos sociais aplicaveis aos locais especificos dos sistemas agricolas, os
encargos domésticos do marketing e logistica sao adicionados aos precos
de importacao CIF ou sdo subtraidos dos precos de exportagao FOB.

Usa-se, frequentemente, linha de suprimento (para o atacado) ou
linha de exportacao (para os portos), o conceito de“corredor”. Esse“corredor”
inicia no estabelecimento representativo da producao, passa pelo primeiro
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transporte, inclui a agroindustrializacao e, finalmente, passa pelo quarto
elo e segundo transporte (da industria até o atacado ou o porto).

O fertilizante é, geralmente, um insumo intermedidrio transacionavel.
Se 0 pais em questdao é um importador de fertilizante, o valor social de um
tipo especifico de fertilizante para um sistema agricola é o preco CIF de
importacao para esse tipo de fertilizante, adicionando os custos sociais
do transporte do insumo para o local do estabelecimento agropecuario
representativo da cadeia.

Encontrar o preco de importacao é um procedimento direto. O valor
social dos custos domésticos é diferente. E necessario estudar a industria
de transporte — ferrovidria ou rodovidria - e demonstrar que é possivel
desagregar os custos em trabalho, capital, combustivel, e assim por diante.
Os custos de combustivel, por exemplo, necessitam entao ser subdivididos,
conforme apresentado mais adiante, com o uso do preco internacional
apropriado e de uma estimativa de custos locais do transporte até o local
de uso.

As entradas intermedidrias de cada um e todos os elos das cadeias
podem ser decompostos nas duas categorias de custos da matriz contabil:
insumos transaciondveis e fatores domésticos. O exemplo dos proximos
capitulos ilustra o processo de decomposicao dos bens intermediarios ou
servicos.



Capitulo 3

Organizacao das informacoes
e coleta de dados

Introducao

No planejamento da coleta de dados, o processo se inicia com uma
precisa definicdo da motivacéo (objetivo) para aplicacdo do método da MAP,
a partir da qual sera adequada a descricao da cadeia, o fluxo de produtos e

insumos necessarios a producao e os corredores onde sao comercializados.

Motivacao do estudo

Uma justificativa muito frequente para os estudos de cadeias
produtivas se relaciona com a baixa rentabilidade total que apresentam.
Outras justificativas sao: dificuldade de competir no comércio exterior ou
mesmo competir internamente com os produtos importados. A partir das

justificativas, poderao ser formuladas hipdteses para serem testadas com o
método da MAP. Podem ser hipéteses dos seguintes tipos:

Existem transferéncias de renda significativas em virtude de
politicas de impostos que gravam as cadeias.

Os resultados podem demonstrar que, uma vez livres e
desgravadas, as cadeias podem gerar uma rentabilidade, para
contribuir com a geracao de renda do pais, muito maior do que
atualmente geram.

Conhecendo-se as rentabilidades de cada elo da cadeia, por
meio de agregacdo de valor, é possivel identificar quais seriam os
investimentos necessarios para aumentar a eficiéncia de cada elo
e de todos os elos em conjunto das cadeias.

As medidas de rentabilidade da cadeia, por unidade de produto,
contribuem para demonstrar a agregacao de valor de cada elo,
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considerando-se que a MAP é uma cadeia nao de produtos fisicos,
mas uma cadeia de valor — hd indicadores de desempenho da
cadeia que revelam a agregacao de valor.

Cada indicador final das cadeias tem um valor especifico para
a andlise. Por exemplo, os custos dos recursos domésticos que
indicam o quanto, em termos de délar gasto na importagao,
é poupado com o uso de recursos doméstico - medida esta
importante para o desenho de politicas de substituicao de
importacées.

Elos nos quais as cadeias dissipam as vantagens competitivas
estao possivelmente nos custos e transportes, quando as linhas
de suprimento estdo longe do atacado e dos portos.

As cadeias agropecuarias internalizam ineficiéncias relativas
da infraestrutura em geral e dos servicos portudrios, além das
estradas.

Com o levantamento das informac¢des de todos os elos, a MAP
pode demonstrar que, para aumentar a eficiéncia da cadeia
como um todo, é possivel negociar precgos, custos e margens, no
conjunto dos elos, de todos os elos, melhorando a governanca
da cadeia e identificando pontos de estrangulamentos nos elos
em conjunto.

Uma hipdtese importante para a pesquisa agropecudria é a de
que as tecnologias mais avancadas sao mais eficientes que as
tecnologias “intermedidrias” e as tecnologias atuais.

As politicas de infraestrutura afetam os custos e a rentabilidade
das cadeias produtivas.

A logistica requer implantacao de projetos complementares de
investimentos.

Quanto menores as margens de rentabilidade, tanto mais
necessarios os projetos de investimento.
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« Os impostos implicitos, indiretos, e ainda seus efeitos na
rentabilidade das cadeias sao maiores do que os conhecidos — a
MAP revela essa dimensao de forma quantitativa e ndo descritiva.

« Os indicadores de competitividade devem ser comparados nao
sé em termos de custos e lucros privados antes da racionalizacao
das cadeias - racionalizacdo esta feita com investimentos
estratégicos nas cadeias —, mas também depois dela para se
medir a eficiéncia de sua racionalizacao.

Enfim, essas sdo algumas hipdteses possiveis a serem testadas nas
MAPs construidas para os testes. Na pratica e nos exercicios com MAPs
especificas, aparecerdo outras hipoteses importantes. Contudo, nada
substitui uma identificacdo precisa do que se estd medindo em cada
hipotese. A revisao da literatura sobre o tema que se esta pesquisando é
indispensavel na identificacao das hipoteses.

Particularidades das cadeias produtivas de
cultivos temporario e permanente e de pecuaria

Nas culturas tempordrias é necessario proceder a um ajuste do ciclo
completo da planilha a um cronograma de safra, como no caso de cereais,
graos, fibras e oleaginosas. Portanto, deve se utilizar um ano-safra integral.
Entretanto, quando houver mais de uma safra anual, como, por exemplo,
a safra de verdo, a safra de inverno e a safrinha, é necessario incluir as trés
safras dentro da planilha, gerando, quando necessario, combinacdes de
cultivo como soja (safra de verao), milho (safrinha) e trigo (safra de inverno).
Aconstrucaoda planilhadeverefletiromundoreal onde hd essacombinacdo
de cultivos. Todavia, uma planilha pode ser construida exclusivamente
para soja ou milho, desde que se faca um rateio de todos os custos fixos
e se utilize, como insumos varidveis, somente aqueles pertinentes aquele
produto. Essa é uma instrucdo geral para o inicio dos calculos. E preciso
lembrar que o custo de producao no final é de toneladas por hectare (para
graos e frutas, por exemplo) ou de toneladas e litros por hectare (para carnes
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e leite, por exemplo). Outro ponto importante é a definicao do sistema de
producédo de forma bastante clara, definindo a questdo tecnoldgica logo
no inicio: se é uma tecnologia atual, uma tecnologia melhorada ou uma
tecnologia de ponta, caso o estabelecimento representativo seja aquele
que usa cada um desses tipos de tecnologia.

No caso das culturas permanentes, cuidado especial deve ser
dispensado a planilha que captura os custos decorrentes da instalacao do
pomar ou da lavoura (fundacao da lavoura). E preciso incluir com detalhes
todos os tipos especificos de gastos para a fundacdo de uma atividade
agropecuaria de longa duracao, assim como todas as receitas, durante
o ciclo produtivo das plantacdes ou criacbes. Recomenda a boa técnica
que se faca um plano geral de gastos e receitas, ano a ano, e, em seguida,
calcule-se o conjunto de valores presentes, contabilizados com uma taxa
de desconto, dividindo-se entdo os valores encontrados pelo nimero de
anos produtivos das arvores ou das criacdes. Em todo caso, os modelos da
MAP ja contemplaram os custos da fundacao das lavouras permanentes.

No caso da pecuaria, o maior cuidado a ser adotado se refere aos
subprodutos do processamento industrial. No caso do frango, isso nao é
propriamente um problema, mas, no caso da suinocultura, é preciso ter
esse cuidado, assim como na pecuaria de corte, no terceiro elo, pois, a
partir do suino vivo, no frigorifico de abate sdo vérios os subprodutos, tais
como paleta, lombo, pernil, embutidos, etc. Isso requer cuidado especial.
No caso da pecuaria bovina, esse cuidado é maior ainda, pois um boi gordo
para abate gera uma quantidade muito grande de subprodutos, incluindo
alguns de altissimo valor. O balanco final das receitas e custos, medidos a
precos correntes ou de mercado, esta nas planilhas do método da MAP. Por
ora, o pesquisador pode consultar o conjunto de tabelas para uma primeira
verificacdo da qualidade dos dados coletados. Contudo, a analise mais
profunda desse aspecto sera feita adiante.
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Descricao do sistema de producao da cadeia

O método da MAP recomenda a estruturagao de um texto descritivo
sobre caracteristicas técnicas e econdOmicas das cadeias, local (ou mercado)
de formacéo de precos, composicdo dos elos, mecanismos de coordenacao
das cadeias, politicas publicas mais importantes, etc. Pode ser utilizado o
roteiro de metodologias descritivas, mas apenas as partes maisimportantes.

A parte do levantamento de informacgdes é como um roteiro dos
dados e elementos que devem ser levantados. A Figura 1 apresenta a
visualizacdo geral dos levantamentos de precos que deverdo ser feitos
nos quatro elos das cadeias produtivas, com o uso de planilhas eletrénicas
integrantes do método da MAP aqui descrito.

Entretanto, nao se deve esquecer que a metodologia descritiva sofre
limitagdes, porquanto ndo mede indicadores. Por conseguinte, recomenda-
se priorizar os aspectos mais salientes das interconexdes entre os elos, bem
como a sequéncia de custos e rentabilidades que se transmitem de elo a
elo, até o final da cadeia.

Informacao importante: como a avaliacdo final do método da MAP
é a cadeia, na sequéncia das areas de producao até os portos, conferindo
importancia aos segmentos, nos quais a cadeia contribui para a geracao
de valor na atividade econdmica (todos os setores), em todas as areas de
influéncia, os dados devem ser obtidos junto aos informantes qualificados,
entre aqueles produtores, empresas de transporte e industria de grande
eficiéncia, pois representam a melhor adequacao entre as recomendacgoes
atualizadas de técnicas produtivas, com a mais evoluida adocdo dos
mecanismos de gestdo e de economia empresarial.

Portanto, pode-se considerar que esses informantes representam
aqueles que realizam todo o esforco possivel para a eficiéncia produtiva
e, como tal, podem ser considerados aptos e amparados para solicitar
eventuais mudancas de politicas ou adocao de medidas de correcao de
distor¢oes de precos que os resultados do método da MAP evidenciarem.



58 Parte 1 Conceitos e metodologia

| - Privados Il - Sociais
Elo da produgao

Custos fixos Custos fixos
Custos dos fatores Custos dos fatores
Custos dos insumos Custos dos insumos
Custos privados totais Custos sociais totais
Receitas privadas totais Receitas sociais totais
Lucro privado Lucro social

Elo do transporte |

Custos fixos Custos fixos
Custos dos fatores Custos dos fatores
Custos dos insumos Custos dos insumos
Custos privados totais Custos sociais totais
Receitas privadas totais Receitas sociais totais
Lucro privado Lucro social

Elo da industria

Custos fixos Custos fixos
Custos dos fatores Custos dos fatores
Custos dos insumos Custos dos insumos
Custos privados totais Custos sociais totais
Receitas privadas totais Receitas sociais totais
Lucro privado Lucro social

Elo do transporte Il

Custos fixos Custos fixos
Custos dos fatores Custos dos fatores
Custos dos insumos Custos dos insumos
Custos privados totais Custos sociais totais
Receitas privadas totais Receitas sociais totais
Lucro privado Lucro social
Porto de exportagao ou atacado Porto de exportacao ou atacado

Custos e lucros sociais
da cadeia por tonelada
do produto final

Custos e lucros privados
da cadeia por tonelada
do produto final

AV

Figura 1. Fluxograma dos modelos de estruturas usados nas matrizes contabeis do
método da MAP aplicadas aos quatro elos de cadeias agroindustriais, com separagao
dos pregos privados dos sociais, classificados em custos, receitas e lucros.
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Escolha do estabelecimento representativo

Na descricao da cadeia, destaca-se que um ponto muito importante
é o momento da escolha dos produtores e das industrias representativas
da cadeia, pois a escolha deve recair obrigatoriamente nos mais eficientes
de todos os elos da cadeia, ou seja, no benchmark do setor, pois tal
posicdo significa que tais estabelecimentos ja adotaram todas as medidas
de competitividade possiveis até o momento do estudo, tornando-se
importante analisar possiveis medidas sobre as politicas publicas que
transferem recursos para outros setores da economia e da sociedade.

Por essa razao, os custos deverao ser os mais baixos possiveis dentro
de toda a cadeia. Caso contrario, se os custos forem elevados, os governos
podem alegar que as cadeias dissipam, elas mesmas, por ma gestao, as
vantagens comparativas e as politicas publicas ndo tém a ver com a perda
de competitividade das cadeias — o que é correto.

Sequéncia do levantamento de dados

Depois de definido o produto, a sequéncia das principais fases pode
ser resumida nas seguintes etapas:

1. Identificacdo das rotas de comercializacdo que serdo utilizadas
(corredores).

2. Tracado das rotas de escoamento da producao, beneficiamento e
industrializacao até mercados atacadistas ou até os portos.

3. Utilizacdo de um estabelecimento representativo, com o maior
padrdo de eficiéncia, atuando-se no mercado da cadeia para
andlise da tecnologia e da estrutura de custos.

4. Avaliacao das tecnologias de producdo, processamento e
industrializacao.

5. Avaliacdo das condi¢des gerais da infraestrutura nas rotas.
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Cada uma destas etapas sera descrita a seguir.

Etapa 1 - Identificacao das rotas de comercializacao
Os critérios sugeridos para a escolha das rotas sao os seguintes:

a. As mais usadas pelo mercado e que coincidam com aquelas mais
importantes das cadeias.

b. Disponibilidade de informantes que indiquem os custos atuais.

c. Rotas que sejam caracteristicas das atividades econdmicas na
cadeia.

Em seguida, as rotas sao cotadas em um mapa onde estao todos os
sistemas de transporte modais, multimodais, fluviais, maritimos, etc., do
interior até os portos. Poderdo ser usados outros mapas, em que os canais de
escoamento da producéo, beneficiamento e industrializacdo até os portos
estejam associados as vertebragdes vidrias (estradas vicinais), mostrando
a area de influéncia da cadeia na plenitude. Esse também é um elemento
importante para o didlogo acerca das politicas publicas.

Nos mapas de rotas de transportes e oferta de servicos logisticos
devem ser localizados sistemas viarios de transportes, obras de engenharia,
passos de fronteira, pracas de peddgio, projetos de infraestrutura, portos e
até centros de producao e de processamento industrial.

Etapa 2 - Tracado das rotas de escoamento

Nessa etapa, o tracado das rotas é feito se observando os principais
elos:

a. Centro de producdo: regido de origem do produto ou matéria-
prima.

b. Centro de convergéncia: onde parte da producao basica se retine.
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¢. Centro deindustrializacao: onde é feito o beneficiamento.
d. Centro de armazenamento: local de armazenamento do produto.

e. Principais centros de formacdo de precos: em nivel de atacado,
do produto.

f. Mercado de competicdo do produto nacional com o produto
importado.

g. Portos de embarque para produtos exportados.

h. Caminho (menor distancia) percorrido pelo produto até o porto
e/ou mercado atacadista.

Etapa 3 - Utilizacao de um estabelecimento representativo

A caracterizacdo dos elos da cadeia é que permite identificar
um estabelecimento representativo. O conceito de estabelecimento
representativo pode ser usado para uma empresa de transporte,
uma industria de processamento, etc. Todos os elos devem ter esses
estabelecimentos representativos. Assim, sera necessario identificar:

a. A estrutura de custos e receitas de todos os elos da cadeia
ou precos pagos e recebidos na producdo, transporte,
processamento industrial e nos fretes.

b. A decomposicao dos custos de cada um dos elos em
fatores domésticos (mdo de obra, terra e capital) e insumos
comercializaveis (insumos intermediarios).

Etapa 4 - Avaliacao das tecnologias de producao
e industrializacao

Para desenvolver a avaliacao por meio do método da MAP, sugerem-
se as seguintes etapas:
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Montagem de sistema de planilhas integradas, com os
custos e receitas de producdo, transporte, beneficiamento,
armazenamento e distribuicao.

Introducao de dados e informacdes no método da MAP sobre:

«  Despesas (custos a precos de mercado):

Custos fixos e depreciacéo.

Custos de mao de obra utilizada.

Gastos com insumos intermediarios.

Remuneracao do capital, despesas financeiras e todos os
demais encargos.

« Receitas totais de todos os elos da cadeia, a precos de
mercado (incluem impostos incidentes em cada elo).

Classificacao dos custos e despesas em:

«  Fatores transaciondveis, para todos os gastos com insumos
intermedidrios em todos os elos da cadeia.

«  Fatores domésticos (terra, trabalho e capital), que incluem a
remuneracdo da terra, da mao de obra e encargos.

Etapa 5 - Avaliacao das condicoes gerais
da infraestrutura nas rotas

A situacdo das rotas, com informagdes importantes sobre estado
geral da infraestrutura, deve possuir carater descritivo, com conteudos
precisos e segmentados em:

a.

Condigbes de oferta de energia elétrica que atualmente atenda a
cadeia e as necessidades de expansao.

Condigoes das vias modais de escoamento do produto, como as
estradas interiores, rodovias, ferrovias, hidrovias, etc., bem como
a qualidade do armazenamento.
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c. Condicoes de entrega de servicos de telecomunicacdao que
existem hoje e que seja suficiente diante das necessidades de
expansao da cadeia.

Conclusao

Em suma, os dados a serem levantados compreendem:

a.

Dados secundarios, mas Uteis para a caracterizagao socioeco-
nomica da cadeia produtiva, além de informacdes da literatura
cientifica, informantes-chave de centros de referéncia e bancos
de dados de fontes oficiais e fidedignas.

Dados primarios a serem levantados a partir de entrevistas com
agentes qualificados (participantes da cadeia), tais como:

Custos de producao, custos de beneficiamento, assumindo
estabelecimentos, escalas e tecnologias mais representativas
e evoluidas da cadeia.

Precos domésticos: em nivel de produtor e atacado, precos
de fronteira - Free on Board (FOB) - para as matérias-primas,
produtos e subprodutos selecionados da cadeia.

Custos portuarios: despesas, taxas e outras incidéncias.

Impostos incidentes em cada elo: IPI, ICMS, Cofins, pedagios,
etc.

Fretes em todas as etapas da cadeia: quilometragem média
do percurso, numero de horas gastas, saldrios e encargos do
motorista, consumo médio de combustiveis, etc.

Identificacdo dos quatro elos das cadeias, para os quais serao
construidas matrizes contabeis (contabilidade de despesas e
receitas) para:

Producéo primdria da matéria-prima mais importante.

O primeiro transporte da zona produtiva até o primeiro pro-
cessamento industrial.
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+ O elo do processamento industrial.
« O segundo transporte até os portos.

« As despesas portuarias: Free Along Side (FAS); FOB; Cost,
Insurance and Freight (CIF); taxas de movimentacao, armaze-
namento e outras despesas portuarias.

Modelos de planilhas para serem
utilizados com esta publicacao

Esta publicacdao acompanha um CD-ROM com seis arquivos: um para
cultura permanente (no caso utilizamos o exemplo da maca), outro para
cultura temporaria (com informacgdes do arroz) e um terceiro para pecudria
(utilizamos o exemplo do frango); os outros trés arquivos séo compostos de
planilhas em branco das culturas permanente e temporaria e da pecudria,
para que o pesquisador inclua dados e faca a analise dos resultados.
A apresentacao do método da MAP utilizard o modelo dessas planilhas e
por meio delas o pesquisador podera também desenvolver sua pesquisa.

Ao abrir o arquivo da planilha eletronica, na barra inferior (Figura 2)
estardo todas as dezessete planilhas, e ao clicar na parte inferior a planilha
é aberta. Nas planilhas, além de sugestées com as listas de custos fixos,
custos com trabalho, insumos intermediarios, gastos com impostos, etc.,
algumas células estarao ligadas as outras planilhas e dessa forma o trabalho
do pesquisador é bastante facilitado. Mais importante é que ao incluir todas
as informacgodes, as quais serdao detalhadas ao longo desta publicacao, ao
final os resultados estarao na planilha de interpretacdo (TAB-3), restando
ao pesquisador a importante parte de interpretacdo. Na préxima sessao
descreve-se o conjunto de planilhas.

Menu  Custo TotalCadel . %eCustos “10EkP “20H6P “30EbP “40FP “10EkS “20FlS “39E0S “40EkS TAB-1 . TAB2 ~TAB-3 ~Frete . Decomposicio . FC

Figura 2. Barra de ferramentas do conjunto de planilhas.
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Conjuntos de planilhas com
as estruturas contabeis dos elos

A Tabela 1 descreve o conjunto de planilhas que acompanha este
manual, e podemos dividi-las em dois conjuntos. Um conjunto de planilhas
para o levantamento dos Precos Privados (1°EloP, 2°EloP, 3°EloP e 4°EloP),
e um segundo conjunto de planilhas para preenchimento e célculo dos
Precos Sociais (1°EloS, 2°EloS, 3°EloS e 4°EloS). Além dessas oito planilhas,
também sao incluidas planilhas auxiliares, tais como a planilha % de peso
dos Custos, a planilha de Frete, a planilha Decomposicao FOB e FC. Todas
essas planilhas sdo utilizadas para o calculo dos fatores de conversao. As
planilhas TAB-1 e TAB-2 sao utilizadas para agregar os custos das planilhas
em custos de bens transaciondveis, custos de fatores domésticos, para
se chegar a planilha resumo da MAP, que é a planilha TAB-3. Por fim, foi
incluido ainda uma planilha Menu que serve como um indice das planilhas
e uma planilha Custo Total que agrega todos os custos.

A apresentacdo do formato em planilhas eletronicas e respectivo
preenchimento pratico, bem como os detalhamentos de cada item de
despesas de capital, trabalho e insumo intermediario incorridas, de receita
auferida e de lucros obtidos, estdo detalhados na sequéncia deste capitulo
e nos seguintes.

A Tabela 1 apresenta a configuracdo das matrizes mais importantes
para obtencdo dos dados e informagdes das empresas dentro dos elos
na cadeia em estudo. Sao matrizes de compara¢ées de margens de
rentabilidade para o enfoque privado e para o tratamento posterior das
politicas publicas. Assim, servem a multiplos propésitos de avaliacdo da
eficiéncia econémica das cadeias.

Dentro dos elos e entre os elos, em toda a cadeia produtiva se fazem
as depuracdes dos custos fixos, fatores de producao (terra, trabalho e
capital) e de insumos (fertilizantes, combustiveis, etc.). Em outras palavras,
para maior valor analitico do método da MAP, separam-se os fatores terra,
capital fixo e trabalho dos gastos com insumos.
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Tabela 1. Sumario do conjunto de todas as planilhas do método da MAP.

Nome Descrigao

Menu Essa é uma planilha resumo onde se apresenta uma lista
das planilhas do arquivo e seus respectivos titulos

Custo total da Custo total por itens da cadeia e os respectivos percentuais

cadeia de peso no custo total

%Custos Peso percentual dos itens de custo em relagdo ao custo total
do grupo de despesas de cada elo

1°EloP Primeiro elo a pregos privados, que vai desde o plantio ou
inicio da criagdo dos animais até a fase de colheita ou idade
de abate

2°EloP Segundo elo e o primeiro transporte na cadeia, com precos

privados incidentes, que transfere a matéria-prima desde a
propriedade rural até a unidade de beneficiamento

3°EloP Terceiro elo e pregos privados no segmento de
transformagéo (beneficiamento, processamento e
industrializagdo) e embalagem dos produtos da cadeia em
estudo

4°EloP Quarto elo, segundo transporte na cadeia, com precos
privados incidentes, que leva o produto gerado no
beneficiamento até o local de embarque para exportagao ou
até a rede atacadista

1°EloS Primeiro elo a pregos sociais, desde a instalagéo da lavoura,
pomar ou inicio da criagdo dos animais, até os ultimos
insumos usados na produgao primaria

2°EloS Segundo elo, considera os pregos sociais envolvidos
no transporte da propriedade rural até o local de
beneficiamento, processamento e industrializagdo dos
produtos da cadeia

3°EloS Terceiro elo da cadeia, considera os precos sociais
das atividades de beneficiamento, processamento e
industrializacdo da matéria-prima e vai até a expedi¢ao do
produto

4°EloS Quarto elo, engloba os pregos sociais observados no
segundo transporte dentro da cadeia produtiva, que vai
desde a industria até o mercado atacadista ou o porto de
embarque

Continua...
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Tabela 1. Continuagéo.

Nome Descrigao

TAB-1 Tabela auxiliar para apurar e sumarizar os lucros privados,
sociais e diferengas entre eles, referente as atividades
da cadeia produtiva, classificados em grandes grupos de
entradas e saidas contabeis

TAB-2 Tabela que resume as receitas, despesas e resultados
observados em toda a cadeia produtiva

TAB-3 Matriz de contabilidade do sistema, onde se calculam e se
expressam os indicadores privados e sociais dos efeitos de
divergéncia das politicas sobre a competitividade da cadeia

produtiva

Frete Planilha espelho para a desagregagao dos custos do frete,
que apoia os calculos de custos no segundo e quarto elos da
cadeia

Decomposicao Planilha com detalhamento da decomposi¢do FOB

FC Planilha com detalhamento dos Fatores de Converséo

A separacao dos segmentos serve para negocia¢des de precos entre
os elos da cadeia. Para isso, utilizam-se todas as planilhas em um modelo
encadeado em planilhas dinamicas. O balan¢o contébil de custos e receitas
é feito em cada elo no final da cadeia. O balanco do elo subsequente
acumula resultados de rentabilidade dos elos anteriores.

Com essa estrutura de planilhas sequenciadas e integradas por
férmulas que expressam indicadores de competitividade, o método da
MAP inicia as operacdes com o calculo da lucratividade de cada elo e de
toda a cadeia, em termos de preco de mercado, observando o cuidado de
conectar passo a passo da sequéncia produtiva e comercial, totalizando,
transferindo e integrando os itens de contabilidade (despesas, receitas e
lucros) dentro do elo e dele com o subsequente.

Na integracdo entre as planilhas foi criada uma nova planilha,
chamada de %custos, que calcula os principais pesos percentuais de cada
elemento de despesa. Essa planilha foi construida para facilitar a priorizacéo
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dos insumos mais importantes; estes serao utilizados para o célculo dos
precos sociais internalizados a partir da importacdao desses insumos de um
pais de referéncia (composicao CIF).

Coleta de dados: aspectos
principais e cuidados essenciais

Para garantir a qualidade das informacdes coletadas e a efetividade
dos indicadores gerados pelo método da MAP é preciso estar atento a
requisitos importantes. No Apéndice 1 estd disponivel um checklist para
auxiliar e assegurar a integralidade e exceléncia no levantamento de dados
e informacgdes, o qual é sugerido como medida para elevar a facilidade de
preenchimento das planilhas integradas.

A seguir, destacam-se alguns pontos imprescindiveis que devem ser
considerados antes e durante a coleta de dados:

a. Acoletadedados einformacdes primarias de alta qualidade, para
todos os elementos da matriz, é o ponto de partida do estudo,
segundo os objetivos previamente definidos.

b. O célculo dos precos sociais sera feito com o recurso aos
chamados Fatores de Conversao, que serdo explicados mais
adiante, mas que necessitam da coleta de dados de precos
internacionais, custos de fretes de um pais vizinho, despesas de
embarque e desembarque, além de tarifas de importacdo de
insumos e impostos de exportacao de produtos, entre outros.

¢. Em quase todos os casos, os rendimentos e custos privados sao
levantados primeiramente. Assim, a lucratividade privada dos
elos da cadeia sao os primeiros resultados de cunho pratico e
aplicavel entre as saidas do método da MAP.

d. A coleta de informacdes deve ser feita em fontes confidveis para
garantir a qualidade dos produtos finais do método aqui descrito,
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que é sensivel as deficiéncias de dados e classificacao deles nas
entradas das planilhas.

Em alguns casos, podem ser usados os dados de pesquisa, mas os
melhores dados sao aqueles efetivamente praticados no campo
onde estao os estabelecimentos e as industrias representativas.
O que deve ser valorizado é a informacédo de estabelecimento
representativo possivel para preencher a matriz.

Os principais cuidados nos procedimentos da coleta de dados estao
relacionados subsequentemente e seguem 0s principios de orientacao
para a qualidade. Trata-se de um conjunto de instru¢ées que deve ser
observado:

a.

Primeiro, ndo se deve adotar precos de apenas uma safra ou
somente de um ano-safra, nem precos internacionais (na
decomposicdo FOB) de um ano, muito menos fretes (tarifas de
fretes) no pico da safra, procurando tomar os fretes de acordo
com a pratica de escoamento da producao — por exemplo, 60%
do produto escoado na safra e 40% na entressafra. O correto
é tomar a média de uma série de precos dos ultimos cinco ou
seis anos, eliminando o maior e o menor valor. Deve-se usar um
preco normal, que nao reflita anos de precos elevados ou baixos,
a critério da experiéncia do pesquisador. Cuidado especial deve
ser dispensado a taxa de cambio corrente, em especial para nao
usar “picos e vales”.

Por estabelecimento representativo, entende-se que produtores e
agroindustrias devem estar no intervalo do benchmark do setor,
mais préximo do nivel de exceléncia do que o nivel critico: as em-
presas devem representar cadeias eficientes, devendo obrigatoria-
mente estar nas escalas técnicas e econémicas mais eficientes.

Na coleta dos dados, em cada elo, deve-se verificar se o lucro (do
elo) é positivo. O método da MAP néo trabalha - colapsa com
lucros negativos em elos especificos, pois a cadeia ndo pode
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“financiar” elos ineficientes. Caso o pesquisador encontre lucro
negativo, recomenda-se averiguar a qualidade dos dados e erros
de medida.

d. Osdados podem serobtidos porinformantes qualificados ou pela
técnica de Consenso de Painel, onde um grupo de informantes
criteriosamente selecionados e reunidos converge ao consenso
sobre os dados médios ou de maior frequéncia nas respostas e,
depois, os validam.

e. No casodosimpostos, usados nas planilhas dos elos, é necessario
usar as aliquotas efetivamente pagas. Esses dados constam dos
registros contabeis. Nao devem ser usadas aliquotas nominais,
que podem distorcer os resultados. Os impostos efetivamente
pagos podem resultar da aplicacdo das aliquotas nominais,
mas ha créditos tributarios e deferimento de pagamento dos
impostos.

f. Nos levantamentos dos dados dos custos do trabalho, os
componentes sao:

«  Ossalarios.

« Os beneficios adicionais, tais como o adiantamento das
férias.

«  As gratificagdes.
«  Vales-refeicdo e vales-transporte, entre outros.

Todos devem ser tratados como salarios. Uma categoria a parte, que
deve ser separada, sao 0s encargos sociais, em duas categorias:

« Partedosencargosquerevertemem beneficioaotrabalhador.

«  Parte dos encargos que oneram a folha de pagamento néo
retornam ao trabalhador e ndo sdao beneficios diretos ao
trabalhador.
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Esses encargos tém que ser separados e sao politicas publicas que
representam fonte de arrecadacao dos governos (“quase-impostos”).

g. Além do cambio, a taxa de juros merece cuidados especiais. O
método da MAP usard o juro de mercado, o juro informado pelo
Banco Central como valor da taxa de juro de longo prazo (TJLP), o
juro do custo de oportunidade do dinheiro e, naturalmente, tem
sido usado o juro do pais concorrente como juro para o custo
social do capital. Por exemplo, quando a taxa brasileira de juros
era maior do que 20% ao ano, usou-se o juro da Argentina de
9% (ndo deve ser usado o juro de paises desenvolvidos como os
EUA, pois estes sdo muito baixos). O uso desses conceitos sera
exemplificado mais adiante.

h. Os produtos finais podem ter dois ou trés destinos e é necessario
separar as proporgoes e precos de cada um:

+  Exportacao.
+ Mercado atacadista interno.
«  Produto para processamento industrial.

i. Oelodaagroindustrializagdo tem informagdes e dados confidveis,
que podem ser recolhidos na contabilidade das empresas.
Entretanto, os dados contabeis, como o restante de todos os
dados, devem seranalisados e criticados antes de serem inseridos
nas planilhas. Dentre os dados mais criticos estdo os referentes
aos custos fixos. Devem ser estimados obrigatoriamente a partir
da capacidade instalada total da unidade de processamento.

j. Ecomum haver ineficiéncias nas cadeias produtivas, decorrentes
de elevadas despesas portudrias, prémios negativos, demurrage’,
taxas de espera dos navios nos portos, etc. Esses dados devem

' Demurrage: “demarragem ou taxa paga pela empresa transportados pela permanéncia de ve-
iculos ou embarcagdes fretados além do periodo estabelecido para descarga.” (SANDRONI,
2008, p. 223).
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ser mantidos, mas a planilha pode ser reestimada sem essas
peculiaridades para fim de didlogo com o governo. O mesmo
pode ser feito com os fretes ou outro item, quando sdo muito
elevados.

k. Da mesma forma que ha o demurrage, pode haver alta eficiéncia
dos portos, resultando em despatch?, que deve ser computado
como “receita’, nos custos portuarios.

I.  Cuidado especial deve ser dispensado aos prémios nos portos,
pois esses podem ser muito elevados - é claro, os prémios
negativos costumam ser muito maiores em valor absoluto que
0s prémios positivos.

Um dos detalhes mais importantes refere-se aos processos de coletas
de dados para as decomposicdes FOB e CIF. As planilhas do método da
MAP calculam a paridade de precos em nivel do primeiro elo da cadeia,
geralmente nas dareas de producao de matérias-primas, a partir dos
precos vigentes nos portos de embarque ou desembarque dos produtos
ou manufaturas. Esses precos também sdo conhecidos como precos de
paridade, paridade nointerior ou como border prices. Os agentes de mercado
os calculam diuturnamente, para saber o valor dos produtos no interior a
partir de precos cotados em mercados transparentes e a partir de produtos
homogéneos. Geralmente é preciso fazer correcdes de agios e desagios
por qualidade, adicionar prémios positivos ou negativos nos portos, etc.
Mas o agente de mercado conhece muito bem esses procedimentos e é
conveniente considerar tais incidéncias sobre os precos pagos e recebidos
pelos agentes da cadeia produtiva, como forma de refletir ao maximo a
realidade da eficiéncia e competitividade.

2 “Despatch-money é a multa que representa o inverso do demurrage, sendo aplicada ao trans-
portador maritimo, quando o exportador ou importador carrega ou descarrega o navio em
menos tempo que o originalmente fixado. Funciona, na verdade, como um prémio para o
contratante.” (COIMBRA, 2011, p. 15).
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Em todo caso, todas essas informacdes estao disponiveis a partir de
entrevistas com agentes de mercado, de procedimentos portudrios, etc.
Esses agentes calculam diuturnamente todas essas despesas, inclusive as
decomposi¢coes FOB e CIF. Instituicbes privadas também calculam essas
decomposicdes, bem como a Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab).

No Apéndice 1 deste capitulo mostra-se uma lista de dados
necessarios para a MAP usando como exemplo uma cultura fruticola,
onde ha necessidade de inclusdo da formacdo do pomar. Note que a
lista de insumos é bastante grande; ndo pretendemos desencorajar o
pesquisador, mas apenas apresentar as possibilidades existentes, cabendo
ao pesquisador sempre decidir quais insumos sdo os mais relevantes em
termos de participacao nos custos (a planilha %Custos também ajuda o
pesquisador a tomar essa decisao).
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Apéndice 1
Checklist de informacgoes para construir a MAP

Primeiro Passo — Definir o produto e corredor onde esta a cadeia que sera
estudada.

— Definir o mercado formador de prego do produto e caminhar até a origem da
producao, estabelecendo os quatro elos da cadeia, desde a produgao primaria,
transporte do pomar até a industria, industria de processamento e transporte da
agroindustria até o porto de exportagéo ou principal mercado atacadista.

Primeiro elo
Na origem de producgao (“dentro da porteira da fazenda”)

— Rendimento por hectare médio do pomar representativo da alta eficiéncia
produtiva e gerencial

— Taxa de juro praticada na regido de longo prazo e de baixo risco

A - Custos fixos
Investimentos da propriedade, valor atual, vida util, valor residual e depreciagao

— Maquinas e equipamentos

— Benfeitorias (obras civis e instalagdes)

— Mobiliario

— Estradas

— Cercas

— Irrigagéo

— Veiculos

— Formacéo do pomar (despesas totais durante os primeiros anos de implantagéo)
— Outros investimentos fixos

B — Custos de trabalho
Mao de obra especializada, ndo especializada e respectivos encargos sociais

— Trabalho permanente
— Encargos sociais

— Trabalho temporario
— Encargos sociais

— Administrador

— Encargos sociais

— Manutencéo e reparo
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— Encargos sociais

— Salério do tratorista

— Encargos sociais

— QOutros com encargos sociais

— Destoca (hm/dia)

— Subsolagem (hm/dia)

— Limpeza do terreno (hm/dia)

— Lavragéo (hm/dia)

— Gradagem (hm/dia)

— Plantio e replantio (hm/dia)

— Aplicagao de fertilizantes (hm/dia)

— Controle de formigas (hm/dia)

— Cultivo (hm/dia)

— Aplicagéo de herbicida (hm/dia)

— Poda de condugao ou de formagéo do pomar (hm/dia)
— Pulverizagbes e operagdes de fitossanidade (hm/dia)
— Raleio de frutos (hm/dia)

— Colheita (hm/dia)

— Transporte interno de insumos (hm/dia)

— Outros

C — Custos dos insumos utilizados (quantidade por ha e valor unitario)
— Calcario

— Ureia

— Supertriplo

— Cloreto de potassio

— Bérax

— Adubo orgéanico

— Nitrato de calcio

— Nitrato de potassio

— Sulfato de magnésio
— Cloreto de calcio

— Zinco quelatizado

— Magnésio quelatizado
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— Acido bérico

— Quebra de dorméncia

— Fungicida

— Inseticida

— Formicida

— Herbicida p6s-emergente

— Armadilhas e atrativos para insetos
— Mudas

— Fita para arqueamento

D — Receitas obtidas no primeiro elo (quantidade vendida e valor unitario)
— Produto principal
— Produtos secundarios

E - Impostos diretos

— ITR (Modelo XV)

— Outros que o produtor paga
— Taxas

Segundo elo

Primeiro frete (da porteira do pomar até a industria de beneficiamento)

Definigdo da unidade: € igual ao custo por tonelada de produto transportada

A - Investimento
(valor atual do bem, vida (util, valor final e depreciagao)

— Caminhéo
—Bau
— Outros

B — Trabalho
Mao de obra usada

— Salario do motorista

— Encargos sociais do motorista

— Salario do ajudante de motorista
— Encargos sociais do ajudante
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— Méao de obra de manutengéao
— Encargos sociais
— Outros

C — Custos dos insumos utilizados (quantidade/tonelada transportada e
prego pago)

— Combustivel

— Oleo lubrificante

— Pneu

— Outros

D — Receita = tarifa cobrada

E — Impostos diretos e taxas
— Licenciamento

- IPVA

- PIS

— Cofins

— IRPJ/IRPF

— Outros impostos

Terceiro elo
Industria de beneficiamento

A - Custos fixos
Valor atual dos investimentos, vida util, valor final, depreciagao e taxa de juros
praticada no corredor selecionado para produzir uma tonelada de péssego

— Maquinas e equipamentos
— Moveis e utensilios

— Obras civis

— Instalagbes

— Veiculos

— Outros

B — Custos do trabalho
Mao de obra permanente, temporaria e encargos para produzir uma tonelada

— Folha de pagamento da agroindustria representativa
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— Encargos sociais da folha de pagamento

C — Custos dos insumos utilizados para gerar uma tonelada
Quantidade, valor unitario para transportar uma tonelada de produto processado

— Insumos utilizados no processamento do produto
— Embalagens
— Outros

D — Receitas obtidas no terceiro elo

E - Impostos diretos e taxas
- ICMS

- 1SS

-PIS

— Cofins

— IRPJ/CSLL

—IPI

- IPTU

— Outros

Quarto elo
Segundo frete (da industria de beneficiamento até o mercado)

Unidade = custo por tonelada transportada

A - Custos fixos
Investimentos (valor atual, vida util, valor final e depreciagao)

— Caminhéo
—Bau
— Outros

B — Custo do trabalho
Mao de obra e encargos

— Salario do motorista

— Encargos sociais do motorista

— Salario do ajudante de motorista
— Encargos sociais do ajudante

— Mao de obra de manutengéo
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— Encargos sociais
— Outros

C — Custos dos insumos utilizados
— Combustivel

— Oleo lubrificante

— Pneu

— Outros

D — Receita = tarifa cobrada

E - Impostos diretos e taxas
— Licenciamento

- IPVA

-PIS

— Cofins

— IRPJ/IRPF

— Outros impostos

E - Receita = tarifa cobrada por tonelada transportada
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Capitulo 1

Obtencao dos precos privados da
cadeia produtiva de carne de frango

Introducao

O objetivo deste capitulo é apresentar exemplos praticos de
preenchimento das planilhas da Matriz de Analise de Politica (MAP) para a
cadeia da carne de frango, como forma de ilustrar os procedimentos iniciais
relacionados a obtencao dos Precos Privados (PP), os quais sdo a base para
os primeiros indicadores de competitividade de complexos agroindustriais.
A cadeia produtiva do frango sera apresentada neste capitulo, a da maga no
Capitulo 2, e a do arroz irrigado do Sul do Brasil no Capitulo 3, desta parte.

De modo preliminar e antes de iniciar o detalhamento individual
das formas de coleta e introducdo das informacgdes e dados nas planilhas,
entre outros aspectos importantes, é necessario apresentar um resumo das
etapas iniciais de um estudo dessa natureza. Ao se decidir pelo uso deste
método e antes de iniciar o estudo, o usudrio do método da MAP devera
possuir um minimo de informacdes necessarias para orientar e balizar a
busca dos dados, tais como:

a. Descricdo da motivacdo do estudo, com clara definicdo do
produto a ser estudado.

b. Breve descricao do sistema de producao da cadeia e do corredor
de producédo-comercializacao.

c. Definicdo do estabelecimento representativo, ou seja, onde sera
feita a coleta dos dados representativos de cada elo da cadeia,
além de reunir algumas caracteristicas importantes do corredor
ou cadeia a ser estudada e comparada.

d. Plano de sequéncia da coleta, tabulacao, processamento, inter-
pretacdo dos dados e comunicacdo dos resultados.
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Em seguida passa-se a uma descricao dos elos da cadeia do frango e
ao preenchimento das planilhas.

Exemplos praticos para o preenchimento
da planilha com precos privados

Os dados que foram utilizados na construcdo do exemplo do
método da MAP sdo dados ficticios, mas decorrem das experiéncias de
procedimentos adotados pelos autores em estudos realizados em parceria
entre Embrapa e a Fundagdo Getulio Vargas.

Esta publicagao selecionou trés tipos de usos do método da MAP:
para uma carne (frango), uma fruta (maca) e um grdo (arrozirrigado). Assim,
neste capitulo serdo detalhados os procedimentos, processos e técnicas de
preenchimento da matriz para o frango usando as planilhas eletrénicas
integradas, aqui separadas para cada um dos quatro elos e em Precos
Privados (planilhas 1°EloP, 2°EloP, 3°EloP e 4°EloP).

Na cadeia do frango, considerou-se como primeiro elo (1°EloP) o
produtor, com a responsabilidade de realizar a producao do frango vivo
usando manejo avancado e fornecendo as instalacdes fisicas (galpao de
criacdo dos frangos), com o custo de depreciacdo, juros e manutencao
referentes ao aviario tipico. Nesse caso, de acordo com a sistematica usada
pela empresa padrao (integradora), o produtor recebe uma remuneracao
pelo seu trabalho e pelo seu capital fixo, os quais ficam embutidos no preco
pago pelo frango produzido. A méo de obra tipica dessas criacbes é da
prépria familia e, eventualmente, de trabalhadores contratados.

No segundo elo (2°EloP) dessa mesma cadeia esta o transporte do
frango das granjas de engorda até a industria de processamento.

O terceiro elo (3°EloP) é o da industria (frigorifico) onde sdo abatidos
e processados os frangos, incluindo a preparacdao do frango inteiro
congelado para exportacao, cujos dados foram obtidos de uma unidade
de processamento da regidao (no oeste de Santa Catarina) e referem-se a
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unidade final de exportacdo. Os custos de processamento foram obtidos
dessa unidade e incluidos na planilha de andlise de politicas. Os insumos
utilizados no terceiro elo sao energia, embalagem e material de consumo
em geral, além do trabalho e dos investimentos fixos. Cabe a unidade
de processamento coordenar as acdes como um todo, tanto do setor
de producdo de aves vivas quanto do setor de transportes e do setor de
processamento industrial.

O quarto elo (4°EloP) é o do transporte do frango inteiro e congelado
a partir da unidade industrial até o porto de embarque mais préximo da
regiao ou de menor custo logistico, geralmente aquele mais utilizado
pela cadeia exportadora. No porto incidem, entre outros, os custos de
documentacdo, armazenagem e embarque do produto. Na sequéncia
desta publicacdo, com detalhes e exemplos, apresentar-se-dao outros
procedimentos importantes na construcao do método da MAP.

A organizacdo das planilhas segue a ordem apresentada pelas
Figuras 1 e 2 do Capitulo 3 da Parte 1, funcionando como roteiros para con-
sultas rapidas ou sumario das planilhas do método da MAP.

Além disso, é preciso ja ter estabelecido o mercado formador de preco
e as empresas representativas que serao usadas como fonte de informacao.
Lembrando que estas devem representar o benchmark em termos de
tecnologia e produtividade entre as empresas que atuem no mercado.

No entanto, como ja referido no capitulo anterior e aqui reiterado
pela importancia para o método da MAP, o ponto mais importante a ser
observado na coleta de dados sobre os precos privados é nao usar precos
do ano-safra ou do final do ciclo da pecuaria. O melhor procedimento é
trabalhar com uma média de precos deflacionados dos ultimos cinco anos
ou selecionando uma série maior e descartando o preco mais alto e o mais
baixo. Assim, calcula-se essa média e se tem a estimativa do preco normal
de médio prazo dos elos da cadeia.

Prosseguir-se-a com o exemplo de um estudo da cadeia produtiva do
frango, para demonstrar o aspecto pratico do preenchimento das planilhas
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do método da MAP. E muito importante que o pesquisador conheca a forma
correta de preenchimento da planilha antes mesmo de comecar a coleta de
informacdes, pois isso evitara erros na coleta e, possivelmente, retrabalho.
Um teste preliminar é sempre recomendavel.

Em um primeiro momento, tudo com que o pesquisador precisa se
preocupar é como alocar as informacdes e dados dentro das respectivas
planilhas dos elos. Como a informacao recolhida foi retirada diretamente
da estrutura de custos (ou seja, sdo as despesas efetivas) das empresas, eles
representam os valores efetivamente pagos, ou seja, sao os pre¢os privados
da cadeia.

As quatro primeiras planilhas que serdo preenchidas - ja referidas
como 1°EloP, 2°EloP, 3°EloP e 4°EloP - também servem para denominar os
quatro elos e que se trata da coleta e processamento dos Precos Privados da
cadeia. Uma visao de todos os elos esta presente na Figura 1 a seguir, onde
se destacam claramente na barra inferior do modelo da figura a lista de
todas as planilhas utilizadas. Assim, a primeira planilha que o pesquisador
encontrard é a 1°EloP, onde devem entrar os custos recolhidos na empresa
representativa do primeiro elo. No caso da Figura 1, na parte superior e
inicial dos dados necessarios estao presentes os dados descritivos iniciais da
cadeia a ser estudada e os nimeros obtidos com os custos fixos envolvidos
na granja de producéo de frangos.

O pesquisador deve se preocupar em preencher a data do estudo, a
unidade monetaria e a unidade de area; no caso do frango, a quantidade
de lotes por ano, o numero de aves por lote, a descricao da cadeia, o
rendimento, o peso do frango e a unidade de medida de quantidade para os
calculos. Aqui, usou-se como exemplo a cadeia do frango e considerou-se a
necessidade de recursos de producdo e respectivos custos para produzir a
quantidade de uma tonelada de frango vivo, determinando o rendimento
do peso médio do frango vivo em 2,48 kg. Na Figura 1 estdo presentes os
dados descritivos iniciais da cadeia a ser estudada e os numeros obtidos
com os custos fixos envolvidos na granja de producao de frangos.
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[4] A [ B I c | D | E I F [ G S
|2 |Custos Privados
3 |Gabarito de planilha basica de gastos efetivos
| 4 |Data do estudo = 2910812007
| 5 |Unidad aria do d Real
| 6 |Unidade de drea: Galpdo de 19.510 aves ]
| 7 |Quantidade de lotes por ano: 6.2
| 8 |Namero de aves por lote: 19.510
| 9 |1° Elo — No criatério
| 10 | Produto basico: Frango de corte
| 11 | Descri¢do da cadeia: Lengdis/Sdo Raimundo, SC
|12 |Rendimento: | toneladarano T 300 ]
| 13 |Peso do frango (kg) = 248
| 14 |Unidade de medida dos clculos (tonelada) = ;I
| 15 |1 = Célculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagéo do capital
16
Partici o
7 Insumos fixos T?::_.:u?x;;o Custo inicial |Valor residual V;::;‘].“ (uso nnz::;:m c;?h:l"
18 decimal)
19 |Construgdes (125 x 12) 0,06 50.000 5.000 25 0,003333492 12,73
Equi 0,06 76.000 7.600 10 0.003333492 32,50
21 |Tema 0,06 8.400 0,600000000 1,01
22 |- Outros -
23 |- Outros
24 |- Outros -
| 25 Subtotal | 4624 v
W 4 » W[ Menu ./ Custo TotakCade . %Custos | 19FEloP . 2EloP  3°EloP , 4°EP ,19FkS 20BKI]4[  w | a1

Figura 1. Planilha de coleta de dados e informagdes sobre os pregos privados do
primeiro elo da cadeia de frango no Sul do Brasil.

Essa informacao é ainda mais essencial quando se trabalha com
produtos da lavoura, tanto tempordria quanto permanente. Ela impactara
diretamente nos valores de todos os elos da cadeia.

Preenchimento das planilhas para
a cadeia do frango: primeiro elo

Um dos exemplos praticos adotado na sequéncia deste capitulo
refere-se a uma integradora de frangos de corte escolhida por ser um
exemplo atual e didaticamente ajustado para o preenchimento do método
da MAP para uma cadeia de carnes, mas em especial por ser uma empresa
de padrao tecnoldgico e gerencial, representativa do setor, ou seja, uma
industria de grande porte, atuando no mercado nacional e internacional e
empregando cerca de 10.000 colaboradores em toda a cadeia, exercendo a
coordenacao técnica e econdmicaaolongo de todo o processo de producao
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e comercializacdo. A producao do frango vivo é realizada no sistema de
parceria com avicultores associados. A industria de abate e processamento
conta com 1.300 empregados e processa 90 milhées de aves/ano. Os dados
presentes nas planilhas refletem a média das informacbes obtidas na
industria integradora, com avicultores integrados e agentes das instituicoes
de apoio e fomento.

Aintegradorafornece osinsumos basicos aos avicultores, como pintos
de um dia, ragdes, produtos veterindrios, assisténcia técnica e transporte,
bem como a logistica da producao e comercializacao do produto. Cabe ao
produtor entrar com o aviario (galpao onde crescem e engordam os pintos),
material para a cama do frango, trabalho (manejo), d4gua e eletricidade.

Como o método da MAP utiliza o conceito de estabelecimento
representativo, foi adotado como padrdao um produtor com um galpéo
de 100 m x 12 m, equipado com sistema de alimentacao e bebedouros
automaticos que permite o alojamento de 19.510 pintos por um dia.

O pagamento ao produtor é feito de acordo com o indice de eficiéncia
técnica (IE) conhecido na literatura (TALAMINI et al., 2006).

(102—M)XPMX100
CAxID

IE =

em que:
IE = indice de eficiéncia

PM = Peso médio do frango - kg

M = Mortalidade - %

CA = Conversao alimentar — kg ragao/kg peso vivo
ID = Idade ao abate - dias.

A empresa assume as despesas da maior parte dos custos de
producao até o embarque no porto.
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Os custos a serem dimensionados estdao divididos em trés grupos:
custos fixos ou de capital, custos de trabalho e custos de insumos
intermediarios, os quais, ao final de cada elo da cadeia, sdo automaticamente
somados. Ainda no final de cada planilha, separadas por elo, esta a célula
onde se coloca a receita obtida naquele segmento da cadeia, seguida
das devidas deducgdes de impostos, tarifas e outras incidéncias, além do
lucro obtido. Esse resultado obtido deve ser igual ou maior a zero, pois, do
contrario, o método da MAP nao pode ser utilizado.

Obviamente, eventuais resultados negativos podem ser verificados,
mas isso decorre do uso de informacdes imprecisas, de apenas uma safra
ou por erro de célculos. Portanto, caso isso seja constatado, recomenda-se
revisar os itens componentes dos custos e receitas. Caso persista, o uso do
método da MAP nao é aconselhavel, mesmo porque dificilmente algum
governo ou instituicdo de apoio ou fomento se dedicariam a analisar e
auxiliar alguma cadeia produtiva deficitaria, ineficiente e sem perspectivas de
competitividade. Ndo haveria como justificar esse apoio perante a sociedade.

A primeira parte do preenchimento requer o calculo dos custos
fixos por meio do fator de recuperacao do capital a custos privados.
E possivel discriminar todos os insumos fixos, tais como os itens de capital,
maquinas e equipamentos, o capital fundidrio, a terra, as benfeitorias, etc.
Ha de ser adotado o método de preenchimento mdaquina por maquina
ou um conjunto de maquinas que constitui um fator fixo, que pode ser
denominado “maquinas”. E importante, no entanto, fazer uma separacéo
das mesmas em planilha separada, para efeito de controle.

Custos fixos

Em relagao as colunas, cada coluna deve ser preenchida com uma infor-
macao especifica e qualificada. Assim, na Figura 1, célula B12, deve-se selecio-
nar a unidade de medida estabelecida para o produto da cadeia em questao,
podendo ser expresso em t/ha, litros de leite/vaca, e outras menos usuais.

Para se chegar ao rendimento expresso na célula B12, utilizaram-se as
seguintes informacgdes: o nimero de aves por lote (19.510), o peso das aves
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(2,48 kg) e o nimero de lotes por ano (6,2). Os nimeros acima foram multipli-
cados e chegou-se ao rendimento em kg, ao dividir por 1.000 encontrou-se
o rendimento em toneladas. Para efeitos de célculo do custo de producao,
neste caso do frango, adotaram-se os custos necessarios para produzir uma
tonelada de frango. Logo, os recursos produtivos mobilizados para essa pro-
ducdo de frango necessitam ser transformados para essa unidade, ou seja,
deve-se dividir o total de recursos gastos para o galpdo das 19.510 aves pelo
volume total de carne produzida nesse mesmo galpao. Por exemplo, supon-
do que a taxa de mortalidade foi igual a zero, logo todas as despesas devem
ser divididas por 48.384 kg, que é o resultado da multiplicacao de 19.510 aves
por 2,48 kg, que foi o peso médio apurado nesse exemplo.

O primeiro dos trés grupos de despesas se refere aos custos dos insu-
mos fixos, ou seja, as maquinas, equipamentos, moveis, utensilios e os demais
investimentos fixos realizados para a producdo de frango. A Figura 1 expressa
os itens mais importantes, e os respectivos comentarios sobre os valores pre-
sentes entre as colunas B e G sao destacados individualmente a seguir.

Taxa de retorno. A taxa de retorno é aquela obtida por meio de
levantamento direto junto ao setor financeiro, adotando-se a taxa de re-
muneracao de um ativo financeiro de mais baixo risco e longo prazo. No
calculo dos custos da cadeia de frango, expresso na coluna B na Figura 1,
aplicou-se o valor de remunerac¢ao da poupanca, que é de cerca de 6% ao
final de 12 meses, de maneira linear para todos os itens de capital fixo.

Pode-se usar, para todo o capital fundiario, maquinas, equipamentos,
terra e benfeitorias, uma taxa de retorno Unica ou custo de oportunidade do
capital, como citado acima, de 6% ao ano, correspondente ao investimento
em um ativo financeiro de mais baixo risco. Com isso, evita-se a dificuldade
de estimar valor da terra e das benfeitorias. Para calculo do custo do capital
fixo é necessario também identificar:

a. Custoinicial: em todos os casos foram pesquisados os valores de
mercados dos bens novos utilizados na empresa representativa
selecionada nesse exemplo, expressos em reais (RS$) na coluna C
daFigura 1.
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b. Valor residual: o valor do bem utilizado na producao foi indicado
apods a respectiva vida util, ou seja, o seu valor como sucata
(coluna D da Figura 1).

¢. Vida util: o tempo de vida util do bem para a producao de frangos
estd indicado na coluna E, para cada um dos bens relacionados
entre as linhas 19 e 24 da Figura 1.

Os outros itens de custo inicial, valor residual e vida util, ndo apresen-
tam maiores dificuldades, pois esses dados sao facilmente conhecidos pe-
los informantes ou podem ser obtidos com revendedores, representantes e
assisténcia técnica dos fabricantes. Se ndo houver informacao sobre custo
inicial, tente identificar os valores atuais e o tempo de utilizacao restante.

Participacao. Essa coluna foi introduzida na planilha do método
da MAP para indicar qual é a utilizacdo efetiva (parcial ou total) do bem
para a geracao do produto, no caso para uma tonelada de frango. O item
“participacao” referente ao uso anual ou do ciclo de producdo diz respeito
a utilizacdo de cada uma daquelas maquinas e equipamentos por unidade
de area ou de producao em toneladas. Significa quanto tempo ou qual o
percentual que o equipamento é utilizado pela criacdo ou cultura que se
estad analisando. Se for utilizado apenas para a producgao de frangos, por
exemplo, o valoraserinserido é 1. Se for apenas 50% na atividade estudada,
utiliza-se 0,5 e assim por diante. Eimportante lembrar que os valores podem
variar de 0 até 1. No exemplo foram utilizadas as seguintes informacoes:
galpao com capacidade para 19.510 aves por lote com peso final de 2,48 kg,
taxa de mortalidade igual a zero, totalizando 48,3848 t de frango vivo por
lote. Sdo produzidos 6,2 lotes por ano, totalizando 300 t de aves por ano
por galpdo. A participacdo informada nas células F19 e F20 sao resultantes
da informacédo de 100% de utilizacdo do investimento (equivalente a 1 na
equacao) para a producéo do frango dividido pela producao total anual, ou
seja, 1/300t, que éigual a 0,003333492.

Para se chegar a remuneracdo da terra, que na planilha é representada
pelo custo de capital na célula G21, precisaremos de trés informacodes: 1) a
taxa de retorno, que ja foi definida anteriormente como sendo a aplicacdo
da taxa da caderneta de poupanca de 6%; 2) o valor pago pela terra, que
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na tabela serd incluido na célula C21 como custo inicial; 3) quanto do
total da terra é utilizado para a producdo de uma tonelada de frango vivo
(participacao). No exemplo da Figura 1, a taxa de retorno é 6%, o valor pago
de mercado de um hectare de terra equivale a R$ 8.400,00, e a utilizagdo de
60% de um hectare resulta em 6% x RS 8.400,00 x 60% /300 t=R$ 1,01, que
é o custo de capital da terra na célula G21.

Existem ainda duas possibilidades que podem ser utilizadas para se
calcular os custos da terra. A primeira é o caso em que a terra é arrendada e
a segunda é o caso em que o aviario é arrendado. No primeiro caso, utiliza-se
o preco do aluguel da terra (nesse caso nao se considera a taxa de retorno)
e multiplica-se pela participacao, por exemplo, 60%. No segundo caso,
considera-se o preco do aluguel anual do aviario e divide-se pela quantidade
de frango vivo produzido. O resultado corresponde ao aluguel do aviério por
tonelada de frango vivo, que devera ser incluido diretamente na célula de
custo de capital G21 (sem considerar nenhuma das outras colunas da Figura 1).

Apds o preenchimento dessas colunas, automaticamente o valor
relativo ao custo de capital de cada item é calculado pela planilha, conforme
pode ser observado na coluna G da Figura 1. O perfeito conhecimento de
cada coluna a ser preenchida é essencial para que o pesquisador saiba
recolher as informagdes corretas antes do preenchimento da planilha.
A teoria da depreciacdo de capital também esta inserida nesse calculo dos
custos fixos das planilhas do método da MAP.

Custos do trabalho e dos insumos intermediarios

O segundo grupo de despesas que necessita ser dimensionado, para
os Precos Privados, ainda no primeiro elo da producao, é estimar o custo do
trabalho. Ele pode ser definido como permanente, temporario, assisténcia
técnica, servicos de terceiros, etc. O método da MAP requer que se divida
o trabalho em qualificado e nao qualificado. Trabalho qualificado significa
que o funcionario tem algum tipo de treinamento para a fungao exercida e
nao qualificado significa que o funcionario nao tem treinamento especifico.
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O mais importante é que, em cada um desses tipos de trabalho,
separe-se aremunerac¢ao do saldrio e os encargos sociais, conforme pode ser
observado na Figura 2, coluna A, células A 30-43. A remuneracao equivale
aos salarios diretos, como estdo nas folhas de pagamento, e os encargos
sdo calculados a parte, incluindo todos os beneficios de aposentadoria,
gratificagdes, saldrios adicionais e todas as formas de remuneracao que nao
constituem salario, mas que devem ser incorporados.

Em seguida, nesse primeiro elo ainda, seguem-se os insumos inter-
mediarios e servicos. O preenchimento desse quadro principia com a coluna

7 A I B [C a0 0 ]| F I G =
27 |1l - Custo do trabalh 3
kS Descrigao Nao | qualificade |  Total
qualificado

29
130 [1-Trabalho permanente 435 435

31 |Encargos sodiais 3,65 3,65

32 | 2. Trabalho temporario 241 241
133 [Encargos sodais 1.49 149

34 | 3. Administrador 16,32 16,32 —

35 |Encargos sodais 13,68 13,68
136 [4 Manutencio e reparo 63 163

37 |Encargos sociais 37 137

38 | 5. Salario do tratorista -
139 [Encargos sodais

40 [6_ Apanhe

41 |Encargos sodais -
42 [7_Assisténda técnica 019 0,19 =
43 'g0s sodiais 0,41 0,41

44 ] 11,90 33,60 4550
45

46 |lll = Insumos intermediarios

Descrigdo/Nome comercial Preg Valor Total

A7 B
48 |Manutenc3o Unid. 1 3,00 3,00
/49 |Cama m 30 0,36 10,80

50 | Calefagdo Unid. 1 34,00 3400
51 [Energia elétrica KWh 10 0.54]" 540
52 |Agua m 20 .EF 0,50

53 |Telefone Imp. .60/ 1,60

54 |Material de expediente e limpeza Unid. 0.40] 0,40
55 [Eventuais % 60 1,60
156 [Seguro % 22 122

57 |Pintos Unid. 400 35 140,00
58 [Desinfetante L .40 A0

59 ticid: L 93 93

60 [Raticida kg 58 58
61 [Milho 63,74

62 |Farelo de soja 166,00
63 [Oleo de soja 264,60
64 [Racio e oufros componentes minerais 265,66

65 | Juros capital de giro % 0,09 160,07 14,41

66

67 Subtotal Wl 97484 v

M 4 » M| Menu . Custo Total-Cadelm 9%Custos | 1°EloP “29EloP .~ 3%EloP . 49ElP . 1°ENI|4 i 1 b|[|

Figura 2. Custos do trabalho e de insumos intermediarios ocorrentes no primeiro elo
da cadeia de frango.
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“Descricao’, que deve ser preenchida com o tipo de produto. H4 um conjunto
extenso de entradas possiveis para a inclusdo de todos os insumos que sdo
utilizados no processo de producao. Esse é um quadro que apresenta menor
grau de dificuldade, uma vez que estdo separadas as unidades, as quantida-
des, 0s precos e os valores totais (Figura 2, linhas 48-65).

Custos totais, receitas e lucros

Uma vez preenchidos esses quadros, a planilha/modelo gera diretamen-
te o custo total da producao agricola, que pode ser visto na Figura 3, célula G70.

Em seguida, na célula G81, do item V, é possivel estabelecer a recei-
ta proveniente do produto daquela unidade de medida utilizada; no caso,
uma tonelada de frango. Essa receita pode ser definida pelo produto prin-
cipal e outros produtos ou subprodutos, expresso sempre com nome do
produto, quantidade e preco, obtendo-se entéo as receitas. E importante
que estas sejam referentes a quantidade estabelecida anteriormente na
unidade de medida para os célculos (célula C14 na Figura 1). No caso, o pre-
¢o de R$ 1.300,00, na célula F76 da Figura 3, refere-se ao preco de mercado
de uma tonelada de frango vivo. Se for a cadeia produtiva de um grao, é a
producao (em tonelada) por hectare, multiplicada pelo preco da tonelada.

OitemVI calcula automaticamente o lucro antes dos impostos. No item
VIl sdo incluidos os impostos. E muito importante que o pesquisador recolha
essas informacoes diretamente dos valores de impostos pagos pela empresa,
e nao por meio do célculo de aliquotas nominais da legislacéo tributaria. Fi-
nalmente, no item VIIl é apresentado o lucro apds os impostos, na célula G95.

Preenchimento das planilhas
para a cadeia de frango: segundo elo

A planilha do segundo elo esta estruturada da mesma forma que a
do primeiro elo, dividida em custos de insumos fixos, trabalho e insumos
transaciondveis, e diz respeito aos precos do transporte do primeiro para
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4 A | B | c | D | E | F G ;
|70 |IV - Custo total da produgio agricola (ha) 106656
71 | I+ 0+ m) -UeG,
72 |Custo Total por de produto 3,56
[7a|v-R ita com produto e subprodutos (tonelada)
7 Descrigio Nome do Produto Quantidade Prego Valor
76 [Produto principal Frango de corte 1 1300,00 1.300,00
¥7 | Outro produto -
78 |Outro o -
|79 [Subproduto 1 -
|80 [Subproduto 2 -
81 Total das receitas (V) 1.300,00
82
83 |VI - Lucro antes dos impostos (V - IV) | 23342 |
84
85
o Vil - Impostos diretos Valor
87 [Funrural 32,50
88 TR 2
89 |Outros
90 |Outros
91 |Outros
82 | Total dos imp 32,50
93]
94
1985 Vil - Lucro apés os impostos (VI - Vi) | 20092 |
196 |Lucro apos 0s impostos (tem que ser zero ou positivo)
97
98 |Nota: esta visaa modelo as usuais das F de Gastos Efetivos.
E‘Omﬁnéﬂenasﬁmanﬁndﬂwsﬁmﬂepmﬂuﬁu -
M 4 » M| Menu / Custo TotaHCade . %Custos | 1°EloP .~ 29EloP . 39EkP ~ 40P .~ 196N 4 [ u ] i

Figura 3. Custos totais, receitas e resultados do primeiro elo da cadeia de frangos,
obtidos pela MAP.

o terceiro elo e estdo apresentados na Figura 4. Sdo os precos observados
para transportar o frango vivo do avidrio para a industria frigorifica.

Existem duas op¢des para se entrar com os dados. A primeira é per-
guntar a uma empresa tipica, eficiente e representativa do setor no segun-
do elo sobre todos os itens, como os investimentos (caminhao, carroceria
e outros), trabalho (salario do motorista e do ajudante e encargos sociais,
etc.), insumos utilizados (combustivel, 6leo, pneus, etc.) e impostos dire-
tos e taxas. A segunda é perguntar apenas o preco do frete (tarifa) e entrar
com esse valor na célula B4 da planilha, pois ela acessara a planilha Frete.
No modelo proposto neste Manual, adicionou-se uma planilha comple-
mentar denominada Frete que faz a decomposicdo da tarifa (Figura 5).
A planilha Frete foi construida a partir de coeficientes técnicos de um
caminhao de largo uso generalizado na agricultura do Brasil.
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[ A | B | c | D i = | F | G =
4 | Valor da tarifa | | i
5

| 6 || = Calcule dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

Taxa de .. | Participagdo

% Insumos fixos retorno (em | Custo inicial r:!:"':a' ‘?::o:? {usoanual | Custodo

= decimal) em decimal) Capital
10
11 |- Caminhdo MB Truck 0,06 80.000 24.000 10 0,000140029 1,27
12 | Quiros - |=
13 |Outros -

14 | Subtotal | 1.27

6
17 |Il - Custo do trabalho
18 D - Nao Qualifi-

19 ricao qualificado cado Total

20 |Salario do motorista 0,99 0,99 P
21 |Encargos sociais do motorisia 1,18 1,18

22 |Salario do ajudante de molorista -
|23 [Encargos sociais do ajudante -

24 |M3o de obra manutencio -

25 |[Encargos sociais -

26 |Qutros -

27 |Outros -

28 Subtotal - 217 217

29

30 |lll - Insumos intermediarios

iz i . Quanti- | Prego/Uni-
= Descricao/Nome comercial Unidade dade dade Valor total
32| Manutencdo unid. 1 0,72 0,72 |
33| Diesel unid. 1 289 2,89 |
34| Pneus unid. 1 1,88 1,88
35| Seguro unid. 1 0,36 0,36 |
36 |Custos administrativos unid. 1 1,92 1,92
37| Outros - |
38 | Outros -
39| Outros -
40 Subtotal 7.78 [+
M < » W[ Menu / Custo Tota-Cadea .~ %Custos . 1°EloP | 2°EloP  3°EHi] 4 | il | p[i

Figura 4. Custos fixos privados, de trabalho e de insumos intermediarios referentes ao
segundo elo da cadeia de produgéo de frangos.

Figura 6. Os itens depreciacdo, salario do motorista, encargos sociais do

A tarifa do frete entra como receita no segundo elo, célula G48 da

motorista, manutencdo, diesel, pneus, seguro, custos administrativos e
impostos diretos, como IPVA, sdo retirados da planilha de decomposicdo

de

frete, como mostra a Figura 5.
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4 A | B [ [ 1] E | | G ] =
| 2 | Planilha espelho de desagregacdo dos custos do frete —
| 3 |Frete de carga normal
| 4 |ltens do custo operacional

5
6 | Planilha espelho de desagregacéo dos custos do frete  Decomposicéo dos itens do custo de transporte frigorificado
% de Valor dos itens. (para frangos na cadeia do milho)
u em R$It
| 8 |Custo operacional 06286 | RS % partic. RSt _| ol
9 | Diesel 1934 RS Custos fixos 52,63% ,00/
[ 10| saldrio 0659 R - Remunerago do capital 15,63%| ,00
11| _Encargos trabalhistas 0791 RS - Saldrio do i 14.04%| 00|
[ 12| Pneus 1257 R: - Despesas administrativas ,74%) ,00
13| Depreciaciio 00870 |RS - Reposicdo cavalo mecanico ,89%) 00|
| 14| Seguro 0,0242 RS - Reposicdo trailer cdmara frigorifica ,93%) .00
| 15| Manutengio 00484 |RS |- Licenciamento % 00]
16 IPvA 00048 |RS - Seguro do caminhdo .21%| .00 E
17 | Custos administrativos 0,1286 RS Custos varidveis 47,37%) ,00
18 tos 00429 [R$ - Oficina/pecas/acessirios 14.57%| 00/
Total do cuslo __ 0,8000 RS - Diesel do cavalo mecanico 20,75% ,00!
20 [Tarifa cobrada |- Diesel da refrigeracso 1,06%| .00
Margem delucro20%)  |RS - | - Lubrificago 1,41%) 00|
22 - - Lavagem 2.51% .00
[ 23] - Pneus 7.07%)| ,00]
|24 Total 100% 00
| 25| llargem de lucro :ﬂl ,00
| 26| do frete frigorificado RS/t ),00
|27 | Quilometragem percorrida:
28
|29 Fator de conversdo
| 30| Lubrificantes e filtros 0,64
[31] Manutengdo e reparo 1.03
[32] Diesel 1
133 Pneus e cdmara 0,79
|34 Custos administrativos 1
35 Tarifa 0.79 hd
M 4 » M| 35S 49ES /TAB-1 /TAB-2 ~TAB-3 | Frete . Decomposicio FC /%3 [« ] bﬂ—

Figura 5. Decomposigdo dos pregos privados do frete entre a propriedade rural € o
abatedouro de frangos.

Quando as planilhas sao feitas em outros paises, a coluna que contém
o percentual de participacao, na planilha complementar de Decomposicao
de Fretes, pode ser construida a partir de uma estrutura de custos que
decomponha todos os gastos com o veiculo de transporte, a partir de
informacgdes prestadas pela assisténcia técnica do equipamento, ou pelos
revendedores autorizados ou pelo manual dos fabricantes.

Custos totais, receitas e lucros

O balanco entre despesas e receitas verificadas no segundo elo esta
na Figura 6, onde se observa que o resultado contabil estd expresso em
precos pagos e recebidos por tonelada de frango transportada, conforme
recomenda o método da MAP.
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4 A | C VS A el S GEE ]
43 |IV — Custo total do transporte
44 |(Subtotal | + Subtotal Il + Subtotal IIl)

147 |V —Receita com transporte (tonelada)
48 — Tarifa 14,96
49 Total das receitas (V) 14,96

51Vl -Lucro antes dos impostos (V - IV) [ 3,74

Vil - Impostos diretos Total

55 |Licenciamento

56 | IPVA 0.07

57 |PIS

58 |Cofins

59 |IRPJAIRPF

60 |Outros impostos -

61 |Total dos impostos 0,07 |-

62
63
64 | VIl - Lucro apos os impostos (VI - Vi)

165 | Lucro apés os impostos (tem que ser zero ou positivo)
66

Z Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos

68 |0 conceito é de gastos e néo de custos de produgio. hdl

4 4 » [ 2°FloP 30FloP - 40FloP -~ 1°EloS .~ 29FloS . 3°FloS ~49FloS - TAB-1 |4 il ] |

3,67

=]

Figura 6. Custos totais, receitas e lucros do segundo elo da cadeia de produgéo de
frango.

A analise da Figura 6 demonstra que o pre¢o pago ao transportador
de frango vivo ao frigorifico foi de RS 14,96 por tonelada (célula G48) e o
lucro auferido depois de descontados os custos e impostos foi de RS 3,67
por tonelada transportada (célula G64).

Preenchimento das planilhas para
a cadeia do frango: terceiro elo

Custos privados fixos e do trabalho

Os Precos Privados do terceiro elo estao na Figura 7 e sao preenchi-
dos com os custos de industrializagao da matéria-prima. No caso da cadeia
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produtiva do frango, corresponde ao abatedouro, onde os frangos prove-
nientes do primeiro elo e transportados pelo segundo elo sdao abatidos,
processados e embalados.

O primeiro trabalho do pesquisador ao preencher o terceiro elo é
identificar o fator de rendimento da matéria-prima, ou seja, quantidade de
produto final gerada no terceiro elo com o processamento de uma tonelada
de matéria-prima. No exemplo da Figura 7, corresponde ao processamento
de uma tonelada de frango vivo, resultando 840 kg de frango de corte
processado, com uma perda de 160 kg, ou seja, o coeficiente de conversdo
do produto processado é equivalente a 840 / 1.000 = 0,84, conforme
informado na célula E7.

4 A | B [ c I D E | F [ G 'f'

_4 |Produto principal: [ Frango de corte
_5 |Unidade de medida do produto processado = tonelada
_6 Quantidade de produto processado estudado = 1

7 Fator de o do produto p d 0,8400 |
8 1 - Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

9 a
10 Taxa de . _ | Participagao
11 Insumos fixos retorno (em | Custo inicial m‘:‘iﬂzgl V‘i::;;:l (uso anual |Custo do capital
12 decimal) em decimal)

13 |- Instalagies 0,06 2.400.000 240.000 25 0,0000167 3,0562
14 |- Maquinas e equip 0,06 9.600.000 960.000 10 0,0000167 20,5250 [
15 |- Outros -

16 — Outros -
AT |- Outros -
18 | Subtotal | 23,5811

19

20 |l - Custo do trabalho (por tonelada de produto processado)

. Ndo "

%_ Descrigdo qualificada Qualificada Total
23 | Mo de obra tempordria 21,67 21,67

24 |Encargos sociais 17.33 17,33
25 |Mso de obra permanente 66,00 65,00

26 |Encargos sociais 52,00 52,00
2T | Administracdo (pessoal) 34,67 34,67

28 |Encargos sociais 27,73 27,73

29 | Administracéo geral 16.25 16.25
30 |Encargos sociais 13,00 13,00

31 Pessoal de vendas 24,00 24,00

32 |Encargos sociais 4.8 4.80

33 |Beneficios 34,67 34,67
34 |Encargos sociais 27,73 27,73
35 |Participacdo nos resultados -

36 Encargos sociais -

37 | Sub 1] - 338,85 338.85 v
M 4 » M[ 20El0P | 3°EloP  4°ElP , 1%El0S  2°EloS  3°ElS . 4%El0S  TAB-1 . TAB-2 [l 4 . 0

Figura 7. Custos privados fixos e do trabalho envolvidos na industria de processamento
de frangos.
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Eimportante verificar também a capacidade anual de processamento
da unidade fabril selecionada como representativa da cadeia, expressa em
toneladas por ano.

Aqui abrimos um paréntese para falar do coeficiente de conversao
gue mencionamos acima e a pergunta é: para que servem os coeficientes
de conversao (CC)? Ao longo de todos os elos, os produtos passam
por mudancas de unidades de volumes e medidas que sao diferentes.
Por exemplo, ao nivel da fazenda (primeiro elo), a unidade de medida é
tonelada por hectare. No segundo elo a tarifa é feita por tonelada e no
terceiro elo o produto chega na plataforma da empresa de beneficiamento,
processamento e industrializacdo em toneladas. Entretanto, apds ser
processado, o produto tem que sofrer um CC para transformar tonelada de
matéria-prima na unidade do produto que serd transportada da industria
para o atacado ou o porto. No nosso exemplo para a cadeia do frango
acima, noés calculamos um coeficiente de conversao, 0,84, que nos deu o
equivalente de frango processado para uma tonelada de frango vivo.

Seguindo o preenchimento desse elo, listam-se todos os custos fixos
que compdem o capital permanente na industria, que inclui maquinas,
instalacdes, equipamentos e construcdes das fabricas, bem como todos
os recursos de apoio e material que a envolve, como armazém, tancagem
(tanques de estocagem de granéis liquidos), sistemas de carregamento
e descarregamento, silos, correias transportadoras, etc. Todos esses
equipamentos devem ser valorados e incluidos nos insumos fixos, expressos
em custos que ocorrem para processar uma tonelada de frango.

A taxa de retorno nesse terceiro elo pode ser obtida como no
primeiro elo, a partir de uma taxa de retorno minima equivalente a uma
aplicacdo financeira de baixo risco e longo prazo. Da mesma forma que no
1°EloP, aqui existem os valores de custo inicial, valor residual, vida util e a
participacao percentual no uso para processamento de carne de frango. No
caso do terceiro elo, deve-se colocar a participacao dos itens considerando
a utilizacao plena da capacidade instalada. Automaticamente, como no
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primeiro elo, o modelo gera o custo de capital. No caso desta MAP, os
pesquisadores levantaram que a capacidade instalada da industria era de
60.000 t de frango processado por ano, assim o fator participacdo em uso
em decimal da planilha, células F13 e F14, é resultado da divisdo de uma
tonelada pela capacidade total, ou seja, 1/ 60.000 = 0,0000167.

No entanto, o detalhamento das despesas de capital fixo e as demais
desse terceiro elo das cadeias deve ser o mais especifico possivel, em virtude
da importancia que a agroindustria exerce na governanca da cadeia produ-
tiva, mesmo que as resisténcias dos empresarios sejam grandes, pois, sem
o dimensionamento de alguns detalhes da incidéncia de politicas sobre os
precos, sera muito dificil formular politicas de melhorias da competitividade.

Em seguida, sdo preenchidos os itens referentes aos custos do fator
trabalho. A exemplo do que ocorreu no primeiro elo, o trabalho pode ser re-
ferente a mao de obra permanente, mao de obra temporaria e se é especia-
lizada ou nao, langando-se ai inclusive os custos da administragdo superior.
Como no primeiro elo, deverao ser separados os salarios dos encargos sociais.

4 A ] B | @ | D BT F | G | N

39 |lll - Insumos intermediarios
P : Quanti- | Prego/Uni- Valor total

T Descricio/Nome comercial Unidade dade dade privado
41 |Energia elétrica kWh 1 2,00 2,00
42 |Agua L 1 5,00 5,00
43 |Desinfetante/Esterilizante L 1 0.20 0,20
44 |Material de limpeza Unid. 1 0,40 0,40
45 |Uniformes Unid. 1 0,60 0,60
46 Equip Unid. 1 0,80 0,80 |
47 |Material de expedi Unid. 1 0,20 0,20 |5
48 | Telefone Imp. 1 0,30 0,30
49 | Combustivel L 1 0,12 0,12
50 |Outros Unid. 1 0,10 0,70
1 |Embal 116,00
52 |Qutros -

53 | Subtotal Il 126,32
54

55

56 IV — Custo total do beneficiamento 5876

57 |(Subtotal | + Subtotal Il + Subtotal Ill) ’

58 |Custo da matéria-prima limpa 1.565.43 |~
4 » W[ 20EloP | 39loP . 4%EbP . 19ElbS  29EloS . 3°EloS . 4%EloS  TAB-1 /TAB-2 ]« ] 1ol

Figura 8. Custos dos insumos intermediarios e totais do terceiro elo privado.
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Custos intermedidrios e totais, receitas e lucros privados

A seguir, existem os itens referentes aos insumos e servicos, que
incluem todos os materiais de consumo utilizados no processamento da
producéo, desde diesel e energia elétrica até embalagens, pagamentos de
servicos, gastos especificos com insumos secunddrios, material de higiene/
limpeza, manutencao e outros, conforme as células G41 a G52 da Figura 8.

Aqui, observa-se na célula G58 que foi automaticamente calculado o
custo da matéria-prima necessdria para produzir uma tonelada de produto
final. Ou seja, é a receita do primeiro elo, presente na célula G81 (R$ 1.300,00)
da Figura 3, que é o preco pago pelo terceiro elo para adquirir a matéria-prima
(frango vivo), somado ao frete do segundo elo (célula G49 da Figura 6) (RS 14,96)
e dividido pelo fator de conversdo do produto processado (célula E7 da Figu-
ra 7, que equivale a 0,84, ou seja, (R$ 1.300,00 + RS 14,96) / 0,84 = RS 1.565,43.

A receita total é a receita com produtos e subprodutos e deve ser
preenchida de acordo com os mercados do produto (exportacao, mercado
interno, etc.).

p A P | R [ | - i - | G ]

60 |V — Receita com produto e subprodutos (tonelada)

61 Descrigao | Nome do produto Quantidade Prego Valor

62 |Produto principal [Frango de corte 1,00 3000,00 3.000,00

63 |Produto secundario Farinha de penas 229,00 0,20 45,80

64 |Produto secundario Farinha de visceras 200,00 0,20 40,00
65 |Subproduto 1 -

66 |Subproduto 2 -

67 Total das receitas (V) 3.085,80

68

69 |Vl - Lucro antes dos impostos (V - IV) [ 1.031,62
o0

il

72| Vil - Impostos diretos Privado |

73 |Imposto de renda 300,34

74 ICMS 401,15

75 |PIS + Cofins 112,63 ||

76 (IPI - 1=

77 |Outros impostos -

78 |Total dos impostos 814,12
i) o
80| Privado
181 VIl — Lucro apés os impostos (VI - Vi) 2750

82 |Lucro apés os impostos (tem que ser Zero ou positivo) !

83

84 |Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nc laturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.
85 |0 conceito é de gastos e néo de custos de produgéo. -
H 4 ¥ W[ 720EioP | 30EloP /40FioP . 10FI05  20Fi0S ./ 30El6S / 40Ei05 ./ TAB-L ./ TAB2 14| i I

Figura 9. Receitas e lucros obtidos para processar uma tonelada de frango.
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A seguir, o preenchimento dos impostos diretos ndo difere do modo
feito para o primeiro elo. A metodologia MAP calcula os valores de lucro
antes dos impostos e apos a retirada deles, para se obter o resultado final.
Note-se o item ICMS — que é um imposto sobre valor adicionado, presente
na linha 74 da Figura 9, cujo valor é de R$ 401,15. Em algumas regides existe
a isencdo desse imposto.

Preenchimento das planilhas para
a cadeia de frango: quarto elo

Custos privados fixos e do trabalho

Os dados para o quarto elo ndo apresentam dificuldade de
levantamento, pois é de preenchimento similar ao feito para o segundo
elo (Figura 6). E possivel construir planilhas complementares com
decomposicao das tarifas em termos de percentual da participacao de
todos os custos na tarifa de transporte. Por isso, deixa-se de apresentar aqui
as decomposicdes dos gastos com transporte nesse elo, pois 0 modelo de
procedimento é o mesmo recomendado para os dados da Figura 6.

Assim, os Apéndices 1, 2, 3 e 4, presentes ao final deste capitulo, apre-
sentam os Precos Privados dos quatro elos da cadeia produtiva do frango.
Essas planilhas sao as mesmas planilhas que estao no CD-ROM e que estdo
sendo discutidas na publicacdo. Notem os detalhes sobre custos fixos, cus-
tos do trabalho, custos com insumos, impostos e precos dos produtos que
sdo especificos para a criacdo de frango e podera ser adaptada para outras
criacbes.
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Apéndice 1
Preenchimento dos precos privados
do primeiro elo da cadeia do frango

Custos Privados
Gabarito de planilha basica de gastos efetivos

Data do estudo = 28/08/2007
Unidade monetaria do estudo: Real
Unidade de area: Galpao de 19.510 aves |
Quantidade de lotes por ano: 6,2
Nimero de aves por lote: 19.510
1° Elo — No criatério
Produto basico: Frango de corte |
Descricdo da cadeia: Lengois/Sao Raimundo, SC ]
Rendimento: teneladalano 300 |
Peso do frango (kg) = 2,48
Unidade de medida dos calculos (lonelada) = 1
| - Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital
Taxa de retorno [ . Vida atil Participagao Custo do
Insumos fixos Custo inicial | Valor residual {uso anual em N
(em decimal) {anos) decimal) capital
Construgfes (125 x 12) 0.06 50.000 5.000 25 0,003333482 12,73
0,06 76.000 7.600 10 0,003333492 32,50
Tera 0.06 8.400 0,600000000 1.01
— Outros -
= Outros -
- Oulros -
Subtotal | 46,24
Il - Custo do trabalho
Descrigao Nao qualificado | Qualificado Total
4,35 4,35
65 65
241 241
1,49 49
16,32 16,32
13,68 13,68
63 63
37 37
0,19 0,19
0.41 0.41
11,90 33,60 45,50
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-1 )5 inty didrios
Descrigdo/Nome comercial Unidade Quantidade | Prego/Unidade Valor Total
Unid 1 3,00 300
m* 30 0,36 10,80
Unid. 1 34,00 34,00
kWh 10 .54 .40
m* 20 03 .50
imp. 1 60 60
Unid. 1 40 40
% 1 .60 B0
% 1 1,22 122
Unid 400 .35 140,00
Desinfetante L .40 .40
Inseticida L .93 .93
kg 58] 58
63,74
168,00
264,60
Ragéc e oulros P i i 265,66
Juros capital de giro % 0,08 160,07 14,41
n 974,84
IV — Custo total da produgéo agricola (ha) 1.066,58
I+ I+ Iy
Custo Total por tonelada de produto 3,56
V - Receita com produto e sul | { lada)
Descrigdo Nome do Produto Quantidade Prego Valor
Frango de corte 1 1300,00 1.300.00
Total das receitas (V) 1.300,00
[VI = Lucro antes dos impostos (V - IV) | 233,42 |
VIl - Impostos diretos Valor
Funrural 32,50
ITR
QOutros.
Qulros.
Qulros.
Total dos | 32,50

VIl - Lucro apés os impostos (VI - VII) 200,92
Lucro a| os impostos ue ser zero ou positivo) "
Nota: esta planilha visa a enquadrar no modele as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.

0 conceito é de gastos e ndo de custos de produgio.
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Apéndice 2
Preenchimento dos precos privados
do segundo elo da cadeia do frango

2° Elo — Primeiro transporte (da propriedade até a unidade de beneficiamento)

[valor da tarifa

I - Célculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagdo do capital

Taxa de A Participagio
Insumos fixos retorno (em | Custo inicial bl Lt (uso anual em Custo do
decimal) residual (anos) decimal) capital
~ Caminhdo MB Truck 0.06 80.000 24.000 10 0,000140028 1,27
Qutros -
Outros -
Subtotal | 1.27
Il = Custo do traball
Nao Qualifi-
" Total
Descrigéo qualificado cado A
Salano do motorista 0,99 0,99
[Encarges sociais do motorista 118 1,18
Mo de obra manute:
[Encargos sociais
Qutros
Cutros
1l - 217 217
=1 intermediarios
. N Quanti- Prego/Uni-
Descrigdo/Nome comercial Unidade dade dade Valor total
Manutencio unid. 72 .72
Diesel unid. B9 .89
Freus unid. B8 88
Seguro unid. |36 ,36
‘Custos administrativos unid. 82 g2
Qutros -
Qutros -
Outros -
Subtotal Ill 7.78
IV - Custo total do transporte | 11,22 l

I+ I+ L]
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V — Receita com t porte (tonelada)
[Frarita [ 14,96 |
[ Total das receitas (V) [ 14,96 |
[VI = Lucro antes dos impostos (V - IV) [ 374 |
Vil - Impostos diretos Total
0,07
0,07
VIl - Lucro apés os impostos (VI - VII) 367
Lucro ap6s os img (tem que ser zero ou p ) "

Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.
O concelto é de gastos e ndo de custes de producio.

107
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Apéndice 3
Preenchimento dos precos privados
do terceiro elo da cadeia do frango

3° Elo — Na unidade de beneficiamento

[Produto principal: T Frango de corte
Unidade de medida do p! p = tonelad:
Quantidade de produto p < e p— | 1

Fator de convers#io do produto p ] 0,8400 |
| - Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

Taxa de -, ... | Participagdo
Insumos fixos retorno (em Custo inicial Va;lor Vida 6til {uso anual em| Custo do capital
X residual (anos) N

decimal) decimal)
— Instalagdes 0,06 2.400.000 240.000 25 0,0000167 3,0662
— Maquinas e equipamentos 0,08 9.600.000 960.000 10 0.0000167 20,5250
= Qutros -
— Outros -
— Qutros =
Subtotal | 23,5811

Il - Custo do trabalho (por tonelada de produto processado)
Nao

Descrigdo . Qualificada Total
qualificada

Mzo de obra temporaria 2167 2167
|Encergns s0ciais 17,33 17,33

Mao de cbra permanente 0 65,00
Encargos sociais 2,0 2,00
34,67 4,67

Encargos sociais 7.7 27,73
Administracao geral 16,2 16,25
13.0 13,00

24,0 24,00

4 4,80

34,6 34,67

27.73 27,73
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=1 )s intermediarios
Quanti- Prego/Uni- Valor total
L Descrit;&o.‘ﬂome comercial Unidade dade dade privado
Energia alétrica kWh 1 2,00 00
Agua L 5,00 00
Desil ili L 0.20 .20
Material de limpeza Unid. 0.40 40
Unif Unid. 060 60
Equipamentos Unid. 0,80 .80
Material de expediente Unid. 0,20 20
Telefone Imp. 0,30 30
Combustivel L 0,12 2
Qutros Unid. 0,10 70
[Embal 116,00
Outros -
Sub 1 126,32
IV — Custo total do beneficiamento 48875
(S 1+ I+ ) l
Custo da matéria-prima limpa 1.565,43
V — Receita com produto e subprodutos (tonelada)
Nome do p Q idad Prego Valor
1,00 3000,00 3.000,00
Produto secundario nas 229,00 0,20 45,80
Produto secundario Farinha de visceras 200,00 0,20 40,00
Subproduto 1 | -
Subproduto 2 | -
Total das receitas (V) 3.085,80
[VI - Lucro antes dos impostos (V - IV) 1.031,62
VIl = Impostos diretos Privado
imposto de renda 300,34
ICMS 401,15
PIS + Cofins 12,63
IPI -
Qutros impostos -
Total dos impostos 814,12
Privado
VIl = Lucro apds os impostos (VI - VII) 217.50
Lucro apds os impostos (tem que ser zero ou positivo) "
Nota: esta planilha visa a no delo as usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.

0O conceito é de gastos e nio de custos de produgio.
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Apéndice 4

Parte 2 Aplicacdo da metodologia e exemplos

Preenchimento dos precos privados

do quarto elo da cadeia do frango

4° Elo - Segundo transporte (da industria até o atacado)

|Valor da tarifa | 0

I

| — Célculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

Taxa de
Insumos fixos retorno (em
decimal)

Custo inicial

Valor
residual

Vida il
{anos)

Participagio
{uso anual em
decimal)

Custo do
capital

— Caminh&o com camara fria 0,06

120.000

36.000

10

0.000333333

4,52

— QOutros

— Outros

— Outros

|Subtotal |

452

Il = Custo do trabalho

Descrigao

Néo
qualificado

Qualifi-
cado

Salario do motorista

6,59

Encargos sociais do motorista

791

Salério do ajudante de motorista

Encargos sociais do ajudante

Mao de obra manutencdo

[Encargos sociais

[Outros

Qutros

Sul il

14,51

Il - Insumos intermediarios

Descrigdo/Nome comercial

Unidade

Quanti-
dade

Prego/Uni-
dade

Valor Total

Manutengdo

4,84

Diesel

19,34

Pneus

1257

Seguro

42

Custos administrativos

12,86

Qutros

Subtotal Il

52,02




Capitulo 1 Obtencao dos pregos privados da cadeia produtiva de carne de frango

111

IV — Custo total do transporte

|(Subtotal | + S I Il + Subtotal ll) | 71'05|

V — Receita com transporte (tonelada)

[ETariia I 100,00 |
Total das receitas (V) | 100,00 |

[VI = Lucro antes dos impostos (V - IV) | 28,95 |

[VIl - Impostos diretos Total

|Licenciamento -

[IPVA 0,48

|PIS

Cofing

IRPJ/IRFF

|Outros impostos

[Total dos imposto 0,48

VIl - Lucro apés os impostos (VI - VII) | 28,47 |

Lucro apds os impostos (tem que ser zero ou positivo)

MNota: esta planilha visa a enquadrar no as

t usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.

O conceito & de gastos e nao de custos de produgao.






Capitulo 2

Exemplo da cadeia
produtiva da maca

Neste segundo exemplo de preenchimento do método da MAP,

utilizou-se o caso de uma espécie vegetal com cultivo permanente, pois a
maioria das frutas esta inserida nessa categoria de cultivos plurianuais, aqui
representadas pela cadeia produtiva da maca no Brasil, as quais geralmente

requerem uma planilha auxiliar de formacao do pomar como a da Figura 1,

onde estao detalhados todos os custos associados a implantacao do pomar
durante os primeiros trés anos. Esses valores serao divididos pelo nimero
de anos de vida produtiva ou de plena producao do pomar. No caso aqui

utilizado, o pomar de maca no Brasil dura, em média, 18 anos. Logo, o valor

[« A i = oo o [~ S o] o ol R B |
| 2 |Custo de formacéo de 1 hectare do pomar de magéd E
3 R$ 1,00
4] Unidade| Valor Fase de fi do ar
5| Descrigao de unitario Ano 0 Ano 1 Ano 2
6 did {R$) |Qtde.| Valor |Qtde.| Valor [Qtde.| Valor
| - Custo variével total 28.638 5723 6.703)
A - Servigos 3.419 2.566 3.056
— Construcéio da espaldeira h/h 0.81 [2400] 1.940)
0 — Limpeza (retirada de pedras e raizes) h/h 4.75 50 238
1 —Marcacdo do pomar h/h 5371 | 21 45 -
2 — Coveamento/Plantio h/h 4.75 80 80
13 — Rega/Tut t h/h 475 | 63 299
14 - Rocada h/h 17.84 9 161] 15 268] 9 161
1 — Pulverizac8o h/h 535 100 535 10 53
1 - Arqueamento/Replantio h/h 539 166 895] 166 895
1 — Instalac8o arame h/h 51,32 5 257 _‘
18 - Poda hh 539 161 868| 161 868
19 - Raleio h/h 539 200 1.079|
20| B-I 0,00 23.613, 2.073 2.563|
21 - Calcério t 85,64 15 1.285 L
22 — Ureia kg 1,20 250 299 58 69] 90 108
23| - Superfosfato triplo kg 1,18 400 470
24| —Cloreto de potssi kg 0,94 | 260 244
25 — Birax kg 222 20 44/
26| - Adubo orgdnico kg 0,28 500 140
27| -—Quebra de dorméncia L 40,15 3 120 7 Pl
28 — Adubos kg 1,99 42 83| 82 163
29 — Fungicida kg 88,47 13 1.150) 14 1.239|
30 — Inseticida kgL 43.40 5 217) & 347]
H — Formicida kg ,37 5 47) 5 47
32| —Palanques de madeira unid. .97 | 180 1.795
33| -Cabeceiras de madeira unid. .97 | 180 1.795
34— Ancoras de metal com rabichos m .65 | 80 52
35 — Unido para arame (griple) unid. 3.18 22 T
36 — Arame liso m 021 [2.400 514 -
M 4 » W[ Menu  Custo TotaFCadeia .~ %Custos | Anexo A /19EloP . 29EioP  3°EloP . 4°EloP . 1°EloS . 29ElS . 39ElS CIm

Figura 1. Custo de implantagcdo de um hectare de macieira, necessario para compor
os custos fixos do primeiro elo da cadeia produtiva.
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apurado no exemplo foi de RS 48.214,75 para os trés primeiros anos de
implantacao do pomar, dado que consta do Apéndice A, planilha auxiliar.
Esse valor devera ser inserido nos custos fixos, primeiro elo da MAP.

Preenchimento de planilhas de
precos para a cadeia da maca

O preenchimento dos precos privados nos quatro elos da cadeia
produtiva da mag¢a também estd dividido em custos fixos, custos de
trabalho, custos dos insumos intermediarios, custo total, receitas, e lucro
antes e depois dos impostos, dispostos nos apéndices, ao final deste
capitulo.

De maneira geral, os procedimentos sao muitos similares aos
recomendados para o frango de corte. Por isso, optou-se pela apresentacdo
de um exemplo de preenchimento, cujos dados sao valores médios
coletados em um determinado corredor de producao.

As tabelas sdao baseadas em estabelecimentos representativos de
cadaumdos elos. Para todos os elos sdo apresentados os calculos dos custos
fixos incluindo maquinas, implementos, equipamentos e ferramentas,
dentre outros, além de gastos com a mao de obra e impostos e receitas,
como ja apresentado no capitulo anterior.

No primeiro elo as informacdes levantadas foram de receitas e
despesas médias a precos de mercado de produtores rurais, pequenos e
eficientes, na Regido Sul do Brasil.

No segundo elo os prestadores de servicos de transporte sdo
transportadoras representativas da regiao e que atuam no corredor
estudado.

No terceiro elo, de beneficiamento, processamento e industrializacéo,
a empresa representativa processa, armazena em frigorificos e embala as
macas para exportacdo. Por fim, a empresa representativa do quarto elo
transporta a maca da industria até o porto.
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Os Apéndices 1,2, 3 e 4 contém os Precos Privados no preenchimento
da MAP para a cadeia da Maca, respectivamente o 1°EloP, 2°EloP, 3°EloP
e 4°EloP. O Apéndice A apresenta o custo de formacdao do pomar.
E interessante notar as diferencas e semelhancas dos gastos de uma cultura
permanente com os gastos apresentados para o frango de corte no capitulo
anterior. A ideia é que por meio das diferentes planilhas, disponibilizadas
no CD-ROM e aqui apresentadas, o pesquisador tenha um instrumental
que possa ser utilizado em diferentes cadeias.
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Apéndice 1
Preenchimento dos precos privados
do primeiro elo da cadeia da maca

Custos Privados
Gabarito de planilha basica de gastos efetivos

Data do estudo = 29/08/2007
Unidade monetaria do estudo:
Unidade de area:
1° Elo — Do plantio a colheita
Produto basico: Mach Gala |
Descrigiio da cadeia: Santa Catarina/Porlo de lajai ]
Rendimento: Vha 49,2710 |
Peso da caixa = 18 kg |
| - Célculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagdo do capital
Taxa de retorno Vida atil Participagio (uso Custo do
Insumos fixos (em decimal) Custo inicial | Valor residual (anos) anual em decimal) capital
— Maquinas 0,08 640,988 0 10 0,005142857 520,87
— Implementos 0.08 139.797 0 10 0.007796886 169,84
- Equipamentos e ferramentas
ra manutengho de maquinas 0.08 4.478 L] 10 0007196315 5,02
— Edificactes e instalagbes .09 124.04 20 D07 196315 97.79
[~ Veiculos .08 136.44 5 007772021 272,54
[~ Pomar .09 48.2 18 .000000000 5.506.72
— Terra {ha) .09 10.420 19,03
= Outros
= Oulros -
Subtotal | 6.581,91
Il - Custo do trabalho
[ Nao qualificado Qualificado Total
478524 4.785.24
414,83 414,83
4.232,58 4.232 58
1.161,42 1.161.42
5.394,00 5.200,07 10.594,07
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=1 ints i
Descricio/Nome comercial Unidade Quantidade | Prego/Unidade Valor total

— Adubo fosfilo de polas: kg 0,15 538 065
- Adubo organico m* 1.06 14,65 12,52
= Ager calcio L 42,70 248 8542
= Ajifol L .88 10,35 518
= Ajifol sm boro kg 02 788 19.19
= Aminon-25 L KE] 2380 3320
= Aminon active L B 18,63 2418
— Bacsol kg 0 52,72 85 |
— Borax kg 044 0.93 .03
— Boro liguido L 4.4 4.84 17.53
— Boro solivel kg L 4.68 .57
= Brazinc L 0,08 2993 93
= Cloreto de potdssio kg 57.43 0.97 4479
— Croy L 04 162,50 24
- Dormex (quebra de dorméncia) L B 34,30 188,86
—Drin L 04 33,48 .08 |
— Ecolife L ,02 17.99 .29
— Megafol L .01 23,57 .19
= Melago de cana k Xl 177 .57
= Muiti protec. kg 22 12,48 .39
- Nitrato de amdnia kg 2247 00 .20
— Nitrato de calcio - foliar kg 8,00 0 32
— Nitrato de calcio — solo kg 0,10 4

~ Nitrato de potassio — solo kg 20,87 7 3.4

= Nitrato de potassio kg 14.60 34 27,54
= Nitro plus. kg 42,62 83 100,62
= Nitroplus L 23,60 NF 3266
= Nutrifolia cab L 458 85 783
= Mutrioxi cab L 191 207 52 |
— Nutrioxi p 30 L ,03 413 .10
— Orgasol am10 ks 28 134,27 31.39
— Solubor kg 22 .19 2
= Sulfato de magnésio kg 18.98 .56 52
= Ureia kg 29.03 23 2B.70
— Ag-ben L 11 57 0.76
— Bordasul kg 23 11 20,64
— Bravonil ullrex kg 39 7 0 30,32
— Break-thru L 08 7,14 562 |
— Brexil top kg 0.24 9,64 3.80
= Cabriotop L 4,73 0,82 15567
= Calda sulfocdlcica L 103.93 18 96,73
= Cal virgem [T 7.38 27 1.58
= Captan 500 pm kg 572 4.7 6788
— Caplan-sc L 6,74 X 70.79
— Cercobin 700 pm kg 1,24 4,04 2597
— Dithane m-45 kg 50.50 04 408,88
—Ethrel L 0,01 0.00 -
—Flint kg 0,19 302,08 4627 |
= Folpan agricur 500 pm kg 14.52 17,36 20524
= Formol L 02 248 0.04
= Fungiscan 700 pm kg .09 2963 2,15
- Mythas L 24 36,65 36,64 |
— Orthocid kg A7 13,60 12,83 |
— Polyram kg 3.46 09.58 103,99
= Score 250 L B4 119,76 81.10
= Stroby L .38 160,30 50,40
= Sulfato de cobre kg 98 7.66 42,53
— Systhane ce L 35 65,60 18.51
— Uniix kg 18 174,01 2525
— Bio fruti L (] 6,03 B8.21
— Diatomita kg 91 3.09 227
— Dipel {Bacillus furigignsis ) L 35 31,33 18037 |
— Envidor kg o7 248,26 14,01
= Imidam kg 41 41,99 11543 |
= Landrex plus isca formicida kg 0,08 512 .33
— Landrin plus ki 087 9,52 68
— Lanzar L 0,08 10,38 6T
— Lepedin (karbaril) 48 (sevin) L 0.24 30,96 99
— Lorsban L 7.27 19.50 114.27
= Malation 1000 ce L 0.35 15,31 4.32
= Milhocina (#gua de maceragio) kg 20.28 0.59 65
= Mimic 240 L 01 60,81 98,53
— Nitrosin kg 16 18 4

— Oleo néio emulsionavel L B0 .33 7

— Oleo vegetal L 15 .08 3

— Oppa br-ce L 11 .83 .34
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= Silwet L o7 97,29 549
— Sumithion 500 ce L 02 29,49 24,25
Supracid L B8 18,88 28,62
ricna b L 64,61 3,56 185,28
= Finale L 2 12,40 .20
- Glifos L 4 13.51 6,97
— Glifosato L 7 13,31 97
— Gramoxone L .28 20,50 37,85
= Roundup transsorb L A0 21,96 7.08
= Select L 04 11970 3,86
—Trop 1x20 L 03 12,37 10,27
— Alcool L .07 3.80 22
= Armadilha delta unid. .08 264 17
= Copo para medidas de 100 mL unid. 03 1943 47
— Copo plastico 5 L unid. .03 6.62 18
— Copos plasticos 1 L pegas .03 75,67 83
= Cortador de unha pecas 05 0,99 04
- Espaguete plastico rolo A 29,35 7
— Fundo cola delta (10389 logix) pecas 24 0.85 54
— Giz branco caixa 0 0,50 (i}
- Grampeador industrial rocama pecas 04 1.24 04
- Maquina p/ matar formigas. pecas 0 13,64 A
— Pluvidmetro plastico em alto relevo pecas 02 21,08 ,34
— Protina hidrorizada (bio anatrefa) L 12 17,99 .74
— Raticidas em po unid._ .00 0,06 0
- Sacos plasticos pecas 06 0,06 3
— Septos — bonagota (lagartas enroladeiras) pecas A8 A0 0
— Septos — Cydic nela (car 58 pegas .85 20 19
- Saptos - grafolite pecas 227 .51 A3
= Suco de uva concentrado (filial 1) L .29 .56 B2
= Tesoura poda ars 120 pecas 0 69,46 56
— Tinta plastica L L 1.91 .06
nergia elétrica - .00 33863 33863
= Mudas unid. .00 521 -
— Manutencio das benfeitorias - .00 391,98 39198
— Manutencdo das maguinas - .00 399,97 399,97
= Administracio, telefone, oulros (desmembrar) - .00 33871 338,71
= Combustivel (Oleo Diesel) L 285,00 229 654,02
— Jures de custeio (9% a.a.) — perguntar acs empresarios 77970 630,32
— Palinizagio 0,00 1.00 205,56 205,56
— Seguro 0,00 1.00 1.24 1.24
= Outros
[11] 6.168,83
IV - Custo total da produgéo agricola (ha) 23.354,81
Subtotal | + I+ 1y -394,
Custo total por de p 474,01
V - Receita com produto e subprodutos (tonelada)
Nome do produto Quantidade Pre Valor
Maga 49,271 520,00 25.620,92
Total das receitas ( 25.620,92
|VI = Lucro antes dos impostos (V - IV) | 2.266,11 |
VIl — Impostos diretos Valor
Funrural {sem m&o de obra) 286,04
Qutros
Qutros
Qutros
Qutros
Total dos impostos 286,04
VIl = Lucro apés os impostos (VI - Vi) 1.980,07

Lucro apés os impostos (tem que ser zero ou positive)

Nota: esta planilha visa a engquadrar no modelo as nomenclaturas usuals das Planilhas de Gastos Efetivos.

O conceito é de gastos e nio de custos de produgio.
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Apéndice 2
Preenchimento dos precos privados
do segundo elo da cadeia da macga

2° Elo - Primeiro transporte (da propriedade até a unidade de beneficiamento)

| = Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

Taxade | cugto | valor | vidaati | PATCIPAGA0 | o 4o
Insumos fixos retorno (em (uso anual em

. inicial residual (anos) . capital
decimal) decimal)
— Caminh&o MB 0,09 62.022 38467 15 0,000050505 0,32
— Carroceria gaiola 0,09 18.607 11.540 15 0,000050505 0,10
Qutros -
Qutros -
Outros -
Qutros -
Qutros -
Qutros
Qutros
Qutros
Qutros
Qutros
Qutros
Qutros -
Qutros -
Outros -
Outros N
Qutros -
Subtotal | 0,42

Il - Custo do trabalho
Descri¢do Néo qualificado Qualificado Total

Salario do motorista 0,77 0,77
Encargos sociais do moterista 0,62 0,62
Salario do ajudante de motorista -
Encargos sociais do ajudante
Méo de obra manutencao
Encargos sociais

Qutros -
Outros -
Qutros -
Qutros -
Qutros -
Qutros -
QOutros -
Qutros -
Subtotal Il - 1,39 1,38
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Il - Insumos intermediarios

Descrigdo/Nome comercial Unidade el PregolUni- Valor total
dade dade
Manutencao unid. 0,03 3,23 0,08
Diesel L 2,212 1,98 4,39
Pneus - - - 0,40
Seguro - - - 0,12
Custos administrativos - - - 0,15
Outros -
Subtotal Il 5,14

IV = Custo total do transporte 6.95
(Subtotal | + Subtotal Il + Subtotal Ill) '
V — Receita com transporte (tonelada)
[=Tarifa [ 9,39 |
| Total das receitas (V) | 9,39 |
[VI = Lucro antes dos impostos (V - IV) | 2,44 |
VIl - Impostos diretos Total
Licenciamento
IPVA 0,05
PIS -
Cofins -
IRPJ/IRPF -
Outros impostos 0,40
Total dos impostos 0,45
VIl = Lucro apés os impostos (VI - VII) 1.99
Lucro ap6s os impostos (tem que ser zero ou positivo) '

Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.
O conceito é de gastos e ndo de custos de produgéo.
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Apéndice 3

Preenchimento dos precos privados
do terceiro elo da cadeia da maca

3"Elo - Na lade de & fi
Fator de conversio do produto processado:
I - Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital
" Participa
Taxa de retorno (em WValor Vida atil "
Insumas fixos decimal) Custo inicial residual (ancs) lua:;lll:'::.ﬂlﬂ Custo do capital
[~ Maquinas & 09 30.511.376 - 10 0,0000167 8.2381
— Edificagfas/natalachies 09 14.261 464 = 20 0,0000167 260382
- Temeno .09 396.939 5954
[~ Veiculos 09 150057 - 5 0,0000167 £430
— Outros -
~Outros .
Subtotal | 106,5147
usto do trabalho (por tonelada de produto ssado
Descrigio Nio qualificada Qualificada Total
[Mia de cbra tempordria L
E: s0ciis =
Méo de obra nente 7790 J7.90
E: 30Ciais 27.26 27,26
| Administrachio (pessoal) 1B 18
[Encargos sociais 70 i)
[Admi geral 10,30 10,30
[Encargos sociais 50 60
[Pessoal de vendas .00 -
S0CiaiS .00 -
[Benelicios 13.27 13.27
E 591315 364 3,64
[Participacaoc nos -
Encargos soctais -
| Subtotal i 143,64 143,84
Il - Insumos intermedidrios
Valor total
Descricho/Nome comercial Unidade Quantidade Prego/Unidade do
[~ Energea elétrica 3548
— Manutencio geral 2171
~ Procutos p: da magd 26,55
|~ Embalagens 219,08
— Combustiveis 781
Seguros 1,24
— Matenais de segural 174
- Outras despesas (matenal de e be, impeza e outros) 3.85
[~ Outros -
Subtotal I 3748
IV = Custo total do beneficiamento 55779
(Subtotal | + Subtotal Il + Subtotal I} '
[Custo da matéria-prima lim) | 1.087,789
HNome do Produto Quantidade P Walor
Gala 00 130049 1.390,49
ji - marcade intemao .50 104035 52018
[Mach industrial — suco 55 120,04 66,60
2 1 -
| Total das receitas (V) 1.977,27
|VI = Lucro antes dos img. (V-IV) | 321,68 |
Privado
Isento por legisiacao estadual -
2,85% do valor de venda 56,35
Total dos impostos 56,35
Privada
cro apés os impostos (VI - VII) 268533
Lucro apés os impostos (tem que ser zero ou o) !
Nota: esta planitha visa no modelo as usuals das Planilhas de Gastos Efetivos.

O conceito & de gastos ¢ ndo de custos de produgio.
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Apéndice 4
Preenchimento dos precos privados
do quarto elo da cadeia da maca

4° Elo — Segundo transporte (da industria até o atacado)

| — Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

Taxa de Custo Valor | vida atil | Participagdo | o do
Insumos fixos retorno (em P . (uso anual em N
. inicial residual (anos) N capital
decimal) decimal)
— Caminhao MB 0,0 124.043 62.02 1 000694444 22
— Cavale mecanico 0.0 49.617 24.809 1 000992063 .27
— Carroceria camara fria 0.0 7.213 8.60 1 000925926 4.24
— Outros | -
Subtotal | [ 1872
Il = Custo do trabalho
I: Descrigio Nao qualificado Qualificado Total
Salario do motorista 5,66 5,66
Encargos sociais do molorista 4,63 4,63
Salario do ajudante de motorista -
Encargos sociais do ajudante -
Mao de obra manutencio -
Encargos sociais -
Subtotal Il - - 10,28

Il = Insumos intermediarios

Descrigdo/Nome | Unidad Q idad Prego/Unidad Valor Total
Oficina/pegas/acessorios - - - 8,60
Diesel do cavalo mecanico L 6,62 2,29 15.1
Diesel da refrigeracéo L 0.34 2.29 0.7

Lubrificacio - - 1.
Lavagem N N n 1
[Preus - - - 5.
Despesas administrativas - - - 0.5
|5§uro do caminh - - - 3.
Oulros -
L Subtotal Ill 36,97
||v — Custo total do transporte | 5,67
Subtotal | + Subtotal Il + Subtotal i) ] )

V — Receita com transporte (tonelada)

— Tarifa | 91,52
Total das Receitas (V) [ 91,52
|[VI = Lucro antes dos impostos (V - IV) | 25,55
[VII = impostos diretos Total
Licenciamento 0.87
IPVA

FIS

Total dos impostos 0,87
|VIII = Lucro apés os impostos (VI - VII) | 24,68
|Lucro apés os img (tem que ser zero ou positivo) ] ’
Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as ne I usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.

0 conceito & de gastos e nao de custos de produgao.
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Apéndice A
Custo de formacao do pomar de maga

Custo de formagio de 1 hectare do pomar de maga

RS 1,00
Unidade | Valor Fase de formacio do |:igrnar
Descrigio de unitario Anoc 0 Ano 1 Ano 2
medida (R$) |Qtde.| Valor |Qtde.| WValor |Qtde.| Valor
1= Custo varidvel total 28.638 5.7231 £.703
A - Servigos 3.419 2.566) 3.056)
= Construgéio da espaldeira hsh 081 |2400 1.940
= Limpeza (retirada de pedras e raizes) hsh 475 50 238
= Marcacéo do pomar hih 537 27 45
= Coveamento/Plantio h/h 475 80 380
— RegaTutoramento h/h 4,75 63 299
- Rogada h/h 17.84 9 161] 15 268] 9 161
= Pulverizacio hih 535 100 535 10 53
— Argueamento/Replantio hth 539 166 895| 168 5%1
= Instalagio arame hth 51.32 5 257
— Poda hih .39 161 se8| 161 BE8
— Raleio hh .38 200 1.079
B - Insumos .00 23.613 2.073 2.563
— Calcario t 85,64 15 1.285
— Ureia kg 20| 250 259] 58 EEES 108
— Superfosfato triplo kg RE] 400 470
— Cloreto de potassio kg 94| 260 244
— Bérax kg 22| 20 44
— Adubo organico kg 28 500 140
— Quebra de dorméncia L 40,18 3 120] 7 281
— Adubos kg 1.99 42 B3| &2 63
— Fungicida kg BB.47 13 1.150] 14 1.239]
= Insaticida kol 43.40 5 217] 8 347
— Formicida kg 7 5 47| 5 47
= Palanques de madeira unid. a7 180 17
= Cabeceiras de madeira unid. a7 180 17
— Ancoras de metal com rabichos m 65 80
= Uniéio para arame (griple) unid. A 22
= Arame liso m 2 2400 514
- Pés-emergente L 16.06 22 349 21 335
= Armadilhas/Atrativos/Conf. Sexual unid, 4.6 2 1] 2 11
= Mudas unid. 6.0 2800| 16.861
— Combustivel L 2.4 10 25| 3 7l 8 15
— Fita para argueamento kg 1831 1 18] 1 18] 1 18]
C — Despesas complementares 1.606 1.084 1.084
= Administradores/Auxiliares 727 543 543
—El ¢do do projelo e assisténcia 361
— Agrénomo proprio 207 309 309
— Contabilidade/Escritario 162 121 121
— LuziTelefone _5| 4 4
— Conservagio de benfeitorias 143] 107 107
Il - Custo fixo total 3.143 2.614 2.924
— Depreciagéo (*) 524,003 392 392
~ITR m.m;ez{ B 8|
— Remuneragao do capital (*) 15,67 161 161
— Remuneracéo do capital (pomar) 718,3] 1.5489 1.859
574,444 504] 504
31.782 8.337| 9.627
31.782 7.865) 8.568
IV — Custo total de formacdo (VP do CT Anos 0+ 1+ 2) 48.214,75

) Refi a T

q ias, | [
Fonte: dados Junto aos prodi da regido de Fralburgo, SC.







Capitulo 3

Exemplo da cadeia produtiva
do arrozirrigado

O trabalho se inicia com a obtencao dos precos privados na cadeia. Os
exemplos selecionados para ilustrar o levantamento de precos privados do
método da MAP, em especial para auxiliar no entendimento e cumprir com
propdsitos da presente publicacdo, foram selecionados em funcdo das ca-
racteristicas intrinsecas da ferramenta e da importancia dos grupos de ativi-
dades produtivas para o agronegécio. Desse modo, além de uma cadeia de
carne e outra de fruta, os autores entenderam como fundamental a exem-
plificacdo de preenchimento das planilhas para um gréo ou lavoura anual.

Por isso, foram disponibilizados os Apéndices 1, 2, 3 e 4, ao final
deste capitulo, para indicar valores médios dos custos e receitas privados,
observados na cadeia produtiva do arroz irrigado no corredor levantado,
cujo produto especifico foi o arroz tipo 1 (branco, longo e fino). Tais
apéndices, assim como para a maca, correspondem aos 1°EloP, 2°EloP,
3°EloP e 4°EloP, cujas técnicas de preenchimento deixam de ser detalhadas
por serem similares ao apresentado nos outros dois exemplos, mas, para que
o pesquisador tenha a possibilidade de utilizar esse método em diferente
cadeias, optou-se por, além de se incluir no CD-ROM, também relacionar
as planilhas na publicacao. Além disso, serao apresentados os indicadores
finais e interpretacdes para as trés cadeias no Capitulo 5, pois o pesquisador
podera se interessar em acompanhar todos os passos para chegar até os
respectivos resultados, o que podera servir como um treino.

Este exemplo hipotético da cadeia do arroz é baseado em informa-
¢oes levantadas no Estado do Rio Grande do Sul. Para o elo do produtor,
utilizaram-se dados de produtor representativo médio. Nessa cadeia, apds
a colheita, o produtor tem trés opc¢des. Na primeira opcao ele armazena
antes de vender - e nesse caso o transporte é feito da propriedade para a
armazenadora/secadora. A segunda opcao é entregar a uma cooperativa,
que armazena, seca e beneficia. A terceira opcao é entregar a alguma em-
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presa da industria arrozeira. A agroindustria inclui empresas com diferen-
tes tamanhos, infraestrutura e possibilidades de transformacdo do produto
(MIRANDA et al., 2009). No caso desse exemplo, os dados do terceiro elo,
baseados na realidade, mas ficticios, sdo de uma industria beneficiadora
média. Para todos os quatro elos foram levantados gastos com custos fixos,
mao de obra, insumos intermediarios e receitas dos produtos, da mesma
forma ja apresentada nos dois capitulos anteriores.
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Apéndice 1
Preenchimento dos precos privados
do primeiro elo da cadeia do arroz

Custos Privados
Gabarito de planilha basica de gastos efetivos

Data do estudo = 01/07/2007 a 30/06/2008

Unidade monetéria do estudo: Real

Unidade de area: Hectare  |Tamanhe= | 3.668]

1° Elo - Do plantio a colheita

Produto basico: 1

Descrigao da cadeia: i ]

Rendimento: 6,850

Peso do saco em kg =

Unidade de medida dos calculos (tonelada) = 1

I - Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

Participagio
Taxa de retomo Vida ditil Custo do
Insumos fixos {em decimal) Custo inicial | Valor residual (anos) (uso al_lual em capital
decimal)

- Edif 12.92% 1.237.000 494 800 40 0,000272628 4378
= Levante JUNKAL 12.92% 100.000 20.000 20 0,000272628 3.79
- Levante SEDE SAD FRANCISCO .92% 200.000 40.000 20 000272628 7.59
|~ Conjunto da bombas 92% 720.000 144.000 10 33,92
— Levante - VITOR HUGO .92% 270.000 54.000 20 10,24
— Ap. Laser Laserplane 92% 180.000 6.000 10 853
- Caminh&o F 4000 92% 75.000 15.000 10 000272628 3,53
- Caminhao MB 1620 12,82% 1,260,000 36.000 10 0,000272628 62,57
- €. eta Toyola Hilux 12.92% 75.000 15.000 10 0,000272528) 353
- Cotheitadeira MF 34 12.92% 2.550.000 85.000 10 0,000272628 126,45
- Codheitadeira MF BTB0 92% 2.750.000 110.000 136,09
— Container Scorpion Leve .92% 44.000 200 17
- Container Weizeman Pesado 92% 264.000 200 13,19
— Equip. Chassi Weizeman Gancho .92% 195.000 800 65
- Case 9020 92% 480.000 96.000 22581
- GPS Stara Centerlina 12.92% 154.000 12.400 10 0,000272628 753
- GPS Stara Centerlina 12.92% 54000 9.400 10 0,000272528) 4.57
- Grade Marchesan Tatd 12.92% 168.000 2800 10 0,000272628 837
|~ Graneleiro Fankauser 8070 92% 584.000 9.400 000272628 28,11
= Patrola Caterpiler 120 82% 500.000 100.000 000272628 23,55
— Plaina CTL NS 92% 265.000 7.600 000272628 13.21
- Conjunto de cutras 92% 661.150 654.930 000272628 3215
— Pl deira Fankauger 3122 12,92% 1.200.000 12.000 10 0,000272528 59,92
[~ Py Tarran 3000 12.92% 186,000 18,600 10 0,000272628 9,04
- Retro CASE 580L 12.92% 650.000 44.000 10 0,000272628 3240
— Trator MF 252 12,92% 750.000 25.000 10 0,000272628 3718
= Trator MF 252 4x4 12.92% 290.000 29.000 10 0,000272628 14,08
— Trator MF 860 12.92% 3.500.000 35.000 10 0,000272628 174,77
Subtotal | 932,94
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Il - Custo do trabalho 1°EloP
Descrigio Nio qualificado | Qualificado Total
107,79 191 118,68
90.32 998 100,30
3825 38,25
3205 32,05
53.86 53,86
45,14 45,14
268,40 120,88 380,29
lll = Insumos intermediarios
Descrigdo/Nome comercial Unidade Quantidade Valor total
- Cleo diesel litrg 150,00 261,00
|- Adubo 4-17-27 tonelada 2T 197 64
|- Ureia tenelada 15 133,41
|~ Herbecida Roundup litra. 00 13384
= Herbecida Only litro 50 102,00
— Inseticida Standak litro .09 331,668
= Inseticida Pounce mililitre 10 5,19
- Fungicida Systhane litro 60 30,00
= Semente Irga 422 ¢l kg $0.00 128,25
— Adjuvante Dash litro 0,15 1,22
- Fungicida Vitayax litra 027 845
— Asrendamento e aluguéis 501,70
= Avisio 7321
— Conservacéo de esiradas e canais 583
— Conservacho de imdveis 188
— Conservacio de levantes 18,94
|~ Conservacho de Uings & mentos & 5 22783
- Conservagdo de velculos — pecas 41,01
|~ Energia elélica 6211
[~ Material de escritério 12,26
|~ Secagem. armazenagem @ estiva 218,11
|- Seguros 99
— Juros de custo de oportunidade 12% 311,50
[Subtatal i 2.518,02
IV - Custo total da produgéo agricola (ha) 384025
| + Subtotal Il + Subtotal Iil} o
(Custo total por tonelada de produto 560,62
V - Receita com produto e subprodutos {tonelada)
Descrigho Nome do Produto Quantidade Prego Valor
Produto principal Aoz classificado tipo | 6,850 548,60 442021
[(Cutro produto
Subpreduto 1
Subproduto 2 -
Total das itas (V) 4.428,21
[VI = Lucro antes dos. v-1v) [ 588,96 |
Vil - Impostos diretos Valor
Funrural sem m&o de obra 1071
TR 16,45
Outros impostos 95,90
Outros
(Outros. -
Total dos impostos 123 06
Vil - Lucro apés os impostos (VI - VII) [ 46590 |

Lucro apés os impostos (tem que ser zero ou positivol

Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efativos.
O conceito & de gastos e nio de custos de producdo.
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Apéndice 2
Preenchimento dos precos privados
do segundo elo da cadeia do arroz

2° Elo - Primeiro transporte (da propriedade até a unidade de beneficiamento)

|Valor da tarifa | R$ 8,00

| - Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagéo do capital

Taxa de .. ... | Participagédo
P Valor Vida util
Insumos fixos retorno (em | Custo inicial a ida utl (uso anual em

decimal) residual (anos) decimal)

Custo do
capital

— Outros -
— Oulros. -
— Outros. -
— Outros. -
— Outros. -
- Qutros -
— Outros. -
— Qutros =
— Qutros -
= OQutros =
Depreciagio 0,70
— Qutros -

|Subtotal | 0.70

Il — Custo do trabalho

o Nio Qualifi-
Total
Bascricio qualificado |  cado ota

Salario do motorista 0,53
E sociais do motorista 0,63
Salario do ajudante de motorista -
Encargos sociais do ajudante -
Méao de obra manutencao -
[Encargos sociais -

|Suhtotal [} - - 1.16

Ill - Insumos intermediarios

Quanti- Prego/Uni-
dade dade
Manutencio 0,39
Diesel 1,55
Pneus 1.01
Seguro 0.19

Custos administrativos 1,03
Qutros. -
Qutros -

Subtotal Il 4,18

Descrigdo/Nome comercial Unidade Valor total
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IV = Custo total do transporte 6.02
(Subtotal | + Subtotal Il + Subtotal Ill) )
V — Receita com transporte (tonelada)

= Tarifa 8,00

Total das receitas (V) 8,00

|VI = Lucro antes dos impostos (V - IV) 1,98
VIl - Impostos diretos Total
Licenciamento

IPVA 0,04
PIS

Cofins

IRPJ/IRPF

Qutros impostos 0,34
Total dos impostos 0,38
VIl = Lucro apés os impostos (VI - VII) 1.60
Lucro ap6s os impostos (tem que ser zero ou positivo) ’

Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.

O conceito é de gastos e nao de custos de produgao.
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Apéndice 3

Preenchimento dos precos privados
do terceiro elo da cadeia do arroz

3° Elo — Na unidade de beneficiamento

[Produto principal

Arroz classificado tipo |

Unidade de medida do produto processado =

Quantidade de produto processado estudado =

Fator de

do dut

0,6350 |

| = Célculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

131

) Taxa de - Valor | Vidagtil | Participacdo )
Insumos fixos retorno (em Custo inicial residual (anos) (uso anual em| Custo do capital
decimal) decimal)

— Terreno 0,1292 400.000 - i} 0,0000000 26101
— Obras civis 0,1292 1.512.000 907.200 40 0,0000505 98970
— Balangas 0,1292 30.000 9.000 10 0,0000505 0,2536
— Brunidor Horizontal Zaccaria 0,1292 47.000 14.100 10 0,0000505 0,3972
— Caixas 0,1202 20.000 6.000 10 0,0000505 0,1690
- Compressores 0,1292 48.500 14.550 10 0,0000505 0,4099
— Conjunto Triz Zaccaria 0,1282 65.000 19.500 10 0,0000505 0,5494
— Descascado Lucato 0,1292 120.000 36.000 10 0,0000505 1,0142
— Eletrénicas Sanmak 0,1292 27.000 8.100 10 0,0000505 0,2282
— Elevadores Vitdria - carcaga 20% 0,1292 98.000 29.400 10 0,0000505 0,8283
— Empacotadora Indumak 012892 19.000 5.700 10 0,0000505 01606
— Esleiras moveis 0,1202 8.000 2.400 10 0,0000505 0,0676
— Filtro de Manga Marlugues 0,1292 130.000 39.000 10 0,0000505 1,0988
— Fitas transportadoras 0,1292 30.000 9.000 10 0,0000505 0,2536
— Gerador Stemac 0,1202 35.000 10.500 10 0,0000505 0,2658
— Maquina de impureza intecnel 0,1292 4.500 1.350 10 0,0000505 0,0380
— Maguina de Prova Suzuki 0,1292 B8.000 2.400 10 0,0000505 0,0676
— Medidores 0,1292 19.000 5.700 10 0,0000505 0,1606
— Peneira vitéria 0,1292 2.000 600 10 0,0000505 0,0169
— Polidor a dgua zaccaria 0,1292 110.000 33.000 10 0,000050505 0,9297
— Pré-limpeza Vitaria SV2 0,1292 22.000 6.600 10 0,000050505 0,1859
— Roscas transportadoras 0,1292 22,500 6.750 10 0,000050505 0,1902
— Separador de impurezas 0,1292 103.000 30.900 10 0,000050505 0,8706
— Silos de espera 0,1292 735.000 220.500 10 0,000050505 62123
Subtotal | 26,9052
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Il = Custo do trabalho (por tonelada de produto processado)

- Néo -
Descrigdo qualificada Qualificada Total

Mao de obra temporéaria -

Encargos sociais -

Méo de obra permanente 0,15 0,71 0,86

Encargos sociais 0,13 0,59 0,72

Administracdo (pessoal) -

Encargos sociais -

Administragdo geral 0,18 0,18

Encargos sociais 0,15 0,15

Pessoal de vendas -

Encargos sociais -
Beneficios -

Encargos sociais -

Participacio nos resultados -

Encargos sociais -
Subtotal Il 0,28 1,63 1,91

Il = Insumos intermediarios

Quanti- Prego/Uni- Valor total
dade dade privado
— Energia elétrica 0,722
— Manutencao em geral 0,558
— Roletes 0,208
~Embalag 49,33
- Malerial de dient 017
— Expurgo 0,034
=T & casca 0,028
- Classificaga 1,667
- Qutros -
= Outros -
- Custo financeiro 1% da embalagem + arroz com casca 3,16
1] 55,89

Descrigao/Nome comercial Unidade

IV = Custo total do beneficiamento
k | + Suk 1+ 5 i1y

Custo da matéria-prima limpa 1.030,87

84,71
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V = Receita com produto e subprodutos (tonelada)
Descrigdo Nome do produto Quantidade Prego Valor
Produte principal |Arroz classificado tipo | 1,00 1362,00 1.362,00
Produto secundério Canjica eletrdnica 0,01984 580,00 11,71
Produto secundario Canjica T2 0,02362 560,00 13,23
Produto secundario Quirela 0,00094 410,00 0,39
Produto secundario Farelo 0,10709 220,00 23,56
Produto secundério Expurgo 0,00787 370,00 291
Produto secundario Canjica 0,02992 480,00 14,66
Subproduto 1 -
Subproduto 2 -
Total das receitas (V) 1.428 46
[VI = Lucro antes dos impostos (V - IV) 312,88 |
VIl = Impostos diretos Privado
Imposto de renda e CSLL 12,33
ICMS 81,70
PIS + Cofins -
1Pl -
Funrural -
Total dos impostos 94,03
Privado
VIl - Lucro apdés os impostos (VI - VII) 218.85
Lucro apés os impostos (tem que ser zero ou positivo) "

as usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.

Nota: esta planilha visa a

no as

0O conceito é de gastos e nio de custos de produgio.
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Apéndice 4
Preenchimento dos precos privados
do quarto elo da cadeia do arroz

4*Elo - S d te (da industria até o do)

[Valor da tarifa |

1= Cilculo dos custos fixes por meio do uso do fator de recuperacio do capital

Taxa de Participagio
Insumos fixos retomo em | Custo iniciat | V310 " Vida '"," (uso anual em c"’;:;"
decimal) residual | - anas; decimal) a
D agio 37
— Outros .
—Outros. N
- Dutres
— Owtros -
|Subtotal | 317
Il = Custo do trabalho
Nio Qualifi-
Descrigd Total
escrigle qualificado |  cado
240 240
288 288
Salrio £o audants Be molrst -
Sublotal i : 528 528
Il - Insumos intermediarios
- Quanti- | PregoiUni-
Descricio/Nome comercial Unidade | =0 dade WValor total
Marutengio 1,76
Diesel T.04
Pneus 4,58
ure 0,88
Custos admmnistratives 4,68
Cutros -
Outros -
Subtotal Il 18.94

IV - Custo total do transporte | . ’
Subtotal | + Subtotal Il + Subtotal Il '

V = Receita com transporte (tonelada)

~Tarila | 35,41
Total das receitas (V) | 35,41
VI - Lucro antes dos impostos (V - IV) | 9,02]
VIl — Imp diretos Total
Licenciamerto
VA 0.18
Pl
Cofins
IRPJIRPF
Outros imposios 1,56
[Total dos impostos 174

[Vl = Lucro apés os impostos (VI - Vil |

7,28
Lucro apds os Impostos (tem que ser zero ou positive) 1

Nota: esta planilha visa a no modele as. usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.
O conceito ¢ de gastos ¢ ndo de custos de produgio.




Capitulo 4

Fatores de conversao para obtencao
dos precos sociais de cadeias
de frangos, frutas e graos

Introducao

Apds as recomendag¢des de preenchimento de planilhas dos precos
privados 1°EloP, 2°EloP, 3°EloP e 4°EloP, nos capitulos 1, 2 e 3, da Parte 2,
o pesquisador estara apto para preencher a préxima etapa da MAP, que é
estabelecer os precos sociais.

Os precos e custos sociais servem prioritariamente para evidenciar
e, sobretudo, medir o peso das politicas publicas e os respectivos impactos
na cadeia produtiva. Assim, consistem na estimativa dos valores de custos
e receitas de produtos e insumos com menores impostos e tarifas, revelam
0s juros internacionais ou juros prevalecentes em paises concorrentes, e
quantificam a eventual necessidade de reducao dos encargos sociais, que
oneram a folha de pagamento de todas as empresas dos elos.

Na obtencdo dos precos sociais, o método da MAP recomenda
tratamentos especificos dependendo se osinsumos sao transacionaveis, ou seja,
podem ser comercializaveis internacionalmente, ou sao ndo transacionaveis
no comercio exterior. Exemplos de bens transacionaveis sdo fertilizantes,
maquinas e sementes, dentre outros. Antes de entrarmos no exemplo prético,
apresentam-se os principais conceitos, de acordo com Pearson et al., (2003),
que devem ser utilizados para determinar os precos sociais.

Inicia-se pelo caso do bem transacionavel. Primeiro, de acordo com
Pearson et al. (2003, p. 35):

As orientagdes para a estimacdo empirica dos pregos sociais para os bens
transaciondveis sao idénticas para bens de importacao e exportacao e
para produtos e insumos.
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Segundo,

o preco social dos bens transaciondaveis é dado pelo preco mundial, porque
0s pre¢os de exportacdo e importagdo sao as melhores medidas do custo de
oportunidade social da commodity. Para um bem de importacdo, o preco
de importacado indica o custo de oportunidade de se obter uma unidade
adicional para satisfazer a demanda doméstica. Para um bem de exportacao,
o preco de exportacdo é uma medida do custo de oportunidade de uma
unidade adicional da producao doméstica, desde que essa unidade seja
exportada, ndo consumida internamente.

Para se encontrar dados de precos mundiais, que possam ser utilizados
para se chegar aos precos sociais, podem-se utilizar publicacdes internacionais
do comércio mundial, além de publicacdes de instituicdes de estatistica em
paises vizinhos ou até mesmo publicacdes nacionais que apresentem os
precos de outros paises. Ainda de acordo com Pearson et al. (2003, p. 36):

Durante a selecdo dos dados, trés dimensbées deverdo ser consideradas:
a localidade, o tempo e a qualidade do produto ou insumo. Mais
especificamente, as comparagdes entre precos domésticos e precos mundiais
devem ser feitas na mesma localidade, por exemplo, no mercado atacadista
mais préximo; no mesmo periodo, por exemplo, na época da colheita; e com
um produto que seja comparado em termos de qualidade, por exemplo,
arroz tipo tailandés. Se essas orientacdes ndo forem seguidas, os precos ndo
serdo comparaveis por causa de erros introduzidos por custos de transporte
(diferentes localidades), e/ou os custos ou retornos de armazenamento
(diferentes periodos de tempo), e/ou os custos de processamento (diferentes
qualidades e formas dos produtos). Comparagdes entre precos domésticos e
precos de bens transacionaveis devem ser feitos no mesmo ponto da cadeia.

Esses mesmos autores recomendam que fatores de producédo
(terra, trabalho e capital) sejam tratados de forma diferente dos insumos
transaciondveis, porque nao existem pre¢os internacionais que representem
apropriadamente o custo de oportunidade social. Parte desses fatores como
trabalho e capital podem ter mobilidade e serem empregados em outros
paises; no entanto, o custo de oportunidade desses fatores é determinado
nos mercados domésticos, ndo nos mercados internacionais. Salarios, juros
e renda da terra sao determinados principalmente por oferta e demanda
domeéstica e ndo por oportunidades de emprego no exterior. Dessaforma, os
fatores ndo sao totalmente transacionaveis e ndo existem precos de fatores
internacionais que possam servir como boa aproximagao para os custos de
oportunidade domésticos. A falta de precos internacionais significa que
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para esses fatores o preco social serd aproximado. A abordagem utilizada
pelo método MAP é a de encontrar os precos sociais dos fatores ajustando
0s precos privados as divergéncias.

Por fim, citam que a determinacao dos precos sociais dos fatores é feita
por meio da aplicacdao do principio do custo de oportunidade social. Deve-
se, entao, encontrar quanto de produto e renda deixa-se de ganhar porque o
fator esta sendo usado, por exemplo, na producéo do arroz de sequeiro em
vez da préxima melhor alternativa, como, por exemplo, cana-de-acucar.

Exemplo de obtencao do preco social
via calculo dos fatores de conversao

Na adaptacdo do método da MAP para a realidade da cadeia, no
corredor eleito para o estudo, o instrumento mais importante para se
converter 0s precos privados em prec¢os sociais sao os Fatores de Conversao
(FC). Os FCs sao coeficientes que, multiplicados pelos custos e receitas a
pregos correntes (ou precos privados), os transformam em custos e receitas
sociais. Cada elo da cadeia, cada grupo e cada item possuem um FC préprio,
cada um com as respectivas peculiaridades de obtencao, abordadas na
sequéncia deste capitulo.

Apresentam-se os procedimentos a serem adotados na obtencdo dos
FCs e precos sociais, de acordo com cada grupo de precos das despesas, pois
os tratamentos tributdrios dos governos sao diferentes para investimentos
em capital fixo, material de consumo, para o trabalho e também para o
produto estudado. Também podem variar conforme o grupo de insumos
de producéo segundo a unidade da federacao.

Para o preenchimento dos FCs e estimacao dos precos sociais, o
pesquisador deve trabalhar com as planilhas mostradas na Figura 2 do
Capitulo 3 da Parte 1, que sdo quatro: 1°EloS, 2°EloS, 3°EloS e 4°EloS (onde
0 “S” indica “Social” ou precos sociais). Essas planilhas possuem estrutura
idéntica as planilhas de precos privados, ja coletados pelo pesquisador,
estando, inclusive, interligadas em quase todas as células da Coluna D
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(conforme se demonstrara a seguir), onde se apresenta a planilha de custos
sociais do primeiro elo da cadeia do frango.

Calculos dos fatores de conversao do capital fixo,
trabalho e insumos no primeiro elo da cadeia de frangos

FC do capital fixo

O FC mais importante do primeiro elo social (1°EloS) refere-se a taxa
de retorno dos investimentos, a qual deriva da relagao entre os pre¢os sociais,
aqueles que existiriam sem as incidéncias de impostos, e os precos privados.
Para obté-los é necessdrio primeiro relembrar que as taxas de retorno
consideradas nos elos 1°EloP, 2°EloP, 3°EloP e 4°EloP correspondem a uma taxa
esperada de retorno na atividade agricola (frango, maca ou arroz irrigado).
No caso do frango, utilizou-se uma taxa de retorno equivalente a 6% ao ano.

No caso dataxa de retorno social, poderd ser usada uma“taxa de retorno
social de longo prazo” da economia do pais ou corredor concorrente, em seus
diversos setores, como, por exemplo, de 6% a.a. Supondo que a taxa de juros
no Brasil seja igual a 12%, nesse caso, o FC do capital fundidrio do primeiro
elo, no caso do frango, serd: 6 / 12 = 0,5; logo, o FC = 0,5. No caso especifico
do exemplo hipotético na Figura 1 escolhemos uma taxa de retorno de 2%.

No caso do fator terra, pode-se usar a taxa de retorno em cultura
alternativa (soja e milho), ou o valor do aluguel da terra. O julgamento
do pesquisador deve se basear na pratica da regiao e nos elementos ja
apresentados nos capitulos anteriores. O importante é que o FC reflita o
custo de oportunidade do fator no respectivo uso alternativo mais rentavel.

No caso das maquinas, os FCs podem ser estimados por meio da
divisao da taxa de juros do pais concorrente — o que foi denominado acima
de “taxa de juros social de longo prazo” — pela taxa de juros recebida no
mercado no Brasil. E importante lembrar que o Brasil é um exportador de
maquinas, portanto é bem provavel que na maioria dos casos o FC seja
equivalente a 1.
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L4 A | 8 ST s Bl =
2 |Custos Sociais —
Ty 4
5 |Gabarito de planilha bisica de gastos efetivos
_4 |Data do estudo = 29/08/07
_5 |Unidade monetaria do estudo: Real
_?_ Unidade de area: Galpiio de 19.510 aves |
8 1° Elo - No criatério =
{10 | Produto basico: [Frango de corte
{11 | Descricgo da cadeia: L encsis/Séo Raimundo, SC
12 |Rendimento: : tonelada/ano 300
13 |Peso do frango em kg = 2,48
14 |Unidade de medida dos célculos (tonelada) = 1 |
15 |1 - Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperacéo do capital —
16
17 Fatores de
Insumos fixos T?::“m:;o conversdo Cus!oi dlo
18 para custos
19 [Construcdes (125 x 12) 0,02 1 8,02
20 | [Equipamento 0,02 1 25,89
21 [Terra -
22 |- Outros -
23 [- Outros -
24 |- Qutros -
25 | Subtotal | 33,91
26 |
27 |1l — Custo do trabalho
28 Fator de Fator de
Descrigdo conversdo — ndo | conversao — Total
29 qualificado qualificado
30 F1. Trabalho permanente 0,68 2,96
31 [Encargos sociais 0,50 1,83
32 [2. Trabalho temporario 0,68 1,64
33 [Encargos sociais 0,50 0,75
34 [3. Administrador 0,81 13,22
35 [Encargos sociais 0,50 6,84
4. Manutencédo e reparo 0,81 1,32
ncargos sociais 0,50 0,69
. Salario do tratorista -
ncargos sociais -
. Apanhe -
Ncargos sociais -
. Assisténcia técnica 0,81 0,15
ncargos sociais 0,50 0,21
44 | Subtotal I 29,59 =
W 4 » W[ Menu / Custo TotaFCadea . %Custos . 19ElP 29014 [_m ] »il

Figura 1. Gabarito de planilha béasica de custos sociais para capital fixo e do trabalho
na cadeia produtiva de frango.
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Um outro exemplo de FC de capital fixo da cadeia do frango é o caso
do caminhao no segundo elo. Considerou-se um FC equivalente a unidade,
ou seja, o preco privado é equivalente ao preco social. Mas, apesar de um
FCigual a 1, quando compara-se o 2°EloP com o 2°EloS, ha uma diferenca
que é a taxa de retorno. No caso do 2°EloS, estd sendo considerada a taxa de
retorno (em decimal) de 0,02 no pais concorrente. Usando as informacgdes
da planilha 2°EloP e apenas digitando na célula B9, da planilha 2°EloS, a taxa
de retorno, obtém-se o preco social do custo de capital, que foi equivalente
a RS 0,94 (Apéndice 3).

FC do trabalho

No caso do calculo do FC do trabalho, deve-se obter o salario regio-
nal de um empregado com saldrio compativel com as habilidades do em-
pregado na cadeia estudada. Por exemplo, se na atividade dentro da cadeia
um trabalhador rural receber R$ 450,00 e o saldrio na cidade, no setor de
construcgao civil — atividade compativel com as habilidades daquele traba-
Ilhador —, for RS 380,00, o FC serd a razéo entre este e aquele, ou seja, 0,84.
Entretanto, quando tal comparacdo nao pode ser feita, o FC deve ser igual
a unidade. Se na cadeia estudada aquele trabalhador exercer uma funcao
que requer habilidades especificas, o FC sera também 1, ou seja, o preco
social é igual ao preco privado.

Uma forma alternativas de se calcular os FCs do trabalho é comparar
o salario pago a um trabalhador na atividade (frango, maca e arroz irrigado)
com o saldrio pago a um trabalhador em outra atividade agropecudria
que requeira as mesmas habilidades. Por exemplo, um administrador da
producéo de frango é pago arazdo de R$ 0,78 por hora (usando um exemplo
hipotético). Em uma atividade similar, outro trabalhador recebe RS 0,63 por
hora para um dado servico. Entao, o FC = 0,81; isto é 0,63 / 0,78 = 0,81.
No caso do trabalho nao qualificado, o FC de conversao é menor e
equivalente a 0,68.

O valor 0,81 (na coluna C, linhas 34, 36 e 42 da Figura 1) indica que o
valor do trabalho fora da cadeia para aquele trabalhador é 81% do salario
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que ele recebe na sua atual funcao. E importante lembrar que aqui se esta
observando a situacdo do produtor que estd pagando 19% a mais por uma
mao de obra que tem um equivalente mais barato e isso estd aumentando
seus custos. Da mesma forma, 0,68 para o trabalhador nao qualificado indica
que o valor fora da cadeia é 68% do valor que ele recebe na cadeia do frango.
No 1°EloS da Figura 1, verifica-se que o valor de FC é 0,68 (B30), que é o
Fator de Conversao dos saldrios dos trabalhadores ndo qualificados, que ao
multiplicar pelo salario privado de RS 4,35 (do 1°EloP, célula B30, na Figura 2
do Capitulo 1 da Parte 2), obtém-se um preco social de RS 2,96 (D30).

Ainda nesse exemplo hipotético para a cadeia do frango, para o custo
do trabalho do 2°EloS, utilizou-se um fator de conversdo dos encargos
sociais do motorista equivalente a zero. Esse caso é interessante, porque
corresponde a um servico contratado como auténomo, ndao havendo,
entdo, encargos sociais por parte do contratante.

Existem casos em que o pesquisador pretende mostrar como os en-
cargos sociais oneram a folha de saldrio e como eles nao sao revertidos ao
trabalhador. Utilizando um exemplo dos encargos da Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab), sugere-se que sejam retirados dos precos pri-
vados os custos com 13° saldrio, Aviso Prévio, INSS sobreaviso prévio, FGTS,
multa resciséria, um dos seguros e adicional de férias. Essas sugestoes estdo
de acordo com Monke e Pearson (1989); no entanto, o pesquisador devera
sempre ponderar aqueles encargos que para uma determinada cadeia nao
podem ser retirados. No caso da cadeia do frango, um levantamento dos
encargos sociais sobre a folha de pagamentos revelou que 50% do total
desses encargos sao beneficios (denominados de “quase-salarios”) que os
trabalhadores temporarios resgatam ou resgatarao depois dos descontos.
Isso significa um FC = 0,50. Esse valor devera multiplicar o total dos encar-
gos e isso sera somado aos demais custos sociais do trabalho e, assim, gera-
-se o custo do trabalho social total. Uma referéncia que pode ser utilizada
como custo social é o contrato de trabalho por tempo determinado que
reduz os encargos de 32,89% para 20,33% (CONAB, 2010).
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FC dos insumos intermediarios

A experiéncia tem demonstrado que, para qualquer cadeia, o numero
de maquinas, equipamentos e, sobretudo, insumos é muito grande para
que se possa calcular com precisao todos os FCs. A relacdo custo-beneficio
deve sempre ser considerada em uma pesquisa como essa, pois, as vezes,
um grande esforco no levantamento preciso dos FCs de todos os custos
de insumos gera beneficios incrementais de precisao muito reduzidos nos
resultados dos indicadores finais. Esse grande nimero de FCs a serem obtidos
justifica-se, contudo, nos estudos de tecnologias alternativas dentro de uma
mesma cadeia, onde o padrao de uso dos insumos faz toda a diferenca.

Devemos priorizar o calculo dos FCs para os insumos intermedidrios
mais importantes (Figura 2), que pesam mais nas despesas dessa rubrica.
Nao é possivel se fazer FCs para todos os insumos intermediarios, tanto
mais porque isso demandaria um tempo muito, muito grande para obter

[ 4 A | B | c i D I E |74
46 |lll - Insumos intermediarios
- : Fator de

. Descricao/Nome comercial conversao | Vvalor total

48 [Manutencdo 0,82 2,46

49 [Cama 1,00 10,80
/50 [Calefagdo 1,00 34,00

51 [Energia elétrica 0,96 5,18

52 [Agua 1,00 0,50 |[—
53 [Telefone 1,00 1,60 ||
54 [Material de expediente e limpeza 1,00 0,40

55 [Eventuais 1,00 1,60

56 [Seguro 0,79 0,96

57 [Pintos 1,00 140,00

58 |Desinfetante 1,00 0,40

59 [Inseticida 1,00 0,93
/60 [Raticida 1,00 0,58

61 [Milho 0,826 52,62
62 [Farelo de soja 0,801 132,97

63 [Oleo de soja 0,752 198,98

64 30 e outros componentes minerais 0,910 241,75

65 [Juros capital de giro 0,22 3,20

66 |Outros -

67 | Subtotal Il 828,94 | =
M 4 » M| Menu / Custo TotalCadeia .  %Custos . 19EloP ~29EloP . 30FloP ] 4 | T} ] v

Figura 2. Planilha de custo social de insumos intermediarios do 1°EloS da cadeia
produtiva do frango.
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dados de insumos no exterior e a pesquisa nos aconselha a pensar na
relacdo custo-beneficio. Quando essa relagdo é muito alta, ndo vale a pena
insistir nos calculos (para todos os insumos intermediarios). Essa foi uma
experiéncia que nos custou muito caro aprender.

Pode-se usar um processo seletivo de escolha dos insumos que
tenham maior impacto nos custos de todos os elos da cadeia. Para isso,
o pesquisador pode ter o auxilio da ferramenta “%Custos” presente no
Apéndice 1.

Todavia, de uma maneira geral, para os calculos da FC e respectivos
pregos sociais, 0s insumos sdo separados por categoria, conforme a Figura
2. Para calcular os FCs, também devem ser consultados tais precos no
exterior; no caso, aqueles precos de produtos similares na agricultura de um
pais vizinho (por exemplo, a Argentina ou o Chile). Os precos de produtos
provenientes da Argentina ou do Chile podem ser internalizados nos estados
do Sul e Sudeste do Brasil, mediante uma decomposicao CIF como se segue:

1. Toma-se o preco do insumo na moeda corrente na Argentina ou
no Chile e divide-se pela taxa de cambio para se converter em
USS e se obter preco-base dolarizado para os calculos.

2. Adicionam-se a esse preco-base as despesas de internalizacao do
insumo (importacao) no Brasil, até o ponto em que esse insumo
serd usado na producéo (no estabelecimento representativo).

3. Toma-seesseresultado e divide-se pelataxade cambio doméstica
para se gerar o valor em moeda corrente (Real, no caso), no local
do estabelecimento representativo.

4. Assim sao obtidos os precos no Brasil equivalentes aos precos
de insumos “importados” da Argentina ou do Chile. Esses sao os
precos de paridade em nivel local ou valor dos precos sociais.

5. Em sequida, divide-se cada preco obtido como descrito acima
pelo preco privado (no local de uso dos insumos, na propriedade
rural representativa) e chega-se ao FC.



144 Parte 2 Aplicacdo da metodologia e exemplos

6. Vale reiterar que esses calculos de FCs devem ser feitos apenas
para os insumos de maior peso nas estruturas de custos da cadeia.

Como os precgos dos produtos provenientes da Argentina, na época
de coletas dos dados para a cadeia de frango, eram quase todos inferiores
aos do Brasil, mesmo com as despesas de internalizacao, dividindo-se esse
preco pelo preco no Brasil, obtiveram-se os FCs. A Tabela 1, a seguir, ilustra
0s procedimentos a serem adotados na decomposicao CIF de insumos
importados.

Portanto, reitera-se que o primeiro passo é utilizar a planilha “%Cus-
tos”, que calcula automaticamente a participacao percentual de cada com-
ponente de gasto e para o gasto total dos insumos intermediarios. A aten-
¢ao maior deve ser dada aos insumos intermedidrios com os maiores pesos
relativos percentuais no custo total (ver Apéndice 1). Pode-se notar que os
insumos que mais pesavam na composicao dos gastos totais do primeiro
elo privado da cadeia de frango de corte sao aqueles presentes na Tabela 1.

Tabela 1. Participacdo dos principais insumos nos gastos totais dos elos da cadeia
do frango.

Primeiro elo

Insumo Percentual (%)

Pintos de um dia 13,14
Milho 5,98
Farelo de soja 15,58
Ragdes e outros componentes 24,94

Segundo elo

Insumo Percentual (%)
Manutengao 6,45
Diesel 25,79
Pneus 16,76

Terceiro elo

Insumo Percentual (%)
Embalagens 23,73
Energia elétrica 0,41
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Com base nesse levantamento, afora duvidas com relacao ao ponto
de corte, é possivel concentrar esforcos no célculo dos FCs para os precos
de milho, farelo de soja, diesel e energia elétrica, porquanto esses insumos
sao diretamente afetados pelas politicas publicas, tais como barreiras a
importacao (milho e farelo de soja) e impostos (diesel e energia elétrica).

Para o caso do milho, adotou-se preco desse cereal em um pais vizi-
nho (Paraguai, por exemplo), que se situa préximo da regido de consumo
desse componente da dieta dos frangos, adicionaram-se o frete e despesas
normais de internalizacao e se colocou o preco do milho importado em
paridade com o preco do milho no local de consumo. Assim, o milho im-
portado do Paraguai chegou as granjas de consumo por RS 2,09/kg, en-
guanto o milho nacional custava R$ 2,53/kg. Logo o FC=2,09/2,53 =0,826.
O mesmo célculo foi realizado para o farelo de soja importado do Paraguai
e se determinou o FC de 0,801.

Em geral, para se chegar ao preco social dos insumos, recomenda-se
um levantamento seja nos portos, ou através de informantes qualificados,
operadores logisticos ou portudrios e traders para se obter os valores e
percentuais de internalizacdao. Uma vez obtidos estes percentuais, que
serdo diferentes de acordo com o produto, a localizacdo etc., é possivel
decompor os custos de internalizacdo. A Tabela 2 mostra um exemplo para
maquinas. Primeiro, transforma-se o valor em US$ para o valor em moeda
corrente. Em seguida, considera-se que o frete encarece mais 4%, o seguro
adiciona 0,50% a mais no preco e assim por diante. Em outras palavras, o
calculo desse fator de producdo consiste em tomar o valor do insumo no
pais vizinho (transformar em moeda corrente) e multiplicar pelo fator de
internalizacdo do mesmo no pais onde se situa a cadeia, ou seja: preco do
insumo (maquinas) no pais de referéncia multiplicado por: 1,04 x 1,005 x
1,0006 x 1,043 x 1,0016 x 1,011.

Caso o valordoinsumo importado seja maior que o valor do nacional,
o fator de conversao serd 1,0 e nao devera ser usado um valor maior do
que isso. No caso do Brasil, por exemplo, a industria de alguns fertilizantes
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(e, sobretudo, de maquinas agricolas) é benchmark mundial. Ademais, o
Pais exporta insumos e maquinas para os paises vizinhos.

E importante observar que se ndo for usado o preco do insumo ou da
maquinaimportada e, sim, dos similares nacionais, é recomendado retirar os
impostos incidentes sobre todos eles, pois impostos nao entram no célculo
dos fatores de conversao. Nesse caso, o FC ficara obrigatoriamente menor
do que 1. A retirada dos impostos do insumo de interesse ndo apresenta
dificuldades, pois basta consultar os revendedores do corredor estudado.
Uma aplicacdo desse caso pode ser observada mais adiante (subsecao FC
dos impostos diretos), com insumos como energia elétrica e diesel.

Um caso similar pode ser construido para produtos fitossanitarios,
conforme apresentado na Tabela 3. Nesse caso o fator de internalizacdo
serd: 1,0003 x 1,005 x 1,0006 x 1,043 x 1,0016 x 1,011. Seguiram-se os
mesmos passos e técnicas do caso anterior de maquinas.

No caso dos produtos fitossanitarios, como sdo produtos de alto
valor especifico, essa planilha proposta pode ser adaptada para um grande

Tabela 2. Decomposi¢ao dos custos de importagdo de maquinas (dados ilustrativos).

Item principal Valor em moeda Valor em Valor
corrente(” uUs$® percentual®

Valor da maquina 980,0 316,1 -
Frete até o Brasil 39,2 12,6 4,00%
Seguro 4.9 1,6 0,50%
Emissédo de guia 0,6 0,2 0,06%
Despesas de embarque 4,2 1,4 0,43%
Despesas de aduana 1,6 0,5 0,16%
Impostos de importagao 0,0 0,0 0,00%
Despesas de

desembarque (sindicato) 10,8 3,5 1,10%
Total CIF Brasil 1.041,3 335,9 -

™ Valores referentes como percentual do prego das maquinas.
@ Taxa de cambio: $ 3,1/USS.
© Tarifas foram zeradas.
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Tabela 3. Decomposi¢ao de custos de importagéo de produtos fitossanitarios (dados
ilustrativos).

Item principal Valor em moeda Valor em US$® Valor
corrente(” percentual®

Valor do agroquimico 250,0 80,6 -

Frete até o Brasil 0,1 0,0 0,03%

Seguro 1,2 0,4 0,50%

Emisséo de guia 0,1 0,0 0,06%

Despesas de

embarque 1.1 0,0 0,43%

Despesas de aduana 0,4 0,1 0,16%

Impostos de

importagcao 0,0 0,0 0,00%

Despesas de

desembarque

(Sindicato) 2,7 0,0 1,10%

Total CIF Brasil 255,6 81,1 -

(™ Valores referentes como percentual do preco dos produtos fitossanitarios.
@ Taxa de cambio: $ 3,1/US$.
® Tarifas foram zeradas.

numero desses insumos. Tanto mais porque os principios ativos e os nomes
comerciais — e as respectivas dosagens - sao conhecidas regionalmente ou
nos corredores de producdo-comercializacdo. Contudo, toda vez que os
FCs forem maiores do que 1, aplica-se a regra de utilizar FCigual a 1.

A Figura 3 demonstra o processo de internalizacao e foi retirada da
planilha“FC’, que esta disponivel como planilha auxiliar para o pesquisador.
Essa planilha simula o processo de internalizacdao de maquinas e insumos,
utilizando as taxas de cambio, que devem ser preenchidas pelo pesquisador
(células C2 e C3 da Figura 3) e os percentuais de peso das despesas
definidos nas linhas 6 a 12, colunas C e D (essas aliquotas também podem
ser alteradas pelo pesquisador). A partir desses dados bdsicos é possivel,
entdo, calcular o FC.

Assim, o calculo desse fator consiste em tomar o valor do insumo no
pais vizinho e multiplicar pelo respectivo fator de internalizacdo no pais
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y A (e c T R e
_1 |Pais mais perto e mais barato =
_ 2 |Taxa de cAmbio do pais referéncia 3.1
_ 3 |Taxa de cambio do Brasil 1.8

4
5 Argentina Maquinas Insumos
6 |- Frete 4,0% 0,3%

7 |- Seguro 0,5% 0,5%

8 |- Emissdo de guia de importacdo 0,06% 0,06%

9 |- Despesas de embargue 0,43% 0,43%

10 |- Despesas de desembarque (sindicato) 1,10% 1,10%

11 |- Despesas de burocracia 0,18% 0,18%

12 |- Despesas aduaneiras 0,16% 0,16%
13| =
4

15 [Exemplo

Insumo Preco no | Preco do pais de FC FC
16 Brasil referéncia (social)| calculado |considerado
17
— Equipamentos e ferramentas para

18 |manuten¢do de maquinas 350.000,00 600.000,00 1,06 1,00

19| - Acido bérico 7,00 8,00 0,68 0,68

20| - Captan 11,50 12,50 0,65 0,65

21| —Cloreto de célcio 52,00 50,00 0,57 0,57

22 | — Combustivel (6leo diesel) 600,00 520,00 0,52 0,52

23| - Dithane 18,00 17,50 0,58 0.58 B

24 | - Fitofos K 3,50 2,50 043 043

v
W 4 » W[ “%Custos . 19FEloP . 2°FEloP . 3°FloP . 4°EloP . 1°ElS . 2°EI] 4 [ m il

Figura 3. Planilha de demonstragao do calculo do FC, com internalizagdo dos insumos
intermediarios e maquinas transacionadas no mercado internacional.

onde se situa a cadeia. Esse cdlculo pode ser visto na coluna D, utilizando
como exemplo a célula D20. O FC calculado = [(C20 / $C$2) x 1,04 x 1,005 x
1,0006 x 1,0043 x 1,011 x 1,0018 x 1,0016 x $C$3]/ B20. E importante notar
que ovalordacélulaC20deverd ser namoeda do paisvizinhoe C2 éataxade
cambio utilizada para transformar o valor em ddlares. A taxa de cambio C3
transforma o valor em doélares para a moeda brasileira. Assim o numerador
(dentro dos colchetes) apresenta o preco do insumo internalizado e B20 é
o preco do insumo no pais. Por meio da divisao desses dois valores obtém-
se o FC. Com essa operacdo, o preco do pais de referéncia é internalizado,
cotado em moeda local e comparado com o pre¢o no Brasil, gerando um
FC correspondente.

Entretanto, se o insumo tiver um subsidio do governo de cerca de
20%, por exemplo, assume-se que o preco doméstico é 80% do preco
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internacional e o preco social do insumo serd o preco doméstico dividido
por 0,8. Logo, o FC sera 1,25 e deve-se utilizar o FCigual a 1.

Ainda no mesmo exemplo da cadeia do frango, planilha 1°EloS,
insumos intermedidrios, convém reiterar que os insumos que mais pesaram
nos custos de producdo da cadeia foram o milho, o farelo de soja e outros
componentes minerais (ver planilha %Custos).

Os FCs do milho e dos derivados da soja foram calculados pela divi-
sao do preco médio corrente no Brasil, na regido do exemplo do corredor
estudado, pelo preco do produto importado do Paraguai. Foram conside-
rados os precos no Paraguai (RS 182,59), foi somado um frete de RS 35,02
(correspondente a R$ 0,08 por t/km e uma distancia de 440 km) e 5% de
margem do comércio, corretagem, etc. Essa foi uma maneira mais simples
de calcular o FC, uma vez que se tinha o preco em Reais no Paraguai e o pre-
¢o em Reais no Brasil para o milho paraguaio e o custo do frete. O residuo
foi de mais ou menos 5%.

Os valores dos fretes foram obtidos mediante consulta a
transportadoras da regidao. O preco do milho paraguaio colocado no Brasil
foi de R$ 228,50. Sendo o preco no Brasil de RS 276,77, o FC sera 0,8255 =
228,50 / 276,77. Para o caso do farelo e 6leo de soja, partiu-se de precos
ex-mill, no Paraguai, adicionando-se os fretes praticados, chegando-se a
um FC de 0,801, seguindo a mesma sistematica.

A Tabela 4, a sequir, ilustra a reducao dos custos dos insumos que
justificam o calculo dos FCs.

Tabela 4. Redugao nos custos de milho, farelo de soja e de 6leo de soja no mercado
nacional e importados do Paraguai, com as respectivas redugdes nos custos aos
avicultores.

Preco Milho Farelo de Oleo de soja
soja

Média de precos pagos (R$/t) 276,77 538,00 1.055,00

Custo da importagao direta (R$/t)™" 228,50 431,12 793,36

Reducao de custos 17% 20% 25%

™ Importagdo sem PIS, Cofins e outros impostos.
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Nos casos do diesel e da energia elétrica, insumos tributados de forma
aparentemente excessiva, a carga tributdria sobre ambos foi reduzida,
tomando-se, por exemplo, 0 menor ICMS dos estados brasileiros, no caso o
do Rio Grande do Sul. Essa analise serd feita na subsecao FC dos impostos
diretos, mais adiante.

De maneira similar ao preenchimento dos custos a precos privados,
a planilha calcula o custo total a pregos sociais (célula E70 da Figura 4).
O Apéndice 2 apresenta a totalidade dos itens presentes no preenchimento
do primeiro elo social para a cadeia de frango de corte.

Para se chegar a receita social (célula E81 da Figura 4), é necessario
utilizar a receita privada que esta atrelada ao valor anteriormente informado
pelo pesquisador na planilha 1°EloP e o FC. O FC dependera do preco social
do produto, que podera vir de uma decomposicao Free on Board (FOB)
internacional, ou de uma decomposicdo interna do mercado formador de
preco até o produtor. Eimportante notar que no caso do produto espera-se
um FC maior do que 1. Ou seja, o produtor deveria receber mais (retirando-
se impostos) do que o que ele esta recebendo. A razdo entre o preco social
e o preco privado resulta no FC (célula D76 da Figura 4) que serd utilizado
para se chegar a receita social. Por fim, a planilha fornece uma estimativa do
lucro social antes dos impostos (célula E83 da Figura 4).

FC dos impostos diretos

No célculo dos FCs dos impostos diretos, células B87 aB91 da Figura 4,
cabe um julgamento do pesquisador em relacdo aos objetivos da pesquisa
e das necessidades. A teoria recomenda que os FCs de todos os impostos
sejam zerados, para eliminar totalmente os efeitos das politicas publicas
sobre a cadeia estudada. No entanto, essa postura pode ser interpretada
como relativamente irrealista. Dependendo do propésito do estudo,
podem-se preservar alguns impostos, como o imposto sobre a renda (um
imposto chamado de Constitucional) e o imposto sobre valor adicionado
(que é um imposto universal). Se o método da MAP e os respectivos
resultados forem usados para dialogar com o governo, é preciso ter cautela.
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4 A [ B [ C [ D E 'f'
70 |IV — Custo total da produgéo agricola 290,43
71 |(Subtotal | + Subtotal Il + Subtotal Ill) ’
72 |Custo por tonelada do produto 2,97
73
74 |V — Receita com produto e subprodutos (tonelada)

i . Fator de

75 Descrigéo Nome do produto | Quantidade conversio Valor

76 |Produto principal Frango de corte 1 1,010 1.313,00
|17 |Outro produto - - -
78 |Outro produto - - -
79 [Subproduto 1 - - -
80 [Subproduto 2 - - -
81 Total das receitas (V) 1.313,00
82

83 |Vl - Lucro antes dos impostos (V - IV) 420,57
|84

85

- VIl - Impostos diretos Fator de conversdo | Valor total 1
87 [ Funrural 0 B

88 MR 0 B

89 | Qutros 0 -

90 | Outros 0 -

91 [ Outros 0 -

92 |Total dos impostos -

53]

94

195 | VIl - Lucro apds os impostos (VI - Vi) 420,57
96 [Lucro apés os impostos (tem que ser zero ou positivo) ’
a7

| 98 | Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.
EIO conceito é de gastos e nao de custos de produgéo. -

W 4 » W[ Menu / Custo TotakCadelm .~ %Custos .~ 1°EloP . 29EloP . 3°EloP . {I] 4 [ JR—— 1

Figura 4. Fatores de conversao para o custo total da produgéo agricola.

Uma opcao possivel é reduzir o imposto sobre o valor adicionado, algo que
essa cadeia do frango no Brasil, aqui estudada e usada como exemplo, ja
obteve no passado recente.

Assim, ao manté-los, o pesquisador pode usar o FC igual a 1 ou
comparar os valores pagos pela cadeia com algum outro pais ou estado
da federacdo, onde o imposto é reduzido, dependendo do carater do
imposto, e gerar um FC que traga esses impostos para o que o pesquisador
consideraria como um valor “menos distorcido”. Reitera-se que o calculo

do FC, nesse caso, varia com a sensibilidade do pesquisador em relacdo ao
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ambiente em que trabalha e as necessidades da pesquisa, além, claro, do
publico-alvo.

Apos o preenchimento do FC dos impostos diretos, a planilha fornece
o lucro final a precos sociais (célula E96 da Figura 4).

Na conversao para Precos Sociais (Tabela 5) dos insumos
intermediarios, pode-se analisar um exemplo de obtencédo de FC a partir
da retirada de impostos, que é o caso do diesel. Foi constatado que,
sobre o preco do diesel na regidao estudada, existia uma tributacdo de
28%. Retirando-se impostos como PIS/Cofins e Cide e reduzindo o ICMS
(imposto sobre valor adicionado) para valores similares ao do Rio Grande
do Sul, que possui a menor aliquota do Pais, chegou-se a uma tributacao
de 11%. Aplicando-se essa tributacdo de 11% houve uma reducao de 13%
nos custos totais. Ou seja, a reducao da tributacdo de 28% para 11% levou a
uma reducao de custos de 13%; dai vem o FC de 0,87 para se obter o custo
social do diesel.

O FC de pneus foi obtido de um estudo anterior. Assim, no preenchi-
mento da planilha do 2°EloS, vé-se, mais uma vez, que ndo ha diferenga no
preenchimento dessa planilha em relagdo aos conceitos ja usados na plani-
Iha 1°EloS, conforme pode ser observado no Apéndice 3.

Umoutroexemplode FCdeimpostoséocasodoinsumointermediario
energia elétrica no 3°EloS. Para o Preco Social desse insumo intermedidrio,
deve ser feito o mesmo procedimento do diesel. Apds averiguacédo do total
de impostos incidentes sobre a energia elétrica (Tabela 6), retiram-se os
impostos menos importantes e reduz-se a taxagdo sobre valor adicionado
ao menor nivel cobrado no pais, chegando ao FC de 0,87 (Apéndice 4).

Tabela 5. Tributagéo sobre o diesel no Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Tributagao Percentual
Impostos atuais 28,0%
Impostos reduzidos 11,0%

Reducgao de custos 13,0%
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Tabela 6. Impostos atuais e reduzidos sobre energia elétrica.

Tributacao Percentual

Impostos atuais 36,0%
Impostos reduzidos 15,0%
Reducgao de custos 13,0%

Fator de conversao do produto

Para calcular esse importante FC da MAP, usa-se a decomposicdo do
preco do produto nos portos (valor FOB) até a industria ou até o produtor.
Assim, encontram-se os chamados “precos de paridade” da industria e
do produtor. Desse modo, esse FC é o das receitas do produto quando
exportado (ou vendido no mercado atacadista), que transforma seu valor
de mercado em valor social e é calculado pela decomposicao FOB (ver
Tabela 7 para um exemplo utilizando soja).

As receitas a precos de mercado incluem os impostos. As receitas
sociais ndo podem incluir imposto de qualquer tipo, porque nao se pode
exportar impostos, pois exportam empregos para outros paises e fazem
a cadeia perder competitividade. O exemplo da Tabela 7 mostra as duas
receitas por unidade (tonelada) do produto da cadeia com e sem impostos,
de onde resulta o FC, que deve ser sempre maior que a unidade. Quando o
FC é igual a um, significa que o Preco Social é igual ao Preco Privado.

Vale a pena destacar e analisar um FC em especial, que é o que entra
na receita do 3°EloS, principalmente quando se trata de uma cadeia de
exportacao. O pesquisador deve se atentar para o trabalho de construcao
desse FC, pois ele é um dos mais importantes em qualquer construgao do
método da MAP.

Na Tabela 7 apresenta-se a sequéncia de itens com impostos da
coluna da direita, que é util para decompor o valor (preco FOB) em valores
equivalentes no nivel da industria. No item 16 tem-se o valor do produto,
com impostos pagos, igual a RS 324,49/t. Esse é o valor de mercado
corrente. Entretanto, as politicas publicas tributam os produtos, como no
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Tabela 7. Decomposigéo FOB e fator de conversdo para a soja.

Item de calculo Moeda™ Imposto Imposto
zerado contabilizado

1- Cotagdo na CBOT US$/bu 6,52 6,52

2- Prémio obtido pelo porto de

embarque US$/bu -0,10 -0,10

3- Comisséo da Bolsa US$/bu - -

4- Cotagao CBOT bruto US$/bu 6,42 6,42

5- Prego FOB porto de

embarque US$/t 236,01 236,01

5.1- Preco FOB porto de

embarque R$/t 424,82 424,82

6- Juros R$/t - -

7- Despesas portudrias R$/t 7,87 7,87

8- Frete interno da area de

produgédo ao porto R$/t 20,00 20,00

9- Impostos R$/t 396,95 396,95

10- ICMS (13% sobre 5.1) R$/t 0,00 55,23

11- PIS/Cofins R$/t 0,00 10,88@

12- Corretagem de cambio

(0,1875% sobre 5.1) R$/t 0,80 0,80

13- Quebra técnica (0,26

sobre 5.1) R$/t 1,10 1,10

14- Comisséo de venda

(0,05/t) R$/t 0,57 0,57

15- Custo de recepgéo R$/t 3,89 3,89

16- Preco a industria R$/t 390,59 324,49

17- Despesas administrativas

(1% sobre 19) R$/t 2,34 2,34

18- INSS (2,2% sobre 19) R$/t 0,00 5,15@

19- Receita obtida com

a exportacao de gréos

pelo produtor nas pracas

selecionadas R$/t 388,25 317,00

20- Precgo ao produtor R$/sc 23,29 19,02

() Taxa de cambio: R$ 1,8/USS$.

@ Imposto.
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caso do ICMS (item 10), o PIS/Cofins (item 11) e o INSS (item 18). Assim, sdo
precisamente essas politicas que se pretende separar e se medir a eficiéncia
da cadeia com e sem elas. Deve-se usar um FC para isolar essas politicas
porque sdo meras transferéncias de renda. No aspecto de preco a industria,
se o produto vale R$ 324,49 com impostos, sem eles o produto vale mais
ainda, ou seja, R$ 390,59. Esse valor corresponde ao produto final da cadeia,
no elo da industria, com a maior eficiéncia social. O FC de “correcdo” do
preco na industria pode ser definido pela razao entre os dois valores, sendo,
no nosso caso, igual a 1,204.

Do produto final, as politicas publicas também extraem impostos,
como, no caso da soja, o INSS. Portanto, é necessario prosseguir com
a decomposicao FOB até o nivel do produtor, resultando em FC = 1,22
(388,25/317 =1,22, onde 324,49-2,34-5,15=317).

Voltando ao exemplo do frango, o FC do produto equivale a 1,010
e, como mencionado anteriormente, utilizou-se o preco no mercado
internacional e por meio da decomposicao FOB internalizou-se o preco
do produto. Este foi utilizado como preco social que, dividido pelo preco
privado (R$ 1.300,00), resultou no valor 1,010.

No caso do exemplo da maca, foi feita uma decomposicdo FOB do
preco da maca desde o Porto de Rotterdam até o produtor rural. A Figura 5
mostra em detalhes as informagdes coletadas. A coluna B apresenta o preco
em délares e por caixa de 18 kg. Para transformar em tonelada é necessario
multiplicar por 55,55555 (55,5555 caixas de 18 kg equivalem a 1 tonela-
da). Ou seja, o valor USS$/tonelada é: USS 33,19 x 55,5555 = US$ 1.843,89
que equivale a R$ 3.626,93 por tonelada, utilizando-se a taxa de cambio da
época de RS 1,967 por ddlar (célula C2). A partir desse valor, comeca-se a
retirar os custos dentro do Brasil. Na coluna C estao detalhados os custos
que foram retirados para se chegar a cotacdo na saida do porto (célula C20),
e continua-se o processo de retirada de custos até chegar ao produtor. E
importante relembrar a necessidade de se utilizar o coeficiente de conver-
sao da matéria-prima em produto processado, que é equivalente a 0,4867
(valor apresentado pela primeira vez no 3°EloP célula E7), para se chegar ao
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preco equivalente da matéria-prima. Entao, divide-se a informacao do pre-
¢o social, RS 533,66, pelo preco privado ao produtor, R$520,00, e chega-se

ao FC equivalente a 1,03.

No caso do arroz, em vez de se fazer uma decomposicdao FOB do
produto utilizando-se precos internacionais, foi feita uma decomposicdo
do preco do produto a partir do mercado atacadista ou formador de precos
em Sao Paulo (Figura 6). Para se chegar ao preco social do arroz, utiliza-se
0 prec¢o no atacado de Séao Paulo e a partir desse preco deduz-se o frete de

=
-

4 A B C
2 Decomposicao FOB da maca R$/US$ Ago. 2007 1,967
3 |ltens de calculomacad US$*/cx 18 kg RS/t
4 |1-Cotacao no Porto de Rotterdam 33,19 3.626,93
5 |2 —Prémio obtido pelo porto de embarque -
6 |3-Comissao daBolsa =
7 |4- Cotagéogruto 33,19 3.626,93
8 |5—Preco FOB porto de embarque 33,19 3.626.93
9 |6 - Frete internacional 274 299,11
10 |7 — Custos aduaneiros - 1.587,29
11| 7.1-Desconsolidagao/BL - 304,15
12| 7.2-Liberacao/BL - 342,16
13| 7.3—Taxa Siscarga*/BL - -
14| 7.4-TaxalSPS*h - -
15| 7.5-Taxacobranca - 85,56
16 | 7.6 —Despachante aduaneiro - 855,41
17 | 7.7 —Aliquota importacao* (14%) N -
18| 7.8-PIS* - -
19 | 7.9-Cofins* - n
20 |8 — Cotacdo na saida do porto (5+6+7) - 1.740,53
21 |9-ICMS no RS* (7% sobre 8) - -
22 |10 - Comissao de venda -
23 [11—Cormretagem de cadmbio -
24 |12 -Comissao de venda -
25 (13 - Transporte porto a industria 91,52
26 | 14 — Preco inicial 3 industria (8+9+13) 1.649,01
27 | 15— Despesas administrativas (1%/14) 16,49
28 |16 — Funrural* sobre MOB (2,3%/14) -
29 |17 — Preco final 2 industria (14+15+16) 1.632,52
30| 17.1-Custoindustrial 516,68
31| 17.2—Custo da matéria-prima 1.115,84
32 |18 — Conversao maca (17.2-0,4867) 543,04
33 |19 — Transporte industria-produtor rural /t 9,39
34 (20 - Preco ao produtor rural (18-19R) 533,65

4 » W[ Menu / Custo TotaFCade . %Custos . Anexo A . 1°EloP . 29EloP /4 DEI_

Figura 5. Decomposi¢cdo FOB da maga.
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4 A [ BE] Cc [ D [ :

| 2 |Decomposigido do arroz — Praga Sd0 Paulo  |Reais por tonelada — agosto/2008 E

i R$ Preco social | Preco privado FC

5 |1 - Prego do saco - 30 kg — Atacado Sdo Paulo 58,15

6 | 1.1-Sacos por tonelada 33,33

7 |2 - Preco da tonelada S&o Paulo (1.1-(1000/60)) 1.938,33 =

g |3 — Frete de Sdo Paulo até Pelotas 117,33

9 (4 — Preco tonelada arroz na industria Pelotas (2-3) 1.821,00 1.821,00 1362,00( 1,3370

10 |5 - Custo de processamento 81,50

11 |6 - Prego da matéria prima na industria Pelotas (4-5) 1.739,50 B

12 |7 - Convers3o do amoz industria em arroz fazenda (60,6350) | 1.104,58

13 |8 — Frete Pelotas até o produtor 12,60

14 |9 — Prego do produtor da matéria-prima total (7-8) 1.091,98 1.091,98 646,60| 1,6888 ||y

W {» M| -~ Custo TotalCadem .~ %Custos . “19EloP . 20ElP . 39ElP . 40ElP 1] 4 i vl |

Figura 6. Decomposicao do preco do arroz.

Sao Paulo até Pelotas e chega-se ao preco social do produto processado
na industria. Em seguida, retira-se o custo de processamento e chega-
se ao preco da matéria-prima na industria. Nesse momento é necessario
converter o produto processado em matéria-prima, ou seja, teremos que
multiplicar pelo coeficiente de conversdo de arroz, que é equivalente
a 0,6350. Por fim, retira-se o frete da industria até o produtor e chega-se
ao preco social do arroz na fazenda. Finalmente, para se chegar ao FC do
produto, divide-se o preco social do arroz, RS 1.091,98, pelo preco privado,
RS 646,60, e chega-se ao FC de 1,6888.
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Apéndice 1
Peso dos itens de custos em relacao ao custo total
e ao custo do grupo de cada elo - frango de corte

o o Acumu- | Acumu-
1° Elo %Grupo lado %CT Jado

| - Custos fixos Custo
Construcdes (125 x 12) 12,73] 27,54 27,54 1,20 1,20
Equipamento 32,50| 70,28 97,82 3,05 4,25
Terra 1,01 2,18 100,00| 0,09 4,34
- Outros 0,00| 0,00 100,00| 0,00 4,34
- Outros 0,00| 0,00 100,00| 0,00 4,34
— Outros 0,00| 0,00 100,00/ 0,00 4,34
Subtotal | 46,24| 100,00 4,34
Il - Custo do trabalho
1. Trabalho permanente 4,35 956 9,56| 0,41 0,41
Encargos sociais 3,65 8,02 17,58| 0,34 0,75
2. Trabalho temporario 241] 5,30 22,88 0,23 0,98
Encargos sociais 149 327 26,15| 0,14 1,12
3. Administrador 16,32 35,87 62,02] 1,53 2,65
Encargos sociais 13,68| 30,07 92,09| 1,28 3,93
4. Manutencdo e reparo 1,631 3,58 95,67| 0,15 4.09
Encargos sociais 1,371 3,01 98,68| 0,13 4.21
5. Salario do tratorista 0,00| 0,00 98,68| 0,00 4,21
Encargos sociais 0,001 0,00 98,68| 0,00 4.21
6. Apanhe 0,00| 0,00 98,68| 0,00 4,21
Encargos sociais 0,001 0,00 98,68| 0,00 4.21
7. Assisténcia técnica 0,19] 042 99,10| 0,02 423
Encargos sociais 041 090 100,00] 0,04 4,27
Subtotal Il 45,50| 100,00 4,27
Il = Insumos intermediarios
Manutencéo 3,000 0,31 0,31] 0,28 0,28
Cama 10,80{ 1,11 99,79 1,01 1,30
Calefacéo 34,001 3,49 102,17 3,19 4,49
Energia elétrica 540| 0,55 99,24| 0,51 4,99
Agua 0,50| 0,05 98,73| 0,05 5,04
Telefone 1,60 0,16 98,85| 0,15 5,19
Material de expediente e limpeza 0,40| 0,04 99, 14| 0,04 5,23
Eventuais 1,60 0,16 100,16| 0,15 5,38
Seguro 1,22 0,13 0,13] 0,11 5,49
Pintos 140,00 14,38 14,38(13,14 18,64
Raticida 0,58| 0,06 0,06 0,05 18,69
Milho 63,74| 6,55 6,86| 5,98 24,67
Farelo de soja 166,00 17,05 23,91 15,58 40,26
Oleo de soja 264,60| 27,18 51,09]| 24,84 65,10
Racao e outros componentes minerd 265,66| 27,29 78,38| 24,94 90,04
Juros capital de giro 14,41 1,48 79,86| 1,35 91,39
Subtotal Il 973,51| 100,00 91,39
Total (1 + 11 + 11I) 1.065,25
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2°Elo %Grupo| ACUMU- | ocy | Acumu-
lado lado

| — Custos fixos Custo
—~ Caminhao MB Truck 1,27| 100,00 100,00 | 11,29 11,29
Outros 0,00{ 0,00 100,00 | 0,00 11,29
Outros 0,00{ 0,00 100,00 | 0,00 11,29
Subtotal | 1,27| 100,00 11,29
Il — Custo do trabalho
Salario do motorista 0,99| 4562 4562| 8,82 8,82
Encargos sociais do motorista 1,18] 54,38 100,00] 10,52 19,34
Salario do ajudante de motorista 0,000 0,00 100,00] 0,00 19,34
Encargos sociais do ajudante 0,000 0,00 100,00] 0,00 19,34
Mao de obra manutencéo 0,000 0,00 100,00] 0,00 19,34
Encargos sociais 0,000 0,00 100,00] 0,00 19,34
Outros 0,00 0,00 100,00| 0,00 19,34
Outros 0,00{ 0,00 100,00| 0,00 19,34
Subtotal Il 2,17| 100,00 19,34
{Il = Insumos intermediarios
Manutencéo 0,72| 9,29 9,29| 6,45 6,45
Diesel 2,89| 37,18 46,47| 25,79 32,24
Pneus 1,88] 24,17 70,64| 16,76 49,00
Seguro 0,36] 4,65 75,29| 3,22 52,22
Custos administrativos 1,92] 2471 100,00| 17,14 69,37
Qutros 0,00 0,00 100,00| 0,00 69,37
Qutros 0,00 0,00 100,00| 0,00
Subtotal lll 7,78| 100,00 69,37
Total (1 + Il + 1lI) 11,22

159
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" . Acumu- | Acumu-

3°Elo YeGrupo lado %CT lado
| — Custos fixos Custo
- Instalacées 3,06| 12,96 12,96| 0,63 0,63
— Maguinas e equipamentos 20,52] 87,04 100,00| 4,20 482
— Outros 0,00{ 0,00 100,00| 0,00 4,82
— Outros 0,00{ 0,00 100,00| 0,00 4,82
— Outros 0,00{ 0,00 100,00| 0,00 4,82
Subtotal | 23,58| 100,00 4,82
Il - Custo do trabalho
Mao de obra temporaria 21,67 6,39 6,39| 4,43 4,43
Encargos sociais 17,33 512 11,51] 3,55 7,98
Mao de obra permanente 65,001 19,18 30,69113,30 21,28
Encargos sociais 52,001 15,35 46,04| 10,64 31,92
Administracao (pessoal) 3467 1023 56,27| 7,09 39,01
Encargos sociais 27,73] 8,18 64,45| 567 44 69
Administracio geral 16,25| 4,80 69,25 3,32 48,01
Encargos sociais 13,00 3,84 73,09| 2,66 50,67
Pessoal de vendas 24001 7,08 80,17| 4,91 55,58
Encargos sociais 480 142 81,58| 0,98 56,56
Beneficios 34,67| 10,23 91,82 7,09 63,66
Encargos sociais 27,73] 8,18 100,00| 5,67 69,33
Participacio nos resultados 0,000 0,00 100,00| 0,00 69,33
Encargos sociais 0,00 0,00 100,00| 0,00 69,33
Subtotal Il 338,85| 100,00 69,33
Il — Insumos intermediarios
Energia eletrica 2,00 1,58 1,58| 0,41 0,41
Agua 5,00 3,96 5,54| 1,02 1,43
Desinfetante/Esterilizante 0,20 0,16 5,70 0,04 1,47
Material de limpeza 040| 032 6,02 0,08 1,55
Uniformes 0,60| 047 6,49( 0,12 1,68
Equipamentos 0,80 0,63 7.12| 0,16 1,84
Material de expediente 0,20 0,16 7.28| 0,04 1,88
Telefone 0,30] 0,24 7.52| 0,06 1,94
Combustivel 0,12| 0,09 7.62| 0,02 1,97
Qutros 0,70 0,55 8,17 0,14 2,11
Embalagens 116,00 91,83 100,00] 23,73 25,85
Qutros 0,00{ 0,00 100,00| 0,00
Subtotal Il 126,32| 100,00 25,85
Total (I + 11 +11I) 488,75
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o Acumu-| Acumu-

4° Elo %Grupo lado %CT lado
| — Custos fixos Custo
— Caminh&o com camara fria 4,52| 100,00 100,00 6,37 6,37
— Qutros 0,00{ 0,00 100,00{ 0,00 6,37
— QOutros 0,00{ 0,00 100,00{ 0,00 6,37
— Qutros 0,00{ 0,00 100,00{ 0,00 6,37
Subtotal | 4,52 100,00 6,37
Il - Custo do trabalho
Salario do motorista 6,59| 4545 4545 9,28 9,28
Encargos sociais do motorista 7,91 54,55 100,00f 11,14 20,42
Salario do ajudante de motorista 0,00 0,00 100,00 0,00 20,42
Encargos sociais do ajudante 0,00] 0,00 100,00 0,00 20,42
Mao de obra manutengao 0,000 0,00 100,00 0,00 20,42
Encargos sociais 0,000 0,00 100,00 0,00 20,42
Qutros 0,00 0,00 100,00{ 0,00 20,42
Qutros 0,00{ 0,00 100,00{ 0,00 20,42
Subtotal Il 14,51| 100,00 20,42
Il - Insumos intermediarios
Manutengao 484 9,29 9,29 6,81 6,81
Diesel 19,34| 37,18 46,47 27,22 34,03
Pneus 12,57| 2417 70,64 17,69 51,72
Seguro 242| 4865 7529 3,40 55,12
Custos administrativos 12,86 2471 100,00 18,10 73,22
Qutros 0,00 0,00 100,00 0,00 73,22
Subtotal Il 52,02| 100,00 73,22
Total (1 + Il + 1lI) 71,05
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Gabarito de planilha basica dos precos
sociais do primeiro elo para frango de corte

Custos Sociais

Gabarito de planilha basica de gastos efetivos

Data do estudo =
Unidade monetaria do estudo:
Unidade de area:

1° Elo — No criatério

29/08/07
Real

Galpao de 19.510 aves

Produto basico: 'T’rango de corte
Descrigdo da cadeia: Lengois/Sdo Raimundo, SC
Rendimento: tonelada/ano 300
Peso do frango em kg = 248
Unidade de medida dos célculos (tonelada) = 1 I
| — Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital
Insumos fixos Taxa de retorno (em co:::or:'!sodeara Cuato do
decimal) ‘.’ ) capital
custos sociais

Construgdes (125 x 12) 0,02 1 8,02
Equipamento 0,02 1 25,89
Terra -
- Qutros -
— Quiros -
— Qutros -

1 33,91
Il - Custo do trabalho

Fator de Fator de
Descricdo conversdo — ndo | conversio - Total
qualificado qualificado

1. Trabalho g te 068 2,96
Encargos sociais 0.50 1.83
2. Trabalho temporario 068 1,64
Encargos sociais 0.50 0.75
3. Administrador 81 13,22
Encargos sociais .50 6,84
4. Manutengio e reparo 81 32
Encargos sociais .50 0.69
5. Salério do tratorista -
Encargos sociais -
6. Apanhe B
Encargos sociais -
7. Assisténcia técnica 0,81 0.15
Encargos sociais 0,50 0.21
Subtotal Il 29,59
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=1 intermediarios
Fator de
Descricdo/Nome comercial conversao | Valor total
M: 0.82 2,46
Cama 1,00 10,80
C : 1.00 34.00
Ensrgia alétrica 0.96 5,18
ua .00 .50
Telefone .00 60
Material de di e impeza .00 .40
|E i 1.00 60
uro 0.79 96
Pintos 1.00 140,00
Desinfetante 1,00 .40
Inseticida 1.00 .93
Raticida 1.00 .58
Milha 0,826 52,62
Farelo de soja 0.801 132,97
Oleo de soja 0,752 198,98
Ragao e outros compenentes minerais 0.910 241,75
[Juros capital de gire 0.22 3.20
Qutros -
Subtotal 1l 828,94
|I\|" — Custo total da producio agricola 882,43
|(Subtotal I + Subtotal I + Subtotal Il '
|Cus!o por tonelada do produto 297
V - Receita com produto e subprodutos (tonelad
Fator de
Descrigio Nome do produto Quantidade converslio Valor
Produte principal Frango de corte 1 1,010 1.313,00
Cutro produto -
Cutro produto -
Subpreduto 1 -
Subproduto 2 -
Total das receitas (V) 1.313,00
[VI - Lucro antes dos impostos (V - IV) 420,57 |
VIl - Impostos diretos Fator de conversdo | Valor total
Funrural "] -
ITR o -
QOutros ']
Qutros "] -
Outros [i] -
Total dos impostos
vm - Lucro apés os impostos (VI - VII) 42057 |
ro a os impostos (tem que ser zero ou positive) '

Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as

usuais das Pl

0 conceito & de gastos e nio de custos de produgio.

ilhas de Gastos Efetivos.
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sociais do segundo elo para frango de corte

Custos Sociais

2° Elo — Primeiro transporte (da propriedade até a unidade de beneficiamento)

I - Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperacao do capital

Fatores de

(Subtotal | + Subt I 1l + Subt

tal 1)

I Taxa de retorno = Custo do
nsumos fixos ; conversdo para ;
(em decimal) L capital
custos sociais
— Caminh&o MB Truck 0.02 1.00 0.94
Outros -
Outros -
Subtotal | 0,94
Il - Custo do trabalho
Fator de Fator de
Descrigao conversdo — ndo| conversao — Total
qualificado qualificado
Salario do motorista 1,00 0,99
Encargos sociais do motorista 0.00 -
Salario do ajudante de motorista
Encargos sociais do ajudante
Méo de obra manutencio -
Encargos sociais -
QOutros
Qutros -
Subtotal Il 0,99
Ill - Insumos intermediarios |
. . Fator de

Descrigcdo/Nome comercial conversia Valor total
Manutengdo 1,00 0,72
Diesel 0,87 2,52
Pneus 0,76 1,43
Sequro 1,00 0,36
Custos administrativos 1,00 1,92
Outros -
Outros
Outros -
Subtotal lll 6,95
IV — Custo total do transporte 8.89
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V - Receita com transporte (tonelada) czi:z:r:;o Valor total

— Tarifa 1,00 14,96

Total das receitas (V) 14,96

[VI - Lucro antes dos impostos (V - IV) | 6,07 |

VIl - Impostos diretos Fator de Total
conversido

Licenciamento -
IPVA -
PIS -
Cofins .
IRPJ/IRPF -
QOutros impostos -
Total dos impostos -

VIl - Lucro apés os impostos (VI - VII)

6,07
Lucro apos os impostos (tem que ser zero ou positivo)

Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.
O conceito é de gastos e ndo de custos de produga
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Apéndice 4
Gabarito de planilha basica dos precos
sociais do terceiro elo para frango de corte

Custos Sociais
3° Elo — Na unidade de beneficiamento

F’roduto principal: | Frango de corte

Fator de conversdo do produto processado: 0,8400
| = Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagao do capital

Taxa de retorno (em Fahm_' de Custo do
Insumos fixos conversido para
decimal) A, capital
custos sociais
— Instalacdes 0,02 1,00 1,9239
— Maguinas e equip ntos 0,02 1,00 16,3510
= Qutros -
= Qutros -
= Outros -
Suk 11 18,27
Nota: este custo equivale ao custo de depreciagéo do capital fixo.
Il - Custo do trabalho
Fator de
Descrigdo Fator de ml:l\fers&o ~néo conversao - Total
qualificado
qualificado

Méo de obra temporaria 1,00 21,67
Encargos sociais 0,00 -
Mao de obra permanente 1,00 65,00
Encargos sociais 0,00 -
Administracéo (pessoal) 1.00 34 67
Encargos sociais 0,00 -
Administragdo geral 1,00 16,25
Encargos sociais 0,00 -
Pessoal de vendas 1,00 24,00
Encargos sociais 0,00 -
Beneficios 1,00 34,67
|Encargos sociais 0,00 =
_Participagéo nos resultados -
|Encargos sociais -
Subtotal Il 196,25
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Il = Insumos intermediarios

- N Fator de Valor total
Descrigdo/Nome comercial conversio social
Energia elétrica 87 1,74
gua .00 5,00
Desinfetante/Esterilizante ,00 0,20
Material de limpeza 00 0.4
Uniformes .00 0.6
[Equif 91 0.7
Material de expediente 00 0,20
Telefone 00 0.3
Ci ivel 87 0.1
Qutros .00 0,7
Embal. .86 99.76
OCutros -
Subtotal Il 108,73
If - Cu.sto‘lfo.tal d.o ben?ficl?mento 424,26
{ I+ I+ 1y
Custo da matéria-prima limpa 1.580,90
V — Receita com produtos e subprodutos (tonelada)
Descrigio Nome do p Q Fator d? Valor
Produto principal 1,00 1,010 3.030,00
enas 224,00 45.80
Produto secundario Farinha de visceras 200,00 40.00
Subproduto 1 -
Total das receitas (V) 3.115,80
[VI = Lucro antes dos impostos (V - IV) | 1.210,64 |
N Fator de
VIl = Impostos diretos conversio Valor
I de renda 0 =
ICMS 0 -
PIS + Cofins 0 -
0 -
0 -
VIl = Lucro apés os imp (VI- Vi) | 121084
|Lucro apés os impostos (tem que ser zero ou positivo) | o
Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as { usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.

O concelto & de gastos e ndo de custos de produgio.
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Apéndice 5
Gabarito de planilha basica dos precos
sociais do quarto elo para frango de corte

Custos Sociais
4° Elo - Segundo transporte (da indlstria ao atacado)

I - Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

Taxa de retorno Fa de Custo do
Insumos fixos . conversio para .
{em decimal) L capital
custos sociais
— Caminhfo com camara fria 1,00 4,52
|— Outros -
— Outros -
— Outros -
Subtotal | 4,52
Il - Custo do trabalho
Fator de Fator de
D i ndo Total
Salério do motorista 1,00 8,50
Encargos sociais do motorista 0,50 3.96
Saldric do ajudante de motorista -
Encargos sociais do ajudante
Miio de obra manulencio
Encargos sociais
10,55
=1 intermediarios |
Descrigao/Nome comercial Fatoe de Valor total
conversio
N & 00 4,84
Diesel 00 19,34
Pneus .00 12,57
[Segure 00 42
Custos administrativos .00 12.86
Oulros -
Subtotal Il 52,02

[IV—Custo total do transporte |

67,10
|{Subtotal | + Subtotal Il + Subtotal Il) |
Fator de

V= com p [ ) conversio Valor total
= Tarifa 1,00 100,00
Total das receitas (V) 100,00
|VI — Lucro antes dos impostos (V - IV) | 32,90 |
VIl — Impostos diretos Fator de Total

conversio
Licenciamento -
IPVA
PIS
Cofins
IRPJIRPF -
|Quitros impostos -
Total dos impostos. -
VIl - Lucro apés os impostos (VI - VII) 32,90

Lucro apds os i oS (tem que ser Zero ou positivol

Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.
O conceito ¢ de gastos @ nio de custos de produgdo.
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Apéndice 6
Peso dos itens de custos em rela¢ao ao custo
total e ao custo do grupo de cada elo - maca

o N Acumu-| Acumu-
1° Elo % Grupo lado %CT lado

| — Custos fixos Custo
— Maquinas 520,87 7,90 7,901 2,23 2,23
— Implementos 169,84| 2,58 10,48| 0,73 2,96
- Eqmpamento_s e ferra.melntas s.02| o008 10,55| 0,02 2.98
para manutencdo de maquinas
— Edificaces e instalagtes 97,79] 148 12,04 042 3,40
— Veiculos 27264 414 16,17 1,17 4,57
— Pomar 5.506,72| 83,54 99,71| 23,58 28,15
— Terra (ha) 19,03 0,29 100,00 0,08 28,23
— Qutros 0,00] 0,00 100,00 0,00 28,23
— Qutros 0,000 0,00 100,00| 0,00 28,23
Subtotal | 6.591,91| 100,00 28,23
Il = Custo do trabalho
1. Trabalho permanente 4.785,24| 4517 4517 20,49 20,49
Encargos sociais 414,83 3,92 49,08] 1,78 22,27
2. Trabalho temporario 4.232,58| 39,95 89,04| 18,12 40,39
Encargos sociais 1.161.42| 10,96 100,00 4,97 45,36
3. Administrador 0,001 0,00 100,00| 0,00 45,36
Encargos sociais 0,00 0,00 100,00{ 0,00 45,36
4. Manutencao e reparo 0,001 0,00 100,00 0,00 45,36
Encargos sociais 0,001 0,00 100,00 0,00 45,36
5. Salario do tratorista 0,001 0,00 100,00 0,00 45,36
Encargos sociais 0,001 0,00 100,00{ 0,00 45,36
6. Apanhe 0,001 0,00 100,00 0,00 45,36
Encargos sociais 0,00 0,00 100,00{ 0,00 45,36
7. Assisténcia técnica 0,00/ 0,00 100,00{ 0,00 45,36
Encargos sociais 0,001 0,00 100,00 0,00 45,36
Subtotal Il 10.594,07| 100,00 45,36
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lll = Insumos intermediarios

— Adubo fosfito de potassio 0,65] 0,01 0,01] 0,00 0,00
— Adubo organico 12,52] 0,20 0,20] 0,05 0,05
|— Ager calcio 85,42| 1,38 1,38| 0,37 0,37
— Ajifol 8,18 0,13 0,13] 0,04 0,04
— Ajifol sm boro 19,19 0,31 0,31] 0,08 0,08
— Aminon-25 33,20 0,54 0,54 0,14 0,14
— Aminon active 24,18| 0,39 0,39] 0,10 0,10
— Bacsol 0,85 0,01 0,01 0,00 0,00
— Borax 0,03] 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Boro liguido 17,53] 0,28 0,28| 0,08 0,08
— Boro soluvel 6,57 0,11 0,11] 0,03 0,03
— Brazinc 1,93] 0,03 0,03] 0,01 0,01
— Cloreto de potassio 4479 0,73 0,73| 0,19 0,19
— Cropset 524| 0,08 0,08| 0,02 0,02
— Dormex (quebra de dorméncia) 188,86 3,06 3,06 0,81 0,81
— Drin 1,08] 0,02 0,02] 0,00 0,00
— Ecolife 0,29] 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Megafol 0,19] 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Melacgo de cana 9,57 0,16 0,16| 0,04 0,04
— Multi protec. 32,39 0,53 0,53| 0,14 0,14
— Nitrato de aménia 18,20 0,30 0,30] 0,08 0,08
— Nitrato de calcio - foliar 10,32] 0,17 0,17| 0,04 0,04
— Nitrato de cdlcio — solo 0,10] 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Nitrato de potassio — solo 34,45| 0,56 0,56 0,15 0,15
— Nitrato de potassio 27,54 0,45 0,45 0,12 0,12
— Nitro plus 100,62] 1,63 1,63] 043 0,43
— Nitroplus 32,66| 0,53 0,53 0,14 0,14
— Nutrifolia cab 7,83 0,13 0,13] 0,03 0,03
— Nutrioxi cab 1,52 0,02 0,02| 0,01 0,01
— Nutrioxi p 30 0,10] 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Orgasol am10 31,39] 0,51 0,51] 0,13 0,13
— Solubor 0,92 0,01 0,01 0,00 0,00
— Sulfato de magnésio 8,52| 0,14 0,14] 0,04 0,04
— Ureia 28,70 0,47 047 0,12 0,12
— Ag-ben 0,76 0,01 0,01] 0,00 0,00
— Bordasul 20,64| 0,33 0,33| 0,09 0,09
— Bravonil ultrex 30,32] 0,49 0,49] 0,13 0,13
— Break-thru 562 0,09 0,09] 0,02 0,02
— Brexil top 3,801 0,06 0,06/ 0,02 0,02
— Cabriotop 155,67 2,52 2,52] 0,67 0,67
— Calda sulfocalcica 98,73 1,60 1,60 0,42 0,42
— Cal virgem 1,58] 0,03 0,03] 0,01 0,01
— Captan 500 pm 67,88 1,10 1,10 0,29 0,29
— Captan-sc 70,79] 1,15 1,15] 0,30 0,30
— Cercobin 700 pm 2597 042 0,42] 0,11 0,11
— Dithane m-45 408,88| 6,63 6,63| 1,75 1,75
— Ethrel 0,000 0,00 0,00] 0,00 0,00
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— Flint 46,27] 0,75 0,75] 0,20 0,20
— Folpan agricur 500 pm 203,24| 3,30 3,30 0,87 0,87
— Formol 0,04] 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Fungiscan 700 pm 2,15] 0,03 0,03] 0,01 0,01
— Mythos 36,64 0,59 0,59] 0,16 0,16
— Orthocid 12,83 0,21 0,21] 0,05 0,05
— Polyram 103,99 1,69 1,69 045 0,45
— Score 250 81,101 1,31 1,31] 0,35 0,35
— Stroby 50,40 0,82 0,82| 0,22 0,22
— Sulfato de cobre 42,53| 0,69 0,69 0,18 0,18
— Systhane ce 18,51 0,30 0,30] 0,08 0,08
— Unix 25,25 0,41 0,41] 0,11 0,11
— Bio fruti 821 0,13 0,13] 0,04 0,04
— Diatomita 2,271 0,04 0,04] 0,01 0,01
— Dipel (Bacillus turigiensis) 160,37 2,60 2,60 0,69 0,69
— Envidor 14,01 0,23 0,23] 0,06 0,06
— Imidam 115,43| 1,87 1,87| 0,49 0,49
— Landrex plus isca formicida 0,33] 0,01 0,01 0,00 0,00
— Landrin plus 6,68] 0,11 0,11] 0,03 0,03
— Lanzar 0,67] 0,01 0,01] 0,00 0,00
— Lepedin (karbaril) 48 (sevin) 599| 0,10 0,10 0,03 0,03
— Lorsbhan 114,27 1,85 1,85 0,49 0,49
— Malation 1000 ce 4,321 0,07 0,07] 0,02 0,02
— Milhocina (agua de maceracéo) 9,65 0,16 0,16| 0,04 0,04
— Mimic 240 98,53 1,60 1,60| 0,42 0,42
— Nitrosin 0,41] 0,01 0,01] 0,00 0,00
— Oleo nao emulsionavel 1,72] 0,03 0,03] 0,01 0,01
— Oleo vegetal 0,37 0,01 0,01 0,00 0,00
— Oppa br-ce 0,34] 0,01 0,01| 0,00 0,00
— Silwet 549 0,09 0,09] 0,02 0,02
— Sumithion 500 ce 24,25 0,39 0,39] 0,10 0,10
— Supracid 2862 046 0,46| 0,12 0,12
— Triona b 185,28] 3,00 3,001 0,79 0,79
— Finale 0,201 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Glifos 6,97 0,11 0,11] 0,03 0,03
— Glifosato 3,97| 0,06 0,06| 0,02 0,02
— Gramoxone 37,85 0,61 0,61 0,16 0,16
— Roundup transsorb 7,08 0,11 0,11 0,03 0,03
— Select 3,86] 0,06 0,06] 0,02 0,02
—Trop 1x 20 10,27 0,17 0,17] 0,04 0,04
— Alcool 0,22| 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Armadilha delta 0,17] 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Copo para medidas de 100 mL 0,47 0,01 0,01 0,00 0,00
— Copo plastico 5 L 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00
— Copos plasticos 1 L 1.83] 0,03 0,03 0,01 0,01
— Cortador de unha 0,04 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Espaguete plastico 9,70 0,16 0,16 0,04 0,04
— Fundo cola delta (10389 logix) 1,54] 0,02 0,02] 0,01 0,01
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— Giz branco 0,02] 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Grampeador industrial rocama 0,04] 0,00 0,001 0,00 0,00
— Magquina p/ matar formigas 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00
— Pluvidmetro plastico em alto relevg 0,34 0,01 0,01 0,00 0,00
— Protina hidrorizada (bio anatrefa) 1,74 0,03 0,03] 0,01 0,01
— Raticidas em pd 0,05] 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Sacos plasticos 0,30 0,00 0,00| 0,00 0,00
— Septos — bonagota (lagartas enrolg 6,08 0,10 0,10 0,03 0,03
— Septos — Cydia pomonella (carpoc. 2,19 0,04 0,04| 0,01 0,01
— Septos - grafolite 6,43 0,10 0,10{ 0,03 0,03
— Suco de uva concentrado (filial 1) 6,82 0,11 0,11| 0,03 0,03
— Tesoura poda ars 120 0,56| 0,01 0,01 0,00 0,00
— Tinta plastica 2,06| 0,03 0,03] 0,01 0,01
— Energia elétrica 339,63] 5,51 5,51 1,45 1,45
— Mudas 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
— Manutencao das benfeitorias 391,98| 6,36 6,36 1,68 1,68
— Manutencio das maquinas 399,97| 6,48 6,48 1,71 1,71
— Administracéo, telefone, outros (de 338,71] 5,49 5,49| 1,45 1,45
— Combustivel (Oleo Diesel) 654,02 10,60 10,60 2,80 2,80
— Juros de custeio (9% a.a.) — pergu 630,32 10,22 10,22| 2,70 2,70
— Polinizagcdo 205,56 3,33 3,33] 0,88 0,88
— Outros 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Subtotal lll 6.167,59| 100,00 26,41

Total (1 + 11 + 1) 23.353,57
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2 Elo %Grupo A‘I’: d";" %CT Alc: d";"
| - Custos fixos Custo
— Caminhao MB 0,32| 76,92 76,92 | 4,64 4,64
— Carroceria gaiola 0,10| 23,08 100,00 | 1,39 6,03
Outros 0,001 0,00 100,00 | 0,00 6,03
Outros 0,001 0,00 100,00 | 0,00 6,03
Outros 0,001 0,00 100,00 | 0,00 6,03
Outros 0,001 0,00 100,00 | 0,00 6,03
Outros 0,001 0,00 100,00 | 0,00 6,03
Qutros 0,00 0,00 100,00 | 0,00 6,03
Qutros 0,00 0,00 100,00 | 0,00 6,03
Subtotal | 0,42| 100,00 6,03
Il — Custo do trabalho
Salério do motorista 0,77] 55,36 55,36| 11,07 11,07
Encargos sociais do motorista 0,62| 44,64 100,00| 8,93 19,99
Salario do ajudante de motorista 0,00 0,00 100,00{ 0,00 19,99
Encargos sociais do ajudante 0,00 0,00 100,00] 0,00 19,99
Mao de obra manutengéo 0,00 0,00 100,00{ 0,00 19,99
Encargos sociais 0,00 0,00 100,00| 0,00 19,99
Outros 0,001 0,00 100,00{ 0,00 19,99
Outros 0,001 0,00 100,00{ 0,00 19,99
Outros 0,00 0,00 100,00( 0,00 19,99
Qutros 0,00 0,00 100,00( 0,00 19,99
Qutros 0,001 0,00 100,00{ 0,00 19,99
Qutros 0,001 0,00 100,00{ 0,00 19,99
Outros 0,00 0,00 100,00{ 0,00 19,99
Outros 0,001 0,00 100,00{ 0,00 19,99
Subtotal Il 1,39| 100,00 19,99
Il = Insumos intermediarios
Manutencéo 0,08] 1,57 1,57 1,16 1,16
Diesel 4,39| 85,40 86,97| 63,18 64,34
Pneus 040| 7,72 94,69| 5,71 70,05
Seguro 0,12| 2,41 97,10] 1,79 71,83
Custos administrativos 0,15] 2,90 100,00{ 2,14 73,98
Outros 0,001 0,00 100,00{ 0,00 73,98
Subtotal lll 5,14| 100,00 73,98
Total (I + 11 + 111) 6,95
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R N Acumu- | o Acumu-

3°Elo %Grupo lado %CT lado
| — Custos fixos Custo
— Maguinas e equipamentos 79,24| 74,39 74,39] 13,96 13,96
— Edificagbes/Instalactes 26,04| 24,45 98,84 4,59 18,54
— Terreno 0,60( 0,56 99,40| 0,10 18,65
— Veiculos 0,64 0,60 100,00f 0,11 18,76
— Qutros 0,000 0,00 100,00 0,00 18,76
— Outros 0,00] 0,00 100,00 0,00 18,76
Subtotal | 106,51| 100,00 18,76
Il - Custo do trabalho
M3o de obra temporaria 0,00{ 0,00 0,00] 0,00 0,00
Encargos sociais 0,00{ 0,00 0,00| 0,00 0,00
Mao de obra permanente 77,90 54,16 54,16] 13,72 13,72
Encargos sociais 27,26] 18,96 73,11| 4,80 18,52
Administracao (pessoal) 6,18 4,30 77,41 1,09 19,61
Encargos sociais 1,70] 1,18 78,59] 0,30 19,91
Administracdo geral 10,30 7,16 85,74| 1,81 21,72
Encargos sociais 3,60( 2,50 88,25| 0,63 22,36
Pessoal de vendas 0,000 0,00 88,25 0,00 22,36
Encargos sociais 0,00{ 0,00 88,25| 0,00 22,36
Beneficios 13,27| 9,22 97,47| 2,34 24,69
Encargos sociais 3,64 2,53 100,00] 0,64 25,33
Participacdo nos resultados 0,00{ 0,00 100,00] 0,00 25,33
Encargos sociais 0,00{ 0,00 100,00] 0,00 25,33
Subtotal Il 143,84 100,00 25,33
lll - Insumos intermediarios
— Energia elétrica 3548| 11,18 11,18] 6,25 6,25
— Manutengao geral 21,71 6,84 18,02| 3,82 10,07
— Produtos para conservagéo d 26,55 8,36 26,38| 4,68 14,75
— Embalagens 219,06 69,01 95,39| 38,58 53,33
— Combustiveis 7,81 2,46 97,85| 1,38 54,70
— Seguros 1,24 0,39 98,24| 0,22 54,92
— Materiais de seguranca 1,74] 0,55 98,79| 0,31 55,23
— Outras despesas (material de; 3,85 1,21 100,00] 0,68 55,91
— Outros 0,00] 0,00 100,00 0,00 55,91
Subtotal llI 317,44 100,00 55,91
Total (I + 11 + 111 567,79
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. o Acumu-| Acumu-
4° Elo %Grupo lado %CT lado

| - Custos fixos Custo

— Caminhao MB 9,22| 4924 4924] 13,98 13,98

— Cavalo mecanico 5,27 28,14 77,38 7,99 21,96

— Carroceria camara fria 4,24| 2262 100,00 6,42 28,38

— Qutros 0,001 0,00 100,00 0,00 28,38
0,00 100,00 0,00 28,38
0,00 100,00 0,00 28,38
0,00 100,00 0,00 28,38
0,00 100,00 0,00 28,38
0,00 100,00 0,00 28,38

Subtotal | 18,72| 100,00 28,38

Il - Custo do trabalho

Salario do motorista 5,66| 55,01 55,01 8,57 8,57

Encargos sociais do motorista 4,63 44,99 100,00 7,01 15,59

Salario do ajudante de

motorista 0,001 0,00 100,00 0,00 15,59

Encargos sociais do ajudante 0,00] 0,00 100,00 0,00 15,59

Mao de obra manutencéo 0,00] 0,00 100,00 0,00 15,59

Encargos sociais 0,00{ 0,00 100,00 0,00 15,59

Subtotal Il 10,28 100,00 15,59

Il - Insumos intermediarios

Oficina/pegas/acessorios 8,60 23,26 23,261 13,04 13,04

Diesel do cavalo mecanico 15,19] 41,10 64,36| 23,03 36,06

Diesel da refrigeracao 0,78| 2,10 66,46 1,18 37,24

Lubrificagéo 1,03 2,79 69,25 1,56 38,80

Lavagem 1,84 4,97 74,21 2,78 41,58

Pneus 5,18| 14,00 88,22 7,85 49,43

Despesas administrativas 0,54 147 89,68 0,82 50,25

Seguro do caminhdo 3,81] 10,32 100,001 5,78 56,03

Outros 0,00 0,00 100,00 0,00 56,03

Subtotal lll 36,97 100,00 56,03

Total (I + 11 + 1) 65,97
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Apéndice 7
Gabarito de planilha basica dos precos
sociais do primeiro elo para maca

Custos Sociais
Gabarito de planilha basica de gastos efetivos para frutas (maga)

Data do estudo = 29/08/07
Unidade monetaria do estudo: Real
Unidade de area: Heclare

1° Elo — Do plantio a colheita

Produto basico: Maca Gala |
Descrigdo da cadeia: Santa Catarina/Porto de Itajai |
Rendimento: t'ha | 49 |

Peso do saco em kg = 18 kg |

| = Célculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperacio do capital

Fatores de

Taxa de retorno Custo do
Insumos fixos conversdo para

{em decimal) L capital

custos sociais

~ Maquinas 0,0625 1 459,57

— Implementos 0,0625 1 149,85

— Equipamentos e ferramentas

para manutengio de maquinas 0,0625 1 443

- Edificacbes e instalagdes 0,0625 1 79,41

— Veiculos 0,0625 1 25347

— Pomar 0,0625 1 5.506,72

- Terra (ha) 0,0825 1 19,03

— Qutros -

— Qutros -

— Qulros -
Subtotal | 6.472 49

Il - Custo do trabalho

Fator de Fator de
Descricdo - nao - Total

1. Trabalho permanente 1.00 4.785,24
Encargos sociais 0.50 207.41
2. Trabalho temporario 1.00 4.232,58

Encargos sociais 0,50 580.71
3. Administrador -

Encargos sociais -
4. Manutengéo e reparo -
Encargos sociais -
5. Salario do tratorista -
Encargos sociais -
6. Apanhe -
Encargos sociais -
7. Assisténcia técnica -
Encargos sociais -
Subtotal Il 9.805,94
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lll - Insumos intermediarios
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Descrigao/Nome comercial cFamr de Valor Total
onversio

— Adubo fosfito de potassio 1,00 0.65
— Adubo organico 1,00 12,52
- Ager calcio 1,00 85,42
- Ajifol 1,00 .18
— Ajifol sm boro 1,00 19,19
— Aminon-25 1,00 33,20
— Aminon active 1,00 2418
— Bacsol 1,00 0,85
— Borax 1,00 0,03
— Boro liquido 1,00 17,53
— Boro soldvel 1,00 6,57
— Brazinc 1,00 1,93
— Cloreto de potassio 1,00 44,79
— Cropset 1,00 5,24
— Dormex (quebra de dorméncia) 0,74 138,76
— Drin 1,00 1,08
— Ecolife 1,00 0,29
— Megafol 1,00 0,19
— Melaco de cana 1,00 9.57
— Multi protec. 1,00 32,39
— Nitrato de amdnia 1,00 18,20
— Nitrato de calcio - foliar 1,00 10,32
— Nitrato de calcio — solo 1,00 0,10
= Nitrato de potassio — solo 1,00 34,45
— Nitrato de polassio 1,00 27,54
— Mitro plus 1,00 100,62
— Nitroplus 1,00 32,66
— Nutrifolia cab 1,00 7.83
— Mutrioxi cab 1,00 1.52
— Nutrioxi p 30 1,00 0,10
— Orgasol am10 1,00 31,39
— Solubor 1,00 0,92
— Sulfato de magnésio 1,00 8.52
— Ureia 1,00 28,70
— Ag-ben 1,00 0,76
— Bordasul 1,00 20,64
— Bravonil ultrex 1,00 30,32
— Break-thru 1,00 5,62
— Brexil top 1,00 3.80
— Cabriotop 0,74 115,20
— Calda sulfocalcica 1,00 98,73
= Cal virgem 1,00 1,58
— Captan 500 pm 1,00 67,88
— Captan-sc 1,00 70,79
— Cercobin 700 pm 1,00 25,97
— Dithane m-45 0,74 302,57
— Ethrel 1,00 -

— Flint 1,00 46,27
— Folpan agricur 500 pm 0,74 150,40
— Farmol 1,00 0,04
— Fungiscan 700 pm 1,00 2,15
— Mythos 1,00 36,64
~ Orthocid 1,00 12,83
— Polyram 1,00 103,99
— Score 250 1,00 81,10
— Stroby 1,00 50,40
- Sulfato de cobre 1,00 42,53
— Systhane ce 1,00 18,51
— Unix 1,00 25,25
— Bio fruti 1,00 8.21
~ Diatomita 1,00 2,27
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- Dipel (Bacillus turigiensis) 0.74 118,67
— Envidor 1.00 14,01
— Imidam 1,00 115,43
= Landrex plus isca formicida 1,00 0,33
— Landrin plus 1,00 6,68
— Lanzar 1,00 0,67
— Lepedin (karbaril) 48 (sevin) 1,00 5,99
— Lorsban 1,00 114,27
— Malation 1000 ce 1,00 4,32
= Milhocina (dgua de maceragio) 1,00 9,65
— Mimic 240 1.00 98,53
— Nitrosin 1,00 0,41
- Oleo né&o emulsionavel 1,00 1,72
— Oleo vegetal 1,00 0,37
— Oppa br-ce 1,00 0,34
- Silwet 1,00 5,49
— Sumithion 500 ce 1,00 24,25
— Supracid 1.00 28,62
= Triona b 0.74 137,11
— Finale 1.00 0,20
— Glifos 1,00 6,97
- Glifosato 1.00 3,97
— Gramoxone 1,00 37,85
= Roundup transsorb 1,00 7,08
— Select 1.00 3,86
—Trop 1x20 1,00 10,27
— Alcool 1,00 0,22
— Armadilha delta 1,00 0,17
— Copo para medidas de 100 mL 1,00 0,47
— Copo plastico 5 L 1,00 0,16
— Copos plasticos 1 L 1,00 1,83
— Corlador de unha 1,00 0,04
- Espaguete plastico 1,00 9,70
— Fundo cola delta (10389 logix) 1,00 1.54
— Giz branco 1,00 0,02
- Grampeador industrial rocama 1.00 0,04
— Maquina p/ matar formigas 1,00 0,11
— Pluviémetro plastico em alto relevo 1,00 0,34
— Protina hidrorizada (bio anatrefa) 1,00 1,74
— Raticidas em po 1,00 0,05
— Sacos plasticos 1,00 0,30
— Septos — bonagota (lagartas enroladeiras) 1,00 6,0
— Septos — Cydia pomaonella (carpocapsa) 1,00 2,1¢
— Seplos - grafolite 1,00 6,4
— Suco de uva concentrado (filial 1) 1,00 6,82
— Tesoura poda ars 120 1.00 0,5€
= Tinta plastica 1,00 2,06
— Energia elétrica 0,58 196,99
— Mudas 1.00 -

= Manutencéo das benfeitorias 1.00 391,98
— Manutengao das maguinas 1,00 388,97
— Administracgéo, telefone, outros (desmembrar) 1,00 338,71
— Combustivel (Oleo Diesel) 0,53 346,63
— Juros de custeio (9% a.a.) — perguntar aos empresarios 1,00 630,32
— Polinizago 1.00 205,56
= Qutros 1,00 -
Subtotal lll 5.378.96
IV - Custo total da produgio agricola 21.657.38
(Sut Il + Suk 11l + Sul 11y

Custo por tonelada do produto 438,56
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V — Receita com produto e subprodutos (tonelada)
Descrigéo Nome do Quantidade Fator de Valor
produto conversao

Produto principal Maga 49,271 1,03 26.293,59
Outro produto - - -
Qutro produto - - -
Subproduto 1 - - -
Subproduto 2 - - -

Total das receitas (V) 26.293,59
[VI = Lucro antes dos impostos (V - IV) 4.636,21
. Fator de

VIl = Impostos diretos conversio Valor total

Funrural (sem mao de obra) 0 -

Qutros 0 -

Qutros 0 -

Outros 0 -

Qutros 0 -

Total dos Impostos - -

VIl - Lucro apés os impostos (VI - VII) 4.636,21

Lucro apos os impostos (tem gue ser zero ou positivo)

A

Nota: esta planilha visa a

q

O conceito é de gastos e ndo de custos de produgio.

drar no

lo as nomenc
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is das Planilhas de Gastos Efetivos.
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Apéndice 8
Gabarito de planilha basica dos precos
sociais do segundo elo para maca

Custos Sociais
2° Elo - Primeiro transporte (da propriedade até a unidade de beneficiamento)

| - Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagao do capital

Taxa de retorno Fatores de Custo do
(em decimal) conversao capital

— Caminh&o MB 0,0625 1,00 0,25
— Carroceria gaiola 0,0625 1,00 0,07
QOutros -
QOutros -
QOutros -
Qutros =
Outros -
Qutros -
Outros -
QOutros -
Qutros =
Outros -
Outros -
Qutros -
QOutros -
QOutros -
Qutros il
Outros -
Subtotal | 0,32

Insumos fixos

Il — Custo do trabalho

Fator de Fator de
Descrigao conversdo — ndo conversdo — Total
qualificado qualificado
Salario do motorista 1,00 0,77
Encargos sociais do motorista 0,50 0,31
Salario do ajudante de motorista .
Encargos sociais do ajudante -
Mao de obra manutengao -
Encargos sociais =
QOutros -
QOutros -
Qutros -
QOutros -
Qutros -
QOutros -
QOutros -
Qutros .
Subtotal Il 1,08




Capitulo 4 Fatores de converséo para obtencdo dos precos...

Ill - Insumos intermediarios

i . F
Descrigdo/Nome comercial ator d? Valor total
conversao
Manutengao 1,00 0,08
Diesel 0,53 2,33
Pneus 0,68 0,27
Seguro 1,00 0.12
Custos administrativos 1,00 0,15
Outros
Subtotal Il 2,95
IV — Custo total do transporte 435
(Subtotal | + Subtotal Il + Subtotal Ill) ’
V - Receita com transporte (tonelada) Fator de Valor total
P conversao
— Tarifa 1 9,39
Total das receitas (V) 9,39
[VI - Lucro antes dos impostos (V - IV) 5,04 |
. Fator
VIl - Impostos diretos o d? Total
conversao
Licenciamento 0,00 -
IPVA 0,00 -
PIS 0,00 -
Cofins 0,00 -
IRPJ/IRPF 0,00 -
QOutros impostos 0,00 =
Total dos impostos -
VIl - Lucro apés os impostos (VI - VII) 5.04
Lucro apés os impostos (tem que ser zero ou positivo) ’
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Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.

O conceito é de gastos e ndo de custos de produgio.
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Apéndice 9
Gabarito de planilha basica dos precos
sociais do terceiro elo para maca

Custos Sociais
3° Elo — Na unidade de beneficiamento

Produto principal: | Macé Gala
Fator de conversio do produto processado: 0,4867

| — Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

Taxa de retorno (em Fatoi de Custo do

Insumos fixos . conversao para N
decimal) . capital
custos sociais
- Maquinas e equipamentos 0,0625 1,00 69,9126
— Edificagdes/Instalagdes 0,0625 1,00 21,1455
- Terreno 0,0625 1,00 04135
- Veiculos 0,0625 1,00 0,5878
— Outros -
= Qutros -
Subtotal | 92,07
Nota: este custo equivale ao custo de depreciagéo do capital fixo.
Il - Custo do trabalho
Fator de
s Fator de conversédo — ndo =
Descrigdo cer conversdo — Total
qualificado .
qualificado

Mao de obra temporaria -
Encargos sociais -
Mao de obra permanente 1,00 77,90
Encargos sociais 0,50 13,63
Administracdo (pessoal) 1,00 6,18
Encargos sociais 0,50 0,85
Administragéo geral 1,00 10,30
Encargos sociais 0,50 1,80
Pesspal de vendas -
Encargos sociais -
Beneficios 1,00 13,27
Encargos sociais 0,50 1,82
Participacdo nos resultados -
Encargos sociais -
Subtotal Il 125,74
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Il = Insumos intermediarios

183

Descrigdo/Nome comercial Fakakdle Malorfotat
conversdo social
— Energia elétrica 0,58 20,58
— Manutengdo geral 1,00 21,71
— Produtos para conservagéo da maga 1,00 26,55
— Embalagens 1,00 219,06
— Combustiveis 0,53 4,14
— Seguros 1,00 1,24
— Materiais de seguranga 1,00 1,74
— Qutras despesas (material de expediente, limpeza e outros) 1,00 3,85
— Qutros -
Subtotal lll 298,87
IV — Custo total do beneficiamento 516,68
(Subtotal | + Subtotal Il + Subtotal Ill)
Custo da matéria-prima limpa 1.115,84
V — Receita com produto e subprodutos (tonelada)
Descrigao Nome do produto Quantidade c:::!oerr:;o Valor
Produto principal Maca Gala 1,00 1,17406 1.632,52
Produto secundario Maga fuji — mercado intermno 0,50 1 520,18
Produto secundario Maga industrial — suco 0,55 1 66,60
Subproduto 1 -
Total das receitas (V) 2.219,30
|VI — Lucro antes dos impostos (V - IV) 586,78
VIl - Impostos diretos cI;::rE:r::c Valor
Imposto de renda o -
ICMS 0 -
PIS + Cofins 0 -
IPI 0 -
Funrural 0 -
Total dos impostos -
|VIII — Lucro apés os impostos (VI - VIl) 586,78

Lucro apds os impostos (tem que ser zero ou positivo)

Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.

O conceito é de gastos e ndo de custos de produgio.
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Apéndice 10
Gabarito de planilha basica dos precos
sociais do quarto elo para maca

Custos Sociais
4° Elo — Segundo transporte (da indlstria até o atacado)

I - Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagdo do capital

Taxa de retorno F de Custo do
Insumos fixos (em decimal) conversio para capital
custos socials P
= Caminhio MB 10,0625 1.00 9.22
= Cavalo mecanico 00625 1.00 5.27
— Carroceria camara fria 10,0825 1,00 4,24
— Outros -
= Outros -
Subtotal | 18,72
Il = Custo do trabalho
Fator de Fator de
D i =nio - Total
Saldrio do molorista 1,00 5.66
0,50 23
7.97
lll = Insumos intermedidrios
: M Fator de
Descrigdo/Nome comercial conversio Valor total
00 B0
Diesel do cavalo mecanico .53 .05
¥ 53 41
00 .03
00 B4
B8 52
00 54
00 a1
Subtotal Il 27.80
[IV = Custo total do transporte | s4.50
[Subtotal 1 + Subtotal Il + Subtotal I} | i}
r—— e . Fator de
V- com porte converso Valor total
- Tarifa 1,00 91,52
Total das receitas (V) 1,52
|VI — Lucro antes dos imp (V- 1V) [ 37,02
VIl - Impostos diretos Fator de Total
conversao
Licenciamento
IPVA
PIS
Cofing
IRPJIRPF
Outros impostos
Total dos
VIll - Lucro apés os impostos (VI - VII) 1702
Lucro apds os impostos (tem que ser zero ou '
Mota: esta planilha visa a no modelo as usuais das de Gastos Efetivos.

O conceito & de gastos @ ndo de custos de produgio.



Capitulo 4 Fatores de converséo para obtencdo dos precos...

Apéndice 11

Gabarito de planilha basica de
decomposicao FOB para maca

D icdo FOB da maca [RS/USS Ago. 2007 1,967
Itens de calculo maga USS*/ex 18 kg RS/t
1 = Cotagdo no Porto de Rotterdam 33,19 362693
2 — Prémio cbtido pelo porto de embarque -
3 - Comisséo da Bolsa -
4 = Cotacao bruto 33,19 3.626,93
5 — Preco FOB porto de embarque 33,19 3.626,93
6 — Frete internacional 2,74 299,11
7 - Custos aduaneiros - 1.587,29
7.1 = Desce lidagio/BL - 30415
7.2 - Liberacao/Bl - 34216
7.3 — Taxa Siscarga®/BL - -
7.4 - Taxa |SPS*!t - -
7.5 — Taxa cobranga = 85,56
7.6-D hante aduaneiro - 855,41
7.7 = Aliquota importagio® (14%) - -
7.8-PIS* - -
7.9 - Cofins® - -
8 — Cotagdo na saida do porto (S5+6+7) = 1.740,53
9 — ICMS no RS* (7% sobre 8) - -
10 = Comisséo de venda -
11 = Corretagem de cambio -
12 — Comissao de venda -
13 — Transporte porto a industria 91,52
14 — Prego inicial & indistria (8+9+13) 1.649.01
15 = Desp ini i (1%/14) 16,49
16 = Funrural* sobre MOB (2,3%/14) -
17 = Preco final & industria (14+15+16) 1.632,52
17.1 = Custo industrial 516,68
17.2 — Custo da matéria-prima 1.115,84
18 — Convers@o maca (17.2-0,4867) 543,04
19 — Transporte industria-produtor rural /t 9,39
20 - Preco ao produtor rural (18-19t) 53365
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Apéndice 12
Peso dos itens de custos em relagao ao custo total
e ao custo do grupo de cada elo - arroz

o Acumu- | Acumu-
1° Elo %Grupo lado %CT lado

| — Custos fixos Custo
— Edificactes 43,78] 469 4,69] 1,14 1,14
— Levante JUNKAL 3.79] 041 5,10| 0,10 1,24
— Levante SEDE SAO FRANCISCO 7,59] 0,81 5,91] 0,20 1,44
— Conjunto de bombas 33,92| 364 9,55| 0,88 2,32
— Levante - VITOR HUGO 10,24 1,10 10,65| 0,27 2,59
— Ap. Laser Laserplane 8,93 096 11,60( 0,23 2.82
— Caminhao F 4000 3.53] 0,38 11,98| 0,09 2,91
— Caminhao MB 1620 62,57| 6,71 18,69| 1,63 4,54
— Caminhoneta Toyota Hilux 3,53] 0,38 19,07| 0,09 4,63
— Colheitadeira MF 34 126,45| 13,55 32,62( 3.29 7,92
— Colheitadeira MF 8780 136,09 14,59 47.21| 3.54 11,47
— Container Scorpion Leve 217] 0,23 47,44 0,06 11,53
— Container Weizeman Pesado 13,19] 1,41 48,85( 0,34 11,87
— Equip. Chassi Weizeman Gancho 965 1,03 49.89| 0,25 12,12
— Escavadeira Case 9020 2261] 242 52,31| 0,59 12,71
— GPS Stara Centerlina 7,53] 0,81 53,12( 0,20 12,90
— GPS Stara Centerlina 4,57 0,49 53,61( 0,12 13,02
— Grade Marchesan Tatd 8,37 0,90 54,51 0,22 13,24
— Graneleiro Fankauser 8070 2811 3.0 57,52| 0,73 13,97
— Patrola Caterpiler 120 23,56| 252 60,04| 0,61 14,59
— Plaina CTL NS 13,21 1,42 61,46( 0,34 14,93
— Conjunto de outras ferramentas 32,15| 3,45 64,91 0,84 15,77
— Plantadeira Fankauser 3122 59,92| 642 71,33[ 1.56 17,33
— Pulverizador Tarran 3000 9,04] 097 72,30{ 0.24 17,56
— Retro CASE 580L 32,40| 347 75,77] 0.84 18.41
— Trator MF 292 37.19] 3,99 79,76( 0,97 19,38
— Trator MF 292 4x4 14,09] 1,51 81,27| 0,37 19,74
— Trator MF 660 174,77| 18,73 100,00| 4,55 24,29
Subtotal | 932,94( 100,00 24,29
Il - Custo do trabalho
1. Trabalho permanente 119,69] 30,75 30,75 3,12 3,12
Encargos sociais 100,30] 2576 56,51] 2,61 5,73
2. Trabalho temporario 38,25| 9,82 66,34( 1,00 6,72
Encargos sociais 32,05 8,23 74,57| 0,83 7,56
3. Administrador 0,00] 0,00 74,57( 0,00 7,56
Encargos sociais 0,00] 0,00 74,57( 0,00 7,56
4. Manutengio e reparo 0,001 0,00 74,57| 0,00 7.56
Encargos sociais 0,001 0.00 74,57 0,00 7,56
5. Salario do tratorista 0,00 0,00 74,57| 0,00 7,56
Encargos sociais 0,00 0,00 74,57| 0,00 7,56
6. Outros 0,00] 0,00 74,57| 0,00 7,56
Encargos sociais 0,00] 0,00 74,57( 0,00 7,56
7. Assisténcia técnica 53,86| 1384 88.41] 1,40 8,96
Encargos sociais 4514| 1159 100,00( 1,18 10,14
Subtotal Il 389,29( 100,00 10,14




Capitulo 4 Fatores de converséo para obtencdo dos precos...

IIl - Insumos intermediarios

— Oleo diesel 261,00 10,37 10,37| 6,80 6,80
= Adubo 4-17-27 197,64 7.85 8242| 515 11,94
— Ureia 133,41 5,30 79,87| 3,47 1542
= Herbicida Roundup 133,84 532 79,88| 3,49 18,90
— Herbicida Only 102,00f 4,05 78,62| 2,66 21,56
— Inseticida Standak 33,66 1,34 75,91| 0,88 22,43
— Inseticida Pounce 6,19 0,25 88,65| 0,16 22,60
— Fungicida Systh 30,001 1,19 101,19] 0,78 23,38
— Semente Irga 422 cl 128,25 5,09 5,09| 334 26,72
— Adjuvante Dash 1,22 0,05 0,05/ 0,03 26,75
— Fungicida Vitavax 945 038 0,38| 0,25 26,99
— Arrendamento e aluguéis 501,70 19,92 30,29| 13,08 40,06
— Avido 73,21 2,91 33,20] 1,91 41,97
— Conservagao de estradas e canais 5,83 023 33,43| 0,15 42,12
— Conservagao de imoveis 1,88 0,07 33,50] 0,05 42,17
— Conservacio de levantes 1894| 0,75 34,26| 0,49 42 66
— Conservacéo de maguinas e equipamentos e i 22783 9,05 43,30| 593 48,59
— Conservacio de veiculos — pecas 41,01] 163 44,83| 1,07 49,66
— Energia elétrica 62,11 2,47 47,40| 1,62 51,28
— Material de escritdrio 12,26 049 47,89| 0,32 51,60
— Secagem, armazenagem e estiva 21911 8,70 56,59| 5,71 57,30
— Seguros 599 0,24 56,83| 0,16 57,46
— Juros de custo de oportunidade 12% 311,50] 12,37 69,20] 8,11 65,57
0 0,00 0,00 69,20 0,00 65,57
0 0,00{ 0,00 69,20| 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20| 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20| 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20| 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20] 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20| 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20] 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20]| 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20| 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20]| 0,00 65,57
0 0,00{ 0,00 69,20 0,00 65,57
0 0,00 0,00 69,20| 0,00 65,57
Subtotal Il 2.518,02| 100,00 65,57
Total (I + Il + 1lI) 3.840,25
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Acumu- Acumu-
2°Ele “%Grupo lado T | lado
Custo

.00) O - 00 0]
,00) .00 - i L00]
.00) Ay - 0 00)
.00) 0! - 00 00)
.00) .00 - 00 00)
00| .00 = .00 .00
D.UDl 0.00 - 0.00 0.00]
0,00] 0,00 - 0.00 0.00]
00| .00 = .00 .00
,00 .00 - .00 .00}
00 .00 - 00 00|
,00 ,00 - .00 00|
,00 .00 - 00 00)
.00 0 - .00 00|
,00 .0 - 00 00)
.00 0 - 00 0]
.70] 100,00 100.00 | 11,57 11.57
.00 .00 100,00 | 0.00 11.57]
,70] 100,00 11,57

.Diesel

Preus

uro

Custos administrativos

Outros.

(Outras.

(Outros.

(Outras.

(Oulros.

(Outros.

Outros.

Outros

Outros.

(Outros.

(Outros.

Outros.

(Outros.

Ouiros.

Outros.

Outras.

Outras.

Qutros.

Outras

Qutros.

Outras.

Outros.

(Outros.

(Outros.

Subtotal I
|‘I'olal i+ 11+ 1)
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Acumu- Acumu-
3 Elo %Grupnl \ado |%cr \ado
| = Custos fixos Custo
= Temreno 261 89.70 9.70' 3.08 08|
= Obras civis 9.50| 3678 46.49)11 68 14.786)|
~ Balangas 0,25] 0,84 47.43] 0,30 15.06|
— Brunidor Horizontal Zaccaria 0.40[ 1.48 48.90] 047 15.53]
~Caixas 0.17] 063 49,53] 0,20 15,73
~ Compressores 041 1.52 51,06 0.48 16,22
— Conjunto Triz Zaccarna 0.55] 2.04 53.10] 0.65 16.87
— Descascado Lucato 1.01] 377 56,67 1,20 18.08
—-E icas Sanmak 0.23[ 0.85 7.72| 027 18.3:
— Elevadares \iloria — carcaga 20% 0.80] 0,98 1
— Emp Indumak 139 0,18 1
— Esteiras mdveis 1,64] 0,08 1
— Filtro de Manga Marlugues B8573] 1,30
— Fitas transportadoras B66,67| 0,30 21,18
— Gerador Stemac 67.77] 0.35
— Maquina de impureza intecnel 67,91
— Maquina de Prova Suzuki
— Medidores
|- Peneira vitdria
— Polider a dgua zaccana
— Pré-limpeza Vitéria V2
= Roscas transportadoras -
— Separador de impurezas 24 43|
= Silos de espera 31.76)
Subtotal | |
Il - Custo do trabalho
Mac de cbra porar 0.00]
Encargos sociais 0.00]
M&o de obra p 1.01
Encargos sociais 1.87]
|Admi gao (pessoal) 1,87
1.87
2 08
25|
25|
25
2.25]

Il - Insumos intermediarios

— Energia elétrica
— Manute em geral
— Raoletes

— Embalagens
— Combustiveis.
- Seguras
- Materiais de seguranca
— Material de expediente
= Matenal impeza

— Expurgo
= Translado & casca
= Qutros

- Qutros

- Qutros

— Classificagdo
— Qutros

- Outros

- Outros

- Qutros.

- Outros

- Qutros

- Qutros.

- Qutros.

- Outros

- Qutros.

= Outros

- Custo financeiro 1% da embalagem
- Qutros

= Qutros

Subtotal Il
|Tom| U+ 1+

S|E[E[E[E[R[R]R| R R €] £)8)|2)2)2):
_LR».;.».».».Q?::L:L=-=‘
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o Acumu- Acumu-
4° Elo r*:.l:impu| lado | %CT Sl

| = Custos fixos

Depreciacio . 100,00 100,00 1157 11,57
= Outros . 0,00 100,000 0,00 11,57
- Qutros i 0,00 100,000 0,00 11,57]
= Outros i 0,00 100,000  0.00 11,57
- Qutros 0,00 100,00 0,0¢ 11,57]
- Outros 100,00 0.0 11,57)
- Outros 1000 0,0 11,57)
- Qutros A 100,00 0,00 11,57]
- Outros 0 1000 0.00 11,57)
- Outros 100,00/ 0,00 11,57]
- Qutros , 11,57]
- Outros 11,57}
- Qutros 11,57
- Outros 11,57]
- Qulros 57
- Qutros 57
= Dutres 57
= Dutres .57
Subtotal |

Il = Custo do trabalho

45,45

8,76

100,00
100.00]

10,52
0.00

100,0

10000

100,00

Outros

Outros

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

Subtotal Il

Il = Insumos intermediari

Manutengaco

Diesel

Preus

Seguro
Custos

[Ouios

Outros

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

[Outros

Qutros

Outros

Qutros

Dutros

Qutros

Dutros

Outros

Qutros

Outros

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

Subtotal Il

Total {1 + 11 + 1)
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Apéndice 13
Gabarito de planilha basica dos precos
sociais do primeiro elo para arroz irrigado

Custos Sociais
Gabarito de planilha basica de gastos efetivos

Data do estudo = 01/07/2007 a 30V06/2008
Unidad ia do estud Real
Unidade de drea: Hectare |
1% Elo - Do plantio a colheita
Produto basico: Arroz classificado tipo |
Descrigio da cadeia lag IRio Grande
Rendimento: Vha | 6,85
Peso do saco em kg = 50
| = Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagao do capital
Taxa de retorno (em Fatores de Custo do
Insumos fixos conversio para
decimal) custos soclais capital
- Edificactes 01282 1.00 43.78
= Levanta JUNKAL 01282 1.00 3.79
— Levante SEDE SAO FRANCISCO 0,1282 1,00 7,58
~ Conjunto de bombas 01282 1.00 3392
= Levante = VITOR HUGO 01282 1.00 10.24
— Ap. Laser Lasery 0,1282 1,00 8.93
— Caminhio F 4000 01282 1.00 3.53
= Caminhdo MB 1620 01282 1.00 62,57
— Camil Toyota Hilux 0,1282 1,00 3,53
— Colheitadeira MF 34 0,1282 1.00 126,45
= Colheitadeira MF 8780 0.1282 1.00 136,09
— Container pion Leve 0,1282 1.00 217
= Container Weizeman Pesado 0,1282 1.00 13,189
— Equip. Chassi Weizeman Gancho 01292 1.00 9,65
= ira Case 9020 0,1292 1,00 2261
— GPS Stara Centerlina 0,1282 1.00 7.53
= GPS Stara Centerlina 01282 1.00 4,57
— Grade Marchesan Tala 0,1292 1,00 B8.37
- iro Fankauser 8070 0,1282 1.00 2811
— Patrola Caterpiler 120 01292 1.00 23,56
— Plaina CTL NS 0,1292 1,00 1321
— Conjunio de outras 0,1292 1,00 32,15
= Plantadeira Fankauser 3122 01292 1.00 56,92
— Pulverizador Tarran 3000 0,1292 1,00 9.04
— Retro CASE 580L 0,1282 1,00 3240
= Trator MF 252 01282 1.00 3719
— Trator MF 282 4x4 0,1292 1,00 14.09
— Trator MF 660 0,1282 1,00 17477
Subtotal | 032,94
Il - Custo do trabalho
Fator de
Descrigio Fator d:m::::? - nio conversio - Total
qualificado
.00 1.00 119.69
.50 0.50 5015
.00 38,25
S0 16,02
1.00
0.50
1.00 53.86
0.50 2257
300,54




192

lll = Insumos intermediarios

Parte 2 Aplicacdo da metodologia e exemplos

Fator de

Descrigo/Nome comercial conversio Valor total
- Oleo diesel 54 140,94
- Adubo 4-17-27 195,66
— Ureia 132.08
- Herbicida Roundup 133.84
|~ Herbicida Only 99,95
— Inseticida Standak 3299
|~ Insaticida Pounce

- Fungicsda Systhane

- Semente Irga 422 ¢l

— Adjuvante Dash

= Fungicda Vitavax

— Amrendamento e aluguéis

- Aviio

- Conservagho de esiradas e canais

- Conservacio de iméveis

- Conservagho de levantes

— Conservagao de Magquinas & equipamentos & pecas

~ Conservagao de veiculos - pegas

— Energia elétrica

o

- Material de escritario

— Secagem, armazenagem e estiva

~Segures

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

- Juros de custo de oportunidade 12%
| Subtotal Il

IV — Custo total da produgio agricola

3.598,32
| + Subtotal Il + Subtotal 111)
(Custo por tonelada do produto 525,30
V — Receita com produto e subprodutos (tonelada)
Fator de
Descrigio Nome do produto ‘Quantidade conversio Valor
Produte principal Asroz classificado tipo | 685 1.6888 7 480,08
Total das receitas (V) 7.480.09
[VI = Lucro antes dos i V-1v) [ 3ss1,78]
VIl - Impostos diretos Fator de conversio Valor total
Funrural sem mao de obra -
IR
Outres impostos -
Outres -
Outros -
Total dos impostos -
VIl - Lucro apés os impostos (VI - VII) l 588178 |

Lucro o5 im| o5 (bem que ser zero ou positivol

Nota: esta planilha visa a delo as
0 conceito é de gastos e nfo de custos de producio.

usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.



Capitulo 4 Fatores de converséo para obtencdo dos precos...

Apéndice 14
Gabarito de planilha basica dos precos
sociais do segundo elo para arrozirrigado

Custos Sociais
2° Elo — Primeiro transporte (da propriedade até a unidade de beneficiamento

I = Calculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

Fatores de
Insumos fixos T:::'dd:crm‘o;lr;o conversio para C::‘Tu?
custos sociais P
— Ouftros -
— Ouiros N
— Outros =
Depreciagio 1,00 0,70
- Qutros -
|3ubtatal | 070
Il - Custo do trabalt
Fator de Fator de
Descrigio conversdo — ndo conversio — Total
|Salaric do motorista 1.00 0,53
0,50 0.32
0,84
2°EloS
Descriga ial {‘Fatnr de Valor Total
1,00 39
Diesel 0.54 B4
Preus 0,68 668
Seguro 1,00 18
Custos administrativos 1,00 .03
Cutros -
Cutros -
Subtotal Il 313
[IV = Custo total do transporte I 67
| |+ Subtotal Il + Subtotal Il | )
R it t - Fator de
V- com porte conversiio Valor total
— Tarifa 1,00 8,00
Total das receitas (V) 8,00
[V1 = Lucro antes dos imp v-IV) I 3,33
VIl - Impostos diretos Fatorde | yopn)
conversao
Licenciamenio
IPVA
PIS
Cofins
IRPJIIRPF
Outros impostos
Total dos i
VIl - Lucro apos os impostos (VI - VII) 333
Lucro a os impostos (tem que ser zero ou positivo) )
Nota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as usuais das de Gastos Efetivos.

0 eonceito & da oastos & nio de custos de oroducio.
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Apéndice 15
Gabarito de planilha basica dos precos
sociais do terceiro elo para arroz irrigado

Custos Sociais
3° Elo — Na unidade de beneficiamento

Produto principal: | Arroz classificado tipo | ]
Fator de do produto p d | 0,6350
| - Célculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

Taxa de retorno (em Fator de Custo do
Insumos fixos decimal) conversio para capital
custos sociais
— Terreno 0.129 1.00 26101
— Obras civis 0,129 1,00 9,8970
— Balangas 0,128 1,00 0,2536
= Brunidor Horizontal Zaccaria 0,129 1.00 0,3872
— Caixas 1292 1.00 0.1690
— Comp e 1292 1,00 0.409¢
— Conjunto Triz Zaccaria 129, .00 0,5494
— Descascado Lucato 129 .00 1.0142
|= Eletrénicas L 129 00 0,2282
— Elevadores Vitéria — carcaca 20% 0.129 00 0.8283
— Empacotadora Indumak 0.129 .00 0.1606
— Esteiras moveis 0,129 .00 0,0676
— Filtro de Manga Marlugues 0.129 .00 1.0988
— Fitas transportadoras 0,129 .00 0,2536
— Gerador Stemac 01292 .00 0,2958
|= Maguina de impureza intecnel 0,1292 ,00 0,0380
— Maguina de Prova Suzuki 0.129 00 0.0676
~ Medidores 0,129 .00 0.1606
— Peneira vitdria 0,129, .00 0,0169
— Polidor a agua zaccaria 0,129 00 09297
|- Pré-limpeza Vitdria SV2 0,129 .00 0,1859
|- Roscas trans, doras 0.129 .00 0.1902
— Separador de impurezas 0,129; 1,00 0.8706
— Silos de espera 0,128 1,00 6,2123
Subtotal | 26,91
Notas: este custo equivale ao custo de depreciacio do capital fixo.
Il - Custo do trabalho
Fator de
Descrigdo ke cul:wnrsio - néo conversao - Total
qualificado
qualificado

Méo de obra temporaria
Mo de obra permanente 1,00 1,00 0,86

iai 0.50 0.50 0.36

soal) -
Administragao geral 1.00 1.00 0,18
Encargos sociais 0,50 0,50 0,08
Participacio nos resultados
147
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1ll - Insumos intermediarios FE0S
Fator de Valor total
Descrigio/Nome comercial comversio saclal
- Energia eldrica .58 42
[~ Manulencio em geral 00 |56
|- Rolates .00 .21
— Emibat .95 46,87
= Malerial de expedents .00 18
- E: 00 .03
[~ Translado @ casca 00 .03
- Classificacéio 00 BT
— Custo financeiro 1% da embalagem + aroz com casca .00 Al
- Quilros. -
- Oulros .
Subtotal 5312
[V = Custo total do benefici 3150
[(Subtotal 1 + Subtotal Il + Subtotal 1) '
|custo da matéria-prima limpa | | 1.732.25
V — Receita com produto e subprodutos (tonelada
Fator de
Descricio Nome do produto ‘Quantidade comvarsio Valor
Produlo principal [Arraz classificads tipo | 00 33701 1.821,00
Produln secundino Canjica ¢latrdnica .02 00000 11.71
Produlo secundino Canjica T2 .02 00000 13.23
Produln secundario Quirela .00 00000 ]
Produlo secundanc |Farela 11 00000 23,56 |
Produlo secunding Expurge .01 00000 .91
Produto ' | Canjica .03 00000 14 66
o 1 0 .00 00000 -
o2 0 00 00000 -
Total das receitas (V) 1.887 45
[V1 = Lucro antes dos imj (V-1v) 73.70]
Fator de
|VII - Impostos diretos comversio Valor
to de renda & CSLL
ICMS
PIS + Cofins
]
Funrural
Total dos impostos.
|\|I'||I — Lucro apés os impostes (VI - Vil 73,70 |

Luecro apés os impostos (tem que ser zero ou positive)

Nota: esta planilha visaa ne modelo as
0 conceito & de gastos e ndo de custos de produgiio,

usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.
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Apéndice 16
Gabarito de planilha basica dos precos
sociais do quarto elo para arroz irrigado

Custos Sociais
4° Elo - Segundo transporte (da inddstria até o atacado)

| = Célculo dos custos fixos por meio do uso do fator de recuperagio do capital

Taxa de retorno pniobbla Custo do
Insumos fixos (em decimal) conversio para capital
custos socials o
Depreciagio 1.00 317
= Outros -
— Outros. -
— Cutros -
Subtotal | 347
Il - Custo do trabalho
Fator de Fator de
Descrigio conversdo - ndo | conversdo - Total
qualificado qualificado
Salario do motorista 1.00 240
Encargos sociais do motorista 0.50 144
3.84
Il - Insumos intermedidri
. Fator de
Descrigio/Nome comercial conversko Valor total
Manulencio 00 76
Diesel .54 .80
Pneus .68 11
[Seguro 00 B8
Custos administralivos 00 4.68
Outros -
Outros -
Subtotal Il 14.24
!IV-Cu‘sto total do Bnsporby | 2125
[ I+ I+ I} |
V - Receita com transporte (tonelada) Fator de Valor total
Ppo conversio
= Tarifa 1.00 641
Total das receitas (V) 36,41
|VI - Lucro antes dos impostos (V - IV) | 15,16 |
Vil - Impostos diretos Fator de Total
conversio
FVA -
IS N
Cofins .
IRPJIRPF =
Outros i los -
Total dos impostos -

VIl - Lucro apés os impostos (VI - VII)

Lucro apés os impostos (tem

Mota: esta planilha visa a enquadrar no modelo as nomenclaturas usuais das Planilhas de Gastos Efetivos.
O conceito é de gastos e nio de custos de produgio.
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Apéndice 17
Decomposicao do mercado atacadista para arroz irrigado

Decomposic¢do do arroz — Praga Sao Paulo Reais por tonelada — agosto/2008
R$ Preco social | Preco privado FC

1 - Prego do saco — 30 kg — Atacado S&o Paulo 58,15

1.1 = Sacos por tonelada 33,33
2 — Prego da tonelada Sao Paulo (1.1-(1000/60)) 1.938,33
3 — Frete de Sdo Paulo até Pelotas 117,33
4 — Prego tonelada arroz na indastria Pelotas (2-3) 1.821,00 1.821,00 1362,00, 1,3370
5 — Custo de processamento 81.50
6 — Prego da matéria prima na industria Pelotas (4-5) 1.739,50
7 — Conversdo do arroz industria em arroz fazenda (6°0,6350) | 1.104,58
8 - Frete Pelotas até o produtor 12,60
9 - Prego do produtor da matéria-prima total (7-8) 1.091,98 1.091,98 646,60 1,6888







Interpretacao dos resultados

A recompensa pelos esforcos despendidos na precisao da coleta de
dados e no correto entendimento pratico da teoria que embasa o método
da MARP, via de regra, aparecerd nos resultados dos indicadores de eficiéncia
e competitividade presente nas ultimas tabelas da planilha da matriz,
gerados a partir de célculos com os dados de custos e receitas privados e
sociais de todos os elos da cadeia.

Entretanto, antes de analisar os resultados, deve-se aprofundar o
conhecimento acerca dos recursos técnicos e base na teoria econémica
que o método da MAP possui. Os recursos técnicos serdo expostos, passo a
passo, com vistas ao entendimento dos resultados calculados pelo conjunto
de planilhas integradas.

Para a interpretacdo dos resultados, inicialmente é fundamental
considerar a estrutura contabil presente na Tabela 1 do Capitulo 2, da
Parte 1, integrado na planilha eletrénica do método da MAP, de modo
que os calculos sejam automaticamente realizados pelas introdugdes
sequenciadas de dados e informagdes sobre os precos de cada item ou
grupo de fatores de producdo, em cada elo da producao e comercializacao
do produto padrao em estudo, para a expressao mais simples e direta dos
indicadores de eficiéncia e competitividade da respectiva cadeia produtiva.
Vamos recordar nossa matriz de base da MAP.

Os insumos transaciondveis sao aqueles que podem ser comprados
no mercado internacional, tais como fertilizantes, produtos fitossanitarios,
materiais de consumo anual, etc. Os fatores domésticos sao terra, trabalho
e o capital fisico.

O lucro privado D é uma medida da competitividade a precos de
mercado. Esse valor ndao pode ser negativo, porquanto, se assim resultar,
os dados nao foram coletados corretamente ou, caso contrdrio, a cadeia se
encontra em situacdo muito dificil de continuidade e sobrevivéncia. Quanto



200 Aplicacdo da metodologia e exemplos

menor for o valor de D, tanto mais ameacada estara a sustentabilidade da
cadeia. Ela deverd ser desonerada de encargos decorrente de politicas
publicas e ser alvo de medidas de politica econdmica de ajustes para
induzirem a uma maior rentabilidade, caso contrario ela ndo continuara as
atividades produtivas e comerciais.

O lucro social expresso pelo indicador, representado pela letra H,
indica a eficiéncia e a vantagem comparativa da cadeia. Quanto maior for
o valor de H, tanto mais eficiente serd a cadeia. Também indica 0 maximo
de retorno social que a cadeia do corredor estudado pode gerar. Em outras
palavras, se forem reduzidos os 6nus das politicas publicas e feitos outros
ajustes econdmicos ou de gestdo, a cadeia atraird mais investimentos e
crescera vigorosamente. O estado pode incentivar por meio de politicas ou
mesmo de investimentos diretos (em infraestrutura, por exemplo) uma vez
gue os retornos sociais podem até mesmo superar os retornos privados.
Esse é um dos mais importantes indicadores de resultado da MAP.

Assim, as duas primeiras identidades do método da MAP definem
o lucro a pregos privados e precos sociais, respectivamente. Vale observar
que o lucro social da cadeia - ou seja, o resultado depois de retirados os
impostos incidentes em todos os elos estudados — deve ser maior do que o
lucro privado, em principio.

A terceira relacao contabil ou indicador obtido estabelece a diver-
géncia entre as receitas privadas e sociais. Um valor positivo para a letra
| indica que os produtos finais desse setor estdo sendo remunerados por
valores acima de seu custo social ou custo de oportunidade. Esse seria um
Caso raro, cuja situacdo se configura como uma cadeia que possui subsidio
do governo para producdo e para exportagdes, pois o normal é haver um
valor negativo para I. Isso porque, na maioria das vezes, os governos gra-
vam os produtos exportados com impostos internos nos elos das cadeias,
quando ndo impdem impostos diretos na exportacao (retencdes ou proibi-
¢ao de exportacao). Em alguns casos, ha governos que indenizam a cadeia,
via devolucdao dos impostos pagos, com determinada soma (devolucao
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especifica) ou percentual dos impostos com base em valores exportados
(como no caso do reintegro na Argentina). A decomposicao Free on Board
(FOB) dos precos praticados ao longo da cadeia produtiva capta tal efeito
dos impostos.

A quartarelacao contabil do método da MAP estabelece a divergéncia
para os insumos comercializaveis. Nesse caso, um valor positivo para o
indicador representado pela letra J indica que os produtores estao pagando
mais do que o custo social dos insumos. Esse é o caso mais comum e
expressa, por exemplo, quando os insumos tém tarifa de importacdo. Por
essa razao é que se faz a decomposicao Cost, Insurance and Freight (CIF) de
insumos, como foi demonstrado para o calculo dos Fatores de Conversao
(FC) dos insumos mais importantes, ou seja, aqueles com maior peso
percentual nos custos de producao da cadeia de frango.

A quinta relacdo contabil estabelece a divergéncia para os fatores
domeésticos. Um valor positivo para K indica que os fatores domésticos
usados na cadeia em estudo (terra, trabalho e capital) estdo sendo
remunerados com valores acima do custo de oportunidade. Em outras
palavras, se o valor de C for maior do que G, isso resulta num valor de K
positivo e, se elevado, indica que existem distor¢cdes nos mercados desses
fatores domésticos, como pode ser o caso dos encargos sociais maiores que
os beneficios transferidos para os trabalhadores.

A sexta relacdo que se obtém das planilhas eletrénicas do método
da MAP mostra o resultado liquido para a atividade econbmica em estudo,
obtido pela diferenca entre D - H, ou seja, a retirada do Lucro Social
(indicador de letra H) do Lucro Privado (indicador de letra D) e expresso
pelo indicador representado pela letra L, cujos resultados esperados, em
condi¢des normais, devem apresentar valores negativos, ou seja, os Lucros
Sociais esperados para a cadeia em estudo devem ser maiores que os
Lucros Privados, pois as retiradas dos impostos e de outras distor¢cdes de
precos devem elevar o lucro privado da cadeia em estudo, aproximando-se
do lucro social.
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Note-se que o custo social do capital deve ser incluido no custo dos
fatores domésticos de producao. Para determinar esse custo social, deve-
se estimar o retorno necessdrio para manter o capital naquela atividade.
Assim, quando o lucro social é zero, os proprietarios do capital e dos demais
fatores domésticos recebem o retorno normal, ou seja, séo remunerados
pelo respectivo custo de oportunidade. Por essa razdo, o valor K nao deve
assumir valor negativo, caso contrdrio, existe uma situacao onde os usos
dos fatores domésticos para gerar o produto em estudo deixardo de ser
rentdveis e poderao ser utilizados noutras formas de geracdo de lucros, ou
seja, a remuneracao recebida pela médo de obra, terra e capital sdo menores
naquela atividade que em outras oportunidades de investimento e, com
essa condicao persistindo, ndo podem ser esperados novos investimentos
nessa cadeia analisada. E o caso de se ter mais lucro com a geracéo de outro
produto naquela mesma terra, obter maior saldrio para a mao de obra fora
da atividade em estudo ou mesmo receber uma maior remuneracgao para o
capital empregado na geracao do produto em estudo em outra aplicacao.

Em relacdo ao fator terra, o mesmo procedimento pode ser adotado.
E importante notar, contudo, que o calculo do custo de oportunidade do
fator terra é um pouco mais dificil, uma vez que o valor alternativo esta
associado a localizacdo em relacao aos centros urbanos, as infraestruturas
tradicionais (transporte, energia, comunicacao, educacdo, etc.) e também
as caracteristicas de fertilidade, relevo do solo e proximidade de fontes de
agua. Em vista desse tipo de dificuldade, algumas vezes néo se incorpora
0 custo da terra ao custo dos fatores domésticos (tanto o privado quanto o
social). Nesse caso, olucro deve serinterpretado como sendo aremuneragao
residual do fator terra. Entretanto, pode-se tratar a terra como um fator de
capital (capital fundiario), como maquinas, equipamentos e benfeitorias.

Indicadores de eficiéncia economica e
competitividade da cadeia pelo método da MAP

Inicialmente, serdo usadas as definicdes dos termos mais utilizados
nosindicadores de desempenho das cadeias agroindustriais para simplificar
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as exposicoes que seguem. Apds, serao apresentados os indicadores
do Capitulo 2, Parte 1, para manter a integridade da analise, seguidos
da apresentacdo do indicador, seu significado e sua importancia. Essa
sequéncia auxiliara a andlise dos resultados, que sera apresentada a sequir.

Analise dos resultados

A andlise dos resultados sera feita com os trés produtos estudados,
tomados em conjunto. Contudo, serd feita também uma andlise de
cada produto individualmente, quando recomendavel. Primeiro, serao
apresentadas as matrizes de contabilidade de cada produto (Tabelas 1,
2 e 3). Logo apés a apresentacdo das matrizes, serao incluidos os valores
dos indicadores que, com as interpretacbes de cada um, evidenciarao
o desempenho das cadeias (Tabelas 4, 5 e 6). A analise serd conduzida
incorporando observacdes adicionais aquelas de interpretacao, em virtude
da importancia de cada indicacdo em um contexto mais amplo do que
aquele em que as cadeias agropecuarias estao inseridas.
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Matrizes contabeis das cadeias e seus indicadores

Matriz contabil do frango de corte

Tabela 1. Matriz contabil para a cadeia do frango de corte do oceste de Santa Catarina (R$/).

Custo
Receita Insumo Recurso
(transacionavel) (fatores)
A B C D®
Pregos privados
3.185,80 1.348,13 494,38 1.343,29
E F G H®@
Precos sociais
3.215,80 1.156,86 307,49 1.751,45
&) J@ K® L®
Efeito de divergéncia
-30,00 191,26 186,89 -408,15

™ Lucros privados (D =A-B - C).

@ Lucros sociais (H=E - F - G).

® Transferéncias de produgéo (I = A- E).

@ Transferéncia de insumos (J = B - F).

® Transferéncia de fatores (K = C - G).

® Transferéncias liquidas (L=D-HoulL=1-J-K).
Fonte: Monke e Pearson (1989).
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Matriz contabil da maca

Tabela 2. Matriz contabil para a cadeia de magé em Santa Catarina (R$/t).

Custo
Receita Insumo Recurso
(transacionavel) (fatores)
A B C D™
Precos privados
2.068,79 622,22 989,31 457,26
E F G H®@
Precos sociais
2.310,82 557,04 898,92 854,84
|® J@ K®) L®
Efeito de divergéncia
-242,03 65,18 90,39 -397,60

™ Lucros privados (D =A-B - C).

@ Lucros sociais (H=E - F - G).

® Transferéncias de produgéo (I = A- E).

@ Transferéncia de insumos (J = B - F).

® Transferéncia de fatores (K = C - G).

® Transferéncias liquidas (L=D-Hou L =1-J-K).
Fonte: Monke e Pearson (1989).
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Matriz contabil do arroz irrigado

Tabela 3. Matriz contabil para a cadeia de arroz irrigado no Rio Grande do Sul (R$/t).

Custo
Receita Insumo Recurso
(transacionavel) (fatores)
A B C DM
Precos privados
1.424,78 660,28 342,34 422,16
E F G H®@
Precos sociais
1.869,12 615,96 318,62 934,54
1® J@ K®) L®
Efeito de divergéncia
-444.34 44,32 23,72 -512,38

™ Lucros privados (D =A-B - C).

@ Lucros sociais (H=E - F - G).

® Transferéncias de produgéo (I = A- E).

@ Transferéncia de insumos (J = B - F).

® Transferéncia de fatores (K = C - G).

® Transferéncias liquidas (L=D-Hou L =1-J-K).
Fonte: Monke e Pearson (1989).
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Tabela 4. Indicadores privados e sociais do sistema para a cadeia do frango de corte
do oeste de Santa Catarina.

Indicadores privados e sociais do sistema Formula Resultado
Participacao dos Lucros nas Receitas (PRL) (%) (1)

Privados (1.1) (D/A)x 100 42,17
Sociais (1.2) (H/E)x 100 54,46
Participagao do Valor Adicionado nas Receitas (PVAR) (%) (2)

Privados (2.1) [(A-B)/A]x 100 57,68
Sociais (2.2) [(E-F)/E]x100 64,03
Participacao dos Fatores Domésticos para o Valor Adicionado (PFDVA) (%) (3)
Privados (3.1) [C/(A-B)]x 100 26,90
Sociais (3.2) [G/(E-F)]x100 14,93
Produtividade Total dos Fatores (PTF) (4)

Privados (4.1) A/ (B +C) 1,73
Sociais (4.2) E/(F+G) 2,20
Coeficientes de Prote¢gao Nominal

Produtos (CPNP) (5) A/E 0,99
Insumos (CPNI) (6) B/F 1,17
Coeficiente de Protecao Efetiva (CPE) (7) (A-B)/(E-F) 0,89
X;Jér;;r(aoz;ll(gixde das Cadeias as Politicas [(H - D) / H] x 100 23,30
Coeficiente de Lucratividade (CL) (9) D/H 0,77

Nivel de Tributagdo da Cadeia (NTC) (%) (10)  (L/E)x (1) x100 12,69
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Tabela 5. Indicadores privados e sociais do sistema para a cadeia de magéa em Santa
Catarina.

Indicadores privados e sociais do sistema Formula Resultado

Participacado dos Lucros nas Receitas (PRL) (%) (1)

Privados (1.1) (D/A)x 100 22,10

Sociais (1.2) (H/E)x 100 36,99

Participagcao do Valor Adicionado nas Receitas (PVAR) (%) (2)

Privados (2.1) [(A-B)/A] x 100 69,92

Sociais (2.2) [(E-F)/E]x100 75,89

Participacao dos Fatores Domésticos para o Valor Adicionado (PFDVA) (%) (3)
Privados (3.1) [C/(A-B)]x 100 68,39
Sociais (3.2) [G/(E-F)]x100 51,26
Produtividade Total dos Fatores (PTF) (4)

Privados (4.1) A/ (B +C) 1,28
Sociais (4.2) E/(F+G) 1,59
Coeficientes de Protegao Nominal

Produtos (CPNP) (5) AlE 0,90
Insumos (CPNI) (6) B/F 1,12

Coeficiente de Protecao Efetiva (CPE) (7) (A-B)/(E-F) 0,82

X;Jér;t;rgz;lzg;\de das Cadeias as Politicas [(H - D) / H] x 100 46,51

Coeficiente de Lucratividade (CL) (9) D/H 0,53

Nivel de Tributagdo da Cadeia (NTC) (%) (10) (L/E)x(-1) x 100 17,21
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Tabela 6. Indicadores privados e sociais do sistema para a cadeia de arroz irrigado
no Rio Grande do Sul.

Indicadores privados e sociais do sistema Formula Resultado
Participagao dos Lucros nas Receitas (PRL) (%) (1)

Privados (1.1) (D/A)x 100 29,63
Sociais (1.2) (H/E)x 100 50,00
Participagao do Valor Adicionado nas Receitas (PVAR) (%) (2)

Privados (2.1) [(A-B)/A]x 100 53,66
Sociais (2.2) [(E-F)/E]x 100 67,05
Participacao dos Fatores Domésticos para o Valor Adicionado (PFDVA) (%) (3)
Privados (3.1) [C/(A-B)]x 100 44,78
Sociais (3.2) [G/(E-F)]x100 25,43
Produtividade Total dos Fatores (PTF) (4)

Privados (4.1) A/ (B+C) 1,42
Sociais (4.2) E/(F+G) 2,00
Coeficientes de Protegao Nominal

Produtos (CPNP) (5) A/E 0,76
Insumos (CPNI) (6) B/F 1,07
Coeficiente de Protecao Efetiva (CPE) (7) (A-B)/(E-F) 0,61
X;Jér;t;rgz;lzg;\de das Cadeias as Politicas [(H - D) / H] x 100 54,83
Coeficiente de Lucratividade (CL) (9) D/H 0,45

Nivel de Tributagido da Cadeia (NTC) (%) (10) (L/E)x(-1) x 100 27,41
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Analise dos indicadores das cadeias
de frango de corte, maca e arroz

Com relagdo ao indicador Participacao dos Lucros nas Receitas
(PRL) os resultados estimados nesse trabalho apresentam as magnitudes
relativas de acordo com o esperado, apesar das naturais diferencas entre os
indicadores das cadeias. Para os trés produtos a participacao do lucro social
supera a participacao do lucro privado (Tabela 7).

Para se ter uma ideia da eficiéncia dessas trés cadeias, esses
indicadores (privados e sociais) sao, respectivamente, 27,61% e 38,48%,
em uma média de 55 estudadas em Lopes e Bomfim (2011). Os valores de
referéncia para avaliar a competitividade dessas cadeias (frango, maca e
arroz), frente as 55 cadeias estudadas em Lopes e Bomfim (2011), estdo, na
tabela apresentada, na secao Médias por tecnologia.

Usamos para comparacdes apenas os indicadores de tecnologia
tradicional, uma vez que os resultados desse indicador para as 55 cadeias
estudadas em Lopes e Bomfim (2011) foram estimados nao sé a partir da
tecnologia tradicional, mas também para tecnologia média e alta (o estudo
mencionado contém as devidas explicagcdes sobre as formas como essas

Tabela 7. Participagéo dos Lucros nas Receitas (PRL) (%).

Cadeia agroindustrial Privado Social
Frango de corte 42,17 54,46
Macé Gala 22,10 36,99
Arroz irrigado 29,63 50,00
Média por tecnologia Privado Social
Tradicional 27,61 38,48
Média 35,74 43,35
Alta 34,75 40,93
Tradicional e média 30,57 40,25
Média e alta 35,10 41,78

Fonte: Lopes e Bomfim (2011).



Interpretacdo dos resultados 211

estimativas foram feitas). A cadeia do frango tem nesse indicador um valor
superior a esse mesmo indicador para a tecnologia alta.

Os lucros das cadeias do frango e do arroz irrigado superam as
médias mencionadas no estudo acima. Por conseguinte, essas duas cadeias
sdo mais eficientes do que uma média nacional.

Esse indicador nos fornece uma clara medida de que as duas cadeias
(frango e arroz) tém capacidade de competir com outras cadeias por re-
cursos escassos (capital, financiamentos, investidores, etc.). Apresentam
uma elevada taxa de retorno e, comparativamente a outras cadeias, elas
apresentam indiscutiveis vantagens competitivas no agronegécio brasi-
leiro. Contudo, se houvesse reformas nas politicas publicas consideradas,
a participacao dos lucros e da lucratividade das cadeias nas receitas seria
muito maior. A magnitude dessa diferenca pode ser medida pelos valores
do indicador. A diferenca entre os valores privados e sociais mede a perda
de rentabilidade das cadeias na presenca de politicas que discriminam con-
tra a producao e a competitividade das cadeias.

No que respeita ao indicador da Participacdo do Valor Adicionado
nas Receitas (PVAR), as diferencas entre os valores do privado e do social
estdo dentro do esperado, este superando aquele com larga margem. Essas
diferencas podem ser vistas na Tabela 8.

As trés cadeias geram elevados niveis de valor adicionado. Compara-
se esses resultados com os encontrados em Lopes e Bomfim (2011), que
sdo, para as 28 cadeias selecionadas, respectivamente, 64,72% e 67,03%.
Os valores de referéncia para avaliar a competitividade dessa cadeia
frente as 55 cadeias estudadas em Lopes e Bomfim (2011) estdo, na tabela
apresentada, na secao Médias por tecnologia.

Notamos que das trés cadeias, apenas ada maga supera os parametros
de todas as cadeias. Em uma cadeia agroindustrial, um dos fatores que mais
interessa é a capacidade que ela tem de gerar valor adicionado, algo muito
importante para cadeias com commodities e, quase sempre, com fatores
como terra, trabalho e capital.
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Tabela 8. Participagao do Valor Adicionado nas Receitas (PVAR) (%).

Cadeia agroindustrial Privado Social
Frango de corte 57,68 64,03
Maga Gala 69,92 75,89
Arroz irrigado 53,66 67,05
Média por tecnologia Privado Social
Tradicional 64,72 67,03
Média 69,28 71,07
Alta 61,40 63,98
Tradicional e média 66,37 68,50
Média e alta 64,18 66,48

Fonte: Lopes e Bomfim (2011).

A importancia desse indicador decorre da constatacao de que as
cadeias que usam mais terra, trabalho e capital — uso esse medido pela
participacdo dos custos desses fatores no custo geral e nas receitas —,
que sao mais vulneraveis as politicas de juros, encargos e impostos, sao
justamente as cadeias de mais baixa rentabilidade (LOPES; BOMFIM, 2011).
Assim, para a agroindustria que parte de matérias-primas no primeiro elo,
o valor adicionado é um dos mais importantes para apresentar elevados
niveis de competitividade.

Ja o indicador Participacao dos Fatores Domésticos para o Valor
Adicionado (PFDVA) é uma “contramedida” do indicador imediatamente
anterior. Agora estamos medindo a participacdao de fatores tradicionais
(terra, trabalho e capital) para o valor adicionado. E de se esperar que,
com precos privados, esse indicador sempre supere os indicadores a
precos sociais. Os fatores domésticos tém forte participacdo para o valor
adicionado, quando medimos esse valor a precos privados. Esses valores
estao na Tabela 9.

Os fatores domésticos como que “subtraem” recursos que podem
ser usados em insumos modernos, em promoc¢ao de vendas, em canais e
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Tabela 9. Participagéo dos Fatores Domésticos para o Valor Adicionado (PFDVA) (%).

Cadeia agroindustrial Privado Social
Frango de corte 26,90 14,93
Maga Gala 68,39 51,26
Arroz irrigado 4478 25,43
Média por tecnologia Privado Social
Tradicional 55,97 42,06
Média 48,61 38,54
Alta 44,04 35,93
Tradicional e média 53,29 40,78
Média e alta 45,66 36,85

Fonte: Lopes e Bomfim (2011).

nichos de mercado, e em tecnologia avancada de gestdao — além da prépria
tecnologia de producéo, com a compra de insumos de tecnologia biolégica
e mecanica dealta produtividade. Os fatores tradicionais contribuem pouco,
apesar de essenciais, na margem, para a competitividade das cadeias.
A cadeia do frango apresenta os menores indicadores, ou seja, dentre as
trés cadeias é a que utiliza menos fatores tradicionais.

Os valores de referéncia para avaliar a competitividade dessa cadeia
frente as 55 cadeias estudadas em Lopes e Bomfim (2011) estdo, na tabela
apresentada, na secao Médias por tecnologia.

Quanto ao indicador de Produtividade Total dos Fatores, ele é a
melhor medida para comparacao entre cadeias e, sobretudo, entre setores
da economia. Mede o crescimento do produto além do crescimento dos
insumos. Os resultados desse indicador estao na Tabela 10.

Essa é a medida mais eficiente para se avaliar a competitividade de
uma cadeia. Os resultados estao de acordo com o esperado e os indicadores
sociais superam os indicadores privados. Comparando-se esses resultados
com aqueles medidos para 55 cadeias — respectivamente, 1,41 e 1,68 -,
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Tabela 10. Produtividade Total dos Fatores (PTF).

Cadeia agroindustrial Privado Social
Frango de corte 1,73 2,19
Maca Gala 1,28 1,59
Arroz irrigado 1,42 2,00
Média por tecnologia Privado Social
Tradicional 1,41 1,68
Média 1,59 1,80
Alta 1,59 1,75
Tradicional e média 1,48 1,73
Média e alta 1,59 1,77

Fonte: Lopes e Bomfim (2011).

verificamos que as cadeias consideradas ficam acima dos valores de
referéncia — exceto no caso da maca.

Os fatores associados a esse indicador sdo a mudanca na qualidade
do produto, e melhoria do capital humano de todos os elos da cadeia, a
tecnologia, ofinanciamentoeapesquisa.Adiferencaentreas produtividades
totais dos fatores privada e social mede o impacto das politicas publicas
nas cadeias.

Comparando as trés cadeias, aquela que tem a maior PTF é a cadeia
do frango; isso significa que, de acordo com esse critério, dentre as trés
cadeias a do frango é a mais eficiente.

Oindicador do Coeficiente de Protecdo Nominal dos Produtos (CPNP)
estd naTabela 11.

Essa é uma medida que mede a protecao ou tributacdo na fronteira,
da cadeia como um todo, nos portos (produtos exportados) ou no atacado
(produtos importados). O valor 1 indica que ha neutralidade de tributacao
(nem tributacdo nem protecao). Um valor inferior a 1 indica desprotecao ou
uma forma de tributacdo implicita.
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Tabela 11. Coeficiente de Protegdo Nominal.

Cadeia agroindustrial Produto (CPNP) Insumo (CPNI)
Frango de corte 0,99 1,17
Maca Gala 0,90 1,12
Arroz irrigado 0,76 1,07
Média por tecnologia Produto (CPNP) Insumo (CPNI)
Tradicional 0,98 1,04
Média 1,02 1,04
Alta 0,99 1,05
Tradicional e média 1,00 1,04
Média e alta 1,00 1,04

Fonte: Lopes e Bomfim (2011).

As politicas podem impor distor¢cdes ao longo das cadeias e nos
portos e atacado, revelando lucratividade no mercado interno inferior a
rentabilidade da cadeia a precos internacionais.

Os valores de referéncia para avaliar a competitividade dessa cadeia
frente as 55 cadeias estudadas em Lopes e Bomfim (2011) estao, na tabela
apresentada, na secao Médias por tecnologia.

O que merece mengao nesse caso é o indicador do arroz que sugere
gue essa cadeia tem desprotecao em virtude da importacdo do Mercosul
(Uruguai e Argentina).

O Coeficiente de Protecdo Nominal dos Insumos (CPNI) indica o nivel
de protecao a industria nacional de insumos e aos insumos importados. Os
resultados estdo na Tabela 11.

Os insumos podem também ser tributados — quando os valores sao
inferiores a 1. No caso, porém, os insumos sao protegidos nessas cadeias —
com protecao de 7% a 17%, nos casos do arroze do frango, respectivamente.
E muito importante assinalar que uma protecao aos insumos representa
uma tributacdo indireta aos produtos, a cadeia, por efeito de simetria.
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A protecdo a industria nacional e aos insumos importados tem sido um
Onus para a producao.

Quanto ao Coeficiente de Protecdo Efetiva (CPE), que mede a relagcao
entre o valor adicionado a precos privados e o valor adicionado a precos
sociais, um valor igual a 1 indicaria que nao estaria havendo protegao alguma
ao valor adicionado. Os valores desse indicador estdo na Tabela 12.

Todos os indicadores (das trés cadeias estudadas) mostram que ha
relativa desprotecao a elas, tudo, naturalmente, em razdo das politicas
publicas. Ha distorcbes cumulativas dos produtos e dos fatores. Esse
indicador mostra ainda o quanto as politicas fazem o importante valor
adicionado diferir do valor do peso das politicas consideradas. Dentre os
valores médios por tecnologia encontrados por Lopes e Bomfim (2011), para
atecnologiatradicional,oindicadorassume ovalorde 0,95.Por conseguinte,
as trés cadeias consideradas nesse estudo tém uma desprotecao elevada
em relacdo as demais cadeias — as cadeias nesse estudo estao liquidamente
taxadas e com valores elevados. E a tributacao das cadeias é agravada pela
protecao aos insumos.

Tabela 12. Coeficiente de Protecéo Efetiva (CPE).

Cadeia agroindustrial CPE
Frango de corte 0,89
Maga Gala 0,82
Arroz irrigado 0,61
Média por tecnologia CPE
Tradicional 0,95
Média 1,00
Alta 0,95
Tradicional e média 0,97
Média e alta 0,96

Fonte: Lopes e Bomfim (2011).
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A Vulnerabilidade das Cadeias as Politicas (VCP) é outro indicador
importante acerca da falta de reformas nessas politicas. Os resultados estao
na Tabela 13.

Esse indicador mede o acréscimo da rentabilidade das cadeias
(sobre a rentabilidade privada) como proporc¢ao da rentabilidade social das
cadeias. Quanto maior esse indicador, tanto maior serd a vulnerabilidade
da cadeia.

Com esse indicador, podemos estimar até que ponto a eficiéncia
maior das cadeias as tornam menos vulneraveis as politicas publicas.
Quanto mais eficiente tecnologicamente uma cadeia, tanto menor é o
impacto das politicas publicas. A tecnologia é o caminho para blindar as
cadeias contra politicas que discriminam contra elas. Duas cadeias, das
trés estudadas nesse trabalho, sao muito vulneraveis as politicas publicas:
maca e arroz. A média de vulnerabilidade entre as 55 cadeias do estudo
mencionado é 26,96% (LOPES; BOMFIM, 2011).

Quanto ao Coeficiente de Lucratividade (CL), os resultados estao
na Tabela 14. A interpretacao desse coeficiente é que ele mede os efeitos
de todas as politicas na rentabilidade das cadeias. Serve como proxy da

Tabela 13. Vulnerabilidade das Cadeias as Politicas (VCP) (%).

Cadeia agroindustrial VCP
Frango de corte 23,30
Maga Gala 46,51
Arroz irrigado 54,83
Média por tecnologia VCP
Tradicional 26,96
Média 13,59
Alta 15,71
Tradicional e média 22,10
Média e alta 14,97

Fonte: Lopes e Bomfim (2011).
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transferéncia liquida das politicas. Nele, um valor maior do que 1 significa
que a cadeia estd subsidiada. Entretanto, um valor menor do que 1 significa
que a cadeia esta sendo liquidamente taxada. Comparado com o CPN, ele
inclui o que o CPN inclui e é, ainda, uma extensdo do CPE por incluir os
efeitos das politicas sobre os fatores, ou seja, o CL é um indicador mais
completo, porque esta considerando as distor¢des sobre produtos, insumos

transacionaveis e fatores.

Suaimportanciaderivadas sequintes caracteristicas: a) a transferéncia
liquida das politicas e a medida da transferéncia (“mobilizacao”) de fatores
da cadeia para outras cadeias ou para fora da agricultura (com ganhos para
os consumidores e processadores de alimentos industriais); b) no passado,
essa “mobilizacao” de trabalho e capital, predominantemente, forcada por
politicas, como definidas nesse estudo, contribuiram para o desempenho
de uma industria protegida; c) esses efeitos foram magnificados por
politicas mais “truculentas” dos governos que promoveram intervencoes ex

abrupto nos mercados agricolas — gerando risco institucional.

Tabela 14. Coeficiente de Lucratividade (CL).

Cadeia agroindustrial CL
Frango de corte 0,77
Maga Gala 0,53
Arroz irrigado 0,45
Média por tecnologia CL
Tradicional 0,73
Média 0,86
Alta 0,84
Tradicional e média 0,78
Média e alta 0,85

Fonte: Lopes e Bomfim (2011).
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O Nivel de Tributacao da Cadeia (NTC) é o resumo final de todas as
distor¢oes de incentivos econdmicos sobre as cadeias. Os resultados desse
indicador estao na Tabela 15.

Ele mede o quanto se perde de rentabilidade nas cadeias, em termos
percentuais, por causa da excessiva tributacao. As politicas publicas, em
definitivo, tributam as cadeias. A tributacao das trés cadeias, nesse indicador,
€ muito maior do que 10,96%, que é a média das 55 cadeias estudadas em
Lopes e Bomfim (2011). Dentre as trés cadeias, o arroz irrigado é o que se
distancia mais da média, apresentando um NTC equivalente a 27,41%, ou
seja, é a cadeia que perde mais em rentabilidade.

Tabela 15. Nivel de Tributagéo da Cadeia (NTC) (%).

Cadeia agroindustrial NTC
Frango de corte 12,69
Maga Gala 17,21
Arroz irrigado 27,41
Média por tecnologia NTC
Tradicional 10,96
Média 6,11

Alta 5,98
Tradicional e média 9,19
Média e alta 6,03

Fonte: Lopes e Bomfim (2011).

Consideracgoées finais

Este estudo estabelece o que em ciéncia se chama contrafactual, isto
é, qual seria a rentabilidade das trés cadeias caso nao houvesse politicas
publicas (juros, encargos e impostos) que distorcem e subtraem os incenti-
vos econOmicos das cadeias e as recompensas dos dirigentes em todos os
seus elos por competéncia e esforco.
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Verificamos que hd efeitos dos juros, impostos e encargos sociais no de-
sempenho da agroindustria, na sua rentabilidade e competitividade. A cadeia
com mais elevados niveis de tecnologia - como no caso do frango de corte -
tem condi¢bes de “suportar” um pouco melhor os impactos das politicas con-
sideradas. Reformas nas politicas monetarias, tributdria e de encargos sociais
terdo um impacto muito importante no desempenho da agroindustria.

Nao podemos descartar o papel da tecnologia — que neste estudo
nao foi considerado —, mas ha fortes indicios de que ela tem um efeito favo-
ravel importante, como indica a literatura (LOPES; BOMFIM, 2011). A tecno-
logia desempenha o papel de garantir a manutencdao da competitividade
da agricultura, mesmo no caso da auséncia de reformas das politicas publi-
cas consideradas neste estudo.

O grande desafio da pesquisa é manter a competitividade das agroin-
dustrias brasileiras na auséncia de reformas. Este estudo, em particular,
mede o impacto da falta de reformas econdmicas na competitividade das
cadeias agroindustriais.
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Glossario

Termos técnicos usados na MAP seguem as definicbes do Dicionario
de Economia do Século XXI, de Paulo Sandroni, 42 edicao (2008, revista) da
Editora Record. Alguns termos e seus significados foram adaptados para a
nomenclatura do agronegécio.

Benchmark: padrao de referéncia ou modelo de produto ou processo a ser
imitado pela capacidade de competir. Também pode ser definido como o
nivel de exceléncia técnica e financeira de uma cadeia, industria, firma, etc.

Chicago Board of Trade: Bolsa de Mercadorias e Futuros de Chicago.

Cadeia de valor: a MAP retrata ndo uma cadeia fisica mas uma cadeia de

valor.

Capital fundiario: terra, capital e todos os fatores de producao fixos do
estabelecimento agropecuario.

Capital permanente: capital fixo e ndo o capital dos custos variaveis.

Cost, Insurance and Freight (CIF): significa custo, seguro e frete, que é
uma expressdo seguida geralmente do porto de destino e define que os
custos de transporte serao pagos pelo vendedor, ou seja, as despesas de
importacdo de uma mercadoria sao encargos do vendedor, inclusive a
contratacdo de seguro maritimo. As estatisticas quase sempre apresentam
0s pre¢os na base Free on Board (FOB), como as estatisticas do comércio
exterior, sem incluir os custos dos seguros e dos fretes.

Crédito tributario: refere-se ao rebate no pagamento de tributos que gera
futuro reembolso (reintegracdo - reintegro na Argentina).

Decomposicao de custos: as planilhas decompdem custos como faz a
contabilidade de uma empresa.
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Demurrage: “demarragem ou taxa paga pela empresa transportados
pela permanéncia de veiculos ou embarcagdes fretados além do periodo
estabelecido para descarga.” (SANDRONI, 2008, p. 223)

Free on Board (FOB): pronto para embarque no porto de origem, sem
impostos.

EX:“Termo do comércio internacional que aplicado aos precos de venda de
uma mercadoria significa o ponto a partir do qual se aplica o mencionado
preco. Por exemplo, EX-Works significa a mercadoria entregue ao
estabelecimento do vendedor. Dali em diante, todos os cistos correm por
conta do comprador. Os termos mais usuais sdao os seguintes: EXD - nas
docas; EXF - na fabrica; EX-Mill - na usina; EX-Mine — na mina” (SANDRONI,
2008, p. 322)

Imposto direto: aquele que incide direta e proporcionalmente sobre a
importancia das rendas geradas, como renda de capital e rendas (salarios)
recebidas, como é o caso do Imposto de Renda. No Brasil, os impostos
diretos sao progressivos.

Imposto indireto: deriva da atividade produtiva industrial e decorre das
acOes comerciais, pois é pago na cadeia por varios agentes, em cascata,
e incide sobre as vendas, sobre produtos industrializados (IPl e ICMS, por
exemplo), na importacao, etc.

Insumos comercializaveis: sao os insumos livremente transacionados no
comércio internacional.

Nontradables: insumos ndao comercializados internacionalmente, como a
energia elétrica e, principalmente, servicos.

Precos de paridade: precos de fronteira, precos nos portos de produto
importado ou exportado (precos CIF e FOB no porto).

Precos-sombra: shadow prices ou precos sociais, aqueles estimados pela
remuneracao dos fatores no seu uso alternativo.

Tradable: sao produtos ou servicos que tém precos formados fundamen-
talmente pelas forcas que operam no mercado internacional.
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Transferéncia de renda: os impostos sao meras transferéncias de renda, o
Estado nao produz nada e nao gera renda, s6 recebe o que os contribuintes
pagam de impostos.

Vantagem comparativa: “Concepcao tedrica sobre comércio internacional
desenvolvida por Davi Ricardo, em 1817. A principal consequéncia pratica
dessa concepcao tedrica é que cada pais deve dedicar-se ou especializar-
se onde os custos comparativos fossem menores. O exemplo simplificado
dessaconcepcao consiste emrelacionar os custos de producao dos produtos
A e B produzidos por dois paises distintos X e Y. Os custos de produc¢ao do
produto A sdo expressos em relacao aos custos de producdo do produto
B. Possui a vantagem comparativa o pais em que for menor a relacao dos
custos de producao dos produtos A e B (SANDRONI, 2008, p. 876)
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A Matriz de Analise de Politica (MAP), desenvolvida por Eric A. Monke
e ScottR. Pearson, e publicada originalmente pela Cornell University,
EUA, em 1989, tem sido crescentemente utilizada para avaliacao da
eficiéncia econdmica, da competitividade internacional e dos im-
pactos das politicas sobre as cadeias agroindustriais em diferentes
contextos e paises. No Brasil, a Embrapa, por meio da Secretaria de
Gestao Estratégica, liderou uma rede de estudos de algumas cadeias
produtivas em 2001 e, ainda, existem estudos com esse método em
universidades brasileiras.

Em 2010, no ambito do Projeto Competitividade de Cadeias Agroin-
dustriais Brasileiras, foi realizado um treinamento para utilizacao da
MAP e foram retomados os estudos utilizando essa metodologia.

Esta publicacao é um dos produtos desse projeto e tem o objetivo de
oferecer um manual atualizado e revisado pelos pesquisadores
da Embrapa e da Fundacao Getulio Vargas, para uso dessa meto-
dologia em estudos de cadeias agroindustriais nacionais. Ela contém
um CD-ROM com as planilhas eletronicas para que o leitor possa
acompanhar os exemplos e aplicar de maneira simples a
metodologia.
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