ara produzir leite de modo eficiente,

& necessario vaca, pasto, acesso

a tecnologia modema e um sistema
de gestdo bem estruturado, nao & mes-
mo? Mas, isso nao é tudo. O fundamen-
tal, mesmo, € ter consumidor. Ha muitos
anos, aprendi esta ligao com o ex-ministro Paolinelli. Quando eu era
secretario municipal de Agricultura de Juiz de Fora, e ele, secretério de
Estado, ele me disse que a tecnologia empurra a produgdo. Mas impor-
tante mesmo era 0 consumo, por puxar a produgao.

Em 1980, o brasileiro consumia cerca de 100 litros de leite por ano,
considerando todos os tipos de derivados lacteos, e ndo somente o leite
fluido. Isso equivalia & metade do consumo per capifa sugerido pela
Organizagao Mundial de Satde. Naquela época, a produgao brasileira
era escassa, e a renda das familias, muito baixa. Portanto, para aumen-
tar a producéo, o que se imaginava é que o Governo deveria estimular
0consumo.

Era época de precos tabelados. O Governo resistia muito em au-
mentar o prego, e isso desestimulava a produgao. O leite pesava muito
no célculo da inflagdo. Logo, como forma de controlar a inflagao, o Go-
Verno procurava segurar os pregos ao consumidor. Em 1986, por exem-
plo, em valores de hoje, o leite tipo C era vendido no

PAULO DO CARMO MARTINS DE LEITE

néo encontram mecanismos de protegao
para o seu dinheiro. Sem tabelamento, o pro-
dutor aumentou a producao.

O segundo fator esta relacionado com
as politicas de transferéncia de renda que o
Brasil vem adotando desde o final do milé-
nio passado, a partir da adogao do Planc Real. O salario minimo vem
apresentando ganhos continuos de poder de compra, pois esta sendo
reajustado a taxas superiores a inflagédo. Some-se a isso 0 programa
Bolsa Familia, que tem argamento correspondendo a aproximadamen-
te 2% do PIB. O terceiro fator esté relacionado ao crescimento conti-
nuo do PIB brasileiro a taxas superiores ao crescimento da populagéo.

Tudo isso est4 levando a uma revolugdo no consumo brasileiro. O
percentual de ricos no Brasil, representados por aqueles que estao
nas classes A e B, mais do que duplicou em 20 anos, atingindo 11,8%
da populagao. J4 o percentual de pessoas na classe C cresceu consi-
deravelmente. Em 1992, um em cada trés brasileiros estava nesta
categoria de renda. Agora, corresponde a mais da metade da popula-
¢ao, o que cria um conjunto de cerca de 103 milhdes de pessoas com
maior poder para consumir.

Para os anos subsequentes, o consumo de |eite no Brasil devera

varejo de S&o Paulo a R$ 1,69, ou 56% do preco de
1980. Aquele foi 0 ano da implantagao do Plano Cruza-

Apesar de o preco

continuar a crescer, por cinco motives. O primeiro é que
a populag&o brasileira continuara a crescer a uma taxa
de 0,8% ao ano. Portanto, mais consumidores. O segun-

do. Em 1990, ano de adogao do Plano Collor, mais uma ﬂo |eite gslar do é que o consumo ainda esta abaixo dos 200 litros por

vez o prego voltou a ficar baixo. ta habitante/ano, recomendados pela Organizag¢ac Mundi-

Esses planos de controle de inflag&o utilizaram me- em lla mares al de Salide e, portanto, aquém dos 270 litros do consu-
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no prego ao consumidar, somado ao controle tempora- I}IIIISIIII!IJ O terceiro motivo: o Brasil continuara a apresen-

rio da inflagdo. Também, de modo artificial, o consumo pgf capﬂa la de'g tar um crescimento do PIB acima do crescimento

per capita cresceu nos anos de adogao dos planos,
mas isso nao garantiu crescimento continuo no consu-
mo, pois, logo depois a inflacdo voltava.

Ao longo dos anos 80, o consumo médio anual de
leite per capita no Brasil ficou em 98,5 litros. Em 1986,
foi implantado o Plano Cruzado, que congelou o pre¢o dos produtos
lacteos no dia em que estava previsto um mega-aumento. Os produtos
ficaram baratos, mas o que gerou o aumento do consumo foi a retirada
da inflagéo. Nesse caso, pela primeira vez tivemos a percepcéo de que
ainflacdo era a grande inimiga do consumo de lacteos.

Na década seguinte, os trés primeiros anos néo apresentaram mo-
dificagées no padrao de consumo. Mas em 1994, foiimplantado o Plano
Real, que objetivou um controle gradual da inflag&o, sem o uso de tabe-
lamento ou congelamento de precos. Em pleno plano de estabilizagao de
pregos e combate a inflagdo, o prego no varejo subiu 9,5% em seis
meses, e ja descontando a inflagdo. Isso demonstra que o Plano Real
diferiu dos demais planos anteriormente adotados.

A inflagao foi caindo lentamente, mas de modo consistente, o que
refletiu no consumo de leite, diretamente. Em 1994, o consumo per
capita cresceu para 110 litros por habitante. No ano seguinte, foi
para 126 litros por habitante e, assim, continuou a crescer e deixa-
mos para traz a média anual de 98,5 litros por habitante/ano da
década anterior e passamos para 118,2 litros, que foi a média de
consumo per capita dos anos 90.

Na primeira década do novo milénio, apesar de o preco do leite
estar em patamares elevados, o consumo de leite per capita cres-
ceu continuamente e a estimativa é de que ja tenhamos chegado a
166 litros por habitante em 2012.

Existem trés fatores que explicam este fenémeno. O primeiro € 0
controle de precos por meio de instrumentos econémicos, e nao por
tabelamento. Com a resultante queda da inflagdo, as familias passaram
a ter mais recursos disponiveis para consumir, ja que a inflagao retira
dinheiro proporcionalmente mais daqueles que tém renda mais baixa e

ter chegado a 166
litros em 2012

populacional, o que aumenta a renda per capita e
cria um ambiente favoravel para que seja possivel
manter um crescimento do consumo per capita. Ha,
ainda, a provavel manutengao da politica de transfe-
réncia de rendas, o quarto motivo. Mas o quinto moti-
vo é o definitivo: o Brasil continuara priorizando o controle da infla-
cao! Este aspecto é fundamental para que se mantenha aquecido o
consumao no setor de |acteos.

Por outro lado, doce de leite e manteiga, por serem pouco asso-
ciados a alimentos saudéaveis, terdo redugao no consumo. O mes-
mo é esperado para o leite em pd, mas por motivo diferente. E que a
classe pobre e classe média no Brasil, quando tém aumento de
renda, ndo aumentam o consumo de leite em po. O leite fluido deve-
r4 manter crescimento positivo. Esse produto tem elasticidade de
renda favoravel em familias com renda de até dez salarios mini-
mos, que & o contingente de consumidores que vem crescendo em
nimero de pessoas. Ja o consumo de queijos devera aumentar
muito nos préximos anos.

Todavia, leite ndo é mais sindnimo de produto necessariamente
sadio. Depois da operagao Ouro Branco, da Policia Federal, que
detectou leite fraudado, a imagem do leite ficou maculada de modo
definitivo. Ademais, agoes de nutricionistas, médicos e propagan-
das bem articuladas tém apresentado o “leite”, ou melhor, o suco de
so0ja como um produto muito atraente para os novos consumidores,
que estao descobrindo neste produto a fonte de satde outrora atri-
buida aos lacteos. Qualidade do leite e estratégia de marketing
institucional precisam ser cuidadas para que a revolugéo no consu-
mo de l&acteos nao corra SErios riscos. [ ]

Paulo do Carmo Martins é doutor em Economia Aplicada pela Esaiq-
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz-USP, pesquisador da
Embrapa Gado de Leite e professor da Universidade Federal de Juiz de
Fora-MG.
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