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Apresentacao

O processo de modernizacao da agricultura ocorreu de diferentes formas
nas regides brasileiras, resultando em distintos niveis de tecnologia e
produtividade, com grandes diferencas nos sistemas produtivos.

Na regido amazonica, a geracao de pesquisa, a transferéncia de
tecnologia, a adocao e o retorno de informacdes do agricultor para o
pesquisador assumem grande importancia no processo de geracao e uso
da tecnologia, devido as dimensodes territoriais e, por seguinte,
dificuldades de acesso e comunicagao.

Nesse aspecto a publicacao “Transferéncia de Tecnologia: Os desafios
da Embrapa para a Regiao Amazonica” aborda de forma simplificada os
problemas regionais da transferéncia de tecnologia e elenca alguns
elementos do bioma amazobnico que precisam ser considerados na
geracao da pesquisa e transferéncia de tecnologia, enfatizando as
particularidades do ecossistema amazobnico, que, se desconsideradas,
podem comprometer o futuro dos estabelecimentos rurais e das familias
dessa regiao.

Luiz Marcelo Brum Rossi
Chefe-Geral
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Transferéncia de Tecnologia:
Os Desafios da Embrapa
para a Regiao Amazdnica

Gilmar Antonio Meneghetti

Introducao

O trabalho analisa a geracao de pesquisa, a transferéncia, a adocéo e o
retorno de informacdes do agricultor para o pesquisador, numa
perspectiva de processo. Conceitua o que é transferéncia de tecnologia.
Traz a reflexdao a nocao de comunicacao tecnolégica, cujo elemento
central é a participacao dos atores da cadeia no processo de geracao —
uso da tecnologia.

De forma simplificada, elenca alguns elementos do bioma amazénico
que precisam ser considerados na geracao da pesquisa e da
transferéncia de tecnologia. O modo de producao e a geracao de
tecnologia que desconsidera o ambiente e as particularidades do
ecossistema amazdnico podem estar comprometendo o futuro dos
estabelecimentos rurais e das familias.

Na ultima parte do trabalho abordam-se alguns elementos norteadores
para a transferéncia e propdem-se acoes de interacao entre os setores
de pesquisa e transferéncia. Faz-se referéncia a acdes de interacao da
Embrapa com o publico externo, visando aproximar a pesquisa da
realidade e, ao mesmo tempo, prospectar novas demandas.
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A Embrapa é um ator importante no contexto do desenvolvimento do
Brasil e da regido amazdnica. As pesquisas geradas nas unidades da
Embrapa e por outras instituicbes da regidao sao elementos de grande
importancia para o desenvolvimento sustentdvel. Para que se
estabeleca um processo sustentavel, a pesquisa e a transferéncia de
tecnologia precisam considerar o ambiente sociocultural e interagir com
ele, ao qual se destinam os conhecimentos, as praticas e os servicos
produzidos. Essa interacdo gera conhecimentos adequados e soluciona
problemas concretos dos agricultores.

Tecnologia, transferéncia e comunicacao
tecnologica

A pesquisa, a transferéncia da
tecnologia, a adocao e a
retroalimentacao do sistema
fazem parte de um mesmo
processo. Em todas as etapas
ocorre a interacao entre os
atores, mediada
principalmente pelo setor de
transferéncia das unidades. E
um processo de comunicacao
tecnoldgica que se estabelece.

g

Antes de se fazer consideractes sobre a transferéncia e a comunicacao
tecnoldgica é importante entender o significado de tecnologia.

E o conjunto ordenado de conhecimentos empregados na
producdo e comercializacdo de bens e servigos. Tais
conhecimentos podem ser cientificos ou simplesmente
empiricos, ou seja, resultado de observacoes, experiéncias
cotidianas, aptidGes especificas, tradicdo oral ou escrita
(CHIAVENATO, 2000 citado por VITAL; SILVA NETO,
2006).

Foto: Siglia Regina dos Santos Souza



Transferéncia de Tecnologia: Os Desafios da Embrapa
para a Regido Amazénica

A tecnologia nem sempre é algo sofisticado e gerado em um centro
tecnoldgico. A definicao do autor deixa isso claro.

O termo transferéncia de tecnologia, as vezes, é questionado por nao
traduzir nem expressar a dindmica que ocorre no processo de geragcao —
uso de uma tecnologia. Dereti (2009) caracteriza o que seria a
transferéncia e traz os elementos que estao presentes nesta etapa do
processo.
Transferir tecnologias envolve, além das variadveis técnicas
e econdmicas, a conjuncao dos atores sociais, ambientais,
o diagnéstico da situacdo anterior e dos impactos
posteriores a adocdo das mesmas. Uma tecnologia pode ser
considerada transferida quando aquele que a incorporou é
capaz de modifica-la, adaptando-a, incrementando-a
segundo sua necessidade, ou é capaz de identificar e
canalizar uma nova demanda de pesquisa impulsionando a
sucessao tecnoldgica (DERETI, 2009, p. 33).

A nocao que Dereti (2009, p. 33) coloca é um caminho de duas vias,
onde a pesquisa é gerada, “transferida”, apropriada pelo beneficiario, no
caso o agricultor, e retorna a pesquisa na forma de outra demanda. Isso
mostra que a pesquisa é um processo dindmico e constantemente
retroalimentado.

Foi dito que a transferéncia é uma fase de um processo, é parte de uma
acao de comunicacao e, portanto, de educacéao. Freire (1996, p.66)
afirma que num processo de educacado tem que haver postura de
igualdade entre as partes. Embora exercam funcdes diferentes,
pesquisadores, técnicos e agricultores atendem ao mesmo objetivo, que
é o de buscar a solucao para um problema. H& uma intermediacédo dos
atores sobre o objeto, que é o problema. O que se estabelece é um
processo de comunicagao.

Dereti (2009) afirma que cabe as instituicdes de pesquisa buscar
interlocucao junto aos potenciais beneficiarios e a sociedade em sentido
amplo, ao desenvolver tecnologias, avaliar potencialidades, riscos e

11
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beneficios de sua adocado. A busca da interlocucao e a participacao dos
beneficidrios € uma forma de “empoderamento” e de enfrentamento das
distorcOes nas relacdes de poder na cadeia produtiva e no processo de
geracao de pesquisa. Em outras palavras, significa dizer que cabe ao
agricultor apontar como deve ser a tecnologia para o uso rural, ja que
ele é o beneficiario.

Desenvolvimento e tecnologias para o ecossistema
amazodnico

As unidades da Embrapa estéo
inseridas em ambientes
socioculturais e geograficos com
caracteristicas peculiares e tém
responsabilidade sobre a geracao
de tecnologias que ajudam a
promover o desenvolvimento da
regiao. Com os outros atores
formam o rol de agentes locais e
regionais de desenvolvimento.

E importante lembrar que a nocéo e o significado de desenvolvimento
sempre estdo associados a situacao socioecondémica e cultural das
pessoas de determinado local ou de uma regido. O desenvolvimento
significa sair de uma situacao para outra melhor. Para quem vive em
estado de inseguranca alimentar, por exemplo, o desenvolvimento inicia
com a satisfacao das necessidades basicas, como a producao de
alimentos. Desta forma, deduz-se que as tecnologias geradas e os
métodos de transferéncia tém de estar em consonancia com o
ambiente, no seu sentido amplo, para promover desenvolvimento
sustentavel.

As pesquisas geradas pela Embrapa ou outra instituicao tém por
objetivo contribuir para o desenvolvimento sustentavel, no caso, da
regidao amazoénica. Para Kitamura (1994, p.131) o desenvolvimento
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sustentavel para essa regido deve sinalizar para “uma visao que respeite
a diversidade de seus ecossistemas, a diversidade socioeconémica e
sociocultural de suas populacdes e que considere, especialmente, o
interesse das populacoes locais.” A tecnologia que promove
desenvolvimento é a que considera a diversidade. Deduz-se, entdo, que
hé necessidade de tecnologias diversas para os diferentes tipos de
beneficidrios e ambientes.

O bioma amaz6nico é um sistema complexo em um clima tropical
guente e Umido. Esse clima favorece o crescimento das plantas,
produzindo grande quantidade de matéria organica pela floresta, mas
permite também maior desenvolvimento de populacdes de
microrganismos que decompdem a matéria organica morta e o himus
do solo. Desta forma nao acontece grande acumulacdo de matéria
organica no solo como em ambientes mais frios. Além da decomposicao
rdpida da matéria organica, as condicOes climéaticas “aceleram os
processos de degradacao quimica dos minerais do solo, formando solos
lixiviados, pobres em reservas de nutrientes minerais, essenciais a
nutricdo vegetal” (SCHUBART, 2000, p. 56). Apesar de as florestas
tropicais Umidas apresentarem produtividade primaria alta, mostram-se
frageis, visto que “sua produtividade e estabilidade ao longo do tempo
dependem de processos de reciclagem de nutrientes, cuja eficiéncia
esta relacionada com a diversidade bioldgica e complexidade estrutural
da prépria floresta” (SCHUBART, 2000, p.56). O bioma amazé6nico
original se mantém por um processo permanente de reciclagem de
nutrientes realizada por espécies adaptadas ao meio.

A diversificacao de agroecossistemas por meio da incorporacao de
espécies arboreas é uma pratica antiga na historia da agricultura,
especialmente nos tréopicos, afirmam Gandara e Kageyama (2001, p.
25). As razdes para o uso desse sistema de cultivo estao relacionadas a
incorporacao da biodiversidade e complexidade, do aproveitamento de
nutrientes e dgua, protecao do solo, diversidade de producao e reducao
da necessidade de insumos externos. Isso da origem aos sistemas de
producao denominados de agrossilvicultura ou sistemas agroflorestais
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(SAFs). Para Gandara e Kageyama (2001, p. 26), esse sistema de
producao é a “antitese da proposta da tecnologia dominante”, que
enfoca as grandes plantac6es em monocultivo.

A proposta dos sistemas de producado que buscam uma agricultura mais
natural visa respeitar os limites naturais e a qualidade do ambiente.
Além disso, busca “a recuperacao das relacdes funcionais entre os
componentes do sistema manejados e a sua otimizacao temporal-
espacial visando maximizar o uso do potencial dos recursos naturais”,
afirmam Kitamura e Rodrigues (2001, p. 55).

Os solos da Amaz6nia, em sua maior parte, sdo pobres e impréprios ao
desenvolvimento de atividades agricolas, principalmente nos moldes
daquelas praticadas no Sul e em outras regides (LEOPOLDO, 2000,
p.114).

A simplificacdo desse ambiente através de cultivos homogéneos é de
alto risco e muito dispendioso. Qualquer intervencao ou tecnologia
gerada para esse ambiente necessita de avaliacdo de custos e de
impactos sobre o ecossistema.

Nao héa praticamente limitacdes de natureza fisica do solo amazénico
para fins de uso agricola, afirma Dematte (2000, p.158), somente 6%
do solo apresenta essa limitacao. As grandes limitacoes decorrem de
questdes quimicas e do precario equilibrio do sistema. Ele constata que
90% das terras tém deficiéncia de fésforo, 73% apresentam problemas
de toxicidez de aluminio, 80% tém baixa reserva de potassio. Apenas
7% das terras amazOnicas ndo apresentam problemas de ordem fisica e
quimica do solo para cultivo. Localizam-se fora do Estado do Amazonas,
sdo encontradas no Para, Acre e em Rondo6nia.

A Amazobnia é caracterizada por uma diversidade cultural e um
acentuado grau de heterogeneidade dos tipos de agricultores,
principalmente os enquadrados como agricultores familiares, que no
estado, segundo o censo agropecuério do IBGE 2005 e 2006,
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representam mais de 90% do total. O entendimento de agricultura
familiar nos remete as formas de producéo agricola, entre elas a
exploracao familiar da unidade de producédo. "A exploracao familiar
corresponde a uma unidade de producao agricola onde a propriedade e
o trabalho estao intimamente ligados a familia”, afirma Lamarche
(1993, p. 15). Abriga-se sob essa denominacdo um espectro de
agricultores cuja producao varia de apenas suficiente para consumo nas
propriedades até agricultores plenamente inseridos nos mercados.
Abrange desde agricultores que estao produzindo para o mercado,
como os produtores de abacaxi, banana, guarana, de hortalicas e de
alguns produtos florestais, até agricultores que produzem apenas para o
consumo da familia, como é o caso de um contingente significativo de
familias que moram as margens dos rios do Estado do Amazonas. Estes
ultimos se diferenciam dos que habitam a terra seca por viverem em
ambiente cujos limites da area variam de acordo com a época do ano,
em razao das enchentes, e tém um estilo de vida préprio, como afirma
Fraxe (2011, p.30). Ha familias que vivem em situacao precéria quanto
a seguranca alimentar. Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD) relativa ao ano de 2009/2010, 24% dos habitantes
do meio rural do Estado do Amazonas viviam em condicdes de
inseguranca alimentar moderada ou grave. Os dados para os estados da
regidao Norte situam-se préoximos aos do Amazonas. Essa informacao
mostra o grau de responsabilidade que a pesquisa e a extensao rural
desse estado tém em relacdo a seguranca alimentar das familias rurais.

Uma situagao que se repete também em outras regides do Pais é o fato
de as familias reduzirem ou abandonarem a producao para autoconsumo
guando se inserem nos mercados agropecudrios, com produtos que
auferem altos rendimentos monetarios por area. Passam a adquirir os
produtos para a alimentacdao nos mercados locais. Isso cria uma
instabilidade em relacdo a seguranca alimentar. A baixa producao para
consumo nos estabelecimentos implica desembolsos, que, em época de
baixo preco do produto que gera a renda, faz com que as propriedades
entrem em crise. A remuneracao alta de alguns produtos induz ao
monocultivo. Isso pode ser visto em alguns estabelecimentos que



16

Transferéncia de Tecnologia: Os Desafios da Embrapa
para a Regido Amazénica

cultivam abacaxi, por exemplo. Os monocultivos na regido amazdnica
preocupam, nao s6 os ambientalistas mas também os técnicos da
extensao e os gestores municipais.

Diferentemente dos monocultivos, a renda oriunda do manejo de
sistemas que preservam o bioma amazo6nico, portanto diversificados,
tem alto grau de sustentabilidade.

As tecnologias geradas que demandam o uso intenso de insumos
externos a propriedade devem ser acompanhadas da analise de
viabilidade socioecon6mica. Alguns agricultores alegam que nao adotam
a tecnologia da Embrapa porque ela é muito cara. Quando isso ocorre, é
possivel que se tenha tido algum problema no processo de geracao ou
na transferéncia da tecnologia. E importante estabelecer alguns
indicadores de sustentabilidade para a tecnologia gerada e para o
processo de transferéncia. A previsibilidade minima dos impactos dos
produtos, servicos e praticas gerados pela pesquisa e o
acompanhamento dos resultados sao fundamentais para a
retroalimentacao do processo.

As politicas de pesquisa da Embrapa, além de estarem de acordo com
as normas da Empresa, precisam estar em sintonia com os programas
de desenvolvimento da regiao amazénica, sejam eles em nivel
municipal, estadual ou federal.

Planejar o desenvolvimento é escolher caminhos pelos quais a
sociedade ou grupo social deseja trilhar, no presente e no futuro. A
escolha é da sociedade, diretamente ou através das suas
representacoes.

A elaboracao dos planos municipais e regionais de desenvolvimento
sustentavel é um balizador do processo de desenvolvimento. As acdes
de transferéncia de tecnologia da Embrapa necessitam estar inseridas
nesses planos. As unidades de referéncia técnica e as capacitacoes do
processo de transferéncia podem estar contidas neles. Entende-se que a
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discussao do desenvolvimento deve contemplar os programas de
abastecimento interno dos municipios, a seguranca alimentar, a geracao
sustentavel de renda e o respeito ao ambiente e a cultura local.

A construcao do saber que associa os saberes da cultura local com o
conhecimento cientifico, com certeza, gera tecnologias de interesse das
populacdes amazbnicas. A interdisciplinaridade e a diversidade das
linhas de pesquisa contribuem para o uso adequado dos recursos da
regiao.

A estrutura fundiaria e a falta de acesso ao crédito, para um grupo
expressivo de agricultores, dificulta a adocao de tecnologias
convencionais, as quais necessitam de insumos modernos para a
producdo. A falta de garantias reais, a auséncia de titulacao de terras, a
estrutura agréria e a desinformacao sao motivos pelos quais o acesso
ao crédito é dificultado aos agricultores.

Por fim, muitas tecnologias geradas pela Embrapa ao longo do tempo
nao chegaram a um grupo significativo de agricultores. Entre as causas
podemos citar a dissintonia na comunicacao entre o pesquisador e o
setor de transferéncia, entre a transferéncia e a assisténcia técnica,
bem como entre a extensao rural e os agricultores. Alguns agricultores
apontam que a tecnologia gerada é inadequada para eles. E possivel e
necessaria a aproximacao entre os diferentes atores do processo de
pesquisa. Essa aproximacao é fundamental para a dindmica da geracao
e transferéncia de tecnologia.

O setor de transferéncia de tecnologia

O setor de transferéncia e prospeccao é um elo do processo de
geracdo—uso-retroalimentacdo da pesquisa na Embrapa. A analise
desse setor, a partir da visao de parceiros internos, pesquisadores,
analistas e colaboradores, e da perspectiva de atores externos como a
extensao rural e agricultores, mostra que é possivel avancar em direcao
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Foto: Raimundo Nonato Carvalho da Rocha

a politica de transferéncia da
Empresa, que procura inserir as
pessoas no processo de
geracao—uso-retroalimentacao do
sistema de pesquisa.

O setor de prospeccao e
transferéncia de tecnologia da
Embrapa Amazonia Ocidental esta se reestruturando para cumprir o seu
papel. A reestruturacao contempla um quadro de pessoal com
diferentes competéncias e uma estrutura fisica e organizacional. A
organizacao contempla dois setores, que estao diretamente ligados a
transferéncia de tecnologia para o publico final. Sao eles: Setor de
Prospeccao e Avaliacdao de Tecnologia (SPAT) e o Setor de
Implementacado da Programacao da Transferéncia (SIPT).

Para o cumprimento de suas funcdes, os setores necessitam de uma
visdo interdisciplinar, que pode ser suprida com profissionais de
diferentes areas do conhecimento, técnicos em ciéncias agrarias,
ciéncias humanas e da economia. E importante que o setor tenha um
quadro de servidores definido, quais sejam: analistas, pesquisadores,
assistentes, profissionais de diferentes especialidades e funcodes.
Entende-se que o nimero minimo de profissionais para o SPAT deveria
ser de cinco empregados e para o SIPT seis, sendo trés assistentes,
dois técnicos em ciéncias agrarias e um administrativo e trés analistas
ou pesquisadores, sendo dois profissionais das ciéncias agrarias e um
da area de ciéncias humanas.

As relacoes interinstitucionais sao importantes para o desenvolvimento
rural e para a transferéncia de tecnologias. Ter uma visdo do espaco a
ser ocupado pela tecnologia, situar-se no ambiente institucional onde a
Empresa esta inserida e estabelecer uma relacao sistémica interna entre
setores, contribui para que as tecnologias geradas cheguem aos
agricultores. Ha fatores externos e internos a instituicao que interferem
na transferéncia.
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Acdes no ambito externo a instituicao
As relacoes da Embrapa com agentes
internos e externos sdo de grande
importancia para que a instituicao
possa atingir os objetivos e metas a
que se propde e, efetivamente, ser
um agente de desenvolvimento no
ambiente onde atua.

Estar em conformidade com as

necessidades da sociedade e definir com ela os rumos da pesquisa é
fundamental para a Instituicao. Nessa perspectiva, a primeira e grande
relacao que a Embrapa estabelece com a sociedade e com os parceiros
externos é através do Comité Assessor Externo (CAE) (MANUAL...,
2010), 6rgao consultivo, cujos membros fazem parte de instituicoes do
Estado do Amazonas. Ele é a voz da comunidade na Embrapa,
apontando rumos para a pesquisa, dando indicativos das tendéncias e
necessidades a pesquisa. Com liberdade e um ambiente de lealdade,
esse comité pode contribuir muito para definicdo dos rumos da pesquisa
e transferéncia na Embrapa. E o primeiro érgdo de contato
institucionalizado da Embrapa com as instituicGes parceiras.

No Amazonas, o didlogo e as parcerias adquirem uma importancia impar
para racionalizar tempo, custos e esforcos em razdo da grande area
territorial do estado. Manter parcerias com as instituicoes de ensino
médio e superior federal do Amazonas: Universidade Federal do
Amazonas (Ufam), Instituto Federal do Amazonas (Ifam); de ensino
superior do Estado do Amazonas: Universidade Estadual do Amazonas
(UEA); com outras instituicoes federais de pesquisa, fomento e
distribuicdo, como o Instituto de Pesquisas da Amazdnia (Inpa), o
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa) e a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab). Aqui se inclui o
Ministério de Desenvolvimento Agrario, que apoia a agricultura familiar,
que representa mais de 90% do total do estado, segundo o IBGE
(2006).
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As parcerias com as entidades de representacao politica dos
agricultores e da organizacao para a producado agropecudria sao muito
importantes. E o caso da Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura
do Estado do Amazonas (Fetagri), da Federacao da Agricultura do
Estado do Amazonas (Faeam), da Organizacdo das Cooperativas do
Estado do Amazonas (Oceam), de cooperativas de agricultores,
associacoes e da Fapeam, que apoia a pesquisa e extensdo no estado.
A parceria com entidades privadas do comércio e da industria sdo
importantes para viabilizar empreendimentos dos agricultores, como é o
caso da producao de hortalicas e abacaxi, que sdo adquiridos pelas
redes de mercados.

Uma parceria considerada fundamental, no Amazonas, é com a
extensao rural publica. O Instituto de Desenvolvimento Agropecuério e
Florestal Sustentdvel do Amazonas (ldam) é o 6rgao de assisténcia
técnica e extensao rural publico que atua no estado. A assisténcia
técnica privada e cooperativa ainda nao é expressiva. As
particularidades da Amazénia fazem com que o principal parceiro na
transferéncia de tecnologia e do desenvolvimento seja o 6rgao de
assisténcia publica. H& necessidade de fortalecimento de um sistema
publico, tanto de geracado de tecnologia quanto de extensao rural.

A extensao rural esta presente em todos os municipios do Amazonas.
Nesse sentido é importante estabelecer um processo de capacitacao
permanente para os técnicos, inserindo a Embrapa na resolucao dos
problemas de ordem técnica e metodoldgica para as principais culturas
desenvolvidas no estado. Esse processo de formacao pode ser
coordenado por um grupo gestor formado por pessoas da assisténcia
técnica e extensao rural e da Embrapa. Em locais e estados onde ha
outras instituicoes que contribuem para a assisténcia técnica e o
desenvolvimento rural, é importante inclui-las na gestao da formacao e
da transferéncia de tecnologia.

O fortalecimento e a participacao em féruns de discussao do
desenvolvimento rural, que envolve organizacdes que representam os
agricultores, a pesquisa, a extensao rural, as representacoes de outros
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6rgaos de estado e de outras esferas de governo, sdao importantes. Os
grupos de discussdo tém por fungao propor e contribuir com linhas de
acao para a pesquisa, assisténcia técnica e extensao rural, avaliar o
desenvolvimento de acdes e replanejar sempre que necessario,
considerando as caracteristicas e necessidades das diferentes regioes
do estado. Um dos focos de discussao deveria ser a elaboracao das
politicas locais de abastecimento para os municipios e o uso de
tecnologias sustentaveis. O envolvimento de atores sociais locais é
fundamental quando se pensa em desenvolvimento local com
preservacao da cultura e do ambiente.

A Embrapa pode estimular e contribuir com as politicas publicas, a fim
de que os municipios tenham um Plano de Desenvolvimento Rural
(PMDR), elaborado com a participacdo de todos os segmentos da
sociedade local e gerido por um conselho de desenvolvimento ativo,
tendo a representacado dos diferentes segmentos da sociedade,
principalmente dos agricultores e de suas representacodes. A
transferéncia de tecnologia poderia fazer parte do plano de
desenvolvimento.

Para o caso especifico do Amazonas, o contato direto da equipe de
prospeccao e transferéncia de tecnologia com agricultores, com a
assisténcia técnica e a extensao rural, periodicamente, usando
metodologias que captem o pensamento desses atores sobre as
tecnologias e o desenvolvimento, contribuiria para a geracao e
transferéncia de tecnologia e a retroalimentacédo do processo de
pesquisa. Essa acao proposta precisa ser permanente, peridédica e que
tenha um orgamento anual destinado a isso.

No desenvolvimento de acdes com a agricultura familiar, o enfoque que
contempla a diversidade de producéao, a visualizacao da unidade familiar
como sistema de producéo, que produz para o mercado e para o
consumo da familia, viabiliza a transferéncia e adocao de tecnologias
geradas.
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Para o trabalho de gestao das unidades de producao familiar, por
questao de ldgica, o uso da nocao de renda agricola, unidade de
trabalho, remuneracao de mao de obra e producado para consumo da
familia facilita o entendimento.

Em locais de interesse da Embrapa e onde a assisténcia técnica nao
atua, o setor de transferéncia pode tomar iniciativas de instalar
unidades de referéncia técnica ou realizar cursos diretamente para os
agricultores, de forma unilateral ou envolvendo parceiros locais.
Entretanto, convém lembrar que o publico prioritario da transferéncia
sdo os técnicos da assisténcia técnica e extensao rural.

Acdes no ambito interno a instituicao

Uma vez tomada a decisdo politica de que a transferéncia é importante
para a instituicao, ha a necessidade de se estruturar o setor. A
estruturacao passa por uma visao politica sobre transferéncia, de
principios, diretrizes, estrutura fisica e do quadro de pessoas. E um
setor ainda em fase de consolidacao na Embrapa. Para o seu
fortalecimento pleno, além dos aspectos jd mencionados, faz-se
necessario um plano estratégico de médio e longo prazo. Esse setor
deve estar integrado aos demais. A integracao aos demais setores
passa pelo entendimento e concepcao por parte da comunidade
“embrapiana” de que a pesquisa é um processo. Esse processo é
composto por diversas fases. Inicia com a geracao, passa pela
transferéncia, pela avaliacao do técnico da extensao e do agricultor e
pela prospeccao de novas demandas, que vao retroalimentar a
pesquisa, completando um ciclo. Todas essas fases sdo etapas de um
mesmo processo. Assim sendo, se estabelece um processo de
comunicacao tecnolégica, como entendido na pedagogia, onde o
agricultor participa e avalia a tecnologia gerada.

Entende-se que a primeira acao de transferéncia de tecnologia e de
prospeccao deve ser feita no &mbito interno a Embrapa. As primeiras
pessoas a dominar uma tecnologia gerada e conhecer a politica de
pesquisa de uma area deveriam ser os membros da equipe de
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transferéncia e da comunicacado de cada unidade. A transferéncia e a
comunicacao sao os setores responsaveis pela criacao de estratégias
para levar a tecnologia gerada para fora da instituicdao. A acao de
transferéncia interna precisa ser feita em ambiente préprio, exclusivo
para as pessoas da unidade.

A interacado do setor de transferéncia com os diferentes grupos de
pesquisa precisa ser permanente, tomando conhecimento de tudo o que
esta sendo gerado na Embrapa. Os pesquisadores sdao os primeiros
colaboradores e interessados em levar a pesquisa a assisténcia técnica
e aos agricultores. A proposta é de que, uma vez por ano, a equipe de
transferéncia se rellna com cada grupo de pesquisa, separadamente,
durante o tempo que for necesséario. Nesse encontro podem ser
analisados os seguintes aspectos: os projetos em andamento do setor;
0 que estd sendo gerado pelo grupo de pesquisa; a visao e desafios do
grupo para curto, médio e longo prazos; as dificuldades encontradas; as
possiveis formas de insercdo da transferéncia de tecnologia no trabalho
da pesquisa; as acdes de insercao do SPAT e SIPT; as acOes que se
prospectam para o futuro; os entraves para a adocao das tecnologias.

Os planos de acao de transferéncia dos projetos de pesquisa
necessitam ser planejados em conjunto — pesquisa e transferéncia.

O ordenamento e planejamento das acoes de transferéncia sao
fundamentais para a eficiéncia do processo. Ha necessidade de se
catalogar e distribuir cronologicamente as acdes ao longo do ano. Para
que isso ocorra, a melhor época de planejamento sao os meses de
outubro a dezembro de cada ano. Isso envolve toda a estrutura da
unidade, bem como necessita de interacdo com os 6rgaos de
assisténcia técnica e extensao rural do estado, pesquisadores externos
e outros potenciais parceiros. No final de novembro e inicio de
dezembro, a equipe de transferéncia elabora o cronograma anual de
acoes, acordadas e negociadas em niveis interno e externo para o ano
seguinte. As demandas extras deveriam ocupar o menor tempo possivel
da equipe.
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E importante que a equipe de transferéncia avalie as principais
tecnologias geradas, averiguando o processo, desde a geracao até a
chegada dessas tecnologias aos estabelecimentos dos agricultores,
analisando: a geracao da pesquisa; a transferéncia da tecnologia, os
métodos, as limitacdes; a chegada da pesquisa ao agricultor. E nessa
andlise, avaliar os problemas e possiveis razdées da nao adocao.

Para isso é preciso elaborar metodologia prépria que responda os
questionamentos anteriores. O entendimento dos problemas da
pesquisa permitird mudar as estratégias no processo de geracao—uso de
tecnologias da unidade e retroalimentacao do sistema.

A linguagem dos materiais técnicos que sao distribuidos para os
agricultores necessitam de adequacdes para o seu pleno entendimento
em relacdao ao conteudo. Em entrevistas com agricultores da
comunidade do Manairao e Rei Davi, em Manacapuru, AM, e do
assentamento Taruma-Mirim, Ramal do Pau-Rosa, Manaus, AM, por
ocasiao da sistematizacao da experiéncia do projeto Manarosa, os
agricultores afirmaram que “poucos tém condicées de entender
plenamente o que esta escrito nos livretos editados”. Afirmam que sé
tém “conhecimento pleno do contelddo aqueles que participaram de
cursos”. O analfabetismo no meio rural do Amazonas, segundo o censo
do IBGE (2010), era de 12,50% da populacao, sem considerar o
analfabetismo funcional. Em 2004, segundo o mesmo 6érgao, o
analfabetismo alcancava 20,50% no meio rural. Meios audiovisuais
facilitam a transferéncia da tecnologia em situacdes analogas as da
Amazoénia.

O Estado do Amazonas ocupa 18,44 % do territério nacional, possui 62
municipios, e algumas sedes de municipio distam da capital mais de
1.476 quildmetros em linha reta e mais de 3.171 quildmetros via
fluvial, é o caso de Guajarad, AM. As distancias sao um fator de
aumento de custos para a transferéncia de tecnologia e assisténcia
técnica. Vale qualquer meio para realizar a transferéncia. Entre esses
meios, a estruturacdo de uma rede de comunicacao audiovisual que
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contemple todas as regides da Amazdnia, aproveitando os pontos ja
existentes nas universidades e campi espalhados pelo estado, é uma
possibilidade. Onde nao houver essa modalidade de meio de
comunicacao, poderiam ser criados em pontos estratégicos do estado.
A finalidade seria promover a comunicacao tecnolégica, envolvendo o
maior nimero de parcerias possiveis, interagindo com as comunidades
distantes, recebendo e levando informacdes através de
videoconferéncias.

Estruturar um espaco de capacitacao e acolhimento para agentes
multiplicadores, com toda infraestrutura, nas unidades da Embrapa em
estados de grandes dimensdes territoriais como o Amazonas, facilitaria
a transferéncia de tecnologia. E um empreendimento que poderia
associar parceiros publicos e privados para a sua realizacao.

Consideracodes finais

A Embrapa como entidade de pesquisa ndo pode ficar a margem das
discussbes do desenvolvimento para a Amazodnia. A insercao é
importante porque, do grupo de discussao com os parceiros externos,
surgem demandas concretas de pesquisa. As pesquisas geradas e a
transferéncia precisam estar associadas a um contexto de
desenvolvimento e afinadas com as condicGes socioambientais da
regiao.

Os projetos de transferéncia sem a participacao dos agricultores,
técnicos e outros atores sociais, desvinculados das necessidades reais
dos agricultores, sdo de dificil implementacdo. O conhecimento prévio
da realidade deve fundamentar esses projetos. Quando isso é feito,
inicia-se um processo de comunicacao rural, que envolve desde a
pesquisa, a transferéncia, o uso das tecnologias, a prospeccao a
retroalimentacao do sistema. Essas etapas do processo acontecem com
a participacao dos diferentes atores: pesquisadores, setor de
transferéncia e comunicacéao, técnicos da extensao, agricultores e
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colaboradores. A esséncia da comunicacao rural é a participacao e isso
exige mudanca de postura da pesquisa e do setor de transferéncia na
hora de elaborar e executar os projetos.

O ambiente amazénico é diferente dos demais ecossistemas brasileiros.
Por essa razao, os caminhos do desenvolvimento e de geracao de
riqueza a serem adotados para a regiao precisam ser pensados pela
sociedade local. O ambiente tem limites para uso agricola,
complexidade e caracteristicas préprias. A cultura das pessoas, o
conhecimento acumulado e o manejo dos recursos ambientais, nessa
regidao, sao diferentes de outras regiées do Pais. O agricultor, o
ambiente e o sistema de producao da regidao estao intimamente
associados.

Para que a Embrapa, por meio da transferéncia de tecnologia, continue
exercendo seu papel de protagonista no processo de geracao—uso de
tecnologia, numa perspectiva de desenvolvimento, faz-se necessaria
uma estrutura fisica minima, um quadro de pessoal adequado, diretrizes
e planejamento estratégico de médio e longo prazos.

A unidade da Embrapa Amazénia Ocidental, durante o ano de 2011 e
2012, investiu na estruturacao do setor de transferéncia de tecnologia
contratando pesquisadores, remanejando analistas e assistentes para a
transferéncia de tecnologia, ampliando, desta forma, a equipe. Os
setores de transferéncia e prospeccao que tinham em seus quadros
quatro pessoas passaram a contar com nove, nimero que fard muita
diferenca em termos de abrangéncia de trabalho. Além disso, a
Embrapa Amazonia Ocidental conta com um grupo de pesquisadores
que, além da pesquisa, fazem a transferéncia de tecnologia. Isso
qualifica o trabalho da pesquisa e também da transferéncia. As
melhorias de estrutura estdo em andamento.
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