ISSN 1678-9644
Dezembro, 2012

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
Embrapa Arroz e Feijao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Documentos

Analise da Competitividade
da Cadeia Produtiva do
Arroz de Goias

Carlos Martins Santiago

Embrapa Arroz e Feijao
Santo Antdnio de Goias, GO
2012



Exemplares desta publicacdo podem ser adquiridos na:

Embrapa Arroz e Feijao

Rod. GO 462, Km 12

Caixa Postal 179

75375-000 Santo Anténio de Goias, GO
Fone: (Oxx62) 3533 2110

Fax: (Oxx62) 3533 2123
www.cnpaf.embrapa.br
cnpaf.sac@embrapa.br

Comité de Publicacdes

Presidente: Camilla Souza de Oliveira
Secretario-Executivo: Luiz Roberto Rocha da Silva
Membros: Fldvia Aparecida de Alcédntara
Luis Fernando Stone

Ana Ludcia Delalibera de Faria

Heloisa Célis de Paiva Breseghello
Roselene de Queiroz Chaves

Henique César de Oliveira Ferreira
Alcido Elenor Wander

Michela Okada Chaves

Supervisor editorial: Camilla Souza de Oliveira
Revisdo de texto: Camilla Souza de Oliveira
Normalizacao bibliografica: Ana Ldcia D. de Faria
Tratamento de ilustracdes: Fabiano Severino
Editoracao eletronica: Fabiano Severino

12 edicdo
Verséo online (2012)

Todos os direitos reservados
A reproducado nao-autorizada desta publicacdo, no todo ou em
parte, constitui violacdo dos direitos autorais (Lei n° 9.610).

Dados Internacionais de Catalogacédo na Publicacédo (CIP)
Embrapa Arroz e Feijao

Santiago, Carlos Martins.
Andlise da competitividade da cadeia produtiva do arroz de Goids / Carlos
Martins Santiago. — Santo Antonio de Goids : Embrapa Arroz e Feijdo, 2012.
67 p. - (Documentos / Embrapa Arroz e Feijao, ISSN 1678-9644 ; 278)

1. Arroz — Industria agricola — Goiés. 2. Arroz — Mercado varejista - Goiés. 3.
Arroz — Politica de preco — Goias. |. Titulo. Il. Embrapa Arroz e Feijao. Ill. Série.

CDD 338.17318098173 (21. ed.)

© Embrapa 2012



Autores

Carlos Martins Santiago

Administrador, Mestre em Desenvolvimento
Regional, analista da Embrapa Arroz e Feijao,
Santo Antonio de Goias, GO,
carlos.santiago@embrapa.br






Apresentacao

A andlise apresentada nesse documento é de grande importancia para a
cadeia produtiva do Arroz no Brasil. Ela remete ao estabelecimento da
agroindustria em Goids na década de 1970 e 1980, quando o volume
de producao de arroz na regidao Centro-Oeste era alto e Goids o grande
fornecedor de arroz para as demais regides brasileiras.

Nas décadas seguintes a realidade produtiva do arroz mudou e a area
plantada diminuiu significativamente. Goids passou de exportador para
importador de matéria-prima para a sua agroindustria. No quadro atual, a
matéria-prima, que antes era abundante, agora vem do Rio Grande do Sul,
que estd a 2.200 km de distancia da agroindustria goiana. Essa anélise
visa identificar os fatores competitivos dessa industria frente aos seus
concorrentes. O resultado da anélise é uma visao da realidade da cadeia
produtiva do arroz em Goids e, indiretamente, também do Centro-Oeste.
Em suma, é uma andlise do apogeu ao declinio da cadeia de arroz em Goi-
as, com discussao de fatores que contribuiram para este processo.

Trata-se de uma andlise singular dessa importante cadeia e que pode
inspirar outros trabalhos em outros estados, onde o arroz foi, é ou podera
vir a ser importante, seja como item de consumo, seja como matéria-
prima para a agroindustria. Acredita-se que trabalhos assim sejam inspira-
dores para os atores da cadeia e para os estudiosos do assunto.

Alcido Elenor Wander
Doutor em Ciéncias Agrérias
Pesquisador da Embrapa Arroz e Feijédo
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Analise da Competitividade
da Cadeia Produtiva do
Arroz de Goias

Carlos Martins Santiago

Introducéo

O arroz é o principal produto da base alimentar do brasileiro e um dos mais
importantes do mundo. Com a finalidade de conhecer a realidade regional
e histérica da cultura do arroz em Goids, a presente pesquisa mostra, por
meio dos nimeros de area plantada em hectares e do volume de producao,
0 apogeu e o declinio da cultura do arroz no Estado de Goiés.

Por meio de pesquisa qualitativa e quantitativa, foi feita a coleta de
dados no elo produtor para entender processos como suprimento

de matéria-prima e formas de comercializacdo. A analise de
competitividade do elo agroindustria foi realizada com base em dados
fornecidos pelos préprios industriais, gerentes de agroindustrias e
operadores de logistica. O desempenho da agroinddstria goiana foi
analisado com relacdo ao posicionamento de suas marcas no mercado,
comparativamente as marcas dos outros estados, principalmente as do
Sul do Brasil. A andlise de competitividade do elo comércio varejista,

é quase uma extensao da anélise da agroindustria. Uma andlise de
distribuicdo dos ganhos na cadeia produtiva do arroz foi feita a partir
de dados do levantamento de precos nos elos: Produtor, Industria

e Comércio nos meses de Setembro de 2010 e Marco de 2011. E
extraido o indice de variacdo de precos no periodo em cada elo e feita a
andlise de distribuicdo desses ganhos dentro da cadeia (equidade).
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O problema de pesquisa se baseia no fato de cadeia produtiva orizicola
goiana ter perdido importancia nacional devido a reducao de area
plantada, passando de exportadora para importadora. Pequenas e
médias agroindUstrias arrozeiras de Goias tiveram dificuldades de
colocar no mercado produtos competitivos e, diante de dificuldades,
inclusive financeiras, grande parte destas empresas encerrou suas
atividades.

As indUstrias goianas remanescentes enfrentam concorréncia acirrada
de marcas comerciais de arroz provenientes do Sul do Brasil e de outras
regides na competicdo em mercados do Centro Oeste, Norte, Nordeste
e Sudeste.

O elo Producao, que é a base do fornecimento de matéria-prima, tem
diminuido significativamente a area cultivada com arroz. Por motivos
agrondmicos e mercadoldgicos essa cultura perdeu forca e é um dos
fatores que comprometem a eficiéncia competitiva da cadeia produtiva.

O objetivo deste trabalho é analisar a competitividade da cadeia
produtiva do arroz, com énfase na agroindustria arrozeira do Estado
de Goias no ano de 2010. E tem como objetivos especificos: conhecer
a realidade regional e histérica da cultura do arroz em Goids; verificar
o desempenho do arroz frente a outras culturas; analisar as barreiras
ao desenvolvimento da agroindUstria; pesquisar o processo de
suprimento de matéria-prima e distribuicao dos produtos no mercado;
analisar, individualmente, a competitividade dos 3 elos da cadeia
produtiva do arroz: Producao, Agroindustria e Mercado varejista;
identificar direcionadores e a sua favorabilidade na competitividade da
agroindustria; e verificar a distribuicdo dos ganhos na cadeia produtiva
do arroz.

Como justificativa para essa pesquisa, cita-se o fato de, a partir de
1975, o consumidor brasileiro ter passado a consumir arroz de grao
“agulhinha”, tecnicamente conhecido como longo-fino, incompativel
com o arroz de terras altas produzido em Goids, que se enquadrava
na classe de grdo longo. Essa exigéncia era influenciada pela classe
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de grao do arroz irrigado, produzido principalmente nos estados do
Rio Grande do Sul e Santa Catarina. A mudancga na preferéncia do
consumidor reduziu o valor do arroz de terras altas, que nao atendia

a esta classificacao. Com isso, foi reduzida a margem de lucro dos
orizicultores goianos, que passaram a produzir soja, milho, algodao ou
pecudria.

Os industriais goianos nao se esforcaram para valorizar e promover

o produto obtido na regido. Ao contrario, compactuaram com a
substituicdo, passando a importar e ofertar produtos em sua maioria
oriundos do Sul do Brasil. Isso causou um grande desequilibrio no setor
arrozeiro goiano. A matéria-prima local ficou muito limitada devido a
nova exigéncia do mercado e, em consequéncia, a agroindustria local
ficou dependente de matéria-prima do Sul do pais.

Sob a ética do Desenvolvimento Regional Sustentavel, o Rio Grande
do Sul e Santa Catarina, adotaram politicas de desenvolvimento para
o setor, contemplando os pequenos, médios e grandes produtores
de arroz e os beneficiadores. A cadeia produtiva orizicola galcha
continuou a prestigiar o Instituto Riograndense do Arroz - IRGA, ao
longo de décadas. A cadeia produtiva catarinense buscou estratégia
mais eficiente de geracao e transferéncia de conhecimentos com a
Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao Rural do Estado de
Santa Catarina - EPAGRI.

O Estado de Goidas, por sua vez, extinguiu a Empresa Goiana de
Pesquisa Agropecuéria (Emgopa) e a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural do Estado de Goids (EMATER-GO), desprovendo o setor
agropecudrio goiano de pesquisa e extensao rural estaduais. A Agéncia
Goiana de Desenvolvimento Rural e Fundiadrio (AGENCIARURAL), que
foi criada para cumprir as duas missoes (pesquisa e extensao rural),
ficou desprovida de recursos e sem direcionamento para cumprir o
papel até entdo desempenhado por suas antecessoras.

O tema foi escolhido em razao da diminuicao da area efetivamente
plantada com arroz em Goias ao longo das ultimas décadas. Isso tem
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se refletido diretamente na agroindustria arrozeira. Com a escassez
da matéria-prima local, houve uma reducao no parque industrial
beneficiador de arroz do Estado de Goias nos Ultimos tempos.

Segundo Marion Filho e Einloft (2008), em 2004, o Brasil atingiu
autosuficiéncia com qualidade na producao do arroz, obrigando os
produtores a se adaptarem a uma nova realidade e dando inicio a

um processo de selecao natural, onde somente os mais competitivos
deverado permanecer no mercado. Essa conclusdao demonstra o nivel
de pressao que existe hoje sobre o agricultor de pequeno porte e o
agricultor familiar, que ndao possuem a capacidade de investimento

e nem acesso a tecnologia como tem o médio e o grande agricultor.
Agricultor competitivo no agronegdcio é aquele que produz em grande
escala, com qualidade e custo baixo, isso demanda uso de grandes
areas de cultivo e tecnologia de preparo de solo, irrigacao, combate a
pragas e doencas e capacidade de armazenamento.

Para Wander (2006), na atualidade os estados da federacdo que
possuem as maiores areas de cultivo de arroz, como Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e a regiao de Varzeas do Estado do Tocantins, o
sistema de cultivo que predomina é o de arroz sob regime de inundacao
ou irrigado. Enquanto que nos estados do Mato Grosso, Maranhao, Para
e as partes oeste e norte do Tocantins o sistema predominante é o de
terras altas.

No Estado de Goias o sistema irrigado é plantado nas regides do Vao
do Rio Parana, concentrando a maior area de cultivo no Municipio de
Flores de Goias e na Regiao do Vale do Rio Araguaia, em Luis Alves do
Araguaia — GO. O arroz em terras altas é cultivado em todas as outras
regioes goianas, principalmente em areas de agricultura familiar.

Sao dois agrossistemas de producao diferentes, cada um tem as
suas peculiaridades, vantagens e desvantagens, mas sao igualmente
importantes no cendrio nacional como supridores de matéria-prima
para a agroindustria arrozeira. O arroz de terras altas teve a sua éarea
cultivada reduzida na regidao Central do Brasil, mas tem apresentado



Andlise da Competitividade da Cadeia Produtiva do Arroz de Goias 15

relativo crescimento de area na regido Norte. E um sistema que tende
a oferecer um equilibrio na oferta de arroz e serve como regulador de
precos, por possuir custos de producdo geralmente mais baixos do que
o irrigado. E um sistema que usa exclusivamente a agua das chuvas,
causa, portanto, menos impacto aos recursos hidricos.

Para Araudjo (2007), a compreensao do agronegécio, o entendimento
deste em todos os seus componentes e inter-relacdes, constitue
ferramenta indispensavel a todos os gestores e tomadores de decisao,
sejam entes publicos ou instituicoes privadas. Pode-se basear nesses
conhecimentos para formular politicas publicas ou empresariais e
estratégias com maior capacidade de previsao e eficiéncia. Essa

visao permite que se perceba a cadeia por meio dos seus elos, ou
seja, a montante da producao agropecudria, a producao agropecuaria
propriamente dita e a jusante da producao agropecudria.

A participacao do Estado se faz necesséria na estruturacao da cadeia
produtiva, tanto por meio de pesquisa e desenvolvimento como na
articulacdo, coordenacao e estruturacao, por meio de politicas de
crédito e incentivos ao desenvolvimento do setor.

Acoes isoladas demandam muito recurso e provocam impactos
muito pequenos em relacdo ao que se poderia atingir em termos de
desenvolvimento. As acdes coordenadas alavancam o potencial dos
impactos por meio da coordenacao e articulacao horizontal e vertical
dentro da cadeia produtiva. O Estado, através dos seus entes, pode
desenvolver arranjos que venham fortalecer o segmento produtivo
como um todo.

Segundo a Comissédo Técnica do Arroz-Mato Grosso e Rondénia, Arroz
de Terras Altas é aquele que se produz utilizando exclusivamente agua
das chuvas, chamadas &guas pluviais. E cultivado em solos em que

a agua se infiltra com mais facilidade do que naqueles localizados em
baixadas. O agroecossistema em que esses solos se localizam esta
normalmente em cota superior aos solos das varzeas. Esse sistema era
anteriormente denominado arroz de sequeiro e sustentou a agricultura
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brasileira na época da abertura de areas de matas e cerrado, nos anos
de 1950 até 1980 (INFORMACOES..., 2009).

O arroz de terras altas é a modalidade de cultivo mais utilizada para
a producdo de arroz nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste. E
um produto voltado para o mercado interno e muito cultivado por
agricultores familiares e em lavouras comunitarias, mas é também
muito recomendado para uso no agronegécio de grande escala.

O Arroz Irrigado é aquele oriundo do cultivo no sistema véarzeas, ou em
Terras Baixas, com irrigacdo por inundacdo (Figura 2). E um sistema
em que o arroz permanece com uma lamina de 4gua de 10 a 15 cm
acima do solo, dos 20 a 30 dias apds a germinacao até o final do ciclo
da cultura, trata-se de um regime de cultivo que demanda bastante uso
de dgua. Como a dgua é um recurso cada vez mais escasso, 6rgaos
ambientais comecam a questionar esse sistema de cultivo, segundo a
Comissao Técnica do Arroz do Estado do Tocantins (INFORMACOES...,
2008).

Arroz irrigado é o sistema de cultivo predominante nos estados do Rio
Grande do Sul e Santa Catarina, esses dois estados produzem em hoje,
por volta de 70% do arroz brasileiro. A produtividade nessa regiao ja
passa dos 7.000 kg/ha e a qualidade industrial do produto oriundo
desse sistema de cultivo é muito boa e desejavel pela agroinddstria.
A producéo do arroz, assim como de qualquer cultura depende das
condicdes climaticas da regido, existe sempre os periodos que sao
chamados de safra e entressafra, geralmente no periodo de safra
existe um excedente de oferta do arroz em casca no mercado e, em
consequéncia, os precos caem. Ja na entressafra existe um maior
equilibrio da oferta, culminando com melhores precos pagos em
remuneracdo aos produtores (INFORMACOES..., 2009).

Castro (2002) define qualidade como sendo a soma da totalidade
das propriedades, atrativos e caracteristicas existentes em um dado
produto, processo ou servico. Caracteristicas que contribuem para
satisfazer necessidades dos clientes, tanto os intermediarios como
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os clientes finais de uma cadeia produtiva ou de cada um dos seus
componentes individualmente. E a caracteristica que o consumidor
mais busca em um produto ao longo do tempo, o padrao de consumo é
definido geralmente pelos requisitos de qualidade intrinsecos, levando-
se em consideracdao também a apresentacao e a aparéncia do produto.

O mercado do arroz no Brasil, na América do Sul e no mundo é muito
complexo e alguns autores buscam entender a movimentacao e a légica
do comportamento deste commodity nos mercados local, regional e
mundial. Para o pequeno produtor, resta tentar fugir das armadilhas

do mercado globalizado e tentar diferenciar o seu produto por meio da
valorizacao de marcas regionais e busca de nichos de mercado.

O Brasil enfrenta a concorréncia de paises como Argentina, Uruguai
e Paraguai pelo mercado nacional de arroz. Beneficiados por acordos
no dmbito do MERCOSUL, estes paises vendem arroz no mercado
brasileiro por precos inferiores aos do produto nacional.

A s projecdes de producado e consumo de arroz mostram uma situacao
muito apertada entre essas duas varidveis, havendo necessidade de
importacao de arroz nos préximos anos. A producao que foi projetada
para a safra de 2018/2019 é de 13,47 milhdes de toneladas de arroz

em casca. Isso equivale a um crescimento anual de producéo de 0,94%
da safra de 2008/2009 até a safra de 2018/2019. Nesse periodo, o
consumo de arroz deve crescer anualmente a uma taxa média de 0,93 %,
até atingir o volume de producao de 14,49 milhdes de toneladas na safra
de 2018/2019. Dessa forma, a importacao de arroz projetada até o final
desse periodo é de 771.000 toneladas. Fatos que mostram um bom
espaco para o crescimento da orizicultura nacional (BRASIL, 2011).

Wander (2006), ao analisar a competitividade do agronegécio brasileiro
do arroz, concluiu que é reduzido o nUmero de paises que exportam

no mercado internacional, se comparados com o nimero dos paises
importadores de arroz. Assim, enquanto a importacao esta dispersa e
fragmentada pelo mundo, a exportacao esta concentrada em poucas
nacoes grandes produtoras.
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Para Haddad et al. (1999), a delimitacdo de um sistema produtivo
regional competitivamente dinamico é imprescindivel para uma regiao
inserida num pais como o Brasil, que desde os anos de 1950 passa

por um processo de ajustes econémicos em busca de uma integracao
nacional. Nesse sentido, é preciso, inicialmente, distinguir as vantagens
econdmicas falsas de vantagens competitivas dindmicas existentes em
cada regiao.

Vantagens competitivas falsas sdo aquelas que ndo se sustentam
numa perspectiva de longo prazo, por estarem alicercadas apenas em
incentivos fiscais e financeiros que podem desaparecer a partir de
um programa qualquer de estabilizacao econdémica. Também é falsa
uma competitividade baseada na exploracéo total ou parcialmente
predatéria dos recursos naturais, esse tipo de vantagem competitiva
pode ser subtraido por acao de fiscalizacdao ambiental ou por lei que
regulamente o uso do recurso natural. Outra vantagem competitiva
falsa é aquela baseada na exploracado da forca de trabalho ou na
informalidade ou clandestinidade de suas operacdes, que possa

se chocar com a eficiéncia e modernizacdo do uso de recursos de
comunicacao do sistema tributério, trabalhista e previdenciario
brasileiro.

Vantagens competitivas dindmicas sao aquelas conseguidas por meio
de um desempenho da agroindUstria e da cadeia produtiva. Estad nos
ganhos em processos, logistica, acesso a matéria-prima e ao mercado
consumidor, qualidade dos produtos oferecidos e precos, dentre outras.
Sao vantagens competitivas obtidas pelo préprio mérito da instituicao,
por isso sao tidas como vantagens verdadeiras ou dindmicas (HADDAD
et al., 1999).

Para que se estabeleca uma maneira correta de mensurar a capacidade
competitiva de uma organizacao dentro de um dado mercado, é preciso
ter bem definidos pardmetros estratégicos de andlise que mostrem

a capacidade da empresa de conquistar e manter mercado e obter
lucro que lhe garanta permanecer de forma duradoura nesse ambiente
competitivo.
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O que existe de consenso é que a estratégia competitiva é uma
combinacdo entre politicas e metas para cumprirem objetivos
previamente estabelecidos. Estes objetivos e metas tanto podem ser
de um elo individualmente dentro da cadeia, ou da cadeia produtiva ou
sistema agroindustrial como um todo.

No escopo deste trabalho, sera considerada a competitividade como sendo
“a capacidade de uma cadeia produtiva ou sistema agroindustrial de obter
rentabilidade para os seus elos de maneira equitativa e manter ou ampliar
sua participacao no mercado numa perspectiva de longo prazo”.

Ser rentavel é um requisito basico para a sobrevivéncia de uma cadeia.
Manter a sua posicdao de forma sélida no mercado é uma garantia de
manutencao dos clientes e, por conseguinte, do mercado. Ampliar

a participacdo no mercado é cercear o espaco de crescimento da
concorréncia e, ainda, avancar na fatia de dominio de mercado desses
concorrentes. Distribuir os ganhos equitativamente significa dar
sustentabilidade aos seus diferentes elos. Acredita-se que, cumprindo
esses requisitos, uma cadeia produtiva pode ser definida como
competitiva.

O objeto de andlise deste trabalho serd a agroindustria. Essa célula
do sistema produtivo, juntamente com os elos produtor e mercado,
constitue o campo de anélise adotado neste trabalho, porém a énfase
na andlise de competitividade é dada a agroindustria processadora de
arroz do Estado de Goias.

Metodologia Empregada

A primeira parte consiste em um levantamento bibliografico sobre a
gestao de agronegécio e de cadeias produtivas, especialmente a do
arroz em Goids. Uma ampla pesquisa foi feita em bibliografias sobre
competitividade em sistemas agroindustriais, gestao de agronegécio e
cadeias produtivas, dentre outras.

Em seguida, foram coletados dados de area plantada e da producao
ocorridas nas regioes brasileiras: Norte, Nordeste, Sudeste, Sul e
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Centro Oeste (CONAB, 2009). Com os dados referentes a producéao de
arroz ocorrida nessas regioes do Brasil nas safras 1978/79, 1988/89,
1998/99 e 2008/2009 foram realizados os célculos estatisticos
detalhados para cada década (78/79, 88/89, 98/99 e previsdao 08/09).
O objetivo do uso dessa metodologia foi adequar as regides dentro de
um estudo de tendéncia entre producao e area. A variavel producao em
ton.”" e a drea em 1.000 ha foram transformadas para a funcéo:

z=(x,-X)/S, onde:

x: i-ésimo valor da variavel i (i=1, 2,....n);
X: média geral da i-ésima variavel (i=1, 2, ..., v); e
s desvio padrao da i-ésima variavel (i=1, 2, ..., v).

Tais valores passam a ter teoricamente a mesma unidade de referéncia
estatistica. Os resultados transformados em graficos sdo mostrados em
quadrantes de um diagrama no qual o primeiro quadrante indica que a
area plantada e a producao do arroz sao superiores a média nacional.

O segundo do plano indica producao superior a média nacional e area
menor que a média nacional. O terceiro indica producao e area abaixo
da média nacional e o quarto quadrante indica producao inferior a média
nacional e area superior @ média nacional. Essa andlise foi feita para
cada uma das décadas.

Na préxima fase, foi feita uma abordagem sistémica, baseada em
metodologia descrita por Batalha e Silva (2001), aplicada a um recorte
vertical realizado no ambito da cadeia produtiva do arroz, que leva em
consideracao, para efeitos de analise, um elo antes da agroindUstria e um
elo depois da agroindustria, ficando o recorte definido da seguinte forma:

Produtor - Agroindustria — Mercado

Em seguida, identificaram-se fatores que podem impactar a condicao
de competitividade da cadeia produtiva do arroz. Baseando-se na
metodologia de estudos de competitividade, desenvolvida por Van
Duren et al. (1991), esses fatores foram divididos em quatro grandes
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grupos: fatores controlaveis pela firma — CF (estratégia, produtos,
tecnologia, politica de RH e P&D, etc.); fatores que sdo controlaveis pelo
governo - CG (politicas fiscais, publicas e monetaérias, leis de regulacao
de mercado etc.); fatores quase-controlaveis - QC (preco pago por
insumos, condicdes de demanda etc.) e fatores ndao controldveis — NC
(fatores naturais e climéaticos). Acoes de coordenacado que visem elevar
a competitividade de mercado da cadeia produtiva como um todo,
estao incluidas no grupo de fatores que sao controlaveis pela firma e
outros pelo Governo. Dessa forma, o modelo é capaz de reconhecer

a importancia de acoOes sistémicas que afetem o desempenho e a
competitividade da cadeia como um todo e dos agentes que a integram.

Foram selecionados os principais direcionadores de competitividade.
Esses direcionadores sao fatores interligados de forma sistémica a
coordenacao e gestao da cadeia produtiva do arroz, com a ajuda de
engenheiros agronomos, técnicos e produtores, operadores de logistica
e gerentes de agroindustria. Todos os direcionados escolhidos foram
baseados na relevancia para o bom desempenho tanto da lavoura
quanto da agroindustria, transporte e armazenamento de forma a
abranger todas as areas fundamentais do elo producao e agroindustria.
Os direcionadores escolhidos para o elo producéo sao: “qualidade do
solo”, “condicdes climaticas e ambientais” e “tecnologias existentes
para a producao do arroz”. Estes fatores, por sua vez, sao divididos
em subfatores e os questionarios foram aplicados a 10 produtores

e assistentes técnicos ligados a cultura do arroz. Os direcionadores
escolhidos para o elo producado foram: “qualidade industrial e logistica”
e “comercializacao” e foram divididos em subfatores e aplicados no
seguimento agroindustrial. Os questionarios foram respondidos por
gerentes e/ou agroindustriais das 23 empresas pesquisadas. Esses
fatores e subfatores respondem, em grande parte, pelo posicionamento
competitivo da cadeia produtiva do arroz no Estado de Goids. Esses
dados foram levantados junto aos agentes efetivamente ligados ao
agronegécio do arroz em Goids e as regides fornecedoras de matéria-
prima. Para que os direcionadores e subfatores tenham o mesmo peso,
se convencionou escolher apenas os que sao realmente importantes e
impactantes para a cadeia produtiva do arroz.
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Os direcionadores e subfatores escolhidos sdo:

Direcionador Qualidade do solo

O direcionador qualidade do solo foi escolhido pela importancia do
fator solo para a base de construcdao de uma boa lavoura de arroz. Esse
direcionador foi dividido em 3 subfatores:

Subfator Adequacédo do solo para o cultivo do arroz

Os produtores e assistentes técnicos respondem com base em sua
experiéncia o quanto o solo da unidade produtiva é adequado ao cultivo
do arroz.

Subfator Necessidade de fertilizacdo da terra

Os produtores e técnicos respondem ao questiondrio de acordo com
a intensidade da necessidade de uso de fertilizantes para se atingir a
produtividade maxima esperada da cultura do arroz.

Subfator Pratica de rotacdo com outras culturas

E fundamental o manejo adequado do solo, evitar o monocultivo é uma
das técnicas favoraveis a manutencao das qualidades fisicas, quimicas
e bioldgicas do solo, por isso esse subfator foi escolhido.

Direcionador Condicées climaticas e ambientais

O direcionador condi¢cdes climaticas e ambientais foi escolhido para
que se possam mensurar fatores ligados as condi¢Ges climéticas

e a questao de preservacao ambiental, fatores determinantes na
sustentabilidade e manutencao dos recursos naturais renovaveis. Foi
aplicado aos produtores e assistentes técnicos. Esse direcionador foi
dividido em 3 subfatores:

Subfator Frequéncia e distribuicdo das chuvas

Esse subfator é fundamental para determinar uma boa capacidade
produtiva das lavouras, as chuvas devem acontecer com boa frequéncia
e bem distribuidas ao longo do ciclo da lavoura. Os produtores e
técnicos respondem com base na realidade local.
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Subfator Ocorréncia de veranicos

O subfator ocorréncia de veranicos é importante para que se
mensure a seguranca que o produtor tem ao planejar sua lavoura.

A ocorréncia desse fendmeno na fase reprodutiva da lavoura quase
sempre é determinante de insucesso na atividade agricola de cultivo
do arroz.

Subfator Preservacdo dos recursos hidricos
Esse subfator é respondido com base nas praticas de preservacao dos
recursos hidricos adotadas pela propriedade produtora de arroz.

Direcionador Tecnologias para a producao do arroz

O direcionador tecnologias para a producao do arroz é importante
porque o uso de tecnologia na agricultura moderna e de escala é cada
vez mais determinante no sucesso da atividade agricola. O uso de
tecnologia melhora a eficiéncia do sistema produtivo como um todo.
Esse questionario foi aplicado a produtores e assistentes técnicos e foi
dividido em 3 subfatores:

Subfator Cultivares disponiveis

O subfator cultivares disponiveis foi escolhido porque a base da
qualidade de graos e do potencial produtivo estd na genética, outros
fatores de manejo permitem que a lavoura expresse esse potencial.

Subfator Méaquinas e equipamentos

Esse subfator é determinante no que diz respeito a capacidade de
plantio no tempo certo, manejo da lavoura e tratos culturais e colheita.
Maquinas e equipamentos adequados ao cultivo sdo o diferencial das
lavouras competitivas.

Subfator Secagem e armazenamento

Esse subfator foi escolhido porque é fundamental para o produtor

ter capacidade de secagem e armazenamento adequados do produto
colhido. Isso garante a manutencao da qualidade alcancada na lavoura
e permite ao produtor guardar o seu produto para vender em um
momento em que os precos estejam favoraveis.
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Direcionador Qualidade industrial e logistica

Esse direcionador foi escolhido porque a qualidade da matéria-prima,
a distancia de fornecedores e do mercado consumidor sdo elementos
determinantes da competitividade de um sistema agroindustrial.

Esse direcionador teve o seu questionario respondido por 23
industriais e/ou gerentes ligados a agroindustria arrozeira de Goias.
O direcionador qualidade industrial e logistica foi dividido em 5
subfatores:

Subfator Qualidade da matéria-prima
A escolha desse subfator se deu pela crescente exigéncia dos
consumidores e da agroindustria pela qualidade do arroz consumido.

Subfator Disponibilidade da matéria-prima

Esse subfator foi escolhido pela necessidade que a agroinduistria tem
de abastecer os seus clientes durante todo o ano, ter matéria-prima
disponivel é fator fundamental para manter os clientes satisfeitos.

Subfator Disténcia dos principais fornecedores
Esse subfator foi escolhido pela importancia de se ter matéria-prima de
qualidade préxima da agroindustria.

Subfator Custo de transportes

Esse subfator foi escolhido pelo fato de o Brasil ter dimensdes
continentais e, dependendo da localizacdo da agroinddstria em relacao
aos principais fornecedores e consumidores, a competitividade pode ser
comprometida pelo custo do transporte.

Subfator Acesso ao mercado consumidor

Esse subfator foi escolhido pela importancia de acesso ao mercado que
a inddstria tem para posicionar o seu produto, seja pela distancia ou
pela acdo de concorrentes esse acesso pode ser dificultado.

Direcionador Comercializacao
Esse direcionador foi escolhido em funcao da grande importéancia
da comercializacdao em um ambiente altamente competitivo como o
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do setor arrozeiro. O questionario desse direcionador foi aplicado a
industriais e gerentes de agroindustria arrozeiras de Goids. Foi dividido
em 3 subfatores:

Subfator Preco do arroz

E de fundamental importancia o preco, tanto da matéria-prima
quanto do produto acabado, para determinar a competitividade da
agroindustria, por essa razao esse subfator foi escolhido.

Subfator Capacidade de estocagem

Esse subfator foi escolhido pela importancia de se ter uma capacidade
de estocagem de matéria-prima e de produto acabado para garantir o
bom funcionamento do sistema industrial.

Subfator Confiabilidade dos compradores

Esse é um subfator escolhido pela importancia da inadimpléncia
de comerciantes no setor arrozeiro, esse é um elemento que
pode influenciar na elevacdo dos custos e, por conseguinte, na
competitividade da agroindustria.

Em seguida, buscou-se avaliar qualitativamente a intensidade do
impacto dos subfatores escolhidos e suas respectivas contribuicoes
que resultam numa soma dos efeitos dos direcionadores de
competitividade. Para isso, estabeleceu-se uma escala do tipo “likert”,
variando de “muito favoravel”- MF, quando ha contribuicdo positiva
do subfator, a “muito desfavoravel” - MD, no caso da existéncia

de entraves ou mesmo empecilhos ao alcance da eficiente ou para

|ll

a sustentacdo da forca competitiva. Como valores intermediérios,
sdo estabelecidas as categorias “favoravel” — F, “neutro”- N e
“desfavoravel”- D. A escala é entdo transformada em valores
graduais, que variam de forma progressiva, em nimeros unitarios,
de -2 (avaliacao “muito desfavoravel” - MD) a + 2 (avaliacdao “muito
favoravel” - MF). Dessa forma, os resultados de avaliacdo podem
ser visualizados em um gréafico, bem como podem ser comparados
quantitativamente, para outras comparacoes agregadas (SIQUEIRA;
REIS, 2004).
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Para simplificar a andlise dos direcionadores e subfatores,

foram feitas alteracdes na metodologia descrita. As adequacdes
tiveram a finalidade de simplificar o processo de mensuracao dos
direcionadores e subfatores de competitividade. No caso de um
subfator ser respondido por 23 entrevistados, convencionou-se
que a nota maxima da soma dessas entrevista seria MF — “muito
favoravel”, ou seja, +2 (nota maxima) multiplicado pelo nimero
de respostas, no caso 23, que daria uma pontuagcdo maxima para
o subfator de 46 pontos. Essa pontuacao é igualada a 100% e
extraido o indice de favorabilidade do subfator em relagcdo ao

|"

percentual maximo que poderia ser atingido. Uma vez feito esse
procedimento para todos os subfatores, os resultados sdo somados
e se tem como resultado o peso do direcionador. Se o direcionador
de competitividade tem 3 subfatores, entdo o seu potencial maximo
é 138 (3 multiplicado por 46). Uma vez extraido o percentual

da pontuacao atingida em relacao ao maximo que se poderia
atingir em termos percentuais, se tem o indice de favorabilidade

do direcionador. Foi desenvolvido um termémetro de avaliacao

de direcionadores e subfatores (Figura 1) para orientar de forma
mais didatica o analista. Se o valor encontrado é igual a 0% o
direcionador ou subfator é neutro. De 1% a 50% é Favoréavel. De
51% a 100% é Muito Favoravel. J4 de -1% a -50% ¢é considerado
Desfavoravel e com o indice de -51% a -100%, o subfator ou
direcionador é considerado Muito Desfavoravel. Trata-se da
conversao da avaliagado feita em valores percentuais.

Simultaneamente foi realizada uma pesquisa qualitativa e
quantitativa, com aplicacao de questionario para cada elo do

recorte da cadeia produtiva do arroz, com questdes que permitem
conhecer a realidade desta e oferecer subsidios para a andlise de
competitividade destes 3 elos em estudo. No momento da entrevista
foram tomadas notas importantes como informacdes acessorias,
que depois permitiram uma analise mais consubstanciada dos dados
coletados em campo.
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Termémetro de Avaliacao de
Direcionadores e Subfatores

Muito Favoravel - MF

Favoravel - F

1%

0% Neutro - N

'
ek

°
BN

Desfavoravel - D

&
]
R

Muito Desfavoravel - MD

Figura 1. Termometro de avaliacdo de direcionadores e subfatores.

No elo Produtor foram levantadas as informacdes: quais as cultivares
plantadas, principais compradores, distribuicdo das vendas durante

o0 ano e a forma como é determinado o preco de venda do arroz. O
critério de selecdo foram as principais regides produtoras de Goias,
Mato Grosso e Tocantins e regides fornecedoras de matéria-prima para
a industria de Goias. A escolha dos produtores e assistentes técnicos
foi feita com base no conhecimento sobre a cultura do arroz, ou seja,
aqueles que efetivamente trabalham com essa atividade.

No elo Agroinddstria ndao houve critério de selecao para aplicagao do
questiondrio. Foram identificadas 29 agroindustrias arrozeiras em Goias
e o objetivo era aplicar o questionario em todas elas, mas apenas 23
atenderam ao pedido do entrevistador e responderam a pesquisa. Isto é
um indice de 79% do universo identificado.

27
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Nas agroindustrias foram levantadas informacdes como: quais as
marcas comerciais no mercado, qual a forma de aquisicdao da matéria-
prima, de quais regides sao os principais fornecedores de matéria-prima,
como as compras se distribuem ao longo do ano, como é determinado
o preco de compra e quais os principais mercados consumidores dos
seus produtos.

Para a pesquisa no elo Comércio Varejista, foram escolhidos
supermercados em varias regides do pais e das cidades pesquisadas,
de forma a identificar o comportamento de venda do comércio e

de compra, pelas diferentes classes sociais das regioes onde estao
localizados os estabelecimentos comerciais. As cidades pesquisadas
no Estado de Goids foram: Goiania, Anéapolis, Santo Antdnio de
Goias, Nova Veneza, Nerépolis, Aparecida de Goiania, Sdo Miguel do
Araguaia, Porangatu e Uruacu. No Distrito Federal: Brasilia, Ceilandia
e Taguatinga. No Tocantins: Formoso, Gurupi e Palmas. No Estado
de Sergipe: Aracaju e Simao Dias. No Estado do Pernambuco: Recife
e Olinda. No Estado do Maranhao: Sao Luis, Santa Inez, Bacabal e
Imperatriz.

No comércio atacadista e varejista buscou-se informacdes como: quais
as marcas mais vendidas, qual a origem dos fornecedores, como as
compras se distribuem ao longo do ano, além de fazer um levantamento
nas prateleiras para saber quais marcas estdo presentes em cada
supermercado, quais as 5 marcas mais vendidas por ordem de venda

e quais os precos praticados para cada uma das mais vendidas. Foi
aplicado questionario em 99 estabelecimentos comerciais nos estados
de GO, DF, PE, MA, SE e TO. Na questédo da informacado dos mais
vendidos, que é uma informacao dificil de ser mensurada, o pesquisador
perguntava ao gerente do supermercado sobre quais as 5 marcas mais
vendidas. Quando o gerente ndo possuia a informacao, era solicitado
ao comprador da rede de supermercado, baseado no critério de que o
que mais compra é o que mais vende. Quando o comprador nao tinha

a informacao disponivel para passar, era solicitado ao repositor de
estoques, baseado no critério de que o que mais repoe é o que mais
vende. A pesquisa qualitativa desenvolvida nos 99 pontos comerciais
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distribuidos nas regioes Norte, Centro-Oeste e Nordeste identificou 162
marcas comerciais de arroz nas 3 regioes pesquisadas, sendo 112 de
outros estados da federacao e 50 marcas oriundas do Estado de Goiéas.
Foram identificadas marcas oriundas do Estado de Goids nos estados
do Tocantins, Distrito Federal, Maranhdo e Goias.

Nos estados de Pernambuco e Sergipe ndao foram encontrados produtos
oriundos de Goias, por isso estes nao aparecem nas analises.

De posse dos dados, foi feita andlise descritiva e os valores encontrados
foram transformados em percentuais. Com o auxilio de gréficos, os valores
foram convertidos em informacdes que ajudam a entender a distribuicao,
as ligacOes entre os elos da cadeia produtiva do arroz em Goids e a
capacidade competitiva da agroindlstria arrozeira frente a concorrentes de
outras regides do Brasil, em GO, no DF, em TO e no MA.

Nos casos mais complexos, que envolveram muitas variaveis, foi
necessario proceder ao uso de ferramentas da estatistica. Todos os
calculos estatisticos foram implementados no sistema computacional
SAS (Statistical Analysis System), por meio de seu procedimento
PROC CORRESP (SAS INSTITUTE, 2002). Foi realizada andlise de
correspondéncia, segundo Hair et al. (2005), trata-se de uma técnica
composicional, porque o mapa perceptual é baseado na associacao
entre objetos e um conjunto de caracteristicas descritivas ou atributos
especificados pelo pesquisador.

A andlise de correspondéncia (AC) também foi utilizada na exploracao
dos resultados. Segundo Hair et al. (1998), a AC é uma técnica

de andlise exploratéria de dados adequada para analisar tabelas de
duas entradas ou tabelas de miultiplas entradas, levando em conta
algumas medidas de correspondéncia entre linhas (aqui nesse estudo
correspondendo marcas de Goias e de outras regides e seus precos

e colunas nesse caso correspondendo a marcas de outras regioes e
posicao no ranking das 5 marcas mais vendidas). Isso é feito para a
competicao em Goias e Distrito Federal e para a competicao no Estado
do Maranhao. A AC, basicamente, converte uma matriz de dados nao
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negativos em um tipo particular de representacao grafica em que as
linhas e colunas da matriz sdo simultaneamente representadas em
dimenséao reduzida, isto é, por pontos no grafico. Este método permite
estudar as relacdes e semelhancas existentes entre: a) as categorias
de linhas e as categorias de colunas de uma tabela de contingéncia,

b) o conjunto de categorias de linhas e o conjunto categorias de
colunas. A AC mostra como as varidveis dispostas em linhas e colunas
estao relacionadas e nao somente se a relacao existe. Embora seja
considerada uma técnica descritiva e exploratéria, a AC simplifica
dados complexos e produz andlises exaustivas de informacdes que
suportam conclusdes a respeito das mesmas. A AC possui diversos
aspectos que a distingue de outras técnicas de analise de dados. A
sua natureza multivariada permite revelar relacdes que ndo seriam
detectadas em comparacdes aos pares das variaveis. E altamente
flexivel quanto a pressuposicdes sobre os dados: o Unico requisito é

o de uma matriz retangular com entradas nao negativas. Observe-se
que é possivel transformar qualquer caracteristica quantitativa em
qualitativa, realizando-se uma particao de seu dominio de variacdo em
classes. Uma vez obtidos os graficos demonstrativos das andlises, é
feita uma analise descritiva e interpretativa dos elementos dos graficos
para facilitar a compreensao do leitor.

Finalmente, foi feita a andlise de distribuicao de ganhos na cadeia
produtiva do arroz (equidade). Para proceder a esta anélise,
especificamente entre os elos: Produtor, AgroindUstria e Comércio
Varejista, recorte feito na cadeia para anéalise, foi preciso fazer, com
base em dados da CONAB (2011), a conversdo da saca de 60 para

50 kg de Goiads e Mato Grosso, para igualar a unidade de medida com
o Estado do Rio Grande do Sul, onde a saca é de 50 kg. Uma vez a
conversao feita, foram coletados os precos pagos aos produtores pelo
arroz Classe Longo Fino, com média de 59% de Graos inteiros no més
de Setembro de 2010 e no més de Marco de 2011. A coleta de precos
foi feita com relacdo a precos pagos em Goias, Rio Grande do Sul e
Mato Grosso. No passo seguinte, foi feito o levantamento, no CEASA/
GO, dos precos praticados pela industria naquele estabelecimento para
a venda no atacado para o mercado varejista. O preco pesquisado foi
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do Arroz Classe Longo Fino, Tipo 1, fardo de 30 kg. Preco praticado
em Goiania no més de Setembro de 2010 e Marco de 2011. Para
dar continuidade a anélise, foi retirada a média aritmética simples

da variacado dos precos do primeiro ao quinto lugar no ranking das
marcas mais vendidas em Goiania, nos meses de Setembro de 2010
e Marco de 2011. Com base nesses dados, foi retirada a média
aritmética simples da variacao dos precos pagos ao produtor, precos
pagos a industria e precos pagos no comércio varejista. O resultado é
transformado em gréafico e analisado de forma descritiva.

Resultados e Discussao

Analise conjuntural da cultura do arroz, considerando
area plantada e producao nas cinco regides brasileiras
nas safras 1978/79, 1988/89, 1998/99 e 2008/2009
Com os dados obtidos, referentes a producao de arroz no Brasil das safras
de 1978/79, 1988/89, 1998/99 e 2008/2009, sao realizados os calculos
estatisticos de cada década (78/79, 88/89, 98/99 e previsdao 08/09).

O objetivo do uso desse método foi adequar as regides dentro de um
estudo de tendéncia entre producao e area. Os resultados graficos sédo
mostrados em quadrantes de um diagrama, no qual o primeiro quadrante
indica fatores positivos, que a area total plantada com a cultura do arroz

e a producao sao superiores a média nacional. J& no segundo quadrante
apresentado, o indicativo é producao superior a média nacional e area
menor do que a média nacional. O terceiro apresentado indica que a
producao e a area estao abaixo da média nacional. No quarto quadrante, o
indicativo é de producéo inferior a média nacional e drea superior a média
nacional. Essa andlise é feita em cada uma das décadas.

Analise estatistica de distribuicao da relacao indice de
area plantada e producao

A Tabela 1 demonstra a area cultivada e a producao nas regioes Norte,
Sul, Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste do Brasil, bem como os resultados
dos célculos de tendéncia dos indices de distribuicdo de area plantada e
producao, nas safras de 1978/79, 1988/89, 1998/99 e 2008/09.
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Tabela 1. Demonstrativo dos resultados dos célculos efetuados.

NORTE 207,8 7421 621,1 386,7 NORTE 12 12 04 04
NORDESTE 11295 13839 757,5 720,4 NORDESTE 0,1 11 0,0 0,3
CENTRO-OESTE  2256,9 12675 10079 420,0 CENTRO-OESTE 1,6 0,7 0,7 -0,4
SUDESTE 879,3 811,2 264,6 82,8 SUDESTE 03 09 14 11
SUL 9660 1151,1 11941 1299,0 SUL 02 03 1,2 1,6
Média Brasil 10879 1071,2 769,0 581,8

Desv. Padr. 741,8 282,2 358,56 460,1

Produgéo (ton.).

NORTE 3254 1171,9 1098,6 936,3 NORTE 1,3 07 05 -0,4
NORDESTE 13436 1666,2 1120,0 1075,9 NORDESTE 02 04 05 0,4
CENTRO-OESTE  2597,1 17975  2330,3 1257,9 CENTRO-OESTE 12 03 00 -0,3
SUDESTE 1102,3 14832 485,7 216,1 SUDESTE 05 05 07 -0,6
SUL 22215 49742 65476 9116,4 SUL 0,8 1,8 1,7 1,8
Média Brasil 1518,0 22186 23164 2520,5

Desv. Padr. 906,2127 1558,22 2458,105  3708,331

A Figura 2 mostra que a area plantada e a producao do arroz na regiao Cen-
tro-Oeste sdo maiores do que a média nacional na safra de 1978/79. Indica
ainda que a producao obtida na regidao Sul do Brasil esta acima da média das
outras regides brasileiras e a area menor que a média nacional, porque nesse
momento da agricultura a regido Centro-Oeste ndo sé tem a maior area
cultivada com arroz como contribui para elevar a média nacional de area
plantada. As regides Norte e Sudeste do Brasil aparecem com producdes
obtidas e area cultivada com arroz abaixo da média nacional. A Regidao Nor-
deste aparece com obtencao de producdes bem abaixo da média das outras
regides brasileiras e area cultivada com arroz acima da média nacional.

1,50

1,00

Producéo (1000 Ton.)
o
o
o

0,50
-1,00
-1,50
-1,00 0,00 1,00 2,00
Area (1000 ha)

Figura 2. Distribuicdo da relacdo indice de area plantada em 1000 ha e producéo (ton.) de
arroz obtida nas cinco regides brasileiras no ano agricola 1978/79.



Andlise da Competitividade da Cadeia Produtiva do Arroz de Goias

A Figura 3 mostra que a area plantada com arroz e o volume de
producdo obtida se elevam na regido Sul do Brasil e sdo superiores a
média nacional na safra de 1988/89. Ha também a indicacao de que
as regides Norte e Sudeste possuem, nesse momento, producdes e
area abaixo da média nacional. As regides Centro-Oeste e Nordeste
aparecem com producdes abaixo da média nacional e drea acima da
média nacional. Nesse momento da agricultura, a regido Sul do Brasil
contribui para aumentar a média de producao das lavouras de arroz e,
consequentemente, mantém as regides que cultivam o arroz de terras
altas em patamares inferiores a média nacional.

2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
0,50
-1,00

-1,50
-1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50
Area (1000 ha)
Figura 3. Distribuicdo da relacdo indice de area plantada em 1000 ha e producgéo (ton.) de
arroz nas cinco regides no ano agricola 1988/89.

® sul

Produgéo (1000 Ton.)

A Figura 4 mostra que a area cultivada com a cultura do arroz e a
producao se elevam na regidao Sul do Brasil, seguindo a tendéncia
demonstrada na década anterior e sdo superiores a média nacional na
safra de 1998/99, consolidando a condicao de destaque dessa regiao.
O Centro-Oeste consegue também se manter levemente acima da
média nacional em producao e area plantada com a cultura do arroz. A
regido Sudeste aparece com producdo e area abaixo da média nacional.
As regides Norte e Nordeste brasileiro aparecem com producéao abaixo
da média nacional e drea acima da média nacional. Nesse momento

da agricultura brasileira, a regidao Sul contribui para elevar a média de
producao das lavouras de arroz. Consequentemente, mantém as regioes
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que cultivam o arroz de terras altas em patamares inferiores a média
nacional, porém surge a tendéncia de crescimento de drea com arroz
nas regides Norte e Nordeste, de acordo com a tabela e o gréfico a
seguir.

2,00
1,50
1,00

0,50

0,00

Produgao (1000 Ton.)

0,50 FE - =] = ordesie.

-9

o
N
[=
o

-1,00
-1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,

O R

0 1,
Area (1000 ha)

Figura 4. Distribuicdo da relacdo indice de area plantada em 1000 ha e producéo (ton.) de
arroz nas cinco regiées no ano agricola 1998/99.

A Figura 5 mostra que a area plantada e a producao obtida com a
cultura do arroz mantém a forte tendéncia de crescimento na regiao Sul
do Brasil e sdo superiores a média nacional na safra de 2008/09, de
acordo com os calculos efetuados na previsao de safra divulgada pela
CONAB (2009). As regioes: Norte, Centro-Oeste e sudeste aparecem
com as producdes e areas abaixo da média nacional, confirmando a
tendéncia de queda na area plantada na regido Central do Brasil, que
ja tem baixa produtividade por cultivar quase que exclusivamente o
arroz de terras altas, invariavelmente menos produtivo do que o arroz
irrigado, que é plantado no Sul do Brasil. A regidao Nordeste aparece
com producao abaixo da média obtida pelas outras regides brasileiras
e area cultivada com arroz acima da média nacional. Nesse momento
da agricultura, a regido Sul Brasileira contribui significativamente

para aumentar a média de producao das lavouras de arroz e,
consequentemente, mantém as regides que cultivam o arroz de terras
altas em patamares inferiores a média nacional.
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Figura 5. Distribuicdo da relacdo indice de area plantada em 1000 ha e producéo (ton.) de
arroz nas cinco regides no ano agricola 2008/09.

Com o passar dos anos, a area plantada é tomada por outras
culturas, com destaque para soja e cana de acucar, e assim a cultura
do arroz passou a ter, na regido Central do pais, papel secundario.
Nesse momento da agricultura, a regido Sul se estabelece de

forma consistente como principal celeiro do arroz no Brasil, com
aproximadamente 70% da producao total do cereal.

Além de possuir uma condicao confortavel com relacado a clima, solo,
regime hidrico e cultivares altamente produtivas, a regidao Sul do Brasil
nao deixou os seus sistemas estaduais de pesquisa e extensao rural
serem destruidos como aconteceu nas outras quatro regides do pais.
Instituicdes como IRGA, EMATER/RS, EPAGRI, IAPAR e EMATER/PR
continuam atuando de forma decisiva para o sucesso da agricultura na
regido Sul. Enquanto que na regidao Central, por exemplo, instituicoes
como EMGOPA e EMATER/GO foram fundidas na AGENCIARURAL, que
foi extinta em 2009, tendo sido recriada como Emater/GO em 2010, e
a EMPAER/MT, que hd muito tempo se arrasta na mais plena falta de
recursos para levar sua missao até o fim esperado.

A regido Norte apresenta um grande papel nesta conjuntura, pois pode
ser observada evolugdo na area plantada bem como um crescimento
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da producéo, apesar de ainda se manter com produtividade abaixo
da média nacional. Com o desenvolvimento de novas cultivares, a
expansao do arroz para terras e climas nao satisfatérios passa a ser
uma realidade a ser conquistada.

Andlise de direcionadores e subfatores de competitivi-
dade no ano de 2010

Direcionador Qualidade do solo

O direcionador qualidade do solo foi escolhido em funcéao da
importancia da qualidade do solo para o cultivo de qualquer cultura
comercial. A divisdo em subfatores foi feita com base nos requisitos
mais importantes no solo para o cultivo do arroz. Foram entrevistados
33 produtores e assistentes técnicos ligados a cultura do arroz nos
estados de Goias, Mato Grosso e Tocantins. O critério de escolha

foi estar estabelecido em regides produtoras de arroz. As regioes
escolhidas foram: Flores de Goids — GO, Luiz Alves do Araguaia — GO,
Montividiu — GO, Piracanjuba - GO, Formoso do Araguaia — TO, Lagoa
da Confusdo — TO, Agua Boa — MT, Paranatinga - MT e Sinop — MT.

Subfator Adequacédo do solo para o cultivo do arroz

O subfator adequacao do solo para o cultivo do arroz foi respondido
favoravelmente e o seu grau de favorabilidade atingiu 62%, indicando
que os solos nas regides que cultivam o arroz sao adequados,
geralmente sao areas de varzeas, areas de rotacdo com soja ou de
reforma de pastagens.

Subfator Necessidade de fertilizacdo da terra

Esse subfator mostra a alta favorabilidade do quesito necessidade de
fertilizacdo da terra. Como é um fator controlavel pelo produtor, ele
demonstra o bom nivel de manutencao, conservacao e correcdo dos
nutrientes dos solos. Embora o arroz seja uma cultura relativamente
menos exigente em nutrientes do que a soja e o milho, ele se adapta
bem no ambiente dessas duas culturas e, com o adicional de uma boa
correcao do solo, o arroz produz bem também em cultivo sobre solo
degradado.
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Esse subfator teve um indice de favorabilidade de 81% e é
considerado Muito Favoravel pela avaliacao do direcionador qualidade
do solo.

Subfator Prética de rotacdo com outras culturas

O subfator pratica de rotacao de culturas teve um indice de
favorabilidade plenamente aceitavel. Sendo considerado Favoravel ao
produtor e ao cultivo do arroz, demonstra que a pratica de rotacao de
culturas estd sendo implementada nas propriedades e os resultados
sdo positivos a cadeia produtiva do arroz. O indice de favorabilidade
alcancado foi de 50%, portanto, Favoravel ao cultivo do arroz.

O direcionador qualidade do solo, quando somados os resultados dos
subfatores e transformados em percentual do potencial maximo a
ser atingido, teve um indice de favorabilidade de 65%. Sendo Muito
Favoravel pelos critérios estabelecidos para anélise (Figura 6).

Direcionador Qualidade do Solo

Potencial para
ser atingido
35%
Direcionador
Qualidade do
Solo
65%

Figura 6. Direcionador qualidade do solo.

Direcionador Condic6es ambientais e climaticas

O Direcionador condicdes ambientais e climaticas foi escolhido pela
relevancia do fator clima e da questao ambiental no agronegécio
brasileiro.

Subfator Frequéncia de distribuicdo de chuvas

O Subfator frequéncia de distribuicdo das chuvas teve a sua avaliacéo
revelada com um indice de 38%, considerado, portanto, Favoravel
pelos critérios da analise.
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Subfator Ocorréncia de veranicos

Esse subfator foi considerado Desfavoravel para a producao do arroz,
com indice negativo, de -25%. Indica a forte presenca de veranicos nas
regides oeste de Mato Grosso, norte de Goias e sul do Tocantins.

Como se trata de um subfator incontrolavel pelo produtor, é um forte
limitante a competitividade da lavoura arrozeira em relacdo a outras
culturas mais tolerantes a seca.

Subfator Preservacdo dos recursos hidricos

Esse subfator atingiu indice de favorabilidade positivo, alcangcando
38%, considerado Favoravel a cultura do arroz, e demonstra

a crescente preocupacao ambiental e a pressao dos 6rgaos de
preservacao pela reconstituicao de areas de preservacao permanente e
areas de reservas legais.

Quando somados os subfatores e transformados em percentual do
indice maximo que poderia se atingido pelo direcionador condicoes
climaticas e ambientais, este foi positivo e considerado Favoravel.
Sendo considerado fator que contribui para a competitividade da cadeia
produtiva, pelos critérios da pesquisa.

A Figura 7 mostra o comportamento do direcionador condicoes
climaticas e ambientais.

Direcionador Condicdes climaticas e ambientais

Condicdes
Ambientais e Climaticas
17%

Potencial a ser
atingido
83%

Figura 7. Direcionador condicGes climaticas e ambientais.

Direcionador Tecnologias para a producao do arroz
O direcionador tecnologias para a producao do arroz foi escolhido
para verificar o nivel tecnolégico das propriedades rurais e de adocao
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de novas tecnologias disponibilizadas pelo sistema de pesquisa e
desenvolvimento.

Subfator Cultivares disponiveis

O Subfator cultivares disponiveis alcancou indice Muito Favoravel,
atingindo 81% do total possivel de ser atingido pelo subfator. E
considerado um aspecto altamente positivo pelos critérios estabelecido
na andlise.

Subfator Méquinas e equipamentos

O subfator maquinas e equipamentos alcancou indice Muito Favoravel.
Atingiu 56% de favorabilidade, sendo considerado muito satisfatério
para a cultura do arroz e demonstrando que, em sua maioria, as
propriedades rurais estdo equipadas e com maquinas disponiveis para a
implementacao das lavouras.

Subfator Secagem e armazenamento

O subfator secagem e armazenamento alcancou indice de 31 %,
considerado Favoravel e positivo para o cultivo do arroz. Porém, no
Estado do Mato Grosso e em Luis Alves do Araguaia,Goids, a avaliacao
foi negativa, demonstrando a falta de estrutura dos produtores daquelas
regioes. Na média das regides o subfator se comportou demonstrando
um grau de favorabilidade positivo.

O direcionador tecnologias para producao do arroz, quando somados
todos os subfatores e extraido o percentual do potencial maximo a

ser atingido, alcancou um indice de 54 % de favorabilidade. Sendo
considerado Muito Favoravel ao cultivo do arroz. A Figura 8 demonstra
o comportamento desse direcionador.

Direcionador Tecnologias Para Producéo do Arroz

Potencial a ser
atingido

Tecnologias para a
46% iy

producéo do arroz
54%

Figura 8. Direcionador tecnologias para o cultivo do arroz.
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Direcionador Qualidade industrial e logistica

O Direcionador Qualidade industrial e logistica foi escolhido em funcéo da
importancia da qualidade da matéria-prima e dos arranjos logisticos para se
atingir a capacidade competitiva em um mercado cada vez mais disputado.

Subfator Qualidade da matéria-prima

O subfator qualidade da matéria-prima foi respondido positivamente,
sendo considerado Favoravel com indice de 30% de favorabilidade em
relacdo ao potencial maximo a ser atingido. Isso demonstra a qualidade
das cultivares disponiveis e da tecnologia empregada para se atingir
um produto de qualidade na lavoura, o produto que sai da lavoura é a
matéria-prima da inddstria.

Subfator Disponibilidade de matéria-prima

O subfator disponibilidade da matéria-prima alcangcou apenas 19% do
indice maximo possivel de ser atingido, sendo considerado Favoravel,
porém demonstra o desequilibrio na comercializacdo e a lacuna que
existe entre a quantidade produzida e a necessidade da inddstria, nos
estados de Goiads e Mato Grosso.

Subfator Distdncia dos principais fornecedores

O subfator distancia dos principais fornecedores atingiu apenas 15% do
indice de favorabilidade méaximo possivel. Isso demonstra a distancia de
Goiania para o Rio Grande do Sul, sdo 2.200 km, de Goiania para o Mato
Grosso, pelo menos 450 km e para o Tocantins 650 km. O subfator
atingiu o nivel Favoravel, mas com desempenho considerado a desejar,
em funcdo de sua importancia para a competitividade das empresas.

Subfator Custo de transporte

O subfator custo de transporte alcancou desempenho semelhante
ao subfator distdncia da matéria-prima. Isso confirma que as
principais fontes de matéria-prima estao distantes da agroindustria e
o custo de transporte é cada vez mais determinante como fator de
competitividade. O subfator atingiu indice de favorabilidade positivo,
de 13% em relacdo ao maximo que poderia ser atingido, portanto, é
considerado Favoravel.
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Subfator Acesso ao mercado consumidor

O subfator acesso ao mercado consumidor atingiu indice de
favorabilidade de 63% do méaximo possivel de ser atingido. Isso
demonstra o crescimento da populacado e da renda nas regides Centro-
Oeste, Norte e Nordeste. O eixo Goiania/Brasilia/Anapolis ja ultrapassou
os 5 milhdes de habitantes, se firmando como um dos principais
centros consumidores do pais.

O subfator acesso ao mercado consumidor foi considerado
Muito Favoravel pelos industriais e gerentes de agroindustrias
entrevistados.

O direcionador qualidade industrial e logistica atingiu indice de
favorabilidade de 28% em relacdo ao méximo possivel de ser atingido.
Portanto, considerado Favoravel a agroinddstria goiana. A Figura 9
ilustra o desempenho desse direcionador.

Direcionador Qualidade Industrial e Logistica

Direcionador
Qualidade Industrial

e Logistica
28%
Potencial a ser
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72%

Figura 9. Direcionador qualidade industrial e logistica.

Direcionador Comercializacao

O direcionador comercializacao foi escolhido em funcao da necessidade
de posicionamento de produto no mercado, esse fator é determinante
para a capacidade competitiva de uma agroindustria.

Subfator Preco do arroz

O subfator preco do arroz teve um indice de favorabilidade de 19%,
sendo considerado Favordvel para a cadeia produtiva do arroz. Porém,
o industrial demonstra que para competir bem com as marcas do Sul do
Brasil o preco da matéria-prima deveria ser mais baixo.
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Subfator Capacidade de estocagem

O subfator capacidade de estocagem atingiu indice de favorabilidade

de 50%, sendo considerado, portanto, Favoravel. Isso demonstra que
diferente do elo Produtor, o elo Agroindlstria estd Estruturado e com

boa capacidade de armazenamento de matéria-prima.

Subfator Confiabilidade de compradores

O subfator confiabilidade de compradores atingiu indice de
favorabilidade negativo, com -2%, sendo considerado, portanto,
Desfavoravel. Isso indica inadimpléncia na cadeia produtiva,
provocada principalmente por pedidos de concordata e faléncia. Os
industriais revelam que é muito dificil receber conta no Brasil por via
judicial.

O direcionador comercializacao atingiu o indice de 23% do total
maximo possivel, sendo considerado, portanto, Favoravel a cadeia
produtiva do arroz. A Figura 10 mostra o comportamento desse
direcionador de competitividade.

Direcionador Comercializacéo
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Potencial a ser
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Figura 10. Direcionador comercializacao.

Andlise de competitividade do elo Producao no ano de 2010
Distribuicdo de venda do arroz produzido

A unidade de producéao orizicola geralmente nao possui unidade de
secagem e armazenamento para o arroz colhido, fato que obriga

49% dos produtores a vender o arroz no momento da colheita. Esse
comportamento provoca o excesso de oferta de matéria-prima nos
meses de marco, abril e maio, fato que tira a possibilidade de ganhos
melhores da maioria dos produtores, ja que esse excesso de oferta faz
os precos despencarem.
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A Figura 11 mostra o comportamento do produtor no momento

da comercializacédo: 49% dos produtores vendem 100% do arroz

no momento da colheita por falta de estrutura de secagem e
armazenamento. Outros 38% vendem parte na colheita e aguardam
melhor preco para vender a outra parte. E apenas 13% dos produtores
tém estrutura de secagem e armazenamento para segurar o produto e
comercializar durante todo o ano.

Distribuicdo da venda do produtor

Ano todo
13%

Colheita/P! Colheita
heln e 49%

Figura 11. Distribuicdo da venda do arroz produzido.

Determinacédo do preco de venda do arroz colhido

A falta de estrutura do elo Produtor se reflete no momento da
comercializacao, pois como ele precisa vender praticamente todo o
produto logo apds a colheita, ainda esta sujeito aos precos baixos do
mercado.

Para citar um exemplo de um dado da pesquisa, o produtor que tem
capacidade de armazenamento, segundo ele, vende o melhor arroz

na época da safra por que o preco desse produto ndo cai muito. O
arroz mais fraco é estocado para venda futura, no segundo semestre,
historicamente os precos estao mais aquecidos e a oferta de arroz
diminui. Epoca em que a venda de um arroz mais fraco é facilitada e os
precos ja estdo mais justos.

O industrial de parboilizacdo paga na safra, cerca de 50 centavos de
real pelo ponto. Ponto diz-se do ponto percentual de grdos inteiros. Por
exemplo: um arroz com 30% de graos inteiros é cotado pelo comprador
em 15 reais a saca de 60 kg. Um arroz como esse percentual depois

do processo de parboilizacdo sobe o seu percentual de inteiros para
60%. E a agregacado de valor mais acentuada e visivel dentro da cadeia
produtiva do arroz.
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Na Figura 12, mostra-se, do ponto de vista do produtor, como é
determinado o preco de venda do arroz: 50% dos produtores responderam
a esse item do questionario dizendo que é o comprador quem determina o
preco. Outros 50% responderam que o preco é determinado pelo mercado.
Nenhum produtor dentro do universo pesquisado tem poder de negociacao
para determinar o preco da sua mercadoria.

Determinacao do preco de venda da matéria prima

produtor
0%

mercado comprador
50% 50%

Figura 12. Determinacdo do preco de venda.

Forma de comercializacdo do arroz colhido

Quando perguntados sobre a relacdo com o mercado comprador do
arroz colhido, 85% dos produtores revelaram comercializar o arroz
diretamente com a industria. Outros 12% vendem para terceiros e
apenas 3% vendem na bolsa de mercadorias. Essa atividade comercial
ja foi dominada por atravessadores nos anos de 1970 a 1990, fato
que reduzia em muito a margem de lucro do produtor. O fato de 85%
dos produtores conseguirem canal direto de comercializacao com a
agroindustria é muito positivo para a cadeia produtiva do arroz.

A Figura 13 mostra o comportamento do produtor com relacédo a
comercializacao do arroz colhido:

Como o arroz produzido é vendido

Bolsa
1 0
Tel;czetlj/ros 3% M Direto
(] M Terceiros
[] Bolsa
Direto
85%

Figura 13. Como o arroz produzido é vendido.
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Principais destinos da producéao
Com relacdo a comercializacao, foi perguntado para os produtores de
que regides sado os principais compradores do arroz produzido.

Na Figura 14 esta esbocado o destino do arroz produzido, indicando
que 39% dos produtores vendem o seu produto para indUstrias do
Mato Grosso, e destes 100% sao produtores do Estado do Mato
Grosso e consideram mais conveniente vender o produto para a
inddstria mato-grossense. Outros 3% dos entrevistados vendem o seu
produto para industrias do Tocantins, todos eles produzem em territério
tocantinense. Ja os outros 58% dos entrevistados responderam

que vendem o seu arroz para industrias de Goias. Além de todos os
produtores de arroz de Goids terem respondido que vendem o seu
produto para a indUstria goiana, tivemos produtores em Mato Grosso e
Tocantins que também tém a industria goiana como principal destino do
seu produto.

Estado para onde vende o arroz colhido

TO/NO
3% I Go/CO
W MT/CO
MT/CO JTO/NO

39%

GO/CO
58%

Figura 14. Regides para onde o arroz é vendido.

Perfil do Produtor

Dos produtores entrevistados com relacdo ao tempo na atividade
produtiva do arroz, 28% possuem até 5 anos na atividade, 25% estao
entre 6 e 10 anos na atividade orizicola, e 47% estao na atividade de
producao de arroz ha mais de 10 anos. Esses produtores sdao, em sua
maioria, do sistema irrigado, das regioes de Flores de Goias e de Luis
Alves do Araguaia — GO. O sistema irrigado permite maior seguranca
no cultivo do arroz, por isso nesse sistema de cultivo o “elo” é mais
sélido e estruturado. A Figura 15 mostra o tempo que o produtor esta
na atividade da producao de arroz.
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Tempo na atividade de arrozeiro

até 5 anos
28%

mais de 10 anos
47%

[ até 5 anos
M 6 a 10 anos
[ mais de 10 anos

6 a 10 anos
25%

Figura 15. Tempo na atividade de arrozeiro.

Analise de competitividade do elo Agroindustria no ano
de 2010

Ao analisar o elo Agroindustria, percebe-se que o quadro é de

melhor organizacao. Com relacdo ao suprimento de matéria-prima,
conforme pode ser observado na Figura 16. Os gerentes e industriais
responderam ao questionario sobre a origem da matéria-prima, muitos
compram em até quatro regides diferentes, por isso os percentuais sao
altos. Dos entrevistados, 78% compram matéria-prima de produtores
no Estado de Goids e a maioria desse percentual compra também em
outras regioes do Brasil. Outros 60% compram mercadoria também

no Rio Grande do Sul, essa é a origem de quase todo o arroz tipo1
empacotado em Goids. E 52% dos produtores compram também em
Mato Grosso, principalmente para composicdo das marcas tipos 2 e 3 e
para a parboilizacdo. E outros 31% compram também em Tocantins.

Regi6es aonde a agroindustria compra matéria prima

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

GO MT RS T0
Figura 16. Regides de onde a agroindUstria compra matéria-prima.
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Forma de aquisicdo da matéria-prima pela industria

Perguntados sobre a forma de aquisicdo da matéria-prima, 100%
dos entrevistados compram-na diretamente do produtor, sendo que
18% usam comprar também de terceiros. Na Figura 17 é mostrado o
comportamento de compra por parte do industrial.

Como a indistria compra a matéria prima

Direto do Produtor;

| Série1

De Terceiros; 18%

S1
Direto do Produtor

De Terceiros

Figura 17. Como a indUstria compra a matéria-prima.

Distribuicdo das compras ao longo do ano

Quando perguntados sobre a frequéncia de suas compras, 95% dos
entrevistados revelaram que distribuem-nas ao longo do ano porque a
agroindustria precisa funcionar o ano todo. Existe um esforco de compra
na época da safra baseado no excesso de oferta, os precos sdao mais
convidativos e os produtos de melhor qualidade. Geralmente as indUstrias
adquirem matéria-prima até completarem seus estoques e continuam

comprando ao longo do ano para reposicao do que vai sendo industrializado.

Apenas 5% dos entrevistados compram na safra toda a mercadoria que
vao usar durante o ano, sdo pequenos agroindustriais que tém uma grande
capacidade de armazenamento. A Figura 18 mostra esse comportamento.

Como distribui as compras de matéria prima
Na Safra
0

5%

[ Na Safra
B Durante todo o ano

Durante todo o ano
95%

Figura 18. Como a indUstria distribui as compras durante o ano.
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Determinacédo do preco da matéria-prima

Perguntados sobre a determinacao do preco da matéria-prima,
conforme mostrado na Figura 19, 95% dos entrevistados
responderam que é o mercado quem determina o preco da matéria-
prima e 5% disseram que é o comprador quem determina os
precos. Nenhum industrial respondeu que o produtor determina
preco, essa é uma resposta que estd em consonancia com o que
responderam os produtores quando perguntados sobre o mesmo
assunto.

Quem determina o preco da matéria prima

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% 0%
Produtor O Comprador O Mercado

Figura 19. Quem determina o preco da matéria-prima.

Importéncia das variaveis levadas em conta para a formacédo do preco
de compra da matéria-prima

Quando perguntados sobre quais as varidveis mais importantes
para a formacao do preco de compra da matéria-prima, 96%
dos gerentes e industriais responderam que o percentual de
graos inteiros é fator determinante para a formacao dos precos
e citaram outros fatores agregados, como: defeitos totais,

39% dos entrevistados afirmaram que essa varidvel também é
importante na formacao dos precos. Outros 31% afirmaram que
o tipo de grdao também é importante na formacao do preco e
22% afirmaram que a cultivar também é importante na formacao
do preco de compra da matéria-prima. A Figura 20 expressa a
dimensdo da importancia dessas varidveis na formacdo do preco
de compra:
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Variaveis mais importantes na formacao do preco

120%
100% | 6%

80% -

60% -

39%
40% - 31%
22%
> - [ ]
0%

%de Inteiros Tipo de Grao A Cultivar Defeitos totais

Figura 20. Varidveis mais importantes na formacéo do preco do arroz.

Mercados e regides abrangidos pelos produtos da agroindustria goiana
Quando perguntados sobre quais as regides abrangidas pelos
produtos de suas empresas, 0s gerentes e industriais afirmaram,

em 100% dos casos, que comercializam os seus produtos na regiao
Centro-Oeste, principalmente no Estado de Goias e Distrito Federal.
Deste, 31% disseram que comercializam também na regido Norte,
principalmente nos estados do Para e Tocantins. Outros 31%
comercializam também na regiao Nordeste, principalmente nos
estados do Maranhéao, Piaui e interior da Bahia. E 9% deles comecam
a expandir o seu mercado para o Sudeste, a comecar pelo Triangulo
Mineiro. A Figura 21 mostra o comportamento das indulstrias goianas
no mercado de arroz.

Regido de venda do arroz industrializado em Goias

120%
100%
100%
80%
60%
39%
40% 31%
20% - 9%
0% : I
Regido CO Regido NO Regido NE Regido SE

Figura 21. Regides de venda do arroz industrializado em Goias.
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Analise de competitividade do elo Mercado Varejista no
ano de 2010

A anédlise de competitividade do comércio varejista € uma analise muito
préxima da andlise da agroindUstria arrozeira, porque é no comércio que
se reflete toda a eficiéncia da agroindustria em produzir com qualidade

e distribuir no mercado. Portanto, a analise é feita sempre mostrando a

presenca, ou nao, das principais marcas de arroz produzidas no Estado

de Goias.

Tendéncia da presenca das marcas por estado nas regioes NO, NE e CO
Em pesquisa desenvolvida em 99 pontos comerciais distribuidos nas
regides Norte, Centro-Oeste e Nordeste, a pesquisa identificou 162
marcas comerciais de arroz, nas 3 regides pesquisadas, sendo: 112
marcas de outros estados da federacao e 50 oriundas do Estado de
Goias. Foi detectada a presenca das 2 principais agroindustrias goianas
nessas regioes, conforme analise de tendéncia esbocada na Figura 22.
As duas principais agroindustrias de Goias sao: Cristal Alimentos e CDA
— Comércio e Distribuicao de Alimentos Araguaia.

Para diminuir as varidveis, foi feito o agrupamento das marcas por
estado da seguinte forma: marcas do Estado do Tocantins foram
chamadas — TO; marcas do Maranhao — MA; marcas de Santa Catarina
- SC; marcas do Rio Grande do Sul — RS, marcas de Sao Paulo — SP;
marcas do Distrito Federal — DF; e as outras marcas de Goias foram
agrupadas e chamadas — Outras GO.

A Andlise de Correlacao — AC - mostra a marca Cristal com presenca
forte nas regides Centro-Oeste (103 eventos) e Norte (21 eventos),
enquanto a marca CDA aparece equidistante no tridngulo formado
pelas trés regides, indicando presenca em pontos comerciais das 3
regioes abrangidas pela pesquisa. Sendo, dessa forma, uma empresa
de forte presenca na regido Centro-Oeste (109 eventos), Nordeste
(com 65 eventos) e Norte (com 45 eventos). As marcas TO aparecem
com tendéncia de presenca na regidao Norte (56 eventos), mas com
presenca também no Centro-Oeste (5 eventos) e no Nordeste (com
35 eventos). As marcas SC aparecem com tendéncia para as regides
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Norte e Nordeste, mas com presenca também na regidao Centro Oeste.
As marcas RS aparecem com forte tendéncia para o Nordeste (255
eventos), mas com forte presenca também nas regides Centro-Oeste
(103 eventos) e Norte (28 eventos). As marcas MA aparecem com
tendéncia apenas para presenca no Nordeste. As marcas SP aparecem
com tendéncia de presenca nas regioes Nordeste e Centro-Oeste.
Marcas DF e Outras de Goids aparecem com tendéncia de presenca na
regido Centro-Oeste. A Figura 22 ajuda a entender essa tendéncia.
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Figura 22. Tendéncia de regido de comercializacdo das marcas.

Analise da frequéncia das marcas no DF, Goidnia e Interior de Goids
Em Goiania, Distrito Federal e Interior de Goiads foram realizadas
pesquisas quantitativa e qualitativa em 41 pontos comerciais e a
frequéncia das marcas comerciais pode ser constatada da seguinte
forma: A Cristal se posiciona como uma empresa regional, com forte
presenca em Goiania (18 eventos) e no interior de Goias (80 eventos),
aparecendo também no DF (com 5 eventos). A CDA aparece com
presenca forte em todos os locais, em Goiania (19 eventos), no
interior de Goias (60 eventos) e no DF também com forte presenca
(30 eventos). As Outras GO aparecem forte no interior de Goias (51
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eventos), mas com presenca também em Goiania (14 eventos) e DF (11
eventos). O destaque fica para as marcas RS, com presenca forte em
todas as localidades. Dominam o Distrito Federal (com 52 eventos) e
tém presenca forte em Goiania (31 eventos) e interior de Goiads (com 20
eventos). A Figura 23 mostra a tendéncia de frequéncia dessas marcas.

2,5
24 e sP
1,5 4
14
0,5 - .
. M Goiania * T©
0 i * RS
1 RSNeAbrasg Qs A
-0,5
1 & DF
-1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2

Figura 23. Andlise de frequéncia das marcas em Goiania, Distrito Federal e Interior de

Goiés.

Comportamento das marcas no mercado do Estado de Goids

Para realizar essa analise, foi perguntado ao Proprietario, Comprador,
Repositor de Estoque ou o Gerente do supermercado quais as 5
marcas mais vendidas, a ordem de venda da primeira a quinta colocada
e os precos de venda do pacote de 5 kg de cada uma das marcas
comerciais.

Com ferramentas de estatistica, foi feita a andlise de tendéncia entre
as marcas, precos e posicao no ranking do primeiro, segundo, terceiro,
quarto e quinto lugar em vendas no Estado de Goias.

O resultado é mostrado na Figura 24, onde se pode constatar a
lideranca da marca Cristal, com o arroz Cristal, o valor da sua marca e
os grandes investimentos em marketing. A Cristal aparece em primeira
posicdo na grande maioria dos estabelecimentos pesquisados e com um
preco médio de R$ 10,24 do produto, ao ocupar a primeira posicdo. A
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CDA, com o Arroz Tio Jorge, para ocupar a primeira posi¢cao precisa
derrubar os precos do seu produto para uma média de R$ 9,07. Marcas
do SUL, provenientes do Rio Grande do Sul, Arroz Camil e Tio Joao,

e Santa Catarina, Arroz Tio Urbano, para ocupar o primeiro lugar,
precisam oferecer os produtos pelo preco de R$ 8,42, em média.
Outras GO, para disputar a primeira posicdo, precisam oferecer os seus
produtos por um preco médio de R$ 7,99. Isso se explica pelo forte
investimento em marketing das Marcas Cristal e CDA no Estado de
Goiaés.

Na disputa pela segunda posicao, a marca CDA aparece com um valor
médio de R$ 8,91, mas é com a sua marca top, o Arroz Tio Jorge, e
trata-se do reflexo dos investimentos na disputa pelo primeiro lugar
com a Cristal. O Arroz Tio Jorge aparece isolado na segunda posicao,
mostrando o valor dessa marca, que é a Unica que disputa a segunda
posicao praticando precos entre R$ 8,50 e R$ 9,00. A Cristal, com o
Arroz Califérnia, disputa a segunda posicado praticando precos de R$
8,44, em média. As marcas SUL praticam precos de R$ 7,98 e Outras
GO, praticam precos de R$ 7,29 para conseguir disputar a segunda
posicao.

Na disputa pela terceira posicao, percebe-se uma similaridade entre as
marcas em termos de precos, o intervalo de precos médios é reduzido
de R$ 7,99 a R$ 8,42, sendo a diferenca entre o maior e o menor
valor de apenas R$ 0,43. E uma ambiente muito competitivo onde

as marcas SUL e Outras GO disputam o mercado das classes C, D, E
e F, populacdao de menor renda, onde o preco é determinante para a
decisdo de compra. Nesse mercado, a Cristal concorre com as marcas
Califérnia, Pureza, Sol, Nossa Casa e Monica e a CDA com as marcas:
D’oura, Gol, Painho e F-1. Outras GO concorrem nesse mercado com
Garotinho, Tio Pepe, Lideranca, Dona Cota, Estrela, Graos do Sitio,
Brejeiro e Rio Vermelho. As marcas SUL concorrem com Pileco Nobre,
Alegrete, Fumacense, Kanda, Biju, Ibia Primor e Dallas.

Na disputa pela quarta posicao, o comportamento das marcas é similar
ao da disputa pela terceira posicao.
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Na disputa pela quinta posicdo, vemos os produtos da Cristal (Pureza,
Madalena, Ménica e Nossa Casa) e da CDA (Gol, F-1, Painho e D’oura),
disputarem a quinta posicdo com precos de R$ 7,59 a R$ 7,80.

Essas marcas sdo consideradas “marcas escudo” por essas empresas.
Elas baixam os precos desses produtos para concorrer com marcas
emergentes de outras empresas e com marcas de outras regides que
atuam no mercado de Goids e, assim, formam o “escudo” de protecao
de suas marcas tops. Pode-se observar na Figura 24 a similaridade das
curvas que refletem estratégias semelhantes adotadas no mercado.
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Figura 24. Curva da relacéo preco x posicéo no ranking das marcas mais vendidas em Goias.

A Cristal e a CDA criaram no Estado de Goids um ambiente de mercado
confortavel para as suas marcas top e, com as marcas “escudo”
brigam em um ambiente hostil e de grande concorréncia. Marcas do
SUL e marcas regionais de reconhecida qualidade praticam precos de
R$ 9,37 e R$ 9,38 e se mantém na quinta posicdo. Sdo produtos que,
se tivessem investimentos em marketing para melhorar a percepcao

do mercado, disputariam com as marcas tops da CDA e Cristal as
primeiras posicoes.

Anélise de correlacdo das marcas na disputa pelo mercado de Goids
Na analise de correlacdo da Tabela 2, percebe-se um coeficiente de
correlacao positivo (0,77) entre CDA e Cristal, mas nao significativo
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(P>0.05), que é determinado pelo uso de estratégias semelhantes na
disputa pelo mercado de arroz no Estado de Goias.

Tabela 2. Andlise de correlacdo entre as marcas.

CDA 1 0,77593 -0,83b1 -0,8812
0,123 0,0784 0,0483
Cristal 0,77593 1 -0,3652 -0,5005
0,123 0,5455 0,3904
-0,8351 -0,36523 1 0,98481
Outras GO 0,0784 0,5455 0,0022
SUL .0,8812  -0,50054  0,98481 1
0,0483 0,3904 0,0022

Outro ponto de similaridade é entre Outras GO e SUL, marcas que
apresentam coeficiente de correlacao (0,98) significativo (P<0,01), pois
disputam o mesmo mercado e concorrem no mesmo ambiente com as
marcas “escudo” da Cristal e CDA. Essa correlacao é determinada por
estratégias de sobrevivéncia no mercado e pela disputa pelos publicos
das classes C, D, E e F, cada vez com melhor poder de compra.

Anaélise de tendéncia de precos das marcas no estado do Maranh&o no
ano de 20170

Na disputa pelo mercado de Arroz no Estado do Maranhao, a marca
goiana encontrada foi a CDA. Naquele estado ela disputa o mercado quase
que exclusivamente com as marcas SUL. As agroindustrias do Sul do pais
abriram filiais no Estado do Maranhao para facilitar a logistica e reduzir

a carga tributaria. Esse exemplo foi seguido pela CDA de Goids, que
comprou uma agroindustria local no Estado do Maranhao e consolidou-se
como a principal empresa agroindustrial de arroz naquele estado.

As marcas SUL enviam mercadoria por transporte maritimo,
reconhecidamente mais barato do que o transporte rodoviéario, e
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conseguem competir com qualidade e precos no Estado do Maranhao.
A CDA adotou a mesma estratégia, busca mercadoria no Rio Grande do
Sul por navio e envia também de Tocantins, Piaui e do préprio Estado
do Maranhao, esse fato Ihe garante menores custos e Ihe confere um
carater de empresa regional que é muito bem explorado na midia do
Maranhao em campanhas publicitarias.

A CDA consegue praticar um preco minimo médio considerado baixo,
que é de R$ 6,95, preco médio de R$ 8,34 e maximo de R$ 9,99,

em média. O Rio Grande do Sul trabalha com pregco minimo de R$
6,75, médio de R$ 8,56 e maximo de R$ 10,75. Outras marcas de
Santa Catarina e Tocantins foram encontradas, mas sem presenca
significativa no mercado do Estado do Maranhao. A Figura 25 mostra o
comportamento das marcas no Maranhao.
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Figura 25. Tendéncia de precos das marcas no Estado do Maranhao.

Andlise da relacdo: posicdo no ranking, precos e marcas

No mercado do Maranhao, a CDA posiciona véarias marcas de arroz em
primeiro lugar em vendas, marcas como Tio Jorge, V6 Nina, Mariah,
Gol, Doura, F-1 e Combate, marcas que se revezam entre o primeiro e o
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quinto lugar em vendas, praticando precos que variam de R$ 8,14 a R$
8,45 para sustentar essas posicoes.

Jé as marcas SUL variam seus precos de R$ 7,39 a R$ 9,09. Para
disputar o primeiro lugar no Maranhao, as marcas SUL precisam
reduzir significativamente seus precos. Como se trata de um estado de
populacdao com baixo poder aquisitivo e maior consumo per capta de
arroz do Brasil, a reducao de precos é um forte atrativo para elevar as
vendas.

Marcas de maior valor da regidao Sul, como Camil, Tio Joao e Urbano,
que sao marcas nacionais e de 6tima qualidade, cujos precos variam de
R$ 8,59 a R$ 9,09, ocupam no méaximo da terceira a quinta posicdo no
ranking das mais vendidas.

A Figura 26 mostra aspectos da concorréncia entre a CDA e as marcas
SUL pelo mercado de arroz do Estado do Maranhao.
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Figura 26. Curva de precos e posicao em vendas da CDA em relacdo as marcas SUL no
Maranhao.
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Anidlise de distribuicdo de ganhos dentro da cadeia pro-
dutiva do arroz de setembro de 2010 a marco de 2011
Para proceder a andlise de distribuicao de ganhos na cadeia produtiva
do arroz, especificamente entre os elos: Produtor, Agroinddstria e
Comércio Varejista, recorte feito na cadeia para analise, foi preciso
fazer, com base em dados da CONAB (2011), a conversédo da saca

de 60 para 50 kg de Goiads e Mato Grosso, para igualar a unidade de
medida com o Estado do Rio Grande do Sul, onde a saca é de 50 kg.

Uma vez a conversao feita, foram coletados os precos pagos aos
produtores pelo arroz classe Longo Fino, com média de 59% de graos
inteiros no més de Setembro de 2010 e no més de Marco de 2011. A
coleta de precos foi feita com relacdo a precos pagos em Goias, Rio
Grande do Sul e Mato Grosso. Com base nesses dados, observou-se
uma queda de 20,03% nesse periodo nos precos pagos aos produtores
no Estado de Goias. No Rio Grande do Sul, observou-se uma queda de
precos na ordem de 20,70% ao produtor. No Estado do Mato Grosso, a
queda de precos pagos ao produtor teve queda de 7,3%.

A Figura 27 revela o comportamento dos precos ao produtor no periodo
de setembro de 2010 a marco de 2011.

Variagao de pregos ao produtor de Set/2010 a Mar/2011
0,00% -

-5,00% -

-7,30%

-10,00%

-15,00%

-20,00%
-20,03% -20,07%

-25,00%
Figura 27. Variacdo de precos médios pagos ao produtor em GO, RS e MT no periodo
Setembro/2010 a Marco/2011.

Fonte: CONAB (2011).
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Em seguida foi feito o levantamento no CEASA/GO dos precos
praticados pela induUstria naquele estabelecimento para a venda no
atacado para o mercado varejista. O preco pesquisado foi do arroz
classe Longo Fino, Tipo 1, fardo de 30 kg. O preco praticado em
Goiania, no més de setembro de 2010, foi de R$ 56,00. O preco
praticado em marco de 2011 foi de R$ 58,00 para o fardo de 30 kg.
Observou-se uma variacao no periodo de -3,45%.

O passo seguinte foi coletar os precos praticados no comércio varejista
de Goiania, em 8 supermercados distribuidos em diferentes regidoes da
cidade. Coletou-se no més de Setembro de 2010 os precos de arroz
classe Longo Fino, Tipo 1, e que disputam posicao do primeiro ao
quinto lugar em vendas em cada supermercado.

Foi feita a média aritmética simples e se chegou a uma variacao de
-3,85% para a primeira posicdo no ranking das marcas mais vendidas.
Variacdo de -0,55% para o segundo lugar dos mais vendidos. Variacao
de -2,36% na terceira posicao dos mais vendidos. Variacdo de 6,75%
na quarta posicdo dos mais vendidos e uma variacdo de -4,3% na quinta
posicdo dos mais vendidos, conforme demonstrado na Figura 28.

Variagdo dos pregos médios por posi¢do no Ranking

8,00%
6,00%

4,00%

2,00%

0,00% |
200% 15 ido 2° mais vendido 3 -idu 4° mais vendido 52
-2,00%

-4,00%

-6,00%

Figura 28. Variacdo média de preco entre as marcas que disputam da primeira a quinta

posicdo entre os mais vendidos no mercado varejista de Goiania.
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Para dar continuidade a andlise, foi retirada a média aritmética simples
da variacao dos precos do primeiro ao quinto lugar no ranking das
marcas mais vendidas e se chegou a uma variacao de precos de
-1,11%, em média, nas géndolas dos supermercados. A Figura 29
mostra as perdas em cada um dos elos.

Variagao de precos do arroz nos 3 elos pesquisados de
set/2010 a mar/2011

0,00% -

Var. Supermercado
3,45% 1,11%

-5,00% -

-10,00%

-15,00% -

-20,00%

-20,03%

-25,00%

Figura 29. Variacao de precos do arroz nos 3 elos pesquisados em Goiania, setembro de
2010 a marco de 2011.
Fonte: CEASA-GO (dados nao publicados); CONAB (2011).

A conclusdo da andélise é que, embora tenha havido uma forte

queda de precos ao produtor no més de marco de 2011, chegando

a 20,03% no Estado de Goids, a indUstria ndo repassou essa baixa
de preco para o elo seguinte. O repasse foi de apenas -3,45% de
reducado no preco de venda do fardo de 30 kg do arroz classe Longo
Fino, Tipo 1, para o mercado varejista. Por sua vez, o mercado
varejista nao repassou ao consumidor final a diminuicdo de 3,45%
no valor do produto, repassando apenas 1,11% de desconto no valor
final do preco pago pelo pacote de 5 kg do arroz classe Longo Fino,
Tipo 1.

O elo Industria absorveu para si 15,45% do valor pago ao
produtor, ndo repassado para os elos seguintes na forma de
desconto.
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O elo Comércio Varejista obteve diminuicdo de 3,45% no valor do
fardo de arroz classe Longo Fino, Tipo 1, e repassou ao consumidor
final apenas 1,11% de diminuicdo nos precos praticados no periodo
de Setembro de 2010 a Marco de 2011.

Isso indica desequilibrio na distribuicao dos ganhos ao longo dos elos
da cadeia produtiva do arroz.

O elo mais prejudicado nessa relacao desigual é o elo Produtor, por
ser também o mais desorganizado e desestruturado da cadeia. A
necessidade de comercializacao do produto no momento da colheita
permite a migracao dos ganhos para o elo seguinte.

Consideracodes Finais

Uma analise de competitividade é comparavel a um balanco
contabil, reflete o desempenho competitivo de uma cadeia

produtiva ou sistema agroindustrial em um determinado periodo. A
competitividade que existiu no passado ou a que existe no presente
ndo sdo garantia de competitividade futura. O desempenho atual é o
resultado de decisbGes e acOes estratégicas tomadas no passado. A
competitividade futura sera fruto das decisdes e acOes estratégicas
tomadas no presente.

O Estado de Goids cultiva hoje cerca de 10% da area que era
cultivada ha 20 anos com arroz. A populacdao aumentou e a
produtividade por area do arroz dobrou, mas esses fatos nao foram
suficientes para encorajar os produtores a plantar essa cultura com a
mesma intensidade do passado. Culturas que remuneram melhor ao
produtor e oferecem mais seguranca no momento da colheita como
soja, milho e cana-de-acUcar substituiram o arroz ao longo dos anos.

Conforme os conceitos de Desenvolvimento Sustentavel e de
Sustentabilidade discutidos no referencial teérico, a recuperacao
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das areas degradadas de pastagens no Estado de Goids constitui
uma boa alternativa para o retorno da cultura do arroz ao cenéario
da agricultura goiana. E uma maneira de produzir alimento e
recuperar areas de baixa eficiéncia produtiva, além de permitir a
reducao da pressao sobre areas ainda nao antropizadas como é o
caso de boa parte da Amazoénia, e, resgatar areas subutilizadas,
como é o caso das pastagens degradadas. Essa é uma contribuicao
sustentavel para a preservacao e racionalizacdao do uso dos
recursos naturais.

A presenca do Estado, por meio de politicas publicas como a volta
do Proagro e a garantia de compra da producao da agricultura
familiar, pode incrementar a producao do arroz em Goias. Tendo
em vista que os produtores nao tém a garantia de colheita por ser
o arroz uma planta relativamente sensivel a seca e a seca é um
fendmeno cada vez mais comum no Cerrado brasileiro.

O incentivo a estruturacao do elo Producao se faz necessario

para oferecer seguranca aos produtores no momento da colheita.
Linhas de créditos para construcao de secadores e silos para
armazenamento da producao sao fatores que podem dar
sustentabilidade a atividade orizicola goiana em algumas regidoes
mais promissoras como Flores de Goids e Luis Alves do Araguaia. A
presenca do Estado deve transcender a coleta de tributos. Existem
necessidades na coordenacao e estruturacao da cadeia produtiva
que podem ser facilmente sanadas com acdes governamentais
especificas para o setor.

A organizacao dos produtores em cooperativas, associacdes e
sindicatos rurais é necessdaria para dar suporte a aspectos como
compra de insumos e comercializacao. A uniao de produtores é
uma forgca competitiva dindmica ainda inexplorada pela maioria
das regides orizicolas de Goids e do Centro-Oeste, em geral. Esse
é um dos principais fatores de enfraquecimento do elo Producao.
Conforme discutido no referencial teérico, as acées coordenadas,
tanto horizontal quanto verticalmente dentro da cadeia, podem
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alavancar o desenvolvimento com mais sustentabilidade, oferecendo
ganhos na coordenacao e articulacao entre os elos.

De acordo com o referencial teérico, a competitividade pode ser
verdadeira ou falsa, é ténue na maioria das vezes a diferenca
entre as duas, no quadro atual da analise, uma forca verdadeira

da agroindustria goiana é estar competitiva nos mercados
varejistas de Goids, Distrito Federal, Tocantins e Maranhdo e a sua
competitividade estar baseada em fortes campanhas de marketing
para valorizacdo das marcas. Mas é falsa uma competitividade
baseada principalmente em produtos cuja matéria-prima tem origem
no Rio Grande do Sul, regidao que se encontra a mais de 2.200 km
de distancia de Goias. Politicas restritivas de saida de matéria-
prima dessas regides produtoras pelos Governos locais podem
comprometer o desempenho da agroindustria goiana.

As andlises mostram que em todas as regides as marcas do Sul do
pais também sdo competitivas e estdo presentes nas prateleiras
dos supermercados, disputando a preferéncia do consumidor, sem
esforco de marketing, apenas baseado em precos e qualidade, que
sdo vantagens competitivas dindmicas ou verdadeiras e que podem
ser potencializadas com esforco de marketing.

As agroindustrias goianas: CDA (Tio Jorge) e Cristal Alimentos,
disputam a preferéncia do consumidor na regido de Goiania,
interior de Goias, Distrito Federal e Tocantins. A Cristal Alimentos
se comporta como uma empresa regional, desenvolvendo o seu
esforco de vendas apenas nessas regides. A CDA ja desponta
como uma marca Nacional pois estéd presente, além das regioes
supracitadas, nos estados do Para, Maranhao e Piaui. Sendo

que essa empresa domina o mercado de arroz no Estado do
Maranhao, maior consumidor per capta desse cereal no Brasil.
Para concorrer com eficiéncia no mercado maranhense, a CDA
adquiriu a agroinddstria Arroz Combate, marca local do Maranhao.
Estabeleceu uma inddstria que processa arroz comprado no préprio
Estado do Maranhao, Tocantins e Piaui, e empacota o arroz que
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importa do Rio Grande do Sul. Essa estratégia confere a CDA um
carater de empresa regional no Maranhao e ela usa esse recurso
na midia local para fortalecer a marca na disputa por mercado com
as marcas vindas do Sul. Essa é uma forca competitiva dindmica
ou verdadeira, estad baseada no desempenho estratégico da prépria
agroindustria que busca um melhor posicionamento no mercado
para garantir a sua permanéncia e ampliacao de participacao no
mercado do Nordeste.

Algumas inddstrias do Sul, como Camil, Josapar (Tio Jodo), SLC e
Urbano ja se estabeleceram na regiao Nordeste, principalmente em
Pernambuco e enviam o arroz do Rio Grande do Sul e Santa Catarina
via maritima, cujo frete é mais barato, para ser empacotado e
distribuido na regiao Nordeste.

Ao adquirir matéria-prima por precos inferiores ao custo de produgéao
na disputa para reducao de custos, a agroindlstria goiana acaba
sacrificando o elo que Ihe d& suporte, o Produtor. Desestruturado,
tem os precos dos seus produtos reduzidos na época da safra.
Desestimulado por esses precos, muda de atividade. O resultado

é que cada vez a area plantada de arroz é menor e a agroindustria
goiana mais dependente da importacdo de arroz da regiao Sul.

Essa atitude oferece a agroinddstria goiana mais uma vantagem
competitiva falsa. E falsa porque oferece dano ao elo que, em tese,
Ihe daria sustentabilidade.

O elo Mercado Varejista é o palco onde a competicado entre

as marcas ocorre. Quanto maior a competicao por espaco nas
gbndolas e pela preferéncia do consumidor, melhor seréd o
posicionamento competitivo desse elo. Os supermercados das
regioes abrangidas pela pesquisa passam por uma situacao
confortavel em relacdo a disponibilidade de mercadoria e opcao de
marcas comerciais. Algumas redes ja praticam politicas restritivas
de nimero de marcas nas prateleiras, por uma questao de espaco
e reducao da poluicao visual que o excesso de marcas provoca.
Essa estratégia promove a reducao de precos, diminuindo a oferta
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de nimero de marcas, aumenta a concorréncia entre as marcas
para estar presente no estabelecimento. Fato que eleva o poder de
negociacao do varejista.
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