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APREBENTACKDO

A modernizac§o da agropecudria brasileira

eleva a importlncia da pesquisa cientifica, que decorre
de um planejamento orientado para o desenvolvimento
s6bcio-econdmico do estado, da regifo e do pais. As

diretrizes gerais que norteiam o planejamento da pesquisa
agropecudria desenvolvida pela EMBRAPA est&o contidas no
Plano Diretor da Empresa, o qual abrange o periodo de
1988-92. Este planejamento da pesquisa seri& eficiente se as
prioridades do Plano Diretor se cristalizarem em sua
programacéo.

No Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecudria
(SCPA), 1liderado pela EMBRAPA, a programacdc de pesquisa 6
elaborada segundo normas contidas no Modelo Circular de
Programac8oc estabelecido pela Deliberac&oc 028/79, o qual
enfatiza trés aspectos essenciais: o método cientifico, a
responsabilidade do pesquisador nos processos de decisfo e
o direcionamento da pesquisa para a soluc8o de problemas
relevantes dos produtores.

A programacdo estd calcada em duas figuras
programdticas: o PROGRAMA NACIONAL (PNP) e o PROJETO DE
PESQUISA.

Respaldado em considerac8es sociais, econémicas
e técnicas, representa o PNP a decisf&o politica da EMBRAPA
de promover pesquisas sobre um produto, problema ou recurso
de dimens%o ou importancia nacional, segundo prioridades
estabelecidas no Plano Diretor. O Projeto de Pesquisa
representa, por sua vez, a decis8 do pesquisador de
contribuir com o seu talento profissional para a soluclo de
problemas relevantes diagnosticados no PNP.

0O Projeto de Pesquisa, 6, a um sé tempo,
documento administrativo e cientifico. Como documento
administrativo € necessdrio ao planejamento de dispéndio,
formac8o e alocacf8o de recursos humanos e montagem de
infra-estruturas fisicas de pesquisa. Como documento
cientifico, oferece ao pesquisador a oportunidade de
demonstrar sua capacidade de identificar, analisar e
definir problemas de pesquisa, desenvolver hipbébteses
respaldadas em teorias cientificas para explicar as
possiveis causas dos problemas e delinear procedimentos



experimentais para submeter a testes inequivocos as
hipéteses formuladas.

Recentemente, criou-se a figura do Projeto de
Apoio ou Desenvolvimento. com a finalidade de dar suporte
ds atividades de pesquisa e de conduzir o desenvolvimento
inicial das tecnologias geradas., tdépicos que nfo cabiam ser
incluidos na programacdo via projetos de pesquisa., nem se
ajustavam as demais atividades de manutencio e
administracdo das Unidades Executoras

A responsabilidade pela elaboracdo do Projeto de

Pesquisa é& do pesquisador e a sua aprovacdo compete A
comunidade cientifica. N¥o obstante a importancia que,
muitas vezes, representa o componente financeiro em
determinado proJjeto de pesquisa, o que exige a adocfo de
critérios de prioridade, por parte das unidades de
pesquisa, tanto executoras como coordenadoras de PNPs, o

projeto deve sempre ressaltar o seu valor cientifico e a
criatividade do cientista que ir4 executa-lo.

Este Manual contém instrucdes b&sicas para a
formalizacdo ndo sé do projeto de pesquisa, mas também do
projeto de apoio ou desenvolvimento. Embora haja a
necessidade de certo grau de padronizac8o de formato, foi
mantida incélume a liberdade do pesquisador quanto ao
conteuddo cientifico dos projetos, podendo ele exercitar a
sua criatividade na solucdo dos problemas que demandam
pesquisa.

Ao lancar esta nova vers8o do Manual do Projeto
de Pesquisa, gostaria de, mais uma vez, transmitir a todos
os pesquisadores do SCPA e, em particular, Aaqueles que
participam efetivamente do esforco de desenvolvimento
tecnolbgico e, portanto, usuadrios do manual ora lancado, a
nossa mensagem de apoio as atividades cientificas,
esperando que estas contribuam para gerar novos e

importantes conhecimentos, no sentido de contribuir para um
pais melhor.

ORMUZ FREITAS RIVALDO
Presidente da EMBRAPA



INTRODUCAKO

0O projeto de pesquisa € a unidade Dbdsica de
programacdoc no Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecudria
(SCPA) , coordenado pela EMBRAPA. A sua correta concepc&o e
a formulac8o adequada dos seus componentes sdo
indispensaveis para assegurar a qualidade da pesquisa e o
controle eficaz das informacSes geradas durante a sua
execucdo.

Este Manual, editado inicialmente em 1984, tem
sido, e certamente continuar& sendo, um valioso instrumento
de orientac3do ao pesquisador na formulac3o e apresentac3o
dos DOCUMENTOS DOS PROJETOS DE PESQUISA e APOIO OO
DESENVOLVIMENTO.

A padronizacido dos formatos € essencial para
permitir a recuperacdo automdtica das informac8es e
garantir a preservacfdo da memdria cientifica da EMBRAPA.
A orientacdo para a correta formulacdo dos elementos
componentes dos projetos e relatdrios estd detalhadamente
apresentada nas paginas seguintes.

E importante destacar que o projeto de pesquisa
desde a sua concepcdo e através da sua execuc8o e
interpretacdo dos resultados €, em Jltima andlise, o
instrumento pelo qual o pesquisador tem a oportunidade de
demonstrar a sua capacidade profissional e exercitar a sua
criatividade para a soluc8o de problemas detectados.

Ele representa. portanto, o compromisso do
pesquisador com a sua Unidade de Pesquisa, com a EMBRAPA e,
sobretudo, com a sociedade brasileira, para a qual devem

convergir os beneficios da pesquisa.

ELMAR WAGNER
Chefe do Departamento Técnico
Cientifico - DTC






1 DEFINICAO DE RESPONSABILIDADES

1.1 Pela elaboracéo dos prodetos =) relatdrios
( andamento/acompanhamento/final) , com pleno
atendimento de todos os aspectos técnicos,
clentificos a metodolbgicos: PESQUISADOR
RESPONSAVEL PELO PROJETO.

1.2 Pelo encaminhamento dos Projetos e Relatdrios 4
Unidade Coordenadora, com o atendimento de todos

os aspectos formals estabelecidos no presente
Manual e nas normas da EMBRAPA: CHEFIA DA UNIDADE
EXECUTORA.

Importante: Ambas as fases requerem a supervis&o
geral da Chefia da Unidade Executora.
Recomenda-se a participac&o do Setor
de Informacdo e Documentac&c - SID, ou
similar, para verificacfo da correcdo
gramatical e datilogrdfica dos
documentos e seu ajustamento ds normas
da EMBRAPA e do presente Manual.

1.3 Pela revisfo criteriosa dos documentos (projetos
novos e relatdrios) em seus aspectos formais e
conteddo tdcnico-cientifico: PESQUISADOR

RESPONSAVEL PELAS ACOES DE COORDENACAO DO PNP E
CHEFIA DA UNIDADE COORDENADORA.

2 FORMULARIOS DOS DOCUMENTOS DO PROJETO DE PESQUISA

S8o o038 seguintes os formuldrios utilizados na
elaboracf8o dos documentos do Proleto de Pesquisa:

Formulac&o do Projeto de Pesquisa:

FORM-10 - RESUMO DO PROJETO DE PESQUISA (ver
pags. 28 a 31)

FORM-11 - FORMULACAO DO PROJETO DE PESQUISA (ver
pdgs. 14 a 17)

Relatdrios de andamento ou final do Proldeto de Pesquisa:

FORM-12 - RESUMO DO RELATORIO DO PROJETO DE
PESQUISA (ver pdgs. 48 a 51)

FORM-13 - RELATORIO DO PROJETO DE PESQUISA (ver
pdgs. 38 a 41)
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Kelatario de acompanhamanto do Projeto de Posqulsae

FORM 14 RELATORI O DE ACOMPANHAMENTO ( ver paAgs. 70
a )

3  FORMULARIOS DOS DOCUMENTOS DO PROJETO DE APOIO OU
DESENVOLVIMENTO

580 owm megulntos os formaldArios  atilisados na
elaboracao dos documantos  do  Projeto  de Apoio ou
Dasanvol vimento:

Formul acfo do Projeto Je Apoulo WU
Doesanvol vimento

FOKM 14 PROPOSTA DE ATLVIDADE (vor pays bY

a by
Halatdrio de Atividade:
FORM 19 RELATORIO DE ATIVIDADES (ver page
64 a 6b)
4 BRPOCAS DE APRBESENTACAO DOS DOCUMENTOS DOS PROJETOS DE
PESQUISA K DE APOIO OU DESENVOLVIMENTO

4 | Formulacho dos projetos (FORMs 10. 11 e 18).

Keuni & der Elaborac&o de Projetos.
Excapcionalmente, a qualguer dpoca., a critdrio da
Unldade Coordenadora, quando  wse  Jjustificar a

inclusio de projetos forna dos prazos normals.,
previstos no Calenddrio Nacional de Reuni®es de
Elaboracao de Projetos, consolidado pelo DTC

F
£

Relatdrio=n de andamento ou final ( FORM= 12, 13 =»
19)

Anualmente, para a  Rounl&o de Elaboracfo de
Frojetor Wuando se tratar e relatsrio
fina!, atée o data provista noe campo 5 1 do FORM 10
» o FORM 18

12



4.3 Holatdrio de acompanhamento ( FORM 14):

Quadrimentralmente. nas datas 28/0Q<. JQ/06 e
31/1Q0. cenmando enma obrigatoriedade somente apds a
olaboraclo @& encaminhamento ao DTC do relatério
final do projeto

CALENDARIO NACIONAL DE REUNIOES DE BLABORACAO DE
PROJETOS8 E DATAS LIMITES

Anualmonte, o DTC balxars InstrucBo de Servico
disclilpllinande as Rounides de Elaboraclo de Proletos o
consolidando o CALENDARIO NACIONAL DE KEUNIOE3 DE
ELABORACAO DE PROJETOS. em que ficarXo estabelecidos o=
poriodos e on locals dae reunlbes e a data limite para
recebimento, pelas Unidades Coordenadoras de PNPs, dos
DOCUMENTOS DO PROJETO DE PESQUISA E DO PROJETO DE APOIO
OU DESENVOLVIMENTO.

A= reunji@es do elaboracfo de prodetos poderfio
sner reglonalizadas para PNPs cula unldade coordenadora

Julgar conveniente, tendo em vista a compatibllizacfo
com reunibes eostaduals de programac8o o a reduclio de
custos.

5.1 Documentos a =nerom encaminhado=s adn Unidades
Coordenadoras de PNP.
Documentosns relativos a projdetos novos ( FORMs

10, 11 e 18) o projetos em andamento ( FORMs 12,
13 o 19) =40 encaminhados 4 Unidade Coordenadora do
PNP a qualquer época. A DATA LIMITE E A PREVISTA NO
CALENDARIO NACIONAL DE REUNIOES DE ELABORACO DE
PROJETOS. CONSOLIDADO PELO DTC.

Recomenda-se ao peasquisador elaborar o
documentos de sua responsabilidade com a malor
anteceddncia posasivel, submetendo-os a uma

apreclaclo prévia do setor técnico de sua prépria
Unidade ou Instituic8o e &4 Unidade Coordenadora.
antes da Reunilo de Elaboraclo de Projetos.
CorrecBes e ajustes preliminares podem ser feltos
nesta ocasifo.

A remessa de documentos depois da data limite
acarreta a automAtica exclusfo da proygramaclo de
projetos em andamento e a nlo incluslio de proletos
novos. salvo os casos EXCEPCIONAIS PREVISTOS NO
ITEM 4.1.

13
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5.2 Documento a ser encaminhado diretamente ao DTC.

O RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO, FORM-14, deveré

SER ENCAMINHADO AO DTC, até cinco dias apbs a data

do respectivo acompanhamento. O DTC, apbs cada
acompanhamento, processar& as informac®des do FORM-
14 & encaminhar4 relatédrios a Unidade Executora, a

Unidade Coordenadora do PNP a que pertence o
projeto e d4 Diretoria Executiva da EMBRAFA

INSTRUCOES GERAIS PARA ELABORACAO DOS DOCUMENTOS DO
PROJETO DE PESQUISA

Os DOCUMENTOS DO PROJETO DE PESQUISA dever&o ser
preparados na seguinte sequdncia
Formulac8o do ProJjeto

1. FORM-11

2. FORM-10
Relatério de Andamento ou Final

1. FORM-13

2. FORM-12
Relatérios de Acompanhamento

FORM-14

Os relatdrios de acompanhamento devem ser

apresentados quadrimestralmente nas datas de
e8/02. 30/06 & 31/10. que correspondem.
respectivamente, ao primeiro. segundo e terceiro

acompanhamentos de cada ano., durante todo o
perfodo de execucfo do projeto. Enquanto

relatério ﬂxan&o_.th_mmmmmdsLm_DIc_._o_
pesquisador _estd obrigado a apresentar o
relatdério de acompanhamento.

14



7

FORMULAGAO DO PROJETO

( FORM-11)

[ EmBRAPA

SiP - 3IBTEMA OF INFORMACAO DA PEZBUUIBA

PROJETO DE PESQUISA
FORM. 11 - FORMULAGAOD

11
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yu—

—

15



Roteiro para formula¢do do Projeto de Pesquisa.

Sdo partes assencials do Projeto:
1 - Pdgina
2 - Codigo do Projeto
3 - Titulo
4 - Identificagdo do Problema e Revisdo da Literatura
5- 0Objetivo (s)
6 - Hipotese (s)
7 - Metodologia
8 - Estrategia de Ac¢éo
9 - Difusdo de Tecnologia
10~ Literatura Citada
11 - Orgamento
12 - Equipe

16




7.1 MENSAGEM I AQ PESQUISADOR

Antes de elaborar um projeto de pesquisa,
reflita sobre os objetivos da EMBRAPA, suas
responsabilidades sociais e seu compromissoc com a ciéncia.

O grande objetivo da EMBRAPA é& contribuir para o
bem social. A sua atividade fim, que se deve sobrepor a
qualquer outra, =) promover = realizar pesquisas
indispensdveis ao desenvolvimento de tecnologias que levem
ao aumento da producdo e da produtividade agricola, que
melhorem a qualidade dos produtos agropecudrios, que criem
novas op¢cdes para os produtores, que melhorem as condicdes
socials do meio rural e que permitam explorar,
racionalmente, novas fronteiras agricolas, evitando os
efeitos negativos ao meio ambiente e 4 sadde da populacdo.

0O embasamento filosé6fico que apdia as decisdes
de pesquisa da Empresa est&4 consubstanciado no Modelo

Circular de Programac8o de Pesquisa: a pesqgulss comecs no
produtor e sé termina quando o5 seus beneficios sfo
capitalizados pelo produtor.

Portanto., dentre os vdrios critérios de deciséo
possiveis, a EMBRAPA optou pelo que considera,

prioritariamente, as dificuldades sentidas pelo vrodutor,

Ao cientista caberd a andlise das dificuldades
sentidas pelo produtor. Sua experiéncia, formac&o
cientifica e espirito critico s8o os ingredientes que,
utilizados com sabedoria, permitir-lhe-%oc identificar, na
esséncia das dificuldades sentidas pelo produtor, oS
problemas para cuja solugc8o a sua capacitag8o cientifica
poder& contribuir.

O pesquisador experiente nfo ficard surpreso ao

descobrir, no final de sua andlise, que uma dificuldade
sentida pelo agricultor, na maioria das vezes, decorre da
conjuncdo de vAarios problemas e n3o, como aparenta, de um

problema singular.

E nessa oportunidade que se manifestam algumas
importantes qualidades do pesquisador:

1. Sensibilidade, para reconhecer o fato essencial ou
problema  fundamental. abstraindo-se do que €& apenas

acessério, acidental ou conjuntural.

17



" Crlathviddade, paras Ponmma b amn Lhivoteze para exwlloar .
Anovausan ow o vadsa doovrebloma. fundamentadn nn Lot s
clontllvea,

B Formacae  clantifflon o axporloncia  deo posgul -, prra
eluburar wm provadlmonte vsborlmontal adoguadeo A
varlflioacan da hlpotese formalada,

1. Hum! ldade o honostidade, para reconlbiecer  auando Ul
Cormaghe  vlentlflca nAe. & adeauada ou  pullelents  para
posgulaar o problema Ldentifloado,

b Intoligeancla o ol Ldade, para L‘:_n;gnhr_w_;g;;‘ Juo a seluefio
do  probloma depende da efetlva partloeloaglo do celadgan  do
diforonteos  drone de ovpoglallaadde. 1oto 6, do Lrabalho
harmonlaco de uma oqulpo multldisciplinar,

O Prodeto de Pesqulisa ¢ um documonto essenclal &
adminl v tracao da EMBRAPA o ao PESQUTOADOR, Nio &, nom dove
sor  conslderado um  Instrumonto  burocrdtlco de  cardter
aponas  administratlivo. B, no contrarlo, um documenlo
Ldenico/clontiflco, atravds do qual o pesqulsador formallza
Vo vompromisno de usar a vua Intellgédncla o talento na busca
do  solugbern clontiflcas para os problemas da agropocubrla.
Atravéds do I'rodoto de Pesguisa, 1dentiflcam-se qualldades
proflesionale o de cardter, inallendvele ao pesgulsador,
Lalw Comus formacao 0 comportamonto clentifloo,
Intelligéncta, criatividade, obletividade, honeslldade,
humlldade, organizaclio o zelo proflessional.

A FORMULACAKO DO PROJETO DE PESQUISA [ UMA
ATLVLDADE DA MALS ALTA RESPONSABILIDADE E  REQUER ATENCAO
ESPECLAL DO PESQUISADOR.

7.2 INSTRUCOES PARA USO DO FORM-11

( Obodecor ao rotelro 1impresso no vVerso do
formul&rlo)

PARTES ESSENCIAIS DO PROJETO

A, partes que se seguem s&o componentes essenciais
do FProdeto de Pesquisa. Destlnam-se a padronlzar o
FORMATO do proleto, mas n8o restringem nem
substituem a criatividade do pesquisador

I8



'AGINA

I resver I ntunaoro dae pagl e, el do de
ntimoro Lotal de pAqinas, apd=~ n barrn /)
linlenda wev como ndmoro tobnl de  pagina-,  um
FORKM 1O mal= o ndmoro dea FORM- 1] necoscsArlios #
completa fformulactio do proldeato,

CODIGO DO PROJETO

Dol xar oem branco.

Sora  Informado pola Unldade Coordenadora, na
partir de uma lista do aeddlgon goerados pelo
SIPP, atravds de  um algoritmo aspncinl  que
pormi te evitar erros o duplleancHen,

r dn responsabllidade do DTC enviar e
Unldades Coordenadoras uma llstagem do  cdddlgos
pura uso a cada ano.

TITULO DO PROJETO

0 Litulo é o menor resumo do projeto, & deve
rofletir e sintetlizar os aspoectos es=mencials da
posqulsa.

Deve ser clareo., conclso, preciso e obedocer ds
normas da redacHo clentifica.

NAO SERA PERMITIDO MUDAR O TITULO DO PROJETO
APOS SUA APROVACAO. Quando essa necessidade for
santlda, 6 porque deverha ser alaborado um novo
projato.

Aselm, escolhor criteriosamente o titulo do
projoto, nesta fase.

0O titulo deverd ter. no mdximo, 138 caracteres
(69 em cada linha) inclulnde om espmcos.

IDENTIFICACAC DO PROBLEMA E REVISAO DA LITERATURA

(Importante: ler, antes da abordagem deste tdéplco.o

item 7.1 - MENSAGEM I AO PESQUISADOR. pag. 18
deste Manual) .

O problema de pesqulisa deve seéer identificado., a
partir de uma situacho ou dificuldade observada
ao nivel do produtor.

Na identificacfio das dificuldades do produtor,

19



podem participar a iniciativa particular., a
assisteéncia técnica e a extens8o rural.

0

problema de pesquisa., entretanto, n8o é a

dificuldade em si, nem a observac8o, nem a falta
de conhecimentos sobre o assunto.

0

problema de pesquisa € a questdo maior e

especifica que se identifica através da andlise

da

dificuldade observada. 6] pesquisador

experiente procura identificar os aspectos
fundamentais do problema e, sobre estes,
concentrar toda sua atenc3o. deixando de lado os
elementos secundarios.

A percepclo dos elementos essenciais do problema

é

necessdria 48 sua simplificac8o em niveis

compativeis com a formulacdo da hipdtese ou das
hipdteses que ser8o verificadas através de
experimentos, ensaios ou testes.

A revis8o da literatura deve ser feita nesta
oportunidade, e deve ser a mais completa
possivel.

Na redacfo deste item, 0 pesquisador deve
considerar e refletir sobre 0 seguinte:

Qual o problema ou a questd#o que se pretende
estudar ou resolver com a pesquisa? Defini-lo

de modo preciso e conciso, evitando
digressdes.

O que jJd € conhecido sobre o problema? O que
estd relatado na literatura?

A revisfo da literatura foi a mais completa
possivel? Sem uma boa reviséo da
literatura, é impossivel avaliar a
contribuicdo do autor ou do projeto para a
solucéo do problema e a adequacéo ou

propriedade da metodologia proposta.
Redescobrir a pdlvora pode representar uma
ru g a isador.

Por que o problema € importante?

Quais os prejuizos econdmicos e/ou sociais
determinados por ele?

Como ele afeta o produto, o recurso ou o
produtor?

Quais os beneficios que advirdo do estudo ou
eventual solucéo do problema? Para o)

agricultor? Para a agricultura? Para a
ciéncia?
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- Quais os eventuais beneficidrios?

- Quais as quecstSes 38 respondidas por outros
pesguisadores?

- Qual(ais! at s) questfol Ses) que o proJjeto
pretende responder? Um periodoc no texto deve
EXPRESSAR CLARAMENTE A QUESTAC EM QUAISQUER
DAS FORMAS INTERROGATIVAS. TAIS COMO: QUAL? O
QUE? POR QUE? COMO? QUANDO? QUANTO?

- Jd ndo existe conhecimento cientifico e
empirico suficiente sobre o assunto, de facil
transposicdo a partir de outras regifes em que
o mesmo problema jd foi resolvido?

- Apds as indagac8es criticas acima, considerar
se a pesquisa ¢é realmente necessdria e se
enquadra nas DIRETRIZES, OBJETIVOS E

PRIORIDADES DO PROGRAMA NACIONAL DE PESQUISA,
no qual se prop8e sua incorporacéo.

OBJETIVOS E METAS

Para a correta formulac&c do projeto de
pesquisa, € necessdrio ter claramente definidos
os objetivos e metas que se desela alcancar.
Esta é uma fase de reflexdo considerada
indispenséavel e exercitada por todo o
pesquisador experiente.

O obdetivo bdsico de um proijeto de pesquisa

deve ser o de eng 500585 | stfes
relevantes identificadas no problema (item
anterior), e até ent8o n3o respondidas por

outros pesquisadores.

Deve ser realista diante dos meios e métodos
disponiveis e manter coeréncia com o problema
descrito no prodjeto.

Deve-se evitar objetivos remotos, ainda que
conseqUentes de execuclo do proJeto.

HIPOTESES

Uma hipdtese cientifica € uma proposicé&o do
pesquisador sobre as possiveis causas ou
varidveis determinantes de um problema.
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Quando o problema estd bem identificado e
convenientemente descrito. € sempre possivel
formular uma HIPOTESE sobre as varidveis
causals, suas relacfes e inter-relacbes.

Quando isso ndo acontece: (a) o problema n&o
estd convenientemente identificado ou descrito;
( b 0 pesguisador ndo estd convenientemente
preparado para pesquisd-lo.

Uma hipdtese estd sempre, implicita ou
explicitamente, vinculada a uma teoria
cientifica de pleno dominio e conhecimento do
pesquisador. Sem esse conhecimenlio & impossivel

ao pesquisador formular uma hipbtese
cientifica.

Basicamente, uma hipdtese cientifica deve
conter:

1) A teoria ou base cientifica.
2) A predic8o.
3) A maneira como essa predic&o € testada.

Ao explicitar-se a hipdtese, usa-se uma
proposicHdo condicionada da forma:
. Se (teoria ou base tedrica) . ent8o, ..

(predicHo) . quando se fizer isso (condicf8o de
verificacgo).

0 confronto de ama realidade { problema
observado) com uma teoria cientifica de pleno
conhecimento do pesquisador ¢é essencial a

formulac3do de uma HIPOTESE.

- Exemplo l:ia) Dificuldade observada aoc nivel

do produtor: baixa produtividade

devido ao grande nGmero de
plantas doentes. '

b) Problema identificado pelo
Desguisador: como aumentar a.
resisténcia da planta 4 doenca

em questéo para aumento da
produtividade?

c) Teoria de pleno conhecimento do
pesqulsador: o melhoramento
genético s6 & efetivo se houver
variabilidade na populac80, para
o carater deseJjado.
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- Hipdtese: se a resisténcia a doenca causada
pelo patdgeno em questio estd associada a
heranca oligogénica e existe variabilidade
genética em populacbes disponiveis do
hospedeiro (planta em quest&o), poder-se-4&
transferir essa resisténcia para cultivares
de interesse comercial através do
mel horamento genético pelo método de
retrocruzamento, seguido de selec8o.

Quando o pesquisador dispde de elementos de

informac8o que n8o deixam davidas sobre a

validade da teoria., permite-se a formulaclo da

hipé6tese cientifica de maneira implicita. isto

é, na forma declarativa:

1) Predicé&o.
2) Condic&o de verificacé&o.

- Exemplo 2: a) Dificuldade observada ao nivel
de produtor: acamamento de
plantas dificultando a colheita
e preijudicando a producHo.

b Problema a ser resolvido pela
pesqulsa: qual a causa e como

prevenir o acamamento de
plantas?

c) Teoria de pleno conhecimento do
pesquilsador:

0O acamamento & causado por:

c.1l. desbalanco de nutrientes;

c. 2. componente genético
(altura de planta .
fragilidade de hastes,
colmo etc.) ;

c. 3. excesso de matéria
organica no solo;

c. 4. competic3do por luz (alta
densidade de populacfo) ;

c. 5. sistema radicular pouco
desenvolvido;

c. 6. fatores mecanicos
acidentais;

d) Outros conhecimentos tedrico
de pleno dominio do
pesquisador:

d.1l. maior densidade de
populacé8o, dentro de



certos limites, favorece
a maior producio;
d. 2. as plantas de porte alto

tém-se mostrado mais
produtivas que as de porte
baixo;

d. 3. redutores de crescimento
podem reduzir a altura das
plantas sem afetar a
producéo.
A experigncia e as observacdes preliminares
descartam os fatores c.1, <. 3, c.b5 e c. 6.

- Hipdteses ( produto do confronto do problema
observado com a teoria de pleno conhecimento
do pesquisador): (a) o acamamento, nas
condic6es da observacdo. €& conseqléncia da
competicdo por luz e do porte elevado da
cultivar: (Db a maximizacdo da producéo,
atravéeés do aumento da populacdo de plantas
(dentro de certos limites), pode ser obtida
associando-se técnicas de disposicd3o das
plantas no campo com o uso de redutores de
crescimento.

- Experimento para verificac&o das Hipdteses:
0os experimentos de verificac8o desta hipdtese
devem considerar as relacfes e as 1inter-

relacSes entre as varidveis: densidade de
populacéo. arranjo espacial de plantas,
presenca e auséncia de redutores de

crescimento e competicdo de cultivares.

Os experimentos ou ac¢les de pesquisa séo
planejados para produzirem as informacdbes,
dados ou outros elementos de conviccéo que
autorizem o cientista a aceitar ou rejeitar a
hipdtese (verificac&o).

Um problema pode comportar inumeras hipdteses.

E recomenddvel que cada projeto vise a
verificac&o de apenas uma hipdtese. Até duas
ou, no maximo, trés sdo admissiveis. em casos
especificos.

Um pesquisador experiente ndo deseja ser
confundido por procedimentos experimentais,

geralmente complexos, necessarios & verificacfo
de vArias hipéteses simultaneamente.
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HIPOTESE OU HIPOTESES A SEREM VERIFICADAS
DEVEM MANTER COERENCIA COM 05 OBJETIVOS DO
PROJETO.

Vale ressaltar que nem sempre € possivel ou
necessaria a realizac33o de experimentos ou

acdes de pesquisa (no sentido fisico). Nesses
casos, a verificac3o da hipbtese cientifica é
feita através de exercicios mentais. Einstein
nunca realizou um experimento "fisico”. Seus
xperimento oram sempre mentais.

METODOLOGI A

A metodologia para a conducfdo dos experimentos
€ definida em consegliéncia da hipdtese ou

hipdteses.

Deve, portanto, ser apropriada para fornecer
ao pesquisador os elementos de convicc8o ou
evidéncias experimentais + indispenséaveis a

comprovac8o ou rejeic8o da hipdtese formulada.
Para uma apreciac8o correta da metodologia. sua
adequac3o A& verificacdo da hipbétese e valor
cientifico. é importante descrever
objetivamente. para cada experimento ou ac3o de
pesquisa, os MATERIAIS E METODOS, como segue:

- Citar a localizac3i3o dos experimentos, os
tratamentos, o delineamento experimental, o
nimero de repeticSes, o tamanho da parcela
etc. , sempre que cabivel.

- Listar as varidveis que ser&o medidas ou
observadas, sempre que cabivel.

- Citar as andlises que serfo vrealizadas e
identificar os métodos analiticos com a
respectiva referéncia bibliogrdfica, sempre

que cabivel.

- Apresentar o modelo matemdtico das andlises
estatisticas, sempre que cabivel.

- Em todo o projeto de pesquisa, o
experimento tem a func&o especifica de
produzir elementos ou dados confidveis, n&o-
-viesados, para verificac8o de hipbtese ou
hipbéteses, autorizando o pesquisador a
aceitd-las ou rejeitd-las.

- B necessdrio, portanto, refletir

25



demoradamente sobre a funcfo especifica de
cada experimento proposto.

ESTRATEGIA DE ACAO

Considerar o envolvimento institucional
previsto na execuclo do proJjeto.
Apresentar o cronograma de execucdo da

pesquisa, considerando todo ¢ periodo de
duracfo do projeto (més e ano do iniclo/més e

ano do término).

Considerar a capacidade de execuc&o indicando a
necessidade ou n8%o de recursos humanos e
materiais.

DIFUSAO DE TECNOLOGIA

E responsabilidade do pesquisador. no Sistema
EMBRAPA, durante a execucfo do projeto e apds
a sua conclusfo, sempre com a participaco e
apoio do Difusor de Tecnologia, promover as
ACOES INICIAIS indispensavelis para assegurar a
difus8o dos conhecimentos gerados pela
pesquisa.

A responsabilidade do pesquisador com respeito
4 difus38c dos resultados n8o cessa com a
conclus8o do prodeto.

Registrar., de modo substantivo, O QUE se
espera divulgar em raz8o do desenvolvimento do

projeto: QUANDO., COMO e a QUEM essa divulgac3o
deverd ser feita.

LITERATURA CITADA

Relacionar a literatura citada e efetivamente
consultada na formulac8o do prodjeto.
Obedecer a&s normas da ABNT.

ORCAMENTO

0 orcamento do projeto deverd ser elaborado
pelo setor contdbil da Unidade, com base nas
informagcf6es do pesquisador e orientac8o da
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EMBRAPA com relacfio &4 natureza e aos elementos
de despesa.

Umn resumo do orcamento deve ser apresentado.
destacando-se a natureza de cada despesa, de
acordo com o quadro que segue (pag. 27).

Anexar a membéria de ch&lculo detalhada (que n&o

fard parte do prodeto), para facilitar a
andlise da adequacé&o do orcamento. Utilizar o
modelo adotado pela EMBRAPA. Para diminuir os
custos de transporte e arquivo. a membria de
cé&lculo seré& desanexada do projeto e
descartada, apdés a andlise pela unidade
coordenadora.

Na coluna ANO 1, preencher com os quantitativos
necessrios para custear as despesas com O
projeto no seu primeiro ano civil de execucéo,
O que ocorre normalmente no ano seguinte ao da
aprovacdo do projeto.

Na coluna ANO 2, apresentar uma estimativa dos
recursos da EMBRAPA que sejam necessarios para
cobrir as despesas com o projeto no segundo ano
de execucéo.

EQUIPE CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR DO PROJETO

Relacionar os PESQUISADORES que EFETIVAMENTE
participar&8o do proJeto.

O PESQUISADOR responsdvel pelo projeto deverd
ser o primeiro nome listado.

Pessoal administrativo, técnico auxiliar e
assistentes de pesquisa n&o devem ser
arrolados.
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8. 1. 2 . g TS ADC

O Resumo do Projeto € a udnica parte descritiva do

projeto, armazenada em computador. Sua funcdo € a de
oferecer as informacdes mais completas, se bem gue
sumdrias, dos aspectos relevantes do projeto quando da
recuperacdo da informacfo armazenada. Por isso. o resumo

deve ser auvto-explicativo e auto-suficiente.

Deve conter, em linguagem direta e resumida, a
descric&c do problema, o objetivo central e a metodologia a
ser utilizada., conforme consta no FORM-11.

N3o deve conter informacdes administrativas,
histébricas, razdes ou Jjustificativas para a existéncia do
projeto.

0O resumo deve ser escrito tendo em vista uma
rigorosa aderéncia ao projeto de pesquisa.

Um resumc bem elaborado revela, em poucas
linhas, o valor cientifico do projeto de pesquisa e a
competéncia técnica da equipe responséavel.

8.2  INSTRUCOES PARA USO DO FORM-10

(Elaborar somente apds a completa formulac&o do
projeto - FORM-11).

PAGINA

Anotar com o ndmero 1 (um) ., seguido do
nimero total de pdginas do projeto, apds a
barra (/).

Entende-se como total de pdginas, um FORM-
10 mais o numero de FORMs-11 necessdrios a
completa formulacé&o do projeto.

CODIGO DO PROJETO

Deixar em branco. Serd anotado pela
Unidade Coordenadora.
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Campo 1

0 cédigo ¢ atribulido obrigatoriamente
pela Unidade Coordenadora do Programa
Nacional de Pesquisa quando da aprovac8o do
projeto, a partir de listagem fornecida

anualmente pelo DTC.

IDENTIFICACAO DO PROJETO DE PESQUISA

.1 TITULO DO PROJETO

Escrever o titulo do ProJeto de
Pesquisa.

0 titulo deverd ter, no mdximo. 138
caracteres (69 caracteres por linha) .
incluindo os espacgos.

Deve ser o mesmo que consta no
FORM-11.

.2 TITULO DO PROGRAMA NACIONAL DE PESQUISA

Escrever e} titulo do Programa
Nacional de Pesquisa ( PNP) no qual o
projeto ser& enquadrado.

Recomenda-se ao pesquisador
verificar se o projeto realmente se

enquadra nas diretrizes e prioridades
do PNP.

.3 UNIDADE EXECUTORA

Escrever o cdédigo e nome da Unidade
ou Instituicdo que executard o}
projeto de pesquisa.

Consultar o Manual de Cédigos da
EMBRAPA, disponivel em cada Unidade

executora.

Quando nfo existir céddigo para a
Unidade que executard o projeto,
deixar em branco. O DTC tomara as

providéncias cabiveis para a criac8o
de um cbébdigo para a Unidade e sua
inclus8o no MANUAL DE CODIGOS DA
EMBRAPA.
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Campo 2

Campo 3

RESUMO DO PROJETO

( Immportante: ler, antes da abordagem deste
tdpico, o item 8.1 - MENSAGEM 11 AO
PESQUISADOR, pdg. 32 deste Manual).

2.1 IDENTIFICACAO DO PROBLEMA E OBJETIVOS

De maneira resumida, descrever oS
obJjetivos. Manter coeréncia com e}
conteddo do FORM-11. Escrever apenas os

objetivos que se pretende alcancar com a
execucdo do projeto.

2.2 METODOLOGIA

Descrever. resumidamente, os aspectos
mais relevantes dos materiais e métodos
que ser8o empregados. A& descritos no
FORM-11 (delineamento experimental.,
tratamentos, locais de execucéo ou
levantamentos, questionédrios etc.).

Na elaborac3o do resumo, seguir as

normas da redacdo cientifica.

LINHAS DE PESQUISA

Relacionar na ordem de importancia as
principais linhas de pesquisa que serfo
desenvolvidas no proJjeto.

Consultar o MANUAL DE CODIGOS DA EMBRAPA.

Relacionar o campo linha por linha., e nio em
colunas.
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Campo 4
PESQUISADOR RESPONSAVEL E COLABORADORES

Relacionar o nome dos pesquizadores qgque
efetivamente compdem a equipe executora do

projeto.

O primeiro nome relacionado deverd ser
obrigatoriamente o) do PESQUISADOR
RESPONSAVEL pelo projeto.

Na coluna apropriada. indicar a
especialidade do pesquisador.

O cddigo da especialidade (linha de
pesquisa) se encontra no MANUAL DE CODIGOS3
DA EMBRAPA.

Pesquisadores ndo pertencentes & EMBRAPA,
completar com zeros o espaco reservado para
a matricula

Pessoal técnico de apoio., assistentes de

pesquisa e pessoal administrativo ndo devem
ser relacionados.

Campo 5

PRAZO DE EXECUCAO. ABRANGENCIA GEOGRAFICA E
QUANTIDADE DE EXPERIMENTOS QU ACOES DE PESQUISA

5.1 PRAZO DE EXECUCAO

Anotar o més e ano do inicio do
projeto.

O INICIO DO PROJETO. POR DEFINICAO, E A
DATA DO EFETIVO INTCIO DE SUA
EXECUCAO.

Anotar o mé&s e ano previstos para o
término do proJjeto. entendida essa data
como a da apresentacdo do relatdrio
final. ESTA SERA A DATA LIMITE PARA
APRESENTACAKO DO ORIO !



5.2 ABRANGENCIA GEOGRAFICA

Citar as siglas das unidades da
Federacdo onde o projeto seré
desenvolvido.

Havendo mais de 14 unidades. anotar a
sigla BR.

5.3 QUANTIDADE DE EXPERIMENTOS OU ACOES DE
PESQUISA

Preencher com o numero planejado de
experimentos ou acfes de pesquisa,
conforme consta no FORM-11.

Se o projeto n83o admite experimentos na

acepcdo usual, citar o namero de acdes

de pesquisa., tais como levantamentos,

questiondrios, tipos de determinacS8es
analiticas etc. e outras referéncias
ou etapas que permitam
posteriormente, avaliar o andamento do
projeto.

Para fins de acompanhamento do

projeto, convencionou-se que:

a) Experimentos com o) mesmo
delineamento, quando repetidos em
diferentes locais, devem ser
‘considerados como experimentos

diferentes, a néo ser que "“local"
seja um dos tratamentos.

b) Experimentos com o} mesmo
delineamento, gquando executados em
épocas diferentes, devem ser
considerados experimentos

diferentes, a nf3o ser que a "época"”
seja um dos tratamentos.

Campo 6
PALAVRAS-CHAVES

A funcfo da palavra-chave € a de identificar
estudos de interesses comuns em andamento no
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sistema e possibilitar a recuperacdo da

informacdo. armazenada através de termos de
uso comum pela comunidade cientifica.
Relacionar palavras que identifiquem a

natureza ou que expressem O conteudo do
documento de pesquisa.

Procurar identificar todos os conceitos do
projeto, que tenham valor potencial para o

usudrio da informacéo. Exemplos: adsorcéo,
plantio direto. resisténcia
horizontal. disperséo, VYenturia inneqgualis,

climax etc.
E desnecessdria a repetic8o., como palavras-
chaves, de termos 34 constantes do titulo.
pois estes J& servem A& recuperacdo da
informacao.

Campo 7

AGENTES FINANCIADORES

A EMBRAPA tem muitos agentes financiadores

e a todos eles é obrigada a enviar
relatdrios, muitas vezes em épocas
diferentes do ano.

0 obJjetivo deste 1item € orientar a

distribuic3o dos relatérios.

O preenchimento correto deste campo evitaré
que o pesquisador seja solicitado a enviar a
SEDE varios relatdbdrios por ano. para atender
aos diferentes Agentes Financiadores.

Ndo registrar fontes de recursos
orcamentdrios normais ( EMBRAPA/MAG/Recursos
prdéprios).

Registrar apenas fontes extraordindrias,
como FINEP, POLONORDESTE, BID, BIRD,
PROVARZEAS, PRONI, PROINE etc.

Quando a informacqo n&o estiver disponivel
para 0 pesquisador., esse campo deveré ser
preenchido pelo nGcleo de controle de
projetos da Unidade ou Instituicd8o executora
do proJjeto.

Consultar o MANUAL DE CODIGOS DA EMBRAPA.
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Campo 8
ORCAMENTO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

As informacfes deste campo s&8o necessdrias
para compatibilizar os fluxos de caixa da
EMBRAPA-Sede com os da Unidade Executora., e
esses com as reals necessidades de recursos
ao longo do periodo de execuc8o do proJaeto.
Para as Unidades Centrais e Descentralizadas
da EMBRAPA. transpor os +totais do item
ORCAMENTO ( FORM-11).

Para as Empresas Estaduais e outras
Instituicoes (Institutos. Universidades
etc.) . transpor somente os quantitativos a
serem financiados pela EMBRAPA.

No preenchimento deste campo, desprezar a
frac8o decimal e completar os valores com
zeros & esquerda.

Campo 9
IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

9.1 RESPONSAVEL PELO PROJETO

Deve conter a data, nome e
assinatura do responsavel pelo
projeto.

9.2 VISTO: Chefe, Chefe Técnico, Presidente ou
Diretor Técnico

Deve conter o nome e assinatura do
Chefe, Chefe Técnico, Presidente ou
Diretor Técnico, ou autoridade
correspondente da Unidade ou
Instituic&o executora do proJjeto.
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9

RELATORIO DE ANDAMENTO OU FINAL DO
PROJETO DE PESQUISA
( FORN-13)

?— EMBRAPA

O

WP . GETEMA Of BFORNACAD DA PE SOUIEA

PROJETO DE PESQUISA
FORM 13 - RELATYORIO

il

L3 am

—

JU i
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O FORM. 13 deve ser utilizado na elaboracdo do Relatorio de Andamento e

do Relatorio Final de um Projeto de Pesquisa.

0 conteudo bdsico de cada um destes Relgtorios ¢ o seguinte

a) Relatorio de Andamento
1-Pagina
2~ Codigo do Projeto
3-Titulo
4 - Resultados Parciais
5-Difusdo de Tecnologia
6 - Publicacoes
7 - Indicacdes de a¢bes de pesquisa
8- Alteracées na formulacdo do projeto
9 - Orcomento

b) Relatorio Final do Projeto
1-Pagina
2 - Codigo do Projeto
3- Titulo
4 - Resultados, Conclusdes e Recomendacdes
5-Difusdo de Tecnologia
6 - Publicagédes




9.1 MENSAGEM III ACO PESQUISADOR

0 Relatdrio de Andamento € elaborado )

anualmente, para todos os projetos em execucdo. Deve ser
encaminhado a8 Unidade Coordenadora do PNP a que pertence o
projeto. até a data 1limite estabelecida no Calend&drio
Nacional de Reuni8es de Elaboracdo do Projeto., consolidado
anualmente em Instruc8o de Servico do DTC. O objetivo do
Relatdrio de Andamento &€ informar sobre o fluxo das
atividades de pesquisa previstas no projeto, desde a sua

implantac3o até a data do relatério.
Para que o relatdério seja uma peca independente,

autocompreensivel, é necessario que contenha um Dbreve
resumo do projeto, principalmente no que respeita ao
problema, obJjetivos e metodologia (como no "abstrat"” de um
trabalho publicado). Pela mesma raz8o., as informacdes e

resultados alcancados devem ser CUMULATIVOS.

Veda o exemplo: Um projeto estd. em execucfdo hd dois anos.

Poertanto., J3d foi elaborado um relatdrio no ano passado. O
Relatdrio do © e curso deve conter ums sintese das
informacdes essenciais contidas no relatdério do ano
passado. acrescida das informacdes referentes ao ano em
curso.

Além disso. € necessdrio que sedam comentadas as
relacSes e inter-relacSes entre os resultados passados e 0s
presentes, pois isso mostra se o prodeto estd alcancando os
seus objetivos e, eventualmente, sugere a necessidade de
ajustes ou alteracdes.

Note que CUMULATIVO n&o significa transcrever a
Integra do relatdrio anterior, nem juntar ao relatdrio
presente uma xerox do mesmo. O que a EMBRAPA espera dos
seus pesquisadores é que, a cada ano, facam uma anélise
critica dos eventos e resultados relativos a cada proJjeto
de pesquisa., desde o seu inicio. Assim procedendo. o
pesquisador gentird melhor o que estd acontecende com ¢ seu
projeto, compreenderd4d melhor os resultados e estard em
melhor condic8o de interpretéd-los ou de decidir, por
exemplo, pela necessidade de instalar um novo experimento.

No Relatdrio Final, o pesquisador deve
consolidar todas as informacfes e resultados alcancados
pelo projeto. Nessa oportunidade. € importante relacionar
esses resultados com os objetivos iniciais do proideto. sua
contribuic8o para a soluc8o do problema pesquisado, uso

potencial do conhecimento gerado e seu valor cientifico ou
pratico.
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O RELATORIO FINAL DEVERA SER AFPRESENTADO NA
PRIMEIRA REUNIAO DE ELABORACAO DE PROJETC SUBSEQUENTE A
DATA DO TERMINO. PREVISTA NO CAMPO 5. ITEM 5.1 DO FOERM-10.
0 relatdrio de andamento deverda ser encaminhadc para a
Reunido de Elaborac8o de Prosetos. sempre Jue esta
anteceder a data de término prevista.

Os cientistas sabem que QUADKOS. TABELAS.
GRAFICOS e outros meios auxiliares s3o importantes na

apresentacio, discussi3o. avaliacdo e compreensdao dos
resultados da pesquisa. Assim. sempre Qque cabivel. o
pesquisador deve fazer wuso desses meios nos seus
relatdrios.

E importante ressaltar que €& a partir dos
resultados de pesquisa. contidos nos relatdrios de seus
pesquisadores, que a EMBRAPA elabora seu RELATORIO ANUAL e
presta contas do seu trabalho as autoridades constituldas e

a sociedade.
S&0 qualidades indispensdveis do Relatdrio. como

de todo documento cientifico., a clareza e precisfo das
informac8es e a coeréncia com o projeto e objletivos da
pesquisa.

9.2 INSTRUCOES PARA USO DO FORM-13
9.2.1 RELATORIO DE ANDAMENTO

Obedecer ao roteiro impresso no item a) do
verso do FORM-13.

PAGINA
Preencher com o nuimero da pdgina., seguido do
ndimero total de pdginas do relatdrio. apds a
barra (/).

Entende-se por numero total de pdginas. um
FORM-12 mais o numero de FORMs-13, necessdrios
a completa formulacdo do relatdrio.

CODIGO DO PROJETO

Repetir o cdédigo do projeto, J3d4 registrado nos
FORMs 10 e 11.
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TITOLO

Repetir o titulo original do projeto,
constante nos FORMs 10 e 11.

N4o é permitido alterar o titulo de um projeto
de pesquisa. Isso causaria grandes transtornos
ao SIPP - Sistema de Informac&o dos Procjetos de
Pesquisa.

RESULTADOS PARCIAIS

( Importante: ler, antes da abocrdagem deste tdépico.

o

item 9.1. - MENSAGEM III A0 PESQUISADOR.

pdg. 42 deste Manual).

Descrever. sem comentar, e de forma resumida.
oS resul tados constantes nos relatdérios
anteriores, se houver, relacionando-os aos
resultados obtidos no dltimo ano.

Usar grdficos, tabelas e quadros, para
facilitar a exposic8do. sempre que cabivel.
Discutir e comentar os resultados obtidos e

1 m ] ivos do jeto.
Para os projetos que ainda ndo tenham gerado
resultados. informar as raz8es, acrescentando
comentdrios sobre as possibilidades de se

obterem resultados satisfatdrios no futuro.
NUNCA completar com "Nada a relatar’.
Obedecer das normas da redac&o cientifica.

DIFUSAO DE TECNOLOGIA

Relatar as atividades de difus&o de tecnologia
efetivamente realizadas.

Citar o QUE foi divulgado, COMO, ONDE e a QUEM
( piblico).

Registrar o item mesmo que n8o tenha havido
atividade. Nesse caso, informar "n&o houve'.

PUBLICACOES

Citar, de acordo com as normas da ABNT, as
publicacdes geradas em decorréncia da execuc8o
do proJjeto.
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Registrar o) item mesmo que n&o haja
publicactes geradas. Nesse caso, informar '"nao
houve".

INDICACOES DE ACOES DE PESQUISA

Indicar outras pesquisas que devam ser
conduzidas no ambito desse ou de outro projeto,
sugeridas a partir de informacé&es ou
observacdes resultantes do desenvolvimento do
projeto.

Registrar o item mesmo que n&o haja

indicacdes, informando "'n8o hé&".

ALTERACOES NA FORMULACAO DO PROJETO

Registrar, de modo cumulativo, alteracdes
introduzidas noc projdeto, desde o seu inicio, e
de modo detalhado as que serdo introduzidas a
seguir.

S&o admitidas alteracées de locais.
delineamento experimental., prazos. cronogdrama
de execuc8o, equipes., estratégia, custos etc.
N8o serBo permitidas alteracdes no titulo e nos
itens oproblema. obietivos e hipdteses. a néo
ger para corrligir defeitos de apresentacHo.
Notar que as alteracdes nestes itens, se
permitidas, descaracterizariam, por completo, o
projeto. SERIA O CASO DE SER APRESENTADO UM
PROJETO NOVO.

ORCAMENTO

O orcamento deverd ser elaborado pelo setor
contdbil da Unidade ou Instituicdo, com Dbase
nas informacSes do pesquisador e orientacl8o da
EMBRAPA., com relac&o & natureza e elementos de
despesa.

Apresentar o orcamento de acordo com o quadro
da pdgina 27 deste Manual.

Na coluna ANO I. informar os quantitativos
que serdo necessarios para custear as despesas
com © projeto no ano civil seguinte ao da
apresentac8o do relatdrio.
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Na coluna ANO II, apresentar uma estimativa dos
recursos da EMBRAPA que serdo necessarios para
cobrir as despesas com o projeto no segundo
ano, apds o ano da apresentacdo do relatdrio em

questéo.
Anexar a memdria de cdlculo detalhada (que nédo
fard parte do relatdrio) para facilitar a

andlise de adequacdo do orcamento. Utilizar o
modelo adotado pela EMBRAPA (para diminuir os
custos de transporte e arquivo. a membria de
cldlculo seri desanexada do proideto e descartada
pela unidade coordenadora apds a andlise).

9. 2.2 RELATORIO FINAL

O relatdrio final € o documento de concluséfo do
projeto. Deve ser elaborado tanto para proJjetos
Concluldos como para projetos Cancelados.
Obedecer ao roteiro impresso no item b do verso
do FORM-13.

PAGINA
Escrever o nimero da pdgina, seguido do
nimero total de pdginas do relatdrio, apds a
barra (/).
Entende-se por nGmero total de p&ginas:

um FORM-12 mais o naQmero de FORMs-13
necessarios a completa formulac8c do relatédrio
final.

CODIGO DO PROJETO

Repetir o cddigo do proseto, 134 registrado nos
FORMs 10 e 11.

TITULO

Repetir a titulo original do projeto.
Nido € permitido alterar o titulo de um projeto

de pesquisa. Isso causaria grandes transtornos
ao SIPP - Sistema de Informac8o dos Projetos de
Pesquisa.
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RESULTADOS, CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Fazer referéncia ao problema. ao objetivo., a
hipdtese e a metodeclogia. resumidamente.
Descrever. sem comentar, os dados obtidos.
fazendo uso de tabelas e graficos, quando
necessario.

Discutir e comentar os resultados obtidos e
suas relacdes ou aderéncia com os objetivos do
projeto.

Apresentar conclusSes finais sobre a pesquisa.
Redigir as recomendac8es e conclusbes do
estudo, de modo claro e preciso.

0 relatdrio final do proJjeto poderd
corresponder 4 publicac&o técnica do trabalho
de pesquisa conduzido.

0 relatério final pode ser encaminhado para a
Reunido de Elaboracdo de Projetos, quando esta
anteceder a DATA LIMITE prevista para o término
do projeto, no campo 5, item 5.1. do FORM-10.
Havendo opcdo pela apresentac8o do relatdrio
final na DATA LIMITE, é necessdria a
apresentacdo do Relatdrio de Andamento na
Reunifc de Elaboraclo de Projetos, para que o
projeto continue a fazer parte da programacéo,
até a data de término prevista.

DIFUSAO DE TECNOLOGIA

Relatar as atividades de difus&8o de tecnologia
efetivamente realizadas.

Citar O QUE foi divulgado, COMO, ONDE e a QUEM
( piblico).

Registrar o item mesmo que n&do tenha havido
atividade. Nesse caso, informar "n%o houve'.

PUBLICACOES

Citar, de acordo com as normas da ABNT, todas as
publicac&es geradas a partir dos resultados
alcancados pelo projeto.

Registrar o item mesmo que n&o haja publicacées
geradas. Nesse caso, informar "n&o houve'".



10 RESUMO DO RELATORIO DO PROJETO DE PESQUISA
( FORM-12)

( EMBRAPA |5 SSTEMA OE INFORMACAO DA PESOUISA Z“D““; ’f“; PAGINg p )
(_O) PROJETO DE PESQUISA [T 7 i r — ———

FORM. 12 - RESUMO DO RELATORIO| | ,
. SIS B B ol

Z
[CRENT IS

(- TITULO DO PROJETD, SITUACAD DO PROVETO E PERIDDO COBERTO PELO RELATORIO
1T1-T7TuL0 00 PROJL 10 ) -

12-SITUACXO DO PROJETO ( Preenche: cam o Aumero respectivol
D 1~ EM EXECUCAO 2 - CANCELADO 3 - CONCLUIDO

(— 13- PE RIODO EDBERYY PELS RELAYORIO
W3 Ano wls ANO
oe | |y la| ||

LA Ak L) L ]
2-RESUMO DO RELAYDRIO!Sepuir a1 normas _de redocdo tecnkca) [ Mdrimo de 69 carocleser por linha)

)
&

20
au = 1

([ 3- RESULTADOS SEM USO OWREYO PELOS PRODUTORES, MAS UE INTERESSE DA PESQUISA(Miximo &f 69 coractares por eha)

s\

2
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r 4-RESULTADOS DE USO DIRETQ PELOS PRODUTORES { Maximo da €3 carac1eret pow HnhAa)
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10.1 INSTRUCOES PARA USO DO FORM-12

Redigir somente apds a elaboracéo do
relatério de andamento ou final - FORM-13.

PAGINA
Escrever o numero 1. seguido do numero total de
pdginas do relatdrio. apds a barra (/).
Entende-se por numero total de pdginas. um
FORM-12 mais o numero de FORMs-13. necessdrios
a completa formulac&o do relatdrio.

CODIGO DO PROJETO
Repetir o cddigo 34 registrado nos FORMs 10,
11 e 13.

Campo 1

TITULO DO PROJETO. SITUACAO DO PROJETO E PERIODO
COBERTO PELO RELATORIO

1.1 TITULO DO PROJETO

Repetir o titulo do proieto. conforme A3&
registrado nos FORMs 10, 11 e 13.
N3o é& permitido alterar o titulo original,
constante dos FORMs 10, 11 e 13.

1.2 SITUACAO DO PROJETO

Registrar 0 namero que correspenda 4
situacdo do projeto., dentre as indicadas
neste campo.

As situacSes Capncelado e Concluido CRIAM A
OBRIGACAO DE APRESENTACAO DO RELATORIO
FINAL DO PROJETO.

EM EXECUCAO implica a necessidade de
apresentac8o do RELATORIO DE ANDAMENTO.
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1.

Campo 2

3.

PERIODO COBERTO PELO RELATORIO
Informar o més e o ano de inicio do
projeto, como constante no campo 5, item

5.1 do FORM-10.

Registrar o més e o ano de elaboracfo do
relatdrio de andamento ou do relatdrio
final.

RESUMO DO RELATORIO

Campo 3

0O resumo do relatdrio deve ser auto-
explicativo. pois € freqlientemente compulsado
fora do contexto do proJeto.

Trata-se da unica parte descritiva do
relatério, armazenada em computador. Sua funcdo
é, na recuperaclo automdtica de dados, a de
oferecer uma 1déia inteira do projeto e do seu
andamento.

Deve ter referéncias explicitas ao problema,
aos objetivos, & metodologia e aos resultados
alcancados.

Como o relatdrio € cumulativo, a cada periodo
coberto. deve sintetizar as informac8es 34
prestadas em relaté4rios anteriores.

Se adequadamente formulado, o resumo de um
relatdrio de projeto concluido poderd ser usado
como o "abstract” do trabalho cientifico que o
projeto poderé& gerar.

Deve ser redigido segundo as normas da redacéo
cientifica.

RESULTADOS SEM USO DIRETO PELOS PRODUTORES. MAS DE
INTERESSE DA PESQUISA

Destacar, a partir do relatdério, de forma
resumida, os resultados do projeto que, embora
ndo possam ser de uso direto pelos produtores,
tém interesse cientifico, podendo ser objeto de
futuras investigacé8es.
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Campo 4
RESULTADOS DE USO DIRETO PELOS PRODUTORES

Destacar, a partir do relatdrio, de modo
resumido, os resultados relevantes que possam
ser transferidos para os produtores.

Caso esses resultados configurem uma nova
tecnologia, deverd também ser utilizado o FORM-
20 a ser enviado ao Departamento Técnico
Cientifico - DTC. a EMBRAPA-Sede.

O resumo da tecnologia (contido no FORM-20), o
nome do autor e sua Unidade ou Instituicéo
serd3o publicados em "“SINTESE" - Tecnologias
Geradas pelo Sistema EMBRAPA.

Campo 5

INDICACAO DE ALTERACOES NA FORMULACAO DO PROJETO

Registrar os 1itens do prodeto original que
sofreram alteracdes desde a sua implantacio.

Descrever. de modo resumido, as alteracdes
efetuadas.
Considerar que n&o serfo permitidas alteracées
no titulo, e nos itens problema, objetivos e
hipdteses.

Campo 6

PUBLICACOQES

Listar as principais publicacfes geradas em
decorrencia do desenvolvimento do proJieto.
Seguir as normas para citacfio de referéncias
bibliograficas estabelecidas pela ABNT.

Campo 7

TOTAL DE PUBLICACOES. TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS E
SITUACAO DOS EXPERIMENTOS OU ACOES DE PESQUISA
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7.1 TOTAL DE PUBLICACOES

Anotar o numero total de publicac6es
( Artigos., Comunicados Técnicos. Boletins,
Pesquisas em Andamento etc.) produzidas em
consequ&ncia do desenvolvimento do
projeto, desde o seu inicio.

7.2 TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS

Registrar nos locais apropriados:
- Namero total de tecnologias geradas pelo
projeto.

- Numero total de tecnologias geradas pelo
projeto que foram cadastradas no FORM-
20 e enviadas ao DTC.

- Numero total de tecnologias publicadas
na SINTESE - TECNOLOGIAS GERADAS PELO
SISTEMA EMBRAPA (documento publicado
pelo DTC, a partir de 1983).

- Completar com 2zZeros oOS espacos sem
registro. -

7.3 SITUACAO DOS EXPERIMENTOS OU ACOES DE
PESQUISA

Ler as instrucSes correspondentes ao campo
5, item 5.3 do FORM-10, pdg. 35.

Todos os nameros solicitados, relativos a
todas as situacfes, tém por base o infcio
da execuclo do proJieto.

A soma dos experimentos/acfes de pesquisa
previstos e incluldos deverd ser igual A
soma dos experimentos/ac®es de pesquisa em

execucdo, n&o iniciados., adiados.,
paralisados. cangelados e concluldes.
Completar com Zeros os espacos sem
registro.

Uma descricdo das diferentes situacSes
constantes neste campo € apresentada a
seguir:

Previstos: Nuamero de experimentos ou acdes
de pesquisa programados quando da
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Campo 8

formulacdo do projeto. Deve ser o mesmo
registrado no FORM-10, campo 5. item 5. 3.

Em execugéo: Numero de experimentos ou
acSes de pesquisa efetivamente iniciadas.
Essa fase perdura até a andlise dos dados
correspondentes, se néo ocorrer
paralisac3o ou cancelamento.

N&do iniciados: Numero de experimentos ou
acSes de pesquisa aguardando a época
prevista para instalacéo.

Adiados: Numero de experimentos ou ac8es
de pesquisa n3o instalados na época

prevista. mas com previsdo de instalacdo.

Paralisados: Numero de experimentos ou
acdes de pesquilsa interrompidos
temporariamente. Esta situacdo ndo serd
configurada para experimentos de campo ou
com animais, quando a paralisac&o implicar
cancelamento do experimento.

Cancelados: Niamero de experimentos ou
acdes de pesquisa que tiveram sua
implantac8o sustada definitivamente, ou
que tenham sido interrompidos em sua
execucdo, irreversivelmente, antes de
concluidos.

Concluidos: Nuimero de experimentos ou

acSes de pesquisa para os gquais as fases
experimental e de andlise dos dados tenham
sido encerradas.

Incluidos: Numero de experimentos ou ac8es
de pesquisa nHo previstos inicialmente,
mas adicionados posteriormente ao proJeto.

ORCAMENTO E CRONOGRAMA ANUAL DE DESEMBOLSO

As informacSes deste campo s&0 necessdr
compatibilizar os fluxos de caixa da
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Sede com os da Unidade Executora. e esses com
as reais necessidades de recursos ao longo do
periodo de execucd8o do proJjeto.

Para as Unidades Centrais e Descentralizadas da
EMBRAPA, transpor os totais do item ORCAMENTO

do Relatério de Andamento ( FORM-13) ,
desdobrando-os por trimestre.

Para as Empresas Estaduais e outras
Instituicdes (Institutos, Universidades etc.)
transpor somente o0s quantitativos a serem
financiados pela EMBRAPA, desdobrando-os por
trimestre.

N&o concentrar. artificislmente. o desembolso
nos primeiros trimestres. Isto invalidaria a
informac8o como instrumento auxiliar na
programac8o financeira da Empresa.

No preenchimento deste campo, desprezar a

fracdo decimal e completar os valores com zeros
a esquerda.

No caso de projeto sem orcamento (prodetos que
aguardam apenas a elaboracfo do relatdrio
final) , preencher com zeros o total de qualquer
um dos elementos de despesa e o total geral.

Campo 9
IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
9.1 RESPONSAVEL PELO PROJETO

Deve conter a data, nome e assinatura do
responsavel pelo projeto.

9.2 VISTO

Deve conter o nome e assinatura do Chefe,
Chefe Técnico, Presidente, Diretor
Técnico, ou autoridade correspondente da
Unidade ou Instituicéo Executora do
proJjeto.



11. PROJETO DE APOIO OU DESENVOLVIMENTO

FORM 18 ( Projeto)
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(3- ACOES INICIAIS PROGRAMADAS (Continucgdo) /M1 wmo ¢ 69 caacieres por liabo)
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11.1 MENSAGEM IV AO PESQUISADOR

Existem atividades de pesquisa que n&o estéo
diretamente relacionadas com a soluc8o de um determinado
problema nem envolvem a formulac3o e o teste de hipbteses,

porém se caracterizam como tarefa especifica do
pesquisador. Ex: Coleta e conservacd3o de germoplasma,
produc8o e conservacl8o de sémen, 1inspecd3o e quarentena de
germoplasma etc.

Tais gtlvidades s&o exclusivas do pesqguissadeor.
e d&8o suporte & conducdo de um ou mais proietos de
pesquisa, mas dadas as suas caracteristicas e
peculiaridades diferem das demais atividades da

administracdo e manutencdo da Unidade de Pesquisa.

Tendo isto em vista, a EMBRAPA instituiu os
Projetos de Apoio ou Desenvolvimento cujdas estruturas de
formulacdo e de relato assemelham-se dquelas dos projetos e
dos relatdrios de andamento.

Dada a sua natureza e objetivos, a inclus&8o dos
Projetos de Apoio ou Desenvolvimento. na programac3o anual
de pesquisa do SCPA, obedece & mesma sistem&tica adotada
nos proJjetos de pesquisa.
Nota: Para efelto de formulaclo., apenas as atividades que
se seguem poder8o ser contempladas:

1) Coleta de germoplasma.

2) Conservac8o de colecf&o de base a longo prazo,.

via sementes ou "in vitro".
3) Conservacd3oc de colec8o de base de cultivos

permanentes.

4) Manutencdo a curto ou médio rprazos, das
colecBes ativas, em clmara, "in vitro" ou no
campo.

5) Criac8o0 de inimigos naturais de pragas de
interesse agropecudrio, quando as técnicas
para isso s&8o de pleno conhecimento e de uso

rotineiro.

6) Produc8o de semente genética.

7) Formac%o de bancos de dados, guando n3o
prevista na programacio de métodos
quantitativos.

8) Introducéo, inspecéo, quarentena e

interc&mbio de germoplasma.

8) Manutencio das colec¢8es de cultivares.

10) Ensaios internacionais, quando de interesse
preponderante de Instituicdes do Exterior.
Ex: “"International Wheat Rust Nursery'".
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11) Froducflo de culturas "in vitro” ., para apoio a
outros projetos de pesquisa.

12) Levantamento de ocorréncia de pragas ou
doencas para simples constatacdc ou para
verificac30c de quebra de resisténcia.

13) Manutenc8o e caracterizac3do (determinac8o de
coeficientes =2ootécnicos) de rebanhos para

projetos experimentais ou preservacao de
germoplasma.

14) Producdoc e conservacldo de sémen € embrides
para uso de rebanhos experimentais ou

preservacdo de germoplasma animal.

15) Levantamento de recursos naturais e sdcio-
econdmicos quando forem usados métodos e
critérios plenamente estabelecidos.

11. 2 UTILIZACAO DO FORM-18

O FORM 18 destina-se & apresentacfdo das novas
propostas de atividades dos Projetos de Apoio ou
Desenvolvimento., para fins de anadlise nas reunides
de elaborac8o de projetos do respectivo Programa
Nacional e inclus&o no Sistema de Informacdo dos
Projetos de Pesquisa - SIPP.

11. 3 INSTRUCOCES DE USO DO FORM-18
CODIGO DO PROJETO

0 Cdédigo do Projeto de Apoio ou Desenvolvimento

serd informado pela Unidade Coordenadora do
Programa Nacional de Pesquisa, a partir da mesma
listagem de c6digos fornecidos pelo DTC para

projetos de pesquisa.

Campo 1

IDENTIFICACAO DO PROJETO
1.1 TITULO DO PROJETO

Apresentar neste campo o titulo do
proJjeto. Cada 1linha reservada para o
titulo n&o pode conter malis de 69

caracteres, incluindo os espacos.
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Campo 2

1.2 TITULO DO PROGRAMA NACIONAL DE PESQUISA

Completar com o titulo do Programa

Nacional de Pesquisa ao qual pertence
projeto.

1.3 UNIDADE EXECUTORA

o

Completar com o cb6digo e nome da Unidade
/ Instituic8o que executar&d o prodjeto.
Consultar o MANUAL DE CODIGOS DA EMBRAPA.

JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS

Campo 3

Apresentar neste campo, de forma sucinta,
Justificativa e os objetivos do projeto.

ACOES INICIAIS PROGRAMADAS

Campo 4

a

Apresentar neste campo as acdes programadas
para serem executadas durante e ano

subsequente & aprovac8o do proJjeto.

Caracterizar e quantificar as acdes de modo a
permitir o acompanhamento fisico da execucdo
do proJjeto. Ex: Multiplicac3o de 0.5 ha da
cultivar Goiana:; 2.5 ha da cultivar Parané
etc; manutenc3o de 200 linhagens de arroz no
total de 4 ha; manutencd3o de 5. 000 acessos de

arroz; 3.000 de soja etc.

PESQUISADOR RESPONSAVEL E COLABORADORES

Completar este campo com a matricula, nome,
grau académico, c6digo e descricHo da
especialidade do pesquisador responsavel e
colaboradores do projeto. Para esta Gultima

situacdo, consultar o Manual de Cédigos da

EMBRAPA (Tabela de Especialidade ou Linhas de
Pesquisa).
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Campo 5

Pessoal administrativo. técnico auxiliar e
assistentes de pesquisa néo devem ser
arrolados.

PRAZO DE EXECUCAO E ABRANGENCIA GEOGRAFICA

5.1 PRAZO DE EXECUCAO

S

Campo 7

Completar com més e ano previstos para
infcio e término do projseto.

O inicio do proideto. por definicéo., € a
data em que comecard sua execucéo.
Anotar o més e ano previstos para o
término do projeto. entendida essa data
como a da apresentacfo do RELATORIO
FINAL. Caso néo seja possivel prever a
data para o término do projdeto. completar
o campo destinado a esta informac8o com
dois zeros (00).

2 ABRANGENCIA GEOGRAFICA

Completar com as siglas das Unidades da
Federac3o onde o projeto seré
desenvolvido. Se o namero de Unidades
ultrapassar 10, anotar apenas a sigla BR.

AGENTES FINANCIADORES

Completar este campo com o cé6bdigo e nome dos
agentes financiadores do projeto.

Ndo registrar fontes de recursos orcamentdrios
normais ( EMBRAPA, MAG., Recursos prdprios).
Registrar apenas fontes extraordinérias (como
FINEP, POLONORDESTE., BIRD, BID etc).

Quando a informacfo nfo estiver disponivel
para o pesquisador., esse campo deverd ser
preenchido pelo nacleo de controle de proietos
da Unidade ou Instituici3o executora do
projeto.

Consultar o MANUAL DE CODIGOS DA EMBRAPA.
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Campo 8
ORCAMENTO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

As informacSes deste campo s&0 necessdrias
para compatibilizar os fluxos de caixa da
EMBRAPA-Sede <com os da Unidade Executora e
esses com as reais necessidades de recursos ao
longo do periodo de execuc#o do projeto.

Para as Empresas Estaduais e outras
Instituicdes (Institutos, Universidades etc)
apresentar somente os quantitativos a serem
financiados pela EMBRAPA diretamente ou
através de seus agentes financiadores.

Anexar a memdria de cdlculo detalhada ( que n&o
fard parte do documento do projeto) para
facilitar a andlise da adequac8o do orcamento
pela Unidade Coordenadora do PNP respectivo
(para diminuir os custos de transporte e
arquivo. a memdria de cdlculo serd desanexada
do projeto e descartada., apds a andlise pela
Unidade Coordenadora).

Campo 9

IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
9.1 RESPONSAVEL PELO PROJETO

Deve conter a data, nome e assinatura
do responsével pelo proJjeto.

9.2 VISTO: Chefe, Chefe Técnico. Presidente ou
Diretor Técnico.

Deve conter o nome e assinatura do
Chefe, Chefe Técnico. Presidente ou
Diretor Técnico. ou autoridade
correspondente da Unidade ou Instituic8o
executora do proJjeto.
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12 RELATORIO DE ANDAMENTO OU FINAL
( FORM-19)
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12.

12.

1

2

UTILIZACAO DO FORM-19

O FORM 19 deverd ser utilizado para a elaboracéo
dos relatdériocs de andamento ou final dos Projetos
de Apoio ou Desenvolvimento.

Estes relatérios dever8o ser submetidos & anélise e
aprovac%o nas reunides de elaboracdo de projetos
dos Programas Nacionais a que pertencem. seguindo-
se 05 mesmos procedimentos adotados para oS
relatdérios dos Projetos de Pesquisa.

INSTRUCOES DE USO DO FORM-189
CODIGO DO PROJETO

Repetir o cddigo 34 registrado no FORM 18.

Campo 1

TITULO DO PROJETO. SITUACAO DO PROJETO E PERIODO
COBERTO PELO RELATORIO

TITULO DO PROJETO

Repetir o titulo do projeto. conforme 34
registrado no FORM-18.

SITUACAO DO PROJETO

Anotar o nudmero que corresponde a4 situacio do
projeto, dentre as indicadas neste campo.

As situac6es cancelado e conclulide criam a
obrigac8o de apresentacio do Relatdrio Final
do Projeto. 4

Em exXxecucHo implica a necessidade de
apresentacdo do RELATORIO DE ANDAMENTO.

PERIODO COBERTO PELO RELATORIO

Registrar o més e ano de inicio do projeto.

como constante no campo 05, item 5.1 do FORM-
18.

Registrar o més e o ano de elaboraciZo do
relatdrio de andamento ou do relatdrio final.
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Campo 2

RESULTADOS OBTIDOS

Campo 3

Apresentar, de forma resumida. os resultados
alcancados pelo proieto desde o seu inicio.
com destaque para os obtidos no altimo ano,
dando &nfase aos aspectos quantitativos. Ex:
relacdo entre o programado e ©O executado;
nimero de germoplasma coletado introduzido ou
conservado; volume de semente genética
produzida por cultivar etc.

ACOES PROGRAMADAS ADICIONAIS

Campo 4

Apresentar neste campo as acfes programadas
para serem executadas no ano subseqliente 4

apresentac8o do relatédrio de andamento, e que
se caracterizem como adicionais ou
substitutivos as propostas nos anos
anteriores.

Da mesma maneira usada para o FORM-18,
caracterizar e quantificar as acdes

programadas para o periodo seguinte de modo a
permitir o acompanhamento fisico da execuclo
do projeto.

ANALISE CRITICA DO DESEMPENHO

Campo 6

Apresentar neste campo uma andlise critica do
desempenho do proideto face aos objetivos
propostos.

PUBLICACOES

Apresentar neste campo as principais
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Campo 8

publicacdes geradas em decorréncia da execucHo
do projeto, indicando nome ou nomes dos
autores, nome do periddico ou tipo de
publicacfo, numero de pdginas e o ano.

ORCAMENTO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Campo 9

As informagcSes deste campo s&8o necessdrias
para compatibilizar os fluxos de caixa da
EMBRAPA-Sede com os da Unidade Executora. e
esse c¢com as reais necessidades de recursos ao
longo do periodo de execucdo do projeto.

Procurar estabelecer os quantitativos de forma

a se ajustarem &8s reals necessidades de
recursos do proJjeto, a cada trimestre.
Para as Empresas Estaduais e outras

Instituicfes (Institutos. Universidades etc) ,
transpor somente o0s quantitativos a serem
financiados pela EMBRAPA, diretamente ou
através de seus agentes financiadores,
desdobrando-os por trimestre.

N&o concentrar artificialmente o desembolso
nos primeiros trimestres. Isto invalidaria a
informac8o como instrumento auxiliar no
planejamento financeiro da Empresa.

Anexar a memdéria de célculo detalhada ( que n3o
far4 parte do documento do relatédrio) para
facilitar a anadlise da adequacid8o do orcamento.
Utilizar o modelo adotado pela EMBRAPA.

IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
RESPONSAVEL PELO PROJETO

Deve constar a data, nome e assinatura do
responséavel pelo proJjeto.

VISTO

Deve conter o nome e assinatura do Chefe,
Chefe Técnico, Presidente ou Diretor Técnico.

67



ou autoridade correspondente da Unidade ou
Instituicdo executora do prodjeto.



13

( FORM-14)

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

- SI3YENA [ CODIGO DO PROJETO 3
r EMBRAPA SIPP_SISTEMA DE INFORMAGAO C,0,t
©) erom DO PROJETO DE PESQUISA [
FORM 14- RELATORIO DE ACOMPANHAMENTC | |74

- IDENTIFICAGAD DO PROJETODE PESQUISA /ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

1
o
01(01
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(ESPACO PARA E TIQUETA DE IDENTIFICAGAO)

PREENCHER A MAQUINA
OU LETRA DOE FORMA
EVITE RASURAS

ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

VALOR DONEALS ZADO(G ANTO) MO PERIODO(EM €rs 100 )
( TOTAL OF QUTRDS CUSTEXOS ¢+ OUTROS INVED NIMINTOS)
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10 ¢

OBJETIVOS Esie documento tem entre outras,ofinalidade de conhecer parodicomente o 5:11ua¢ao de coda projeto poro que oloPP
possa controlar 0 remesso de recursos ¢ possa satisfazes esgencias dos 0rQaos tinanciadores
LT EN

g .
2-SITUAGAO OBSERWDA

Preencha com os codigos (5digitos) correspondentes oos )ters assinalados no Roteiro no ordem de
®3in0l0gdo  Si19a o senlido donuMArDcs0 que anfecede cado espaco
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(3-0uTRos Freercher, o

se no maximo

codigo do {tem e no mesina linho indique o dificuldade noo contemploda no Roteiro, que afetou o Prgefo. )
60 corocteres na linha Usa somente umalinha por codigo Néo repetir codigos .

J 1 Vi
i1 1 L —
—tl 1/ J
SITUACAD DOS l.ouvurnl - (M EXL Ot 3-N40 e 4. ADIADOS | 8-MamML 8- CARCE LAODS Lcmcu{oos 6-INCLUIDOS
EXPERIMENTOS
Ac(!s DE PESQUISA| B4 l av 2 ] EH 38 38 ¥ 3 41 80 82 y
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IDENTIFICAGAO DCS RESPONSAVEIS

7
e

RESPONSAVEL PELO PROJE TO

mu A§SINATURA

VISTO _ CHEFE,CHEFE TECNICO, PRESIDENTE OU DIRETOR TECMICO

DATA

ASSINATURA ¢ CARMEBO

FORM 14 — ROTEIRO PARA IDENTIFICACAG DA SITUAGAO DO PROJETO

Identifique os itens correspondentes a situacdo observada no projeto e transfira os respectivos codi-
gos, na ordem de assinalagdo, para o Campo 2 acima. Comece pelo item 01 e siga apenas os passos indicados.

c00IGO ITEM cO0IGO ITEM
01. Qual a situagdo do Projeto nesta data? 01.09/9 O Concluido, iste é: com relatéeio tinsl j4 elaborado. Passe
01.01/6 O A seriniciado, conforme previs§o. Passe ao ltem 15. 80 {rem 13.
01.02/4 O Em execu¢lo normal, de acordo com o cronograma. sam 02. Fatores que podem afetar o ij“oA
ot.03/2 0O 2"':"::; P;:: .:“",'m,l:' . atra3ad0. MBS M CBU- 02.01/4 O CondicBes climaucas destavorbveis. Passe 30 1tem 03.
: T r: l,: P o ao' I:!emors.m asage. cov 02.02/2 [J Fataou inadequas S0 de materisi bisico. Passe »0 | tem 04,
$arprejulzos. Fasss 20 Jte ) 02.00 O Apoio administeativo defjcients. Passe 20 I term 05.
01.04/0 O Em execuclo, com prejuizos leves, Passe ac 1tem Q2. 02.04/8 ' Atusclo da Unidage Coordenadors do PNP defich
01.05/7 O  Em execucllo, com prejuizos graves. Passe a0 Item 02, : - adacs do elicnta.
; . R . Passe a0 1tem 06.
01.06/5 O Adiado, isto ¢; com inicio retardado em relacho 80 previs- a )
to. Piase 20 | tem 02. 02.05/5 [J Faita ou inadequag Ao de recursos fisicos, Passe ao |tem 07.
01.02/3 O Paralizado, isto é: com suas atividades interrompidas rem- 02.06/3 r::o:u (nadequacso de recursos financeicos. Pase o
pararisments, Pasie 20 item 02. 02.07/1 () Falta ou inadequag o de h 12
01.08/1 O Cancslado, isto ¢ com was atividades interromprdat defi- ) ua recurios humanos. Passe a0 item

nitivargote. Patse a0 ltem 02,
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cODIGO ITEM €00iIC0o ITEM
®.00/8 O Acdente (ncontornave! Pase »0 imm 10 0904/3 O Qualiticagdo w!xenm pars 0 tabaiho Pames o lmm
@.0%? O Erro tienco no plene emento Pasva 20 Iem 1) 12
@S O Ourals) razéo(des) Preencha o Campo Jdo Formulbiioe 08050 [ Contatado prowinis 0 ndo realuads Pame 30 Item 12.
pacse #0 lmm 14 00 06/8 L] Trnsmenioprevisio o nfo reslaado Pmmd 80 (twm 12
: 5 0 07/6 [ Ouvtaisl 1arsuldes) Preencha o Campo Jdo Formulsiio »
03. CondigGes climépem daatavorivens, e 50 irem 14
00172 O Eragem prolongeda Pamss so lem 14
@00 D Chuvas uxcasivas Pouse 80 [1om 14, 10. RarBo do acidents a qua e refere s anotacdo do
@QAcW8 O Geada Passe s0 Ivm 14 {rem 02.08/9:
0048 O Granuo Passs 50 lwm 14 1001/ [ incéncio Paae 20 t1em 14
0083 D Ouvor Preencha o Campo 3 do Formulsno ¢ pmm 50 1002/ [ Inundacso Passe av taem 14
lom 14, 10033 O Eiosso da parcelar sxpeiimentan Pame 00 lmm 14,
04. Falta ou inadequaclo de matenal bdnco pard 03 100t U Acko danoss oe pruom ou animaes @11Irenhos 80 piOHEto,
tatamentos (sementes, mudss, animais, sadubo, res- Patse 20 ltam 14,
gontes o). 1006/8 D Utluzacdo insdequada de miouinm ¢ squipamentos. Pess
0101/0 O Nio recetedo na épocs sdequsdas. Pane 40 lem 14, s imm 14
0LOB O  Nio sdquindd na époce sdequsda Pane 30 Iwm 14 10.06/6 (1  Utiluzagio inacequacs oe herbeicas, Oetenuvos, reagen s
ot.ave O Nioprodussdo ne dpocs adequsda Pmsw oo (tem 14 ou 20uDCs Paste 30 (1em 14
00004 D No previsto no Proyeto. Pamse 20 (rem 14 100774 L) 1arecupcdo no sbantecimento 08 ensigna 2idnica. Paam 80
04.08/1 O Pardrso scrsentaiments. Paars 20 em 14 Irem 14
00089 O Ourrels) razsolbes) Prvencha o Campo 1 do Fovmulénc e 1008/2 [ Dwterro ow vquipamento Pagtz «oitem 14,
passs o0 itern 14 1009/0 [0 Incisdncia 00 pragas Paase ac lteen 14
10106 [ 1ncidéncia de doengas da paite aérea Paase 30 lmm 14,
U6, Apoio sdminatrativo deficlnts, configurado por: 101176 O (nciadncia de dosncas de 1000 Pause a0 tm 14,
08.0177 D Atrmo miustiicsvel ne squinlo de matenal Prise 2o 101274 O Ouirair) 1a1301683) Preenchs o Campo 3 do F ormuldno @
lem 14, parse 20 ltem 14
@B O Oitcuidadn para sunho de matrisl sioecidcado no 11. Erso técnico no planejamentc, conhgurado por:
proyeto. Passe ao ttem 14
05.63 O  Airaso na tomada de decisBes Passe 20 Item 14 1101/S O Excamsva abranginia 6o prodlems. Pamse 20 Lam 14,
08.04/9 D Ouwols) terorias). Preencha o Cempo 3 do Formulano e nozy O Oogdo por wrauamentols) inaoropriadoll] Pame so {mm
pamae o (Tem 14 4.
nen 4 Imootsbidade cnica de apxcac 0 do trotamentos. Pesss
08. Amscfo da Unidade Coordenadors do PNP defi- 20 Item 14,
cionte, configurada por: 1104/ [ Falla ou perds 08 controle 1obre varudvelin) Pesse 8o
as o8 O Nowreauscio de viitn 9 momoanharenio Pme a0 lrem 14
teem 14. 11056 U Abordegem 1001:¢a imitada, Passe 30 1mm 14
08023 O Avmso ou omisslo no eavio de matevial binco Prse 20 11064 U Ouwoh 1i1ories! Preencha o Campo J do Formuidno o
lwm 14. pay a0 Item 14
osowy O Armo ndo ovecso do P 9o Relatd- .
e ’:‘:T;m ‘:'v' o Froieio ou do Relat 12. Equipes de recursor humanas & que 3a refers a ano-
08.04/9 O Faita e sesemioramento ou de onenwuacho. Passe 20 Itam 4o do l1em 9:
14, 1201/3 Q € qu-pe de Doy 1a30r0L Page 30 Ism 14
08088 (J Outrols) fatories). Preencha o Campo 3 do Formuldno e 120271 L EQuipe de 300:0 1KAO Paase 20 Item 14
pame a0 iten 14 12019 L €Quipe 0% 3D 0/0 3d™MinlIaNive, Passe 0 lm 14,
07. Recursos Fisicos. Falta ou insdequacso de: 13. €3udo do propeto concluido,
o.o3 D 4 216n0(s). Pese 80 | tem 14 1301 D com anngimento pleno dolsl otretivols). Pame 2o lwm
01021 O Cmais) de vemiacho Passe a0 Item 14 '5
67.008 O Curaiin). ssthbulols], cocheirals), carcatsl, bebedouro 1302/8 O Com stingimento pacial dols) obyetvolt). Pame o ltem
cochO para wiis @ similares. Passe a0 1rem 14 15
07.047 O Arsa sxpariments, Pase 20 frem 14. 13037 O Sem aungimenio dolrl oenvols) Passe a0 [tem 15,
07.08/4 8 Parmpm_ ceomera s umilare. Pasr 20 Hlem 14 14. Se algum outro fator pode também estar atetando
07.0872 Tranaporw para pemos pawa materaa, pera snimarn o L+ o andamento do projeto. retorne 3o Iwm 02 Se
milaes. Pasw aa Item 14 nfo tor o cmo, pass a0 Itam 15,
02070 O Miquinm ¢ implementon agricoim Pase 60 Item 14
07,088 O Irstrumenal wisinsrio. Paase 20 rem 14 15. Preencha o Formuléno, 35310 ¢ dd 0 encaminhs-
07.00/8 O Herbirio, biomnio, fontes g garmoplaama ¢ yymilares Pa- mento necelsdro.
» e lem 14, A
0104 O Equinamentos o excrit0nio, mguinm de datiograhs, de SITUACAO DOS EXPERIMENTOS
repiogratin. de dwsenho, de fotograla & umiarey Pmse 30 1. Previsios’ Numero de experumanion/s; 86 da pequiss programedon
o imm 14 Quando ds formules 8o da projeto.
07.13/2 Bibiiomca Parse 80 Item 14, 2€m
[11 i NS 9
021270 O  Outrols) npo(sh de recuno 1inco Preencha o Campo 3 do eveo © conamola 2 lisb de placsiamento. Arlere-es scm ex-
Formulsno o passe eo tem 14 £O71ITHN108 otelivamente in1ialsdos. Se nES 0cormY parm-
(1ac 50 DU cancelsmenita’ osts lese pordura ats a otapa de
08 R 3 iros, Falta ou inade . confi- anblise dos D00 €Ot A0 OGN g,
ourads por: 3 Nioiniciado. Aguardando época pravista pavs instalscho.
oy O Niof 20 sbroluta oe . Passs 50 Item 14 4. Adido: N8O 1n1121800 na dpoca prevista, Com pravisso de inste-
@09 O Alccacso de recunon bem abaizo da previfo Passs 3o 'sc40 anda no ana do scompanhamento.
ltem 14, S.Paslusdo:  Com atrvedaces inierrompidas emporeramen e,
007 O Avecnaiiberacho de recurios Passe 5o | em 14 8. Cancelado:  Com atvidader nm/rompidm definivement oy com
amows O me %0 do ™ 08 cumos . Passa 20 ’ AUVIAade cance i aliss antes W.smodogu wistelacko.
Teem 14, -Concluldo:  Com todes as fasey (experirhenial » de andiim ce dados)
0008/2 O Elovado d» custos sima do pravisto Pame 80 Item 14, o once s pdar.
00.08/0 D Outroln) fator(em). Preencha 6 Campo 3 do Formuténe « Ircluido: Experimenio nbo previsto i Imanw, mes adici
patse o0 l@mM 14, 30 D10Y010.
09. Recursos h Falta ou inad configu-
) Observaclo Tramcreve todos on codigos ansi
osoie D N o 1908 nalados, com einco dig-
’m:o Ge pedrdo d8 mywwmora de expeciain. 108, para 0 Compd 2 do Farmulbiio, pontandd primei-
. /aTent o8 Ialorm Mat graves, que Wnham udo regiatry-
[ Y- el :mr‘un RPENLSo 0o ABEUOBTEN IO thcnico Pases 20 dot 300 o Iwm 02.
. No presnchiménio do Campo 1 do Formyldrio
mavs O N " vidzio “outrals
I::n;;humg.lo. oM wmeo hib, de pamoal. Pame a0 rarfo(Ges} — enumere o Imm a que w reter . rago
. wontseda.

70



13.1 MENSAGEM YV AQ PESQUISADOR

O Relatdérioc de Acompanhamento tem por obietivo
proceder ao levantamento de problemas que afetam o
desenvolvimento normal do projeto ou comprometem a
qualidade e confiabilidade dos resultados da pesquisa.

0 pesquisador. ao fornecer as informacdes
solicitadas no Relatdério de Acompanhamento, FORM-14.
oferece, A administracdoc central da EMBRAPA, os elementos
indispensaveis A& tomada de providéncias e acionamento de
meios para remoc3o ou minimizac3o das dificuldades sentidas
no curso de sua atividade de pesquisa.

Para que o Relatdrio de Acompanhamento atinjda os
seus obJjetivos, € indispensdvel que as informac8es do
pesquisador sejam fornecidas com precis&o e pontualidade e
reflitam a situac3o real do proJjeto.

Ao DTC - Departamento Técnico Cientifico, cabe
analisar e consolidar as informacd&es do FORM-14.
Apbs cada acompanhamento, serdo elaborados os

seguintes relatérios:

1. Relatdrio da situacdo dos prodetos em cada
Unidade Executora. classificados por PNP.

2. Relatoério das principais dificuldades
enfrentadas pelas Unidades Executoras,
classificadas por PNP.

3. Relatdrio da situacf&o dos projetos de cada
PNP. classificados por Unidade Executora.

4. Relatério das principais dificuldades
enfrentadas para a conducio do PNP,
classificadas por Unidade Executora.

5. Relatdrio geral sobre a situac&o nacional da
programacdo de pesquisa da EMBRAPA.

As Unidades Executoras receber&o cdpia dos
Relatérios 1 e 2 que lhes forem correspondentes.

Os coordenadores de PNP receberio cdpia dos
Relatérios 3 e 4, correspondentes aos PNPs de sua
coordenacio.

A Diretoria Executiva da EMBRAPA receberad cdpia
de todos os Relatdrios.

0 DTC, guando sentir necessdrio, adicionard
a esses Relatébédrios anotacdes decorrentes de observacdes
pessoais e de outras fontes de informac®es, para evitar

eventualis distore¢des provenientes do uso inadequado do
FORM-14.

71




13.

2

INSTRUCOES PARA USO DO FORM-14

Importante: Este formuldrio € auto-explicativo e
dispensa o uso do Manual. As instrucbes
apresentadas a seguir tém por obJdetivo
esclarecer algumas davidas que possam
surgir durante o seu preenchimento.

CODIGO DO PROJETO

Repetir o c¢ddigo do projeto., 34 registrado nos
FORMs 10, 11 ou 18.

DATA DO ACOMPANHAMENTO

Preencher este campo com o més e O ano do
acompanhamento.

As datas estabelecidas para o acompanhamento s&o
28/02, 30/06 e 31/10, enguanto o projeto estiver
em execucéo.

Campo 1

IDENTIFICACAO DO PROJETO DE PESQUISA E
ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

€1 cacfo  do cjeto - Este campo sera
preenchido pelo DTC, através de etiqueta
apropriada.
»; ] =ntc I C - Completar este

campo com os valores realizados nos periodos,
conforme o seguinte:

- 3 de suinnho | parsa o valor global
realizado entre 01 de Janeiro a 30 de Jjunho.
- 3 d ubro, para o valor global

realizado entre 01 de 3ulho a 31 de outubro.
- Em 28 de fevereiro. para o valor global
realizado entre 01 de novembro e 31 de
dezembro.
Obter estas informacdes Junto ao setor
contdbil da Unidade ou Instituic&o.
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Campo 2

SITUACAO OBSERVADA

Campo 3

Campo 4

Freencher =e s camp STl O codigos
cerrespondentes aos itens assinalados no
ROTEIRC PARA IDENTIFICACAO DA SITUACAO DO
PROJETO.

Preencher oc espacos destinados aos cdédigos na
mesma ordem em que foram assinalados no anexo
deste formulario. no sentido horizontal., ou
seja, em linha, sem deixar espacos em branco.

OUTROS

Este campo serve para o registro de alguma
dificuldade que possa estar afetando a
execucdo do proaeto e que ndo tenha sido
contemplada no roteiro anexo ao FORM-14.
Preencher com os cbdigos dos itens OQUTROS,
assinalados no referido roteiro. e na mesma
linha indicar a dificuldade (use no maximo 60
caracteres na linha, incluindo os espacos).

SITUACAO DOS EXPERIMENTOS / ACOES DE PESQUISA

Preencher este campo segundo o roteiro
descrito no FORM.

IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS PELO PROJETO

Neste campo, identificar. com nome e
assinatura, o responsAvel pelo projeto e o
dirigente da Unidade ou Instituic3o executora
do projeto ou o seu substituto legal.
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