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Os recursos utilizados na producao de leite podem ser distribuidos em dois grupos: insumos e
servicos. Nos insumos os alimentos participam com maior peso e nos servicos a mao de obra geralmente
é o componente mais importante. Em termos aproximados, em uma fazenda de leite os alimentos
representam entre 50% e 60% e a mao de obra entre 20 e 30% dos custos de producao. Os servicos
de capital (amortizacOes, juros e depreciacdes) somados a administracdao complementam os custos de
producdo. Este artigo tem por objetivo analisar as mudancas nos precos reais de trés dos principais
ingredientes direta ou indiretamente utilizados na alimentacao do rebanho em uma fazenda de leite. Sao
analisadas as curvas de precos do milho, da soja e dos fertilizantes e os provaveis efeitos da trajetéria
destas curvas nos custos de producao e no preco do leite no Brasil.

Participacdo dos insumos na estrutura de custos de uma fazenda de leite

No levantamento, organizacao e tratamento das informacdes econ6micas de uma fazenda de leite
os itens de custos podem ser classificados em dois tipos: os custos diretos e os custos indiretos.
Compdem os custos diretos os servicos e insumos efetivamente pagos, tais como servicos mecanicos
contratados, mao de obra de terceiros, fertilizantes, energia, ingredientes para alimentacdao e materiais.
Os custos indiretos tém origem nos insumos e servicos nao pagos diretamente, no entanto consumidos
total ou parcialmente durante o processo produtivo. Sdo exemplos de custos indiretos a mao de obra
familiar ndo remunerada, o pré-labore nao retirado pelo proprietdrio gerente e os custos de capital,
representados pela depreciacao e pelos juros ou custo de oportunidade dos investimentos. Nas menores
fazendas pode ser representativo o custo da mao de obra familiar, um item ndo pago diretamente,
mas sobre o qual inegavelmente deve ser imputado algum tipo de pagamento. No caso das fazendas
maiores, o pro-labore do proprietario gerente, mesmo quando nao efetivamente retirado do caixa,
representa um custo indireto importante e que deve ser computado na analise dos custos da atividade.

Em uma fazenda comercial tipica de producao de leite (Tabela 1) os insumos representam cerca de
73% dos custos diretos totais e cerca de 64% do custo total da fazenda. Assumindo-se a hip6tese de
que o aprimoramento tecnolégico demanda o uso mais intensivo de insumos modernos (fertilizantes,
alimentos concentrados, genética e defensivos), pode-se defender a ideia de que a participacdao dos
insumos na estrutura de custos das fazendas de leite tende a crescer ao longo dos anos. Entretanto, a
participacdo da mao de obra tende a cair tendo em vista a crescente substituicdo do trabalho humano
pelo trabalho mecénico nos processos produtivos, fato motivado pelo acelerado aumento do custo
relativo da mao de obra no Brasil.

Insumos utilizados na producao de leite

Em principio, os insumos podem ser distribuidos nos seguintes itens: alimentos, fertilizantes,
sementes, defensivos agricolas, medicamentos, inseminacao, materiais para ordenha e materiais para
reparos. Os alimentos é o item de maior peso no processo produtivo, geralmente representando em
torno de 60% dos custos de producao (Tabela 1). Estao incluidos como alimentos os ingredientes
utilizados no concentrado (graos, farelos, coprodutos da indUstria, aditivos e minerais) e os volumosos



comprados diretamente no mercado ou os insumos agricolas (fertilizantes, corretivos, defensivos,
sementes, energia e combustiveis) comprados e aplicados na lavoura para produzi-los diretamente na
fazenda, para o consumo final na forma de pasto, cana, capineiras, fenos e silagens. Destes insumos,
alguns, embora fundamentais para a producao, apresentam menor participacao nos custos finais de
producdo. E o caso dos minerais, vitaminas, aditivos e sementes. Outros sdo mais importantes em
termos de participacao na estrutura de custos da fazenda. Neste caso, podem ser mencionados o milho,
a soja e os fertilizantes, os trés insumos mais representativos dos quais seré analisado o comportamento
dos precos, bem como a produtividade e a relacao de trocas, sobretudo na ultima década.

Milho: produtividade, preco e relacdo de troca

Produtividade da lavoura

Gracas aos avancos tecnolégicos adotados nas lavouras de producao de milho, a produtividade da
cultura praticamente triplicou nos ultimos 20 anos no Brasil, passando de uma média de 1,4 tonelada
entre 1990 e 1992 para cerca de 4,5 toneladas por hectare em 2009 (Figura 1). Este incremento
de produtividade foi alcancado gracas ao desenvolvimento de novas variedades, adequacao de
espacamento, melhores técnicas de correcdo de solo, melhor qualidade e quantidade dos fertilizantes
utilizados e controle mais eficiente de plantas invasoras, de pragas e de doencas nos campos de



producdo. Na Figura 2 observa-se a concentracdo da producao nas Regides Centro-Oeste, Sudeste,
notadamente nas regidoes do Tridngulo e Alto Paranaiba, e na Regido Sul, distribuindo-se ainda essa

concentracao no oeste da Bahia e em algumas regidoes do Norte, com menor intensidade.
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Precos pagos aos produtores

A andlise dos precos, corrigidos para agosto de 2011, mostra uma tendéncia, embora relativamente
instavel, de queda nos precos reais do grao nos ultimos 20 anos (Figura 3), condizente com o aumento
de produtividade da lavoura no periodo. O aumento de produtividade induz & queda nos custos de
producédo, e, com base nos principios microeconémicos da concorréncia perfeita, os precos recebidos
pelos produtores tendem a cair.
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Relacédo de troca

A relacdo de troca foi analisada em termos de quantidade de litros de leite, avaliados ao preco pago
aos produtores, necessarios para comprar um quilo de milho no mercado fisico. Neste caso, a linha de
tendéncia mostra um comportamento pouco claro com relacdo ao poder de barganha dos produtores
neste mercado (Figura 4). Entre 2002 e 2007 o preco de um quilo de milho se elevou o equivalente a 0,1
litro de leite continuamente, a cada ano. De 2009 a 2011 a tendéncia inverteu claramente, chegando a
agosto de 2011 com um patamar de barganha dos melhores para o leite no periodo analisado.
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Litros de leite / kg milho

Soja: produtividade, preco e relacdo de troca

Produtividade da lavoura

No caso da soja, ao analisar o periodo de 1992 a 2005, aparentemente os avancos da tecnologia
nas lavouras de producdo nao induziram ao aumento de produtividade na cultura (Figura 5). Os niveis
de produtividade chegaram aos menores patamares em 2005, mas crescendo a partir deste ano e
recuperando a produtividade alcancada na década de 1990. Neste caso, embora a tecnologia de
producdo tenha evoluido, o avanco da cultura para regides de solos de qualidade agronémica inferior
justificaram a tendéncia de queda no rendimento das lavouras. A mais baixa produtividade alcancada
em 2005 se deve a problemas climéaticos e surgimento de nova doenca naquele ano. No entanto, a
cultura predomina atualmente em regides com altos niveis de eficiéncia produtiva, e, de acordo com o

mapa da Figura 6, a soja se distribui de forma concentrada nas Regides Centro-Oeste e Sul, e em parte
no Sudeste e Nordeste.
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Precos pagos aos produtores

A andlise dos precos, corrigidos para agosto de 2011, mostra uma tendéncia, embora de forma
também relativamente instavel, de queda nos precos reais desta commodity nos ultimos 20 anos (Figura
7), pouco condizente com o comportamento da produtividade da lavoura. Neste caso, a queda de precos
provavelmente se deve a queda dos custos de producdo em virtude da evolucdo da mecanizacdo do
processo de producdo A maior automacao, o surgimento de maquinas mais eficientes e relativamente
mais baratas podem ter causado a queda nos custos de producdo e, por principio econémico, nos
precos recebidos pelos produtores.
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Relacdo de troca

A relacdo de troca foi analisada em termos de quantidade de litros de leite, avaliados ao preco
pago aos produtores, necessarios para comprar um quilo de soja em grdao no mercado fisico. Neste
caso, a linha de tendéncia revela, ainda que com pouca intensidade, perda de poder de compra dos
produtores de leite com relacao a este insumo entre 1990 e 2011 (Figura 8). A relacao teve seu melhor
momento para os produtores de leite entre 2002 e 2004 quando se comprava um quilo de soja com
pouco mais de 0,7 litros de leite. Em 2007 os produtores tiveram seu pior momento neste mercado
quando gastaram cerca de 1,25 litro de leite para comprar um quilo de soja em graos, ou seja, 78% a
mais do que se gastou entre 2002 e 2004. A partir de 2008 os produtores de leite voltaram a ganhar
competitividade neste mercado.



Fertilizantes: preco pago pelos produtores e relacdo de troca

Ao lado da soja e do milho, os fertilizantes podem ser considerados um dos trés mais importantes
insumos da producéo de leite. E consumido em larga escala pelo processo de producdo da maioria dos
alimentos utilizados nas fazendas de leite, tanto dos concentrados quanto dos volumosos. Nas lavouras
de soja e de milho é o item de maior peso na estrutura de custos. Nas pastagens de uso intensivo tende
a ser maior e, no caso da producao de fenos e de cana, quanto maior o nivel de tecnologia maior a sua
aplicacao e participacao nos custos. A seguir, uma andlise do comportamento dos precos deste insumo
e da relacao de troca com o leite nos ultimos dez anos.

Precos pagos pelos produtores

Entre 2000 e 2004 houve uma clara tendéncia de aumento dos precos reais, caindo nos dois anos
seguintes e voltando a subir acentuadamente entre 2007 e 2008 (Figura 9). Com a rapida valorizacao
do real entre 2010 e 2011, os precos voltaram a cair, fato motivado principalmente pelo menor custo
em reais dos ingredientes importados pela indUstria brasileira.
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Relacdo de troca

A relacdo de troca foi analisada em termos de quantidade de litros de leite, considerando o preco
pago aos produtores, necessdarios para comprar uma tonelada de fertilizantes no mercado fisico. Neste
caso, a linha de tendéncia revela que os produtores de leite melhoraram seu poder de troca com relacao
a este insumo praticamente durante todo o periodo analisado (Figura 10). Esta relacdo teve seu melhor
momento em 2011 quando o délar atingiu sua menor cotacao nos Ultimos cinco anos. Neste periodo,
os produtores chegaram a comprar uma tonelada de fertilizantes com menos da metade da quantidade
de leite que gastavam em 2000. Em 2001 os produtores tiveram seu pior momento, chegando a gastar
o equivalente a mais de 4.000 litros de leite para comprar uma tonelada de fertilizantes. Em meados
de 2011, com a venda de menos de 1.500 litros de leite era possivel comprar a mesma quantidade
de fertilizantes. O fato é que os fertilizantes estdo ficando mais baratos para os produtores de leite,
facilitando o uso de tecnologia moderna na atividade.
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Concluséao

Ao analisar a evolucao da producao total de leite no Brasil e o comportamento dos precos reais
recebidos pelos produtores nos ultimos trinta anos, chega-se a uma aparente contradicao: enquanto
os precos reais do produto despencam, a producao cresce continuamente e mais ou menos na mesma
proporcdo da queda dos precos (Figuras 11 e 12). Os gréaficos apresentados explicam tal fendmeno.
Depreende-se que a introducdo da tecnologia no campo aumenta a produtividade das lavouras e
dos animais e promove uma reducao geral em toda a estrutura de custos, tanto das lavouras de
producédo de insumos da producédo de leite quanto do préprio processo produtivo das fazendas. Uma
tendéncia importante observada é a continua e clara reducado dos precos reais dos fertilizantes no
Brasil, tanto em termos isolados quanto no poder de compra dos produtores de leite. Cada vez mais os
produtores gastam menos leite para comprar fertilizantes. Sabendo que se trata do principal insumo da
intensificacdo da producao e do aumento de produtividade, este fato é facilitador e incentivo importante
para modernizacao da producao, reducao de precos e, pelos principios elementares da teoria econémica,
para a reducao dos precos e melhoria de qualidade dos alimentos para os consumidores finais.
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