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| “ Custo de producéo do leite 2010:

A competitividade da atividade leiteira é variavel e dependente das condicdes regionais onde o pais
estd localizado. Para simplificar, dados de custo dos sistemas de producao tipicos foram agrupadas de
acordo com oito regides do mundo. Calculou-se as médias dos 157 sistemas analisados em 2010, de
49 paises, que representam 84 % da producao do leite.

Custos médios entre 29 e 54 Doélares

A Figura 1 mostra os valores médios do Brasil quando comparado as médias de todos os sistemas
de cada regiao e o intervalo da menor e da maior observacado dentro da mesma.
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Figura 1. Média dos custos de producao do leite em 2010 e a amplitude de variacao em
diferentes regioes no mundo.
Fonte: IFCN 2011.

As informacoes apresentadas podem ser classificadas em quatro grupos de regidoes em funcao de
suas caracteristicas de producao:

e A Oceania, a América do Sul (exceto Brasil) e a Africa s&o regides com baixo custo de producao,
de até US$ 30 por 100 kg de leite;

e O Leste Europeu e a Asia configuram o segundo grupo com média de custo de US$ 34. No Leste
Europeu, os sistemas de producao comerciais sdo grandes e remanescentes de cooperativas do
regime comunista. Agora, convivem com o surgimento de pequenos produtores de subsisténcia;

e A América do Norte e o Oriente Médio apresentam niveis de custos médios entre US$ 40 e
US$ 48. Sao regides que se caracterizam por um modelo de producdo com animais confinados
e de alta produtividade. O custo da mao de obra é amenizado por conta do maximo possivel em
automacao, mas o custo com alimento é o maior desafio;



e A Europa Ocidental apresenta médias de custos mais altas, de US$ 54/100 kg, variando de US$

30 a mais de US$ 100. Nessa regido o nimero de fazendas continua em declinio e o tamanho
médio das fazendas continua crescendo.

Dispersao

As maiores dispersdes, em termos de custos de producédo, sdo observadas na Africa, na Europa
Ocidental e na América do Norte.
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Na Africa, por ser uma regido onde a atividade leiteira é mais recente, os modelos de sistema
sdo bastante rudimentares, com custos baixos, a pasto, baseados na agricultura familiar, com baixa
produtividade por vaca e utilizam racas locais. Ao mesmo tempo é um continente onde hé regides que
existem fazendas com alta produtividade em sistemas com animais especializados, da raca holandesa,
como é o caso da Africa do Sul.

Na Europa Ocidental os custos mais altos ocorrem nas regioes dos Alpes e na Escandinavia. Observa-
se que o produtor tradicional vem dando lugar a uma nova geracao de sucessores, preparados e com
nova mentalidade de negécio. Esses novos fazendeiros estdo em busca de aumento de eficiéncia,
automatizacao e gestao moderna para ganhos de escala. Esta geracao de produtores deseja o fim do
sistema de cotas.

O Canada é um caso particular em que precos e custos sdo bastante altos, em niveis comparaveis
aos paises escandinavos ou Suica. A politica de cotas do Canada possibilita ao setor controle do preco
via oferta.
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A menor dispersdo é observada na Oceania, que se destaca pela homogeneidade, operando com
sistemas de producao bastante ajustados.

2010 vs 2009

Os custos de producao de leite em 2010 estiveram, em média, 10% superiores aos custos de 2009
(Figura 2). Os precos também foram maiores, mas com muita variacao entre regioes.

No ano de 2010 a rentabilidade da maioria das exploracdes leiteiras do mundo foi melhor quando
comparada com 2009. Esse fato ocorreu porque o preco do leite foi maior, saiu de um patamar médio
de US$ 26, em 2009, para a US$ 41/100 kg leite em 2010.

No ano de 2009, quando os precos do leite estavam muito baixos, alguns paises introduziram ou
aumentaram os subsidios para os agricultores. Em 2010, devido aos precos elevados leite, o apoio aos
agricultores foi reduzido ou completamente eliminado em paises como Argentina e Estados Unidos.

Com base nas fazendas analisadas as seguintes hipéteses podem ser desenhadas: no que se
refere as regidoes do mundo, na Europa Ocidental, América do Norte e Oriente Médio, os custos foram



significativamente superiores em 2010, quando comparados com as demais regides. Mesmo com
precos mais elevados do leite e dos pagamentos diretos, as fazendas da Europa Ocidental e América do
Norte ndo parecem ser tdo rentdveis, quando comparadas com o mundo ou outras regioes.
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Figura 2. Comparativo dos custos de producéao do leite para os anos de 2010 e 2009.
Fonte: IFCN 2011.

Consideracoes finais

No caso brasileiro, tem havido uma certa ‘sincronia’ do preco médio ao produtor com o preco
mundial (referéncia IFCN de preco mundial do leite ao produtor). Esta baixa variabilidade do nosso preco
com o preco referéncia internacional pode ser também em razao da politica de comércio exterior. De
forma que, desde 2009, praticamente nao estamos sujeitos as flutuacdes de precos |la fora em funcao
dos impostos de importacao e licenciamentos nao automaticos, que dificultam a entrada de produto.

Dos resultados IFCN 2010, comeca a ficar mais evidente a constatacao de que existe uma tendéncia
de convergéncia dos custos de producao. Numa perspectiva global, trés pontos podem ser destacados:

e Paises que, historicamente, eram classificados como de baixo custo tendem a apresentar custos
maiores. E o caso do Brasil;

e Alta produtividade e grandes fazendas ndo necessariamente apresentam custos menores. E o caso
do Oriente Médio, por exemplo. Nessas situacdes, geralmente os precos sdo também mais altos; e

e O surgimento de sistemas com custos em nivel médio (sistemas com custos menores que US$
35, em 2010), em paises historicamente classificados como de custos altos, como Estados
Unidos e Europa Ocidental.



