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Em novembro de 2001, o economista-chefe da Go/dman Sachs, Jim O "Neil, apresentou ao
mundo o conceito BRIC. Segundo ele, a sigla referia-se as iniciais dos nomes das principais economias
emergentes da atualidade, compostas por Brasil, Russia, india e China, posteriormente se tornando
BRICS, com a introducéo da Africa do Sul (South Africa) no suposto bloco. A justificativa para a escolha
desses paises, segundo o precursor original, € a dimensao do impacto e a capacidade de moldarem o
futuro econébmico mundial. Entretanto, sao muito diferentes em termos culturais, sociais e politicos,
apesar de se aproximarem na busca por maior integracao internacional, via expansao do comércio de
bens e servicos, procurando tirar maior proveito da globalizacao.

No contexto do agronegécio, os cinco paises destacam-se na producdo de lacteos. Segundo
dados da FAO, em 2009, a producao de leite total desses cinco paises representou cerca de 30% da
producao mundial.

Neste artigo objetivou-se analizar o nivel de competitividade dos paises pertencentes ao BRICS
em comparacdo ao resto do mundo. Neste dmbito foram considerados fatores de competitividade
fundamentais para um crescimento econémico equilibrado e da cadeia produtiva do leite, utilizando a
metodologia do Global Competitiveness Report 2070-201717 (GCR), publicado pelo World Economic
Forum (WEF).

O WEF busca formular um ranking mundial analisando 139 paises em relacdo a competitividade,
através de uma média ponderada de doze pilares econémicos diferentes. A partir de entao, assume-se
que, cada pais se encontra em uma determinada fase de desenvolvimento, orientados por certos pilares,
sendo os iniciais de menores niveis de competitividade, produtividade e saldrios. Os pilares se
subdividem em trés grupos, sendo o primeiro denominado Requerimentos Basicos, composto por:
Instituicoes, Infraestrutura, Ambiente Macroeconémico e Saude e Educacao priméaria. Com o aumento
da competitividade, os paises passam a se orientar por Potenciais Eficiéncias, sendo elas: Ensino
Superior e Formacao, Eficiéncia de Mercado, Eficiéncia do Mercado de Trabalho, Desenvolvimento do
Mercado Financeiro, Preparacado Tecnolégica e Dimensao do Mercado. Por fim, com os maiores niveis de
produtividade e saldrios, os paises sdo orientados pelas Inovacdes, sendo elas: Sofisticacdes nos
Negécios e Inovacao.

Assim, os BRICS ainda estdo bem agquém em relagdo as maiores economias mundiais. Em
comparacédo ao indice GCl 2009-2010, apenas a China, dentre os BRICS, conseguiu melhorar sua
posicdo, alcancando a 272 colocacdo, melhor colocacao dentre eles. Enquanto isso, india, Africa do Sul,
Brasil e RUssia estdao em pior situacao ocupando a 512, 542, 582 e 632 colocacodes, respectivamente. A
Figura 1 mostra, separadamente, cada um dos doze pilares analisados. Quanto mais distante do centro
da figura, melhor posicao o pais ocupa em relacao ao pilar observado no vértice e quanto mais préximo
do centro, pior posicao o pais ocupa.
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Figura 1. Ranking dos BRICS em relacéo aos doze pilares de competitividade.
Fonte: WEF (2010). Elaboracéo: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

A China é o pais que melhor se posiciona em quase todos os pilares de competitividade dentre os
BRICS, ocupando as melhores posicdes em: instituicoes (49°), ambiente macroeconémico (4°), saldde e
educacao priméria (37°), eficiéncia de mercado (53°), eficiéncia do mercado de trabalho (38°),
dimensdo do mercado (2°) e inovacdo (26°). A india tem suas melhores colocacdes em:
desenvolvimento do mercado financeiro (17°), dimensado do mercado (4°); sofisticacdo nos negécios
(44°) e inovacao (39°). O Brasil tem suas melhores colocacées em: desenvolvimento do mercado
financeiro (50°), preparacao tecnoldgica (54 °), dimensao de mercado (10°) e sofisticacdo nos negécios
(31°). A Russia estd melhor colocada em: infraestrutura (47°), salde e educacao primaria (53°), ensino
superior e formacao (50°) e eficiéncia no mercado de trabalho (57°). J& a Africa do Sul ocupa melhores
posicdes em: ambiente macroecondmico (43°), desenvolvimento do mercado financeiro (9°), dimenséao
do mercado (25°) e sofisticacdo nos negdcios (38°).

Através disso e tendo em vista os critérios de desenvolvimento propostos pelo WEF, China,
Russia, Brasil e Africa do Sul, situam-se no Estagio 2 de desenvolvimento, sendo orientados pelas
potenciais eficiéncias (efficiency-driven). Enquanto isso, a india é o tinico dos BRICS situado no Estagio
1 de desenvolvimento, orientando-se pelos fatores motores, sendo competitivo apenas na producao e
venda de produtos basicos e commodities, tendo baixa produtividade, refletindo em baixos salarios.



Como visto, um ambiente macroecon6mico sélido e competitivo propicia maior renda para a
populacao, o desemprego diminui, além de proporcionar maior margem de lucro e investimentos para a
cadeia produtiva do leite. Porém, o ambiente macroecondmico mundial vem sofrendo alteracdes nos
altimos anos, principalmente em funcdo da consolidacdao dos BRICS como principais economias
emergentes, influenciando também o setor lacteo, que passa por transformacdes importantes em todo o
mundo.

Uma das maneiras de melhorar a competitividade no setor lacteo é via aumento da producéao
média por vaca. A Tabela 1 mostra a producdo média dos dez maiores produtores mundiais de leite de
vaca mais a Africa do Sul, nos anos de 1999 e 2009 em toneladas por vaca ao ano, sendo a terceira
coluna referente & variacao total no periodo. Como visto, com excecdo da Africa do Sul, todos os BRICS
vém melhorando a producao média, porém ainda estdo bem abaixo dos principais produtores mundiais.

Tabela 1. Producdo média dos dez paises maiores produtores de leite e Africa do
Sul, em 1999 e em 2009. (toneladas/vaca/ano).

1999 2009 Variacao
Estados Unidos 8,06 9,33 20%
india 0,98 1,17 26%
China 1,58 2,90 93%
Riissia 2,43 3,70 58%
Brasil 1,13 1,31 19%
Alemanha 5,91 6,64 17%
Franca 5,69 6,15 12%
Nova Zelandia 3,24 3,34 7%
Reino Unido 6,15 7,10 20%
Poldnia 3,99 4,78 16%
Africa do Sul 3,51 3,26 -7%

Fonte: FAO (2011). Elaboracédo: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Outra maneira de melhorar a competitividade no setor é via diminuicdo dos custos de producao.
Segundo dados preliminares do IFCN (2011), os BRICS possuem baixos custos na producao de leite de
vaca, tendo Brasil, Russia, india e Africa do Sul, custos entre US$ 0,30/kg e US$ 0,40/kg de leite,
enquanto a China tem custos entre US$ 0,40/kg e US$ 0,50/kg de leite.

Visto isto, foi feita uma classificacdo comparativa sobre a competitividade no setor lacteo
mundial entre os paises pertencentes ao BRICS através de uma tabela, utilizando a escala de “A"” a “E”,
partindo do principio de que a escala “A” representa a melhor competitividade e a escala “E”, a pior
competitividade na variavel analisada. As varidveis utilizadas para a andlise foram: Instituicoes,



Infraestrutura, Ambiente Macroecondmico, Saude e Educacao primdria, Ensino Superior e Formacao,
Eficiéncia de Mercado, Eficiéncia do Mercado de Trabalho, Desenvolvimento do Mercado Financeiro,
Preparacao Tecnoldgica, Dimensdao do Mercado, Sofisticacbes nos Negdcios, Inovacdo, Custo de
Producéo do Leite e Producdo Média por Vaca.

Tabela 2. Potencial competitivo da cadeia produtiva do leite nos paises pertencentes ao

BRICS.
China Rissia Africa do Sul india Brasil
Instituicdes B E A C D
Infraestrutura B A D E C
Ambiente Macroecondmico A D B C E
Salde e Educacéo Priméria A B E D C
Ensino Superior e Formacao C A D E B
Eficiéncia de Mercado B E A C D
Eficiéncia do Mercado de Trabalho A B E C D
Desenvolvimento do Mercado Financeiro D E A B C
Preparacao Tecnoldgica D B C E A
Dimensao do Mercado A C E B D
Sofisticacdo nos Negdcios C E B D A
Inovacdo A E D B C
Custo de Producéo B A A A A
Producdo Média C A B E D

Percentual de A e B 64,3% 50,0% 50,0% 28.6% 28.,6%
Fonte: FAO (2011), IFCN (2010), WEF (2010). Elaboracédo: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

De acordo com a Tabela 2, pode-se observar que a China é o pais que melhor se posiciona no
setor, com cerca 64 % dos resultados entre as escalas A e B, possuindo vantagem competitiva absoluta
em cinco variaveis, sendo elas: Ambiente Macroecondmico, Salide e Educacao primaria, Eficiéncia do
Mercado de Trabalho, Dimensao do Mercado e Inovagcdo. Em seguida tém-se a Ridssia com 50% dos
resultados entre as principais escalas, possuindo vantagem em Infraestrutura, Ensino Superior e
Formacdo, Custo de Producéo e Producdo Média. A Africa do Sul também obteve 50% dos resultados
entre as duas melhores escalas, possuindo vantagem em Instituicoes, Eficiéncia de Mercado,
Desenvolvimento do Mercado Financeiro e Custo de Producdo. Em seguida tém-se a india e Brasil, que
obtiveram apenas cerca de 29% dos resultados entre as escalas A e B, tendo a india, vantagem absoluta
sobre os demais BRICS apenas nos Custos de Producdo, e o Brasil, em Preparacao Tecnoldgica,
Sofisticacdo nos Negdécios e Custo de Producao.

Para se consolidarem em posicdo mundial de destaque todos os paises pertencentes ao BRICS
precisam melhorar em muitos setores, principalmente os de infraestrutura, educacao, saude e as
instituicoes, ou seja, setores que embasam a economia, para que entado, esta solidez se transmita a
outros ramos da economia, como o do agronegdcio e, por consequéncia, a cadeia produtiva do leite.



Apesar disso, os BRICS podem obter vantagens competitivas na cadeia produtiva do leite,
principalmente devido aos: fatores de producao, pois possuem custos de producéao de leite baixos, mao-
de-obra, terras, recursos naturais e capital em abundancia; fatores de demanda, pois possuem grande

mercado consumidor e perspectiva de crescimento; fatores de apoio, pois o leite necessita apenas de
insumos basicos para sua producao, possuindo todos os BRICS, industrias de laticinios fortes e capazes
de prover suporte aos produtores nacionais e a produzir derivados lacteos diversos; e por fim, em relacao
a estratégia, estrutura e rivalidade dentro da cadeia produtiva do leite, os BRICS precisam fortalecer suas
instituicoes e especializar sua producao, para facilitar a maneira pela qual a populacao se insere na cadeia
produtiva do leite em todos os seus elos, melhorando a criacdo, a organizacdo, a forma de gerir €,
principalmente, a natureza darivalidade, incentivando inovacdes no setor.
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