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INTRODUCAO

Neste relat6rio procura-se apresentar uma experiéncia que vem sendo desen-
volvida junto a uma propriedade agricola do Distrito Federal, objetivando conhecer
com maior profundidade os componentes do processo de produgdo e suas inter-rela-
¢Oes com a comercializagdo e o sistema financeiro, através de “estudo de caso”.

Em setembro de 1979, através de ajuda de colegas da EMATER-DF, foram
iniciados os primeiros contatos com dois produtores indicados como colaboradores
para a realizagdo do estudo.

Dada @ minha formagdo em administragdo, o meu interesse ndo tem sido con-
centrado em determinadas operagdes técnicas, ¢ sim no desempenho do negécio
agricola no cerrado desde a aquisi¢do da terra, os meios dispon{veis para formagdo
da propriedade agricola, a sua efetiva implantagdo.

Como uma pesquisa, este estudo busca responder as seguintes perguntas:

Diante das facilidades em termos de infra-estrutura e crédito-subsidiado para
implantagd@o e custeio de projetos agricolas no Distrito Federal, os niveis de produ-
tividade alcangados por um produtor de razodvel conhecimento e experiéncia em
agricultura tém possibilitado uma acumulagdo de capital?

Como vem sendo gerenciada a propriedade e quais as medidas em termos ge-
renciais, passiveis de melhorar o desempenho do negécio?

Através do extensionista do escritério (EMATER-DF), localizado na drea “A"
do Programa de Assentamento Dirigido do Distrito Federal-PAD-DF, fiz contato,
inicialmente, com dois produtores que se colocaram a disposi¢do para o estudo.
Durante as primeiras entrevistas dirigidas, tais produtores acharam irrelevante um
controle de todas asentradas e saidas de dinheiro, através de cadernos para registros.
Sendo que o “estudo de caso™ deve proceder sem que o produtor se sinta obrigado
a fornecer informagdes, percebi que um estudo aprofundado das propriedades agri-
colas dos dois produtores selecionados inicialmente ndo seria possivel, mas, mesmo
assim, procurei diagnosticar grosseiramente o estigio em que se encontravam Os
projetos de investimento e custeio, elaborados e acompanhados pela EMATER-DF,
principalmente porque procurava familiarizar-me com os projetos que vém sendo
implantados.

Ainda em 1979, um terceiro produtor se colocou d disposi¢do para o estudo
de sua propriedade, por estar interessado em estabelecer um sistema de registros
objetivando facilitar a administragdo de recursos, como também prestar contas aos
demais seis sOcios da propriedade por ele gerenciada, denominada Empresa CENCI
Ltda.



Em outubro de 1979, utilizando dois cadernos, sendo um de débitos e outro
de créditos, a geréncia iniciou os registros de entrada e saida de dinheiro na Empre-
sa.

Depois de sentir que deveria concentrar esforcos em estudar somente a
Empresa CENCI Ltda., passei a visiti-la semanalmente, procurando nfo incomodar
o produtor na execugdo de suas atividades.

HISTORICO DA EMPRESA CENCI LTDA.

Aproveitando a oportunidade de desenvolver atividades de produgdo agricola
em uma escala significativamente maior do que aquela conseguida até entdo na re-
gido de Putinga, Estado do Rio Grande do Sul, filhos de produtores da familia
Cenci, apoiados pela familia, resolveram enfrentar uma nova situagdo como agri-
cultores do Cerrado do Distrito Federal, através de arrendamento do Lote C-25 do
PAD-DF, com uma drea de 280 ha de cerrado, por 30 anos, a um custo insignifi-
cante de Cr$45,00/ha ao ano.

No final do primeiro semestre de 1978, ap6s algumas providéncias junto i
Fundagdo Zoobotdnica do Distrito Federal — FZDF, que emitiu o contrato de
arrendamento, trés dos socios se deslocaram de mudanga para o lote arrendado,
onde inicialmente foi erguido um galpdo de madeira trazido do sul, para abrigo de
um trator, equipamentos e também como residéncia proviséria.

Com o apoio da Fundagdo Zoobotinica, que providenciou a derrubada do
cerrado nos 270 ha agricultdveis a um pre¢o razodvel (Cr$22.000,00/270 ha), foi
possivel, no periodo de julho a outubro, realizar as seguintes operagdes: enleiva-
mento, lavragdo, limpeza preliminar do terreno e a aplicagdo de calcdrio, seguida
de uma gradagem,

No dia 30 de novembro de 1978, foi elaborado o primeiro projeto para capta-
¢d0 de recursos, conforme tinha sido previsto no plano de utilizagdo do lote, estabe-
lecido pela FZDF, para o PAD-DF.

O sécio-gerente afirmou: “Eu ndo conhecia nada e fui na onda do pesssoal;

quem nos deu a “dica” foi o Luiz, agronomo da Cooperativa Agricola do Distrito
Federal - COOPA-DF”.

No final de 1979, sentindo que poderiam cultivar uma drea maior de terra, os
socios realizaram um negbcio com um produtor vizinho ¢ adquiriram um lote de
195 ha, aumentando a drea agricultdvel em aproximadamente 180 ha, sendo que a
nova drea oferece maior quantidade de idgua e uma sede antiga com algumas frutei-
ras ¢ pastagens para umas poucas vacas leiteiras.

Hoje a sede da Empresa estd localizada no novo lote da Area Isolada do Capdo



dos Porcos (Al-6), onde algumas melhorias jd@ foram implementadas, corforme
Tabela 3.

Nos Anexos | e II, os dois lotes de terra arrendados pela Empresa sdo repre-
sentados com algumas divisGes, sendo que a distancia entre os lotes é de 6 km.

0 lote C-25 vem sendo utilizado em quase 100% (270 ha) de sua drea, a decli-
vidade ndo ultrapassa 4% e onde jd existiam estradas nota-se alguma erosdo, apesar
dos cuidados na manutengdo dos terragos de base larga, construidos em agosto de
1979.

No caso do lote Al-6, adquirido em 1979, uma drea de 10 ha de pastagem ja-
jagud vem sendo utilizada para a alimentag@o de duas vacas leiteiras, e em 1980/81
180 ha de drea homogénea, com declividade de aproximadamente 5%, foram culti-
vadas com arroz de sequeiro.

A Tabela | apresenta como vém sendo utilizados os dois lotes da Empresa
CENCI. Até a safra de 1980/81, as exploragdes agricolas da Empresa procederam
de acordo com as diretrizes do PAD-DF: cultivo de arroz no primeiro ano e o
cultivo de soja a partir do segundo ano. Nas dreas de terra prOximas as nascentes
de dgua, o cultivo de arroz tem respondido satisfatoriamente, o que explica a uti-
lizagdo de 20 ha de terra do lote C-25 com arroz de sequeiro por trés anos consecu-
tivos. Para 1981/82, ndo estdo previstas alteracdes significativas porque, apesar da
frustragio da safra de soja de 1980/81, nenhum outro produto se apresenta mais
lucrativo e resistente ao veranico do que a soja.

Tabela 1. Uso da terra dos lotes C-25 e Al-6, de propriedade da Empresa CENCI, localizados no

PAD-DF, no periodo de 1978/81.
Inicial 1978/79 1979/80 1980/81

Especificacdo (ha) (ha) (ha) (ha)
Lote C-25 280 280 280 280
Mata ciliar 5 5 5 5
Campo 5 5 5 5
Cerrado 270 - — -
Cultivo de arroz 250(*) 40 20
Cultivo de soja 230 250
Pousio 20

Lote Al-6 195 195 195 195
Mata ciliar B 4 4 4
Pastagem Jaraguéa 10 10 10 10
Sede 1 1 1 1
Cerrado 180 - - -
Cultivo de arroz - - 40 180

(*) Em 1978 foram financiados somente 200 ha de arroz de sequeiro.



As dreas de terra arrendadas pela Empresa se caracterizam por Latossolos Ver-
melho Amarelos, distréficos profundos, bem drenados, com baixa fertilidade, relevo
suavemente ondulado, clima com inverno seco e verdo chuvoso, e disponibilidade
de dgua para irrigagdo de 150 ha no lote Al-6.

O Anexo IlI apresenta uma andlise quimica e fisica de uma amostra do solo
do lote Al-6, antes da aplica¢do de insumos (calcdrio e fertilizante) para corregdo,
conforme recomendagdes da pesquisa.

Melhorias dos solos nos dois lotes da Empresa, com indicaqées. de época e
dosagens de calcdrio e fertilizante 4-30-16+Zn, aplicadas em cada ano de cultivo,
sdo apresentadas no Anexo IV.

Em 1979 foram processadas trés andlises do solo do lote C-25, e os resulta-
dos obtidos sdo apresentados na Tabela 2.

Dos resultados apresentados na Tabela 2, a Area B apresentou maior pH,
por ter sido calcareada em outubro de 1978.

Apds a colheita da safra 1980/81, estd programada a andlise de algumas
outras amostras de solo, através das quais esperamos explicar como estdo os solos
atualmente.

PATRIMONIO DA EMPRESA

O patriménio de uma empresa constitui-se em seus bens, direitos e obrigagdes,
mas, no caso especifico deste trabalho, consideram-se como patriménio somente os
bens e dividas, sem incluir os valores a receber.

Os investimentos realizados, objetivando melhorias do solo, sio avaliados
pressupondo que diferentes quantidades de fertilizantes aplicadas, desde a abertura
das dreas, estdo sendo integralizadas sem perdas significantes, devido a um bom
manejo do_solo.

A Tabela 3 apresenta, resumidamente, o patriménio bruto da Empresa, con-
siderando os diversos investimentos. As construgdes efetuadas até hoje foram
necessdrias para facilitar o processo de produgdo. No que diz respeito ao patrimonio
da Empresa CENCI, o gerente fez a seguinte colocagdo: “Além de um esparramador
de calcdrio e um caminhdo, estamos necessitando de mdquinas e equipamentos para
irrigagdo de aproximadamente 100 ha do lote AI-6. Em julho de 1981, ser4 instala-
da a rede elétrica na sede da nossa propriedade; esperamos conseguir recursos para
irrigacdo e, com a safra de 1981/82, tudo indica que a compra do caminhdo se
concretize, facilitando ndo s as operagdes de campo, como também o transporte
das produgGes. Por outro lado, estamos cientes da importincia do adequado mane-
jo dos solos e dos investimentos em fosforo que ainda terdio que ser efetuados, para
uma corregdo satisfatéria do Cerrado”.
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Tabela 3. Patrimdnio bruto da Empresa CENCI em janeiro de 1981

Ano 8 L ] oreers s bo Waor
Erom it oo Unet Duant.  Materal  Marca P Porbeca B ] nom g e [
Mathoras do wio do ote C 79
. Derrutsds ¢ srvew srmenio Ha o 1 620000 004 1)
Caracho de raiiem Ha 70 324,000, 004
Correcdo com fertiranies Ha 70 43016+An 2.992.000 0
Catcdra Ha %0 1,125,000 00t4!
Dwtritaigdo 9o cakcdng e %0 250,000 0048
Subrotel 6.311.000.00
Bentertones de wte C 78
Gupdo pars ~bau-nan uvarm? 1/ 200 N . 400 000 00
. Carcon pariratian L L] 5 Arame tep . 150 000 00
Terragon g o - -_’Mw
[aresw— #5000 00
Metoras o wie do lte A1 &
Oerrutiads ¢ sniavamento * e 180 1,040 000 00«6
Caracho o raiem * e 180 216,000 00
Carrecdn com tartdiaammm * e 1.0 430 1§22 1 046000 00 1
Subrote 2352 000 X0
Bartetoras do ote Al &
. Cass me * Udim® 196 Anensrs . 600,000 00
. Cass empragedo * Udim® 27300  Awenss . 200,000 00
. Gaipdo Udim® 17340 Anenwia . 400,000 00
Cavian po ~a1 a4 L€ 60 Ay lop L] 240 000 0
Terragm "y 10 Avwrn e " ) _!’_1_(!2 9
Sutraw 1 690 000 20
Mag el Sotores 8 Sgu P T ton
Trator preu 1 M»F 197 65 ne . 150,000, 00
Espar s prmator et o 1 IMAS A 1074 1000 by . 12000 00
Arpcy Mods g0 1 BALDAN 1972 =N . 30 000 00
Trator preu 1 car 1978 108 e . ARD 000 00
Limung from g 1 BALDAN 1978 . 75.000 00
Gr oo revatador s ' BALDAN 1978 [F% ) . 75.000,00
Carrats wyicol 1 EDA 1978 S000 vg . 45 000 00
Sermenm » ad L 8 1 SEMEATO 198 19 nha . 100000 00
Arwdo o0 wrave 1 MENEGAT 1978 hm . 100000 20
Trator prey . ' FOROD 6600 19re " M . SO0 000 0
Groom aradors 1 SEMATO 19719 . 150 000 20
Prutens gacicn 1 JACTO 1979 . 60 000 00
Plantace: s st & ] SEMEATO 9 ~6 . 180 000 00
T s wiometr & 1 SLC 2000 1980 108 e . 1 H00. 000 00
Cermcte waders 1 BALDAN 1980 e . 1.20.000 20
Taraue pars comtait ve 1 MASCHIETOD 1 960 01 . 20,000 0O
Carrets oy cosm 1 CAMPEL 1980 HO00 g . 130,000 00
Sutnors . 4.107.000 00
Tate do patmbeg truts 15285000 00
* Pecurson prdpeen
111 Uniaando waor oo svtews 40 da FZOF 14 4 Mhai 15 Suragho de | MM
1 Mo deotws 4 D M re 181 utsiands warorm CBT J10% 0 FOAD 8600 (5 M M ha)
2 19em0 1261 Nene 54 L2 Wano 27 1 iprego 30 feridizante mo \oret (T 181 apicaden om 50 ha o 1 HE0

14) 19 9n0 200 1 ¢ 29 ano 470 1 (prego B0 caschro no Sotel B 1 aptcaden o 40 hu @na0 4 1 aphcades e 1978 @ 21 e 1980

9 1 apicades em S0 20 ha da bree B 10 e e s C 0 20 ha e
brua D
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O patriménio formado pela Empresa s6 foi possivel gragas as facilidades Je
crédito rural e taxas de juros bastante atrativas. No item Captagdo de Recursos
Financeiros comenta-se sobre os vérios financiamentos ja contraidos pela Empresa
e que implicam nos principais compromissos de pagamentos em datas preestabele-
cidas, conforme a Tabela 4.

Tabela 4. Resumo das dividas da Empresa CENCI em janeiro de 1981 (Cr$)

Vencimento Soma das Juros Total
més/ano vérias parcelas

julho/81 5.743.049,00 1.804,952,00 7.548.001,00
julho/82 564.050,00 393.330,12 957.380,12
julho/83 566.700,00 297.989,12 864.681,12
julho/84 563.700,00 208.846,12 772.549,12
julho/85 243.826,00 192.464,12 436,290,12
julho/86 94.000,00 13.528,00 107.528,00
julho/87 87.000,00 106.000,00 195.800,00

Diante das perspectivas de mudangas no crédito rural, ainda em 1981, o ge-
rente da CENCI teceu o seguinte comentério: ‘““Poderfamos ter investido mais atra-
vés do crédito rural, se fosse possivel, mas enfrentamos muita burocracia para legali-
zarmos o arrendamento do lote Al-6 e, como conseqiiéncia, processamos melhorias
de solo e construgdes de casa e galpdo com o capital de giro que a Empresa dispu-
nha em 1980, e que ird fazer falta”.

Quanto aos recursos investidos no negé6cio desde 1978 pelos vérios sdcios, um
acerto foi efetuado em 31.12.80, e constatou-se uma divida de Cr$2.454.711,00
da Empresa para com os sécios.

ASPECTO LEGAL

Como a grande maioria dos empreendimentos agropecudrios, a Empresa
CENCI ¢é familiar e ndo registrada juridicamente, mas devido & forma como a
sociedade foi estabelecida, um contrato social foi elaborado e registrado em car-
torio ap6s a assinatura dos sete sécios. Com o contrato social e procuragGes de
dois sécios que formalmente efetuaram os contratos de arrendamento junto a
FAZDF, tem sido possivel, ao sbcio-gerente, administrar o negécio com facili-
dade, uma vez que foram determinados os direitos e obrigagdes de cada sbcio.
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Os financiamentos contraidos pela Empresa tém sido através de um dos
dois socios arrendatdrios, mas nenhum dos sécios considera esta situa¢do arrisca-
da, uma vez que o contrato social (acordo familiar) serd sempre respeitado.

PROCESSO DE PRODUGAO

No caso especifico do PAD-DF. o produtor ndo escolhe a drea de seu inte-
resse para arrendamento porque existem muitos candidatos, mas as dreas arrenda-
das pela Empresa CENCI sdo planas (4% declividade), com disponibilidade de
dgua satisfat6ria, sem pedras, de ficil manejo dos solos, fertilidade inicial baixa,
mas ndo inferior s outras dreas de produtores vizinhos.

a. Historico das atividades no lote C-25
a.1. Primeiro cultivo de arroz

Em abril de 1978, o Sr. Deomiro Cenci recebeu formalmente o lote e, nesse
mesmo més, a FZDF executou o desmatamento com trator de esteira em 270 ha,
cobrando-lhe, em janeiro de 1979, a importancia de Cr$22.000,00. ‘

No més de julho de 1978, foi erguida uma casa-galpdo de madeira, trazida
do Rio Grande do Sul, facilitando as operagSes seguintes, fixando a familia no
local e oferecendo um abrigo para equipamentos, insumos etc.

A mio-de-obra inicial constitufa-se de trés dos sbcios e uma senhora, em
tempo integral, que executaram, entre julho e outubro de 1978, as seguintes ope-
ragdes:

. enleivamento de 270 ha;

. limpeza preliminar antes da aragdo; e

. aragdo em 250 ha.

As operagOes acima foram executadas a0 mesmo tempo, sendo que durante
o dia enleivava-se e a noite arava-se (15 horas de trator/dia).

Apbs a primeira aragdo, efetuou-se uma catagio de raizes e uma gradagem
niveladora em 250 ha, para entdo aplicar-se 280 toneladas de calcdrio PRNT 50,
conforme Anexo IV.

Processou-se, em seguida, uma segunda gradagem niveladora em 180 ha e

uma gradagem pesada em 70 ha, onde o Cerrado era mais denso, implicando em
rebrota mais intensa.

A segunda catagdo de raizes, nos 250 ha, foi efetuada antes do primeiro
plantio-adubagdo, que se iniciou no dia 26 de outubro de 1978 e terminou em 23
de dezembro de 1978. Para tanto, foram utilizadas uma semeadeira-adubadeira
SEMEATO, sementes de arroz ‘lAC-25’ em 125 ha e ‘IAC47 em 125 ha, e uma

12



quantidade de 62,5 toneladas de fertilizantes 4-30-16+Zn (250 kg/ha) das 80 to-
neladas financiadas.

O gerente afirmou: *“‘Financiamos 200 ha de arroz, mas como preparamos
250 ha, resolvemos colocar ndo os 400 kg/ha de fertilizantes recomendados e sim
250 kg/ha, porque atendia is necessidades da planta”.

Do inicio de outubro ao final de dezembro de 1978, efetuou-se, também, o
combate a formigas com ALBINEX em p6, e durante o desenvolvimento da cultura

do arroz foi controlado um foco de lagartas dos capinzais em aproximadamente 20
ha.

No dia 30 de novembro de 1978, foi elaborado o primeiro projeto de investi-
mento ¢ custeio.

Em janeiro de 1979, quando a cultura do arroz estava em pleno desenvolvi-
mento, ocorreu um veranico de 16 dias, prejudicando, principalmente, o cultivo da
variedade “*1AC-47, por ser de periodo mais longo do que a IAC-25

Com uma produtividade em torno de 18 sacos/ha, colheu-se a primeira safra
de arroz no perfodo compreendido entre margo e abril de 1979, num total de 4.100
sacos de 60 kg.

a.2. Segundo cultivo de arroz e primeiro cultivo de soja

Em maio de 1979, iniciou-se o segundo cultivo no lote C-25, que se processou
da seguinte maneira: a drea de maior rebrota, 70 ha da 4rea B, conforme Anexo IV,
foi arada e do restante da drea agricultdvel, 200 ha, sofreu gradagem pesada.

O gerente afirmou: “Na época, ndo considerdvamos nenhuma diferenca entre
a gradagem pesada e a aragdo”’.

As dreas B, C e D, discriminadas no Anexo IV, sofreram aplicagio de calcério
no periodo compreendido entre maio e junho. Nas dreas C e D foram distribuidas

90, ou seja 3 t/ha, e na drea B foram distribuidas 140 t em 140 ha que j4 tinham
recebido 280 t no ano anterior. Nos 80 ha restantes da drea B foram distribuidas
240 t como primeira calagem.

Em setembro, iniciou-se a segunda gradagem pesada, para incorporagdo do
calcdrio, procurando levé-lo 4 maior profundidade possivel.

No inicio de outubro, foi processada uma terceira catagdo de raizes e no
periodo compreendido entre a final de outubro e o inicio de novembro proces-
sou-se uma gradagem niveladora.

O plantio de 40 ha de arroz e 230 ha de soja realizou-se da seguinte maneira:

40 ha de arroz com 400 kg/ha de 4-30-16+Zn, na primeira quinzena de
novembro;
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30 ha de soja ‘IAC-5’ com 400 kg/ha de 4-30-16+Zn, no inicio de novem-
bro;

190 ha de soja ‘IAC-2’ com 400 kg/ha de 4-30-16+Zn, durante o més de
novembro; e

10 ha de soja ‘Andrews’ com 400 kg/ha de 4-30-16+Zn, na segunda quinze-
na de novembro.

Em janeiro de 1980, efetuou-se a primeira aplica¢do de inseticida nos 230 ha
de soja, devido a lagarta, e em fevereiro uma nova aplicagdo de inseticida (TOXA-
LONE e LORSBAN) foi necesséria, ndo s6 em toda a 4rea de soja como também em
20 ha de arroz de regido mais baixa.

Ainda em fevereiro de 1980, efetuou-se uma catagdo de ervas daninhas em 30
ha de soja ‘JAC-5’

Quando chegou a época de colheita, no periodo compreendido entre o final
de fevereiro e abril de 1980, foi necessdria uma quarta catacdo de raizes, efetuada
em toda a 4rea cultivada com arroz e soja.

Nos 40 ha de arroz, correspondentes as 4reas A e D, colheram-se 1.200 sacos
de 60 kg e nos 230 ha de soja, correspondentes as dreas B e C, colheram-se 5.160
sacos de 60 kg.

a.3. Terceiro cultivo de arroz e segundo de soja

Reiniciando o processo de produgdo da soja, em maio de 1980, efetuou-se
uma gradagem niveladora em 230 ha (4reas B e C), incorporando os restos de culti-
vo da soja, safra 79/80.

Antes das chuvas, no perfodo entre final de agosto e setembro, efetuou-se
uma gradagem pesada nos 270 ha agricultdveis e, em outubro, foi preciso fazer uma
gradagem pesada em 70 ha da drea B, onde ocorreu rebrotagdo (local de vegetagio
mais densa).

Em outubro e inicio de novembro, efetuou-se uma gradagem niveladora nos

270 ha agricultdveis, possibilitando iniciar o plantio ainda na primeira quinzena de
novembro.

O plantio fbi assim processado:
dia 10 de novembro, plantio de arroz ‘IAC-25’ com 200 kg/ha de
4-30-16+Zn nos 20 ha de 4rea A, por ser mais imida;

de 5 a 6 de novembro, plantio de soja ‘IAC-S’ com 300 kg/ha de
4-30-16+Zn em 30 ha (20 ha de 4rea B e 10 ha da drea C);

dia 7 de novembro, plantio de soja ‘JUPITER’ com 300 kg/ha de
4-30-16+Zn nos 20 ha da drea D; e
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de 8 a 23 de novembro, plantio de soja ‘CRISTALINA® com 300 kg/ha
de 4-30-16+Zn nos 200 ha da drea B.
Em janeiro de 1981, aplicou-se inseticida para combater lagartas nos 250 ha

de soja.
b. Histérico das atividades no lote Al-6

Dada a infra-estrutura ja existente neste lote — casas, pomar, regos de dgua
construida antes do loteamento efetuado pela FZDF, em setembro de 1979, a
famflia que até entdo se encontrava morando na casa — galpdo do lote C-25 trans-
feriu-se para o lote Al-6.

Ainda em setembro de 1979, utilizando-se de dois tratores — um CBT 2.105
e um FORD 6.600 — da propria Empresa, completaram-se a derrubada e a enleiva-
mento em aproximadamente 40 ha da 4rea do lote. Em seguida, processou-se uma
gradagem pesada, por ser uma 4rea ja trabalhada mas com uma rebrotagdo intensa.

b.1. Primeiro cultivo de arroz

Em outubro de 1979, processou-se uma catagdo de raizes e uma gradagem ni-
veladora antes do primeiro plantio de 40 ha de arroz de sequeiro. Devide a'burocra-
cia na transferéncia de arrendamento do lote, impossibilitou-se a captagdo de cus-
teio, acarretando uma diminui¢do do capital de giro da Empresa, jé bastante reduzi-
do.

A variedade de arroz cultivada nos 40 ha foi a ‘IAC-25" e a dosagem do ferti-
lizante 4-30-16+Zn foi de 300 kg/ha.

Em meados de dezembro, por se tratar de uma érea jé cultivada anteriormen-
te, necessitou-se de uma aplicagdo de herbicida em aproximadamente 20 ha.

Em janeiro de 1980, foi necessdria a aplica¢do de inseticida em aproximada-
mente 30 ha.

A colheita ocorreu normalmente em margo e a producdo foi de 800 sacos
de 60 kg, ou seja, 1.200 kg/ha.

b.2. Segundo cultivo de arroz

O gerente de CENCI teceu o seguinte comentdrio, antes de descrever o se-
gundo cultivo no lote Al-6: “Na minha opinido, o capim, quando simplesmente
incorporado ao solo através da aragdo, sem uma rdpida queimada, prejudica o
desenvolvimento das plantas e isto pode-se confirmar através dos cultivos de alguns



vizinhos. Ao mesmo tempo em que o capim se transforma em matéria organica,
dificulta a disponibilidade de nutrientes para as plantas”.

Em maio de 1980, efetuou-se uma ripida queimada em aproximadamente
130 ha que estavam para ser incorporados ao processo produtivo.

Utilizando-se de dois tratores e um correntdo, ainda no més de maio, foi
iniciada a derrubada, que durou até o final de junho. Em seguida, processou-se:
enleivamento dos 130 ha, durante o0 més de julho; primeira gradagem pesada nos
180 ha agricultdveis, durante o més de agosto; limpeza (arranque de tocos e cata-
¢d0 de rafzes), no periodo de final de agosto a meados de setembro; segunda gra-
dagem pesada nos 180 ha, que prolongou-se até meados de outubro (em aproxi-
madamente 40 ha onde existia capim foi necessdria uma terceira gradagem pesa-
da); primeira gradagem niveladora nos 180 ha, no periodo de final de outubro
a final de novembro (em aproximadamente SO ha de solos j4 trabalhados foi neces-
sdria uma segunda gradagem niveladora, devido as ervas daninhas).

O plantio dos 180 ha de arroz de sequeiro processou-se da seguinte maneira:

Areas 1,2,3e4 — 40 ha foram plantados com a semente 'lAC;ZS' no
inicio de dezembro, com 300 kg/ha do fertilizante

4-30-16+Zn;

Area 5 — 42 ha foram plantados com a semente ‘IAC-25' no
inicio de novembro, com 400 kg/ha do fertilizante
4-30-16+Zn;

Area 6 — 45 ha foram plantados com a semente ‘IAC-47" no
dia 10 de novembro, com 400 kg/ha do fertilizante
4-30-16+Zn;e

Area 7 — 50 ha foram plantados com a semente ‘IAC47 no
final de novembro, com 400 kg/ha do fertilizante
4-30-16+Zn.

Em fevereiro de 1981, foi efetuada uma catagdo de ervas daninhas em alguns
locais. '

¢. Méo-de-obra

Como as atividades que vém sendo trabalhadas ndo requerem muita mao-de-
obra desqualificada, hoje, na Empresa, ndo existe nenhum assalariado sem experién-
cia em mecanizagdo, aplicagdo de inseticidas, herbicidas, fungicidas, construgdo de -
terragos, colheita e muitas outras opera¢des concernentes ao cultivo do arroz e
da soja.

16



Para as operagdes executadas sem o uso de trator, como catagdo de raizes,
catagdo de ervas daninhas ¢ outras, ndo tem sido necessdria a contrata¢do de pedes,
comu acontece em outras propriedades agricolas.

A grande vantagem de todas as operag¢des serem executadas com a participa-
¢d0 da mdo-de-obra familiar, como no caso da Empresa CENCI, é que existe sempre
uma preocupacdo com o sistema de produgdo e os resultados possiveis, e ndo sim-
plesmente prestar servigos e receber o dinheiro, como ocorre em outros casos, con-
forme constatagdo do gerente.

A Tabela 5 apresenta a disponibilidade de mao-de-obra da Empresa em 1981.

Tabela 5. Mio-de-obra efetiva da Empresa CENC| em 1981

Especificacdo NO Horas/dia Dias/ano
Sécio-gerente 1 3 280
Sécios-executores 2 8 550
Empregados 2 8 550
Auxiliar-administrativo 1 8 ' 280

O esforgo dos socios-executores se comprova através das prestagdes de servi-
¢os a outros produtores agricolas vizinhos, procurando aumentar a receita da Em-
presa, como também facilitar o relacionamento. Isto tem sido importante, uma vez
que a aparelhagem de producdo ndo estando completa, recorre-se aos proprietérios
amigos.

ATIVIDADE COMERCIAL

As operagdes de compra de insumos, venda de produtos e servigos de mecani-
zagdo compreendem a atividade comercial da Empresa CENCI.

A sede da Empresa CENCI estd localizada a 90 km de Brasilia, dos quais
60 km sdo asfaltados, e a COOPA-DF fica distante, a aproximadamente 30 km de
boa estrada cascalhada.

A COOPA-DF ji pode ser considerada uma grande cooperativa, com capaci-
dade de recepgdo de cercade 200 t por hora, capacidade de secagem de 70 t por hora,



capacidade estdtica de armazenagem de 900.000 sacas e capacidade de beneficia-
mento de sementes de 200 t por hora. Possui uma equipe de técnicos com treina-
mento em produgdo e andlise de sementes, que dispSe de laboratério aparelhado.
Somente em 1979, a COOPA-DF forneceu entre bens e insumos, aos 107 coopera-
dos, o seguinte:

6.000 t de fertilizantes;
20.000 t de calcério;
15.000 t de defensivos;
500.000 t de combustivel.
50.000 t unidades de mdquinas e equipamentos; e
200.000 t unidades de sacaria.

Vale salientar também que em 1979/89 a-drea de plantio dos cooperados foi
estimada em 9.000 ha de arroz, 10.350 ha de soja, 500 ha de milho, 350 ha de
trigo, 250 ha de feijdo e 20 ha de batatinha.

As operagdes de compra de insumos pela Empresa CENCI sdo processadas
através da COOPA-DF, sem maiores problemas, principalmente porque a reten-
¢do de 2% da produgdo agricola tende a tornar a cooperativa em uma forte empresa.

As quantidades e os valores em cruzeiros das produgdes de arroz e soja, até
agora conseguidas pela Empresa CENCI, sdo apresentados na Tabela 6.

As perspectivas para a safra 1980/81 sdo ruins, porque o intenso verani-
co — mais de 40 dias sem chuvas — que estd ocorrendo acarretard prejuizos signifi-
cativos.

A venda dos servigos de mecanizagdo (H.M) tem sido uma forma de aproveita-
mento de horas disponiveis, tanto por parte dos tratoristas como do trator, ¢ um
meio de aproximagdo dos vizinhos que muito tém ajudado, principalmente no
transporte de insumos e produtos, porque a Empresa CENCI ainda ndo dispde de
um caminhdo.

CONTABILIDADE

Uma constatagdo, através de discussdes com técnicos, até mesmo alguns
com formagdo em Economia, € a existéncia de uma confusdo entre o que se entende
por “‘administragdo” e “‘contabilidade”. Para muitos é a mesma coisa e, 0 que ¢
pior, quase sempre ndo acreditam na possibilidade de um produtor estabelecer um
controle da propriedade agricola, através de um sistema de registros das operagdes
executadas em cada etapa do processo de produgdo, enfim, na melhoria da adminis-

tra¢do do empreendimento.
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Tabela 6. Quantidades e os valores em cruzeiros de arroz e soja

Safra 1978/79 Safra 1979/80
Especificacdo
Quantidade Valor bruto Quantidade Valor bruto
(sc 60 kg) (Cr$) (sc 60 kg) (Cr$)
Lote C-26
Arroz comercial 2,500 (a) 750.000,00 1.200 {c) 540.000,00
Arroz semente 1.600 (b) 720.000,00
Soja comercial 4,700 (d) 2.538.000,00
Soja semente 460 (e) 308.080,00
Lote Al-6
Arroz comercial 800 (c) 360.000,00

(a) Vendidos em junho/79 — Cr$ 300,00/sc

(b) Vendidos em junho/79 — Cr$ 450,00/sc

(c) Vendidos em maio/80 — Cr$ 450,00/sc

(d) Vendidos em julho/80 — Cr$ 540,00/sc (preco em Uberidndis, sem ICM e o frete de
Cr$40,00/sc)

(e) Valor em maio de 1980 — Cr$ 648,00/sc

Pode-se explicar o desinteresse, tanto pelo técnico como pelo produtor, quan-
do se observa que ndo tem sido feito um esforco maior para entender como real-
mente se processam as decisSes em uma propriedade agricola. Acontece que, mes-
mo o produtor resistente 2 sistematizagdo de suas atividades, ndo toma decisOes no
escuro, porque sua memoria registra algumas das informagdes importantes para
sobrevivéncia do negécio. Informagdes contibeis e técnicas, quando registradas,
podem ajudar na tomada de decisdes, mas para que isto acontega € preciso que o
gerente — o produtor — sinta a necessidade e a utilidade de tais registros.

A experiéncia, no caso da Empresa CENCI, mostra que é possivel implantar
um sistema de registros em uma propriedade, desde que o mesmo seja apropriado
para cada situagdo, porque a contabilidade que normalmente se faz nas firmas co-
merciais obedece a um conjunto de regras e pode ser que o produtor nio esteja



interessado em seguir todos os passos recomendados. burocratizando o negocio, e
sim algo mais simples que permita controlar e detectar deficiéncias. Em discus-
soes com o gerente da Empresa CENCI, foi possivel perceber que uma deficiéncia
atrai a atengfo de um produtor s6 depois de ela ter sido expressa em termos de
perdas financeiras.

Desde a origem da Empresa, a necessidade de um controle através de regis-
tros do fluxo de dinheiro foi sentida, principalmente quando o gerente atual assu-
miu 0 comando do negécio.

Inicialmente, decidiu-se registrar as entradas de dinheiro em um caderno e
as saidas em outro, mas como os dispéndios estavam ocorrendo além do esperado,
foram estabelecidas as seguintes contas:

Recursos dos socios — entrada e saida de capital de cada um dos socios;

Familiares — discriminagdo dos dispéndios efetuados por cada um
dos sbcios que presta servigos;

Rancho — discriminagdo dos dispéndios efetuados com a alimenta-
¢do;

Combustivel e

lubrificantes — discriminagdo dos dispéndios efetuados com tais insu-
mos;

Pecas e servicos ~ — discriminagdo dos dispéndios efetuados com pecas e
servigos de terceiros;

Despesas gerais — discriminagdo de outros dispéndios considerados des-
pesas;

Empregados — discriminagdo de adiantamentos concedidos a emprega-
dos;

Créditos — discriminagdo de todas as entradas de dinheiro.

Desde o inicio da Empresa, periodicamente se processa um balancete que au-
xilia em algumas das decisGes a curto prazo, e esclarece a quantidade de dinheiro
disponivel na Empresa.

A partir dos registros existentes, hoje é possivel apropriar os custos de manei-
ra a retratar o custo de produgdo dos produtos vendidos (*).

Tudo indica que ndo so os registros financeiros serdo efetuados apés a colhei-
ta da safra de 1980/81, porque o gerente estd bastante interessado em registrar
aspectos sobre manejo de solo. Desde que seja justificivel o esforco em dispor
de mais informagGes, o tempo consumido serd recompensado.

(*) No préximo relatbrio sera apresentado uma contabilidade dos custos do ano agricola 1980/81.
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CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Em novembro de 1978, seguindo a orientagdo geral determinada pela FZDF,
através do plano de utilizagdo elaborado pelo Departamento de Terras Rurais, foi
encaminhado para o Banco Regional de Brasilia — POLOBRASILIA, o primeiro
projeto de investimento e custeio, tendo como objetivo principal a abertura de
200 ha de Cerrado e a implantagdo de 200 ha de arroz de sequeiro em 1978 e
200 ha de soja nos anos subsequentes. Entre os insumos financiados, vale destacar
80 t de fertilizantes 4-30-16+Zn e 400 t de calcdrio, colocadas na propriedade a 0%
de juros, sendo que, até o quinto ano, as parcelas ndo serdo taxadas. Investimentos
semi-fixos — mdquinas e equipamentos — e fixos — desmatamento, enleiramento,
catagdo de raizes — também financiados a uma taxa de juros de apenas 10% a.a.,
com sete anos de caréncia. O custeio,excluindo fertilizante a 0%, foi taxadoem 15%, a
ser reembolsado em julho de 1979.

No ano de 1979, foram encaminhados mais dois projetos, sendo um de
investimento e outro de custeio. Através destes dois projetos, conseguiu-se finan-
ciar mais 94 t de fertilizantes 4-30-16+Zn, a taxa de juros de 0%, outros insumos
para custeio a 15% a.a. e outros investimentos semi-fixos e fixos a 18% a.a., com
trés anos de caréncia.

No final de 1980, dois projetos de custeio foram encaminhados, tendo sido
financiados 124 t do mesmo fertilizante sem juros e os demais insumos a 33% a.a.

Apb6s dezembro de 1980, o crédito agricola para a regido de Brasilia, assim
como as demais regides, sofreu alteragSes, sendo que a situa¢do hoje, para médios
e grandes produtores com acesso a0 POLOBRASILIA, ¢é a seguinte:

crédito para custeio, taxa de juros de 45% a.a., sem exceg¢do para o fertili-
zante

crédito para investimento — desmatamento, enleiramento, catagdo de
raizes e corre¢do do solo — taxa de juros de 45% a.a.;

crédito para investimento — madquinas, equipamentos, bovinos, até 100
MVR por mutuério/ano — taxa de juros de 45% a.a.;

crédito para investimento — méaquinas nacionais, tragdo animal, maquinas e
equipamentos para irrigagdo — taxa de juros de 45% a.a., ndo importando
a quantidade de dinheiro; e

crédito para alguns outros investimentos — somente a juros de mercado.

Diante da atual situagdo do crédito agricola, o gerente da CENCI fez o se-
guinte comentdrio: “Ficou muito dificil fazer um investimento com as atuais taxas
de juros do crédito agricola, mas, no nosso caso, teremos que irrigar pelo menos uns
poucos hectares de terra, porque somente uma safra por ano é muito pouco, consi-
derando as disponibilidades de solos, 4gua, mdo-de-obra, méquinas e equipamentos,
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no periodo de abril a setembro. Por isso, a decisdo de financiarmos méaquinas e
equipamentos para irrigagdo, até o valor de Cr$ 2.000.000,00, ji foi tomada, porque
o veranico de fevereiro deste ano acarretou um grande prejuizo ¢ o nosso fluxo de
caixa precisa melhorar”.

ATIVIDADE GERENCIAL

Em uma empresa a atividade mais importante ¢ a gerencial, que compreende:
planejamento, organiza¢do, comando, coordenagdo e controle.

No caso de uma propriedade agricola, os componentes da geréncia ndo sio de
facil visualizagdo, porque a atividade gerencial ndo é desempenhada sistematicamen-
te. Geralmente, as propriedades agricolas nfo contam com uma estrutura bem
montada para realizar os empreendimentos; por isso, antes de se pensar no planeja-
mento para um negdcio agricola ja implantado, € necessirio que sejam esclarecidos
0s outros componentes gerenciais.

A Empresa CENCI conta com um sicio-gerente, com curso médio em agricul-
tura, jovem e dedicado, que vem procurando montar uma estrutura que possibilite
harmonizar as atividades de producio de arroz e soja com outras atividades que
ainda ndo foram escolhidas.

As operagdes desempenhadas pelo gerente sio facilitadas, uma vez que a
COOPA-DF ja se encontra bem estruturada, e ele estd entrosado com os demais
técnicos que trabalham no PAD-DF.

Em 1981, o gerente teve oportunidade de participar de dois treinamentos
oferecidos pela EMATER-DF, um sobre fitotoxicos e outros sobre perdas na
colheita.

Atualmente, o gerente CENCI estd muito interessado em assuntos rela-
cionados com solos de Cerrado e com as culturas de feijdo e café, que poderdo
ser desenvolvidas no lote Al-6, além do dimensionamento do sistema de irriga-
¢d0 que pretende instalar ainda este ano, mas ele tem se mostrado muito caute-

loso, depois de uma frustracio de safra e elevagdo das taxas de juros do Crédito
Rural.

O aproveitamento da infraestrutura de produgio ji disponivel, de forma
a cumprir os compromissos financeiros assumidos pela Empresa CENCI, ¢ real-
mente importante para a continuidade do negécio.

Diante da situacdo apresentada, um novo plano de produgio deveri ser
desenvolvido para o ano agricola 1981/82.



CONSIDERACOES FINAIS

As mudangas conjunturais ocorridas no setor agricola durante o ltimos anos
teém acrescido problemas financeiros para os produtores, justificando, assim, estudar
0 processo de financiamento de empreendimentos agricolas.

Atualmente, uma orienta¢do contdbil e institucional simplesmente precisa ser
expandida para identificacdo e avaliacdo de estratégias financeiras. Um empresirio
agricola deve-se ater ao controle financeiro, a avaliagdo de crédito, a liquidez do
negécio, & administragdo das dividas, & acumulagdo de capital e os efeitos destes
processos sobre a sobrevivéncia e crescimento da fazenda, além das preocupagdes
com o conjunto de operagdes do processo de produgdo.

O produtor agricola, geralmente, é levado a rodear-se de sigilo, o que constitui
uma barreira para a implantagdo de um ‘‘estudo de caso”, mas pode-se conseguir
uma abertura, desde que ndo se imponham posi¢des contrdrias as colocagdes do
mesmo. Antes de se definir o produtor, precisa saber-se até que ponto ele poderd
ajudéd-lo, porque a propriedade precisa apresentar a curto prazo um nivel de contro-
le, de maneira que o pesquisador possa explicar o seu funcionamento quanto aos
principais aspectos concementes ao negdcio.

Tem sido questionado por diversos pesquisadores o tempo que se perde com
a experiéncia “estudo de caso”, mas é uma experiéncia que ajuda na definigdo
dos diversos problemas e oportunidades importantes para a pesquisa. Infelizmente,
este relatério ndo entra em detalhes de maneira a refletir todas as constatagdes
importantes envolvidas no processo de produgdo, mas através dos Anexos pode-se
perceber que os aspectos concementes ao solo do Cerrado foram descritos com
detalhes.

Apos este relatorio, entre outras metas pretende-se:

através dos registros que estdo sendo feitos, apresentar uma apropriagdo
dos diversos custos, procurando esclarecer o prejuizo decorrente da frus-
tragdo de safra no ano agricola 1980/81 (maio de 1980 a abril de 1981);

com 20 amostras de solo extraidas e a serem colhidas em maio de 1981
(apés a colheita), das diversas dreas dos dois lotes da Empresa, serdo dis-
cutidas as melhorias do solo que vém sendo efetuadas desde a abertura
das dreas, através dos investimentos em calcdrio e fertilizantes;

discutir um plano de manejo de solo para as diversas dreas de terra da
Empresa, com pesquisadores e extensionistas; e

discutir um plano de produgdo para a proxima safra 1981/82 da Empresa.
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ANEXO |
Mapa do Lote C-25
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ANEXO Il
Mapa do Lote Al-6
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Anilises fisicas e quimicas de amostras de solo do Lote Al-6 em 1977
ANEXO 111
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* Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria 1978



ANEXO IV
Melhorias dos solos das vérias dreas de terra

Ano Agricola 1978/79

Calagem
LOTE C-25
AreaA — 20 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro sem aplica¢do de calcdrio.
AreaB — 220 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro com a aplicagdo de 280 t de

calcdrio em 140 ha, no periodo de outubro a novembro de 1978.
SubsreaB— aproximadamente 70 ha, conforme o Mapa |;necessitou de uma grada-
gem pesada antes do plantio, devido a uma rebrota mais intensa. Nestes
70 ha, o Cerrado existente anteriormente era mais denso.
AreaC — 10 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro sem aplicagdo de calcério.
AreaD — 20 ha, ndo foi cultivada em 1978.

Adubacgao corretiva

Além das 50 toneladas de fertilizantes 4-30-16+Zn. aplicadas para a manuten-
¢do das plantas nos 250 ha de arroz de sequeiro cultivados em 1978/79, a adubagio
corretiva durante o plantio foi assim efetuada:

AreaA — 20 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro com 50 kg/ha de
4-30-16+Zn, para corre¢do do solo.

AreaB — 220 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro com 50 kg/ha de
4-30-16+Zn, para corregdo do solo.
AreaCc - 10 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro com 50 kg/ha de

* 4-30-16+Zn, para corregdo do solo.
AreaD — 20 ha, ndo foi cultivada em 1978.



MAPA
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Ano Agricola 1979/80
Calagem

LOTE C-25

AreaA — 20 ha, segundo cultivo de arroz de sequeiro sem aplicacdo de calcdrio.

AreaB — 220 ha, primeiro cultivo de soja com a aplicagdo de 140 t de calcdrio em
140 ha calcareados no ano anterior ¢ mais 240 t de calcario nos 80 ha
restantes, no periodo de maio a junho de 1979.

AreaC — 10 ha, primeiro cultivo de soja com a aplica¢do de 30 t de calcdrio em
toda a drea, no periodo de maio a junho de 1979.

AreaD — 20 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro com a aplica¢do de 60 t de
calcdrio em toda a drea, no periodo de maio a junho de 1979. Esta
drea sofreu a primeira aragdo em janeiro de 1979, para incorporagdo
do capim e restos do enleiramento.

Adubagao Corretiva

Em 1979 foram recomendados 200 kg/ha de fertilizantes 4-30-16+Zn, para
manutengdo do cultivo de arroz de sequeiro, e 300 kg/ha do mesmo fertilizante
para manuten¢do do cultivo de soja. Conseguiram-se financiar 100 t de 4-30-16+Zn,
mas foram distribuidas, aproximadamente, 108 t de 4-30-16+Zn nos 270 ha agri-

cultiveis do Lote C-25, de maneira uniforme, 400 kg/ha em todas as Areas A B, C
eD.

Na colocagdo do gerente, que é também um técnico agricola experiente, a
adubagdo corretiva DOI de 200 kg/ha, em torno de 54 t, conforme levantamento do
patrimonio bruto da Empresa.



MAPA 2
Ano Agricola 1979/80
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Propriedade: Mbdulo C-25 — PAD-DF.
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Ano Agricala 1980/81

Calagem

LOTE C-25

AreaA — 20 ha, terceiro cultivo de arroz de sequeiro sem aplicagdo de calcdrio.

AreaB — 220 ha, segundo cultivo de soja sem acrescentar nova dosagem de calca-
rio.

Areac — 10 ha, segundo cultivo de soja sem acrescentar nova dosagem de calcd-
rio.

AreaD — 20 ha, primeiro cultivo de soja sem acrescentar nova dosagem de calci-
rio.

Adubagio Corretiva

Ndo houve mudanga de fertilizantes para 1980, tendo sido novamente aplica-
do o 4-30-16+Zn, seguindo orientagdo técnica de 200 kg/ha na Area A, cultivada

com arroz de sequeiro, e 300 kg/ha nos 250 ha correspondentes as Areas B, C e D,
cultivadas com soja.

Podem-se considerar como aduba¢do corretiva 100 kg/ha de 4-30-16+Zn,

nos 250 ha cultivados com soja, desde que 200 kg/ha de 4-30-16+Zn atendam as
necessidades das plantas.



MAPA 3
Ano Agricola 1980/81
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Ano Agricola 1979/80
Calagem

LOTE Al-6

Neste lote, distinguem-se oito dreas de cultivo, mas até agora as Areas 1,2, 3 ¢
4 foram tratadas conjuntamente, nos dois primeiros anos agricolas, 1979/80 ¢
1980/81, sendo que somente as Areas 1, 2 e 3 foram cultivadas anteriormente por
outro produtor (um cultivo de arroz de sequeiro).

Areas1,2e3 — 35 ha — sabe-se que foi efetuada uma aplicagdo de calcdrio
antes de 1979, mas a dosagem distribuida ndo estd esclarecida.

Areas1,2,3e4 — 40 ha — primeiro cultivo de arroz de sequeiro através da Em-
“presa CENCI, sem aplicagdo de calcério.

Area 5 — 42 ha, Cerrado ndo desmatado em 1979.
Area 6 — 45 ha, Cerrado ndo desmatado em 1979.
Area 7 — 50 ha, Cerrado nfo desmatado em 1979.
Area 8 — 17 ha, pastagem jaragud e mata ciliar.
Adubacao Corretiva

As Areas 1, 2, 3 e 4 foram cultivadas em 1979/80 ¢ o plantio foi efetuado
aplicando-se, aproximadamente, 300 kg/ha de 4-30-16+Zn. Como a indicagdo
técnica para a manutengdo das plantas é de 200 kg/ha, pode-se considerar a dosa-
gem de fertilidade de 100 kg/ha para a corre¢do dos solos nos 40 ha.



MAPA 4
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LOTE Al-6

Areas 1,2,304 —
Area 5 -
Area 6 -
Area 7 -

Area 8 -

Adubagédo Corretiva

Areas 1,2,3e4 —

Area 5 -

Area 6 -

Area?7 -

Area 8 -

Ano Agricola 1980/81
Calagem

40 ha, segundo cultivo de arroz de sequeiro sem aplicagio de
calcdrio.

42 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro sem aplicagdo de
calcdrio.

45 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro sem aplicagdo de
calcdrio,

50 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro sem aplicagdo de
calcdrio. .

17 ha, pastagem jaragud e mata ciliar.

40 ha, segundo cultivo de arroz de sequeiro com 300 kg/ha de

4-30-16+Zn. Pode-se considerar uma segunda corregdo de fer-
tilidade dos solos com nova aplicagdo de 100 kg/ha de
4-30-16+Zn, uma vez que a necessidade das plantas é de
200 kg/ha

42 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro com 400 kg/ha
de 4-30-16+Zn. Pode-se considerar uma primeira dosagem
para a corregdo de fertilidade do solo, com a aplicagdo de
200 kg/ha de 4-30-16+Zn.

45 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro com 400 kg/ha
de 4-30-16+Zn. Pode-se considerar uma primeira dosagem
para a corregdo de fertilidade do solo, com a aplicagdo de
200 kg/ha de 4-30-16+Zn.

50 ha, primeiro cultivo de arroz de sequeiro com 400 kg/ha
de 4-30-16+Zn. Pode-se considerar uma primeira dosagem
para a corregdo de fertilidade do solo, com a aplicagdo de
200 kg/ha de 4-30-16+Zn.

17 ha ndo foram adubados.
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