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Apresentacao

Embrapa Agropecuaria Oeste, como centro de pesquisa, foi implantada

em junho de 1993, tendo como missao gerar tecnologias para o Estado

e Mato Grosso do Sul, a regiao ndo Amazonica do Estado de Mato

Grosso, o Oeste do Estado de Sao Paulo e o Noroeste do Estado do Parana. Com a

criacao da Embrapa Agrosilvopastoril em Sinop, MT, a regiao nao Amazénica do Estado

de Mato Grosso deixou de fazer parte da area de abrangéncia da Embrapa Agropecuaria
Oeste.

Dentro da regiao de abrangéncia atual, verifica-se aumento significativo das areas
cultivadas com cana-de-aglcar, para produgao de etanol e agUcar; eucalipto, para
producao de papel, celulose, carvao e madeira, além do cultivo de outras espécies para
producao de energia. Atenta as significativas mudancas que estao ocorrendo na matriz
econdmica, no ambito de sua area de abrangéncia, e a nova realidade da regiao, em
funcdo do grande nimero de assentamentos rurais implantados pelo programa de
reforma agraria do governo federal, a Embrapa Agropecuaria Oeste considerou este
Fernando Mendes Lamas novo cenario em seu |V Plano Diretor para o periodo de 2008-201 I, visando contribuir

Chefe-Geral para o desenvolvimento sustentavel da agricultura na regiao, através da pesquisa e da
transferéncia de tecnologias.

A Embrapa Agropecuaria Oeste, além de suas atividades de pesquisa e
transferéncia de tecnologia, colabora para a formacao de recursos humanos na regido,
participando ativamente de programas de poés-graduacao desenvolvidos pela
Universidade Federal da Grande Dourados, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
e Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Para o desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa e transferéncia de tecnologia,
a Unidade mantém forte parceria com fundagées de apoio a pesquisa, com o Grupo

Silvio Ferreira Plantio na Palha, com a Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural (Agraer),
Chefe-Adjunto de Administracio com cooperativas, universidadese varias Unidades da Embrapa.

Durante os anos de 2008-2010, em funcao do Programa de Fortalecimento e
Crescimento da Embrapa (PAC Embrapa) e do apoio recebido da Diretoria-Executiva, foi
possivel aumentar o quadro de colaboradores e melhorar a infraestrutura da Embrapa
Agropecuaria Oeste, preparando a Unidade para os novos e importantes desafios que se
avizinham em consequéncia das profundas transformacdes que estdo ocorrendo no
ambiente externo.

Os resultados obtidos nesses trés anos devem-se ao comprometimento dos
empregados, ao apoio recebido da Diretoria-Executiva e a todos os parceiros, a quem
expressamos os nossos agradecimentos.

Guilherme Lafourcade Asmus
Chefe-Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento

Claudio Lazzarotto
Chefe-Adjunto de Transferéncia de Tecnologia
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Plano Diretor 2008-201 I: competitividade e sustentabilidade

Gestao 2008-2010

tenta as transformagdes no setor agricola brasileiro, a Embrapa
Agropecuaria Oeste elaborou, em 2008, o IV Plano Diretor da Unidade
(IV PDU), que compreende o periodo 2008-201 |, com visao até 2023.
A missao ¢ viabilizar solucbes para a sustentabilidade da agricultura da regiao Oeste do
Brasil, por meio de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, em beneficio da sociedade.
Os desafios tecnolégicos e cientificos identificados pelo IV PDU sao:
atingir um novo patamar tecnolégico competitivo em agroenergia e
biocombustiveis;
intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso sustentavel dos
biomas e aintegracao produtiva das regioes brasileiras;
contribuir para o avanco da fronteira do conhecimento e incorporar novas
tecnologias, inclusive as emergentes; e
garantir acompetitividade e a sustentabilidade da agricultura brasileira.







Pesquisa,
Desenvolvimento
e Inovacao

tentos as transformacdes e demandas de uma sociedade

esclarecida e diversificada, 34 pesquisadores e analistas,

os quais 70% doutores, atuando em diferentes areas

do conhecimento, desenvolvem atividades de pesquisa e

desenvolvimento, com a finalidade de atribuir carater inovador as
tecnologias geradas.

A matriz altamente diversificada de projetos com recursos da

Unidao ou de agéncias publicas ou privadas de financiamento,

contemplando duas centenas de atividades de pesquisa, visa contribuir

para a sustentabilidade econémica, ambiental e social dos sistemas de

producao agricola da regiao de abrangéncia da Embrapa Agropecuaria

Oeste.

Gestao 2008-2010




Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Consorcio milho safrinha com braquiaria:
mais produtividade e protecao do solo

ntre as tecnologias que apresentaram

grande impacto tecnolégico junto ao

publico-alvo da Embrapa esta o
“Consércio Milho Safrinha com Braquiaria”. A
tecnologia caracteriza-se pelo cultivo simultaneo de
milho safrinha com braquiaria.

Neste sistema, a produtividade do milho é
mantida e ainda se agrega a matéria seca produzida
pela parte aérea e sistema radicular da braquiaria. Os
residuos vegetais na superficie reduzem a ocorréncia
de plantas daninhas e protegem o solo do
aquecimento excessivo e da perda de agua,
especialmente nas regides de clima tropical. Este
consércio é reconhecido pelo governo federal,
através do Manual de Crédito Rural, com
financiamento e seguro agricolas para cultivo.

Em 2008, o consércio foi implantado em
|5 mil hectares em Mato Grosso do Sul e em cercade
[0 mil hectares na regiao norte-noroeste do Parana.
Em 2009, a implantagao do consércio aumentou para
20 mil hectares em Mato Grosso do Sul e para |7 mil
hectares no Paranae, e 2010, atingiu a expressiva area
de 100 mil hectares em Mato Grosso do Sul e 26 mil
hectares no Parana.

Gestao 2008-2010 L




Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Clima MS: informacoes agrometeorologicas
disponiveis em tempo real

om cercade |5 mil acessos em 2008, 40 mil em 2009 e 75 mil

em 2010, o link Clima MS - implantado em setembro de

2008 - ¢é resultado de um projeto financiado pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria e conduzido pela Embrapa Agropecuaria
Oeste. No projeto sao utilizados dados da estacao meteoroldgica desta
Unidade, que opera em Dourados desde 1979. As informacoes
agrometeoroldgicas, antes fornecidas pessoalmente, via telefone ou e-mail,
agorasao disponibilizadas em tempo real.

O Sistema de Monitoramento fornece informacoes como:

- temperatura, umidade do ar, velocidade e direcao do vento,
pressao atmosférica e chuva;

- avisos meteorolégicos, como a ocorréncia de ventos fortes,
possibilidade de formacao de geada, dias consecutivos sem chuva e
alertas de riscos a saide humana devido a temperaturas altas
(temperatura aparente) e niveis baixos de umidade do ar;

- séries meteoroldgicas histéricas da regiao; e

- médias mensais e decendiais de temperatura, umidade do ar,
chuva, velocidade do vento, balanco hidrico diario da vegetacgao-
padrao (gramado) e das principais culturas da regiao (soja, milho,
trigo, algodao e feijao).

O servigo oferece, ainda, um sistema de buscas avancado que
possibilita identificar, por exemplo, dias da série histérica nos quais
temperatura e chuvas foram maiores ou menores que um valor especificado.
As informacodes sao fornecidas continuamente a intervalos de 15 minutos,
60 minutos e 24 horas. Periodicamente sao emitidos boletins .com
informacoes resumidas sobre o periodo analisado. O servico esta disponivel
no endereco eletrdnico http://www.cpao.embrapa.br/clima/ :
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Bioinsumos potencializam fixacao
bioldgica de nitrogénio no feijoeiro

adicao de substancias bioativas (presentes em

exsudatos de sementes de Mimosa flocculosa) ao

inoculante microbiano tem contribuido para a
obtencao de incrementos significativos na nodulagao, fixacao
biolégica de nitrogénio e produtividade de graos do feijoeiro
comum. A tecnologia visa reduzir os custos de producao,
aumentar a oferta de proteinas para a populacao e reduzir o
impacto de fertilizantes nitrogenados ao meio ambiente,
satisfazendo, assim, os requisitos tecnoldgicos, sociais e
ambientais essenciais para umaagricultura sustentavel.

A adocao da tecnologia é de grande relevancia quanto aos
impactos ambiental, econémico e social. No aspecto ambiental, o
aproveitamento da fixacao biolégica de nitrogénio na cultura do
feijoeiro permitira a reducao ou a eliminacdo da adubacao
nitrogenada nessa cultura, diminuindo o impacto causado pela
lixiviacao de nitrogénio para o lencol freatico.

Do ponto de vista econ6mico, a importancia é
evidenciada no setor da agricultura familiar e no agronegécio em
geral, permitindo a obtencao de incrementos na produtividade,
sem aumentar o custo de producao com os adubos nitrogenados.

A importancia dessa tecnologia, sob o aspecto social, é de
grande relevancia, pois contribui para a fixacio do homem ao
campo, proporcionando elevacao da renda familiar e melhoria
das condicoes de vida.

Gestao 2008-2010 B




Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao

Seis novas cultivares de soja
indicadas para MS

e lancou seis cultivares de soja para Mato Grosso do Sul,
desenvolvidas em parceria com a Embrapa Soja e a
Fundacao Vegetal. Essas seis novas cultivares apresentam resisténcia as
principais doengas que atacam a cultura da soja, como cancro-da-haste,
pustula bacteriana e mancha “olho-de-ra”. A convencional BRS 285,
indicada para todo o estado, apresenta resisténcia ao nematoide de
galha Meloidogyne incognita. Ja a BRS 320 é indicada somente para a
regiao Centro-Sul do estado, possui moderada resisténcia aos nematoi-
des M. javanica e M. incognita e a podridao radicular de fitéftora, com
excelente potencial produtivo nessa regiao. Além disso, esta cultivar
convencional é de ciclo precoce.
Como novidades transgénicas estio as cultivares BRS 291 RR,
BRS 292 RR, BRS 318 RR e BRS 319 RR. As duas primeiras e a ultima
apresentam resisténcia a podridao radicular de fitéftora. ABRS 318 RR e
a BRS 319 RR possuem resisténcia ao virus da necrose da haste. Todas
apresentaram étimo potencial produtivo no sul do estado. As cultivares
BRS 318 RR e BRS 319 RR também possuem adaptagiao na regiao
Centro-Norte do estado, com melhores produtividades na regiao de
Sao Gabriel do Oeste. A BRS 319 RR possui outro diferencial importan-
te, que é a resisténcia ao M. javanica e moderada resisténcia ao
M. incognita.

I ntre 2009 e 2010, a Embrapa Agropecuaria Oeste gerou

Gestao 2008-2010




Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Determinacao de comportamento
ambiental de inseticida

ma pesquisa desenvolvida na

Unidade teve como obijetivo

avaliar o comportamento
ambiental do inseticida thiamethoxam em um
Latossolo vermelho distroférrico de textura
muito argilosa em Dourados. Foram estudados
os processos de lixiviacato em condicoes de
campo, assim como a degradagao e a sor¢ao em
condi¢oes de laboratério. Para lixiviagao, foram
coletadas amostras até a profundidade de 100 cm
em quatro datas de amostragem. A sorcao e a
degradacao foram estudadas para duas profundi-
dades (0-30 cm e 50-70 cm).

De acordo com resultados obtidos,
verificou-se pequena lixiviagao do thiamethoxam,
que nao ultrapassou a profundidade de 50 cm. No
entanto, os estudos de sorcao e degradagao
mostraram que o thiamethoxam é um composto
persistente e com baixa retencao pelo solo.

Gestao 2008-2010 B



Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Definidas e caracterizadas
espécies de coros

s sistemas de producao de graos tém

sido bastante modificados nos ultimos

anos, especialmente na regiao Oeste
do Brasil. Entre as causas que tém influenciado essas
mudancas destacam-se a expansao das culturas para
regioes antes inexploradas e a adocao de novas praticas
de cultivo como o Sistema Plantio Direto (SPD), que
pode favorecer ou desfavorecer a incidéncia de pragas
nos cultivos. Em Mato Grosso do Sul tem sido
constatado um aumento significativo nas espécies de
insetos com habitos subterraneos, em especial os cords,
que passam toda a fase imatura no solo e chegam a
superficie somente nafase adulta, paraareproducao.

As diferentes espécies de cords geralmente
apresentam os ciclos biolégicos sincronizados com as
épocas de cultivo das culturas na regiao. Estudos
realizados na Embrapa Agropecuaria Oeste definiram e
caracterizaram as principais espécies de coros (Liogenys
suturalis, Phyllophaga cuyabana, Anomala testaceipennis,
Cyclocephala spp. e Bothynus medon), que ocorrem no
SPD na regiao. Além disso, foi estudada a capacidade
dessas espécies em causarem danos nas culturas da soja,
do milho e do trigo.

Gestao 2008-2010 B



Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Determinacao dos aspectos
bioecologicos do coré

iogenys suturalis Blanchard, o coré-do-milho,

€ uma das principais pragas de solo associada

as culturas do milho, do trigo e da aveia na
regiao Sul de Mato Grosso do Sul. Em trabalho
desenvolvido pela Embrapa Agropecuaria Oeste foram
realizados estudos de aspectos bioecolégicos e
comportamentais dessa praga.

A pesquisa foi executada em varios municipios do
Estado, em condicbes de campo e laboratério. Em
laboratério, foram determinados o periodo de incubacao e
a viabilidade dos ovos, o nimero de instares de
desenvolvimento e caracteres de pupas e de adultos
relacionados ao sexo. Foram também determinados, em
condicoes de campo, a distribuicao temporal do inseto ao
longo do ano dessa espécie, o periodo de revoada e os
aspectos comportamentais da cépula.

A fase em que a maioria das larvas estava mais
desenvolvida e consumindo as raizes das plantas ocorreu
entre os meses de fevereiro e junho. O periodo de revoada
de adultos ocorreu entre a segunda quinzena de setembro
até dezembro. A maior porcentagem de adultos em
revoada foi observada no horario entre 19 e 20 horas. Esses
estudos fornecem subsidios para a implementacao de
estratégias de manejo dessas pragas nos cultivos da regiao.

Gestao 2008-2010 g




Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Parede celular de levedura na
alimentacao de alevinos de tilapia-do-nilo

pos aavaliagcao da suplementacao de
diferentes niveis de parede celular
e levedura spray dried (0%; 0, | %;

0,2% e 0,4%), em racoes para alevinos de tilapia-
do-nilo, concluiu-se que a inclusao de 0,22% de
parede celular de levedura proporciona melhores
resultados de desempenho produtivo para alevinos
de tilapia-do-nilo.

Gestao 2008-2010



Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Estudo de parametros sanguineos
em peixes cultivados

s estudos dos parametros sanguine-

os dos peixes cultivaveis tornam-se

imprescindiveis para a caracteriza-
cao fisiologica de cada espécie, além de acrescentar
dados a cultura dos mesmos, que servirao para
monitoramento da situacao sanitaria dos organismos
aquaticos de producao.

Atualmente, sao poucas as informagoes
disponiveis sobre os elementos sanguineos de
algumas espécies com grande potencial zootécnico,
como os surubins (pintado e cachara). Com o estudo,
foram determinados parametros como nimero de
hemacias, globulos brancos, trombécitos e concen-
tracao de hemoglobina.

De modo geral, as doencas estao relaciona-
das com alteragcoes do hemograma de animais e do
homem. Com isso, esse exame laboratorial é uma
importante ferramenta para avaliar a salide e monito-
rar processos que podem causar a morte em peixes,
sendo imprescindivel para o diagnéstico de varias
enfermidades.

ey F
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Sistemas de producao

- Recomendacao de culturas de cobertura para cultivo
de algodoeiroem SPD.

- Determinacdo do efeito de sistemas de producao,
principalmente integracao lavoura-pecuaria, sobre a comuni-
dade da macrofaunainvertebrada do solo e suaindicagao como
ferramenta importante como bioindicadora da qualidade do
solo.

- Definicao da populacao adequada de braquiaria para o
consércio com milho safrinha.

- Determinagao do potencial de reciclagem de nutrien-
tes por forrageiras perenes cultivadas na entressafra.

- Atributos fisicos do solo e crescimento de raizes de
cultivos consorciados com Urochloa ruziziensis.

- Descricao e analise dos sistemas produtivos utilizados
em lavouras conduzidas em plantio direto no Cerrado.

- Desenvolvimento de sistema de cultivo minimo paraa
cultura da mandioca, associado ao uso de plantas de cobertura
do solo, promovendo incrementos na produtividade e no teor
deamido.

- Definicdo de espécies forrageiras anuais e perenes
para cultivo apés a soja.

Gestao 2008-2010 B




Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Fitossanidade

- Estabelecimento do nivel populacional da danos do percevejo-barriga-
verde na cultura do trigo.

- Deteccao, caracterizagao e controle da ferrugem na cultura do pinhao-
manso. Foi relatada a primeira ocorréncia da doenca na regiao Centro-Oeste do
Pais e recomendados fungicidas para seu controle.

- Tratamento de sementes de soja e algodoeiro. Validacao da eficiéncia de
fungicidas, puros ou em misturas prontas, para o controle dos principais
patégenos de solo ou veiculados pelas sementes.

- Estabelecimento da compatibilidade do tratamento de sementes de soja
com fungicidas e ainoculacao com Bradyrhizobium.

- Estabelecimento do nivel de danos de Dichelops na cultura do trigo.

- Conhecida a biologia, aspectos comportamentais e o parasitismo de
larvas do inseto-praga Liogenys suturalis.

- Avancos no conhecimento sobre a ocorréncia, flutuagao populacional,
distribuicao vertical no solo e controle do percevejo-castanho (Scaptocoris spp.)
naculturado algodoeiro.

- Determinacao das espécies de percevejo-castanho e suas plantas
hospedeiras em sistemas de producao do Estado de Mato Grosso do Sul.

- Selecao de culturas de cobertura mais adequadas para o uso em SPD em
areas infestadas pelo nematoide reniforme (Rotylenchulus reniformis).

- Selecao de cultivares de soja resistentes ao nematoide reniforme.

- Avaliacdo e recomendacao de fungicidas para o controle da ferrugem-
asiatica-da-soja.

- Conhecimento da flutuacao populacional da cigarrinha-do-milho
(Dalbulus maidis) em Mato Grosso do Sul e estabelecimento da metodologia para
o monitoramento dessa praga.

- Rotagdo de culturas para o manejo do nematoide reniforme em
algodoeiro. :
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Agrometeorologia e zoneamento de risco

- Desenvolvimento de software para estimativa do
balanco hidrico (“sofweb”), com o objetivo de auxiliar na
tomada de decisao sobre quando e com que lamina d'agua
deve serfeitaairrigacao.

- Determinacao da época de semeadura de algodo-
eiro em Mato Grosso, com base na precipitacao provavel.

- Demanda hidrica do consércio milho e feijao.

- Definicao da época de semeadura da soja para a
regiao de Dourados, com base na deficiéncia hidrica e no
fotoperiodo.

- Determinacao técnica e econémica da necessida-
de deirrigacao suplementar no ciclo do milho “safrinha” sob
plantio direto.

- Avaliacao de modelos de estimativa do saldo de
radiacao e do método de Priestley-Taylor para a regiao de
Dourados, MS, a fim de estimar a evapotranspiracao de
referéncia diaria.

- Probabilidade de ocorréncia de chuvas intensas no
Estado de Mato Grosso.
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Aquicultura e piscicultura

- Metodologia e procedimentos para a
producao de alevinos de surubim (pintado e
cachara).

- Estabelecimento dos niveis de
proteina digestivel em dietas para tilapia-do-
nilo.

- Definicado dos parametros e
procedimentos para silagem acida do residuo
de camarao para uso em racoes para tilapia-
do-nilo.

- Estabelecimento das relacoes peso-
comprimento, fator de condicao e parametros
hematolégicos do dourado (Salminus
brasiliensis) cultivado em condicbes
experimentais.

- Desenvolvimento de metodologia
para anestesiar juvenis do peixe dourado
S. brasiliensis com 6leo de cravo e mentol.

- Procedimentos para a colheita de
sangue em peixes.
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Socioeconomia

- Acompanhamento da evolugao dos custos
de producao das principais culturas da regiao de
abrangéncia da Embrapa Agropecuaria Oeste,
incluindo soja (convencional e transgénica), milho
(verao ou safrinha), algodao e trigo, com o objetivo
de orientar os produtores rurais nas tomadas de
decisdes que propiciem maior retorno econémico
em suaatividade.

- Estimativa do custo do controle quimico
da ferrugem asiatica da soja para a regiao Centro-
Sul de Mato Grosso do Sul.
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Nutricao de plantas e fertilidade dos solos Cultivares de algodoeiro

- Determinacao de faixas de suficiéncia para teores de nutrientes em - Parceria com a Embrapa Algodao para o desenvolvimento e
amostras de tecidos foliares em soja e algodoeiro. langamento da cultivar de algodoeiro BRS 293.

Producao animal Aproveitamento de residuos e coprodutos
- Determinacio da percentagem de oferta de laminas foliares de - Compostagem de residuos sélidos de frigorifico.

capim-marandu paraaterminagao de novilhos aos 24 meses de idade.

Cultivares de feijoeiro

Microbiologia do solo - Extensao de indicacao de cinco cultivares de feijao-comum para
Mato Grosso do Sul, trés do grupo preto (BRS 7762 Supremo,
BRS Campeiro e BRS Esplendor) e duas do grupo carioca (BRS 9435
Cometa e BRS Estilo), em parceriacom a Embrapa Arroz e Feijao.

- Identificacao de isolados de Burkholderia com agao antifiingica contra
Fusarium spp. e outros fungos fitopatogénicos, evidenciando seu
potencial para uso como biofungicida.
- Avaliacao da biomassa microbiana do solo em fitofisionomias do sul
de Mato Grosso do Sul, como indicadores de qualidade ambiental.
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Comunicacao e
Transferéncia

trajetéria da Embrapa Agropecuaria Oeste tem sido

marcada por intenso esforco de comunicacao e transfe-

éncia de tecnologia, visando atender os mais diversos

publicos que demandam tecnologias, servicos e apoio ao desenvolvimen-
to cientifico, técnico e cultural.

Métodos convencionais de comunicagao e transferéncia se
mesclam com novas tecnologias advindas do avanco tecnolégico e
permitem a Unidade alcancar, de modo eficaz, a comunidade cientifica,
autoridades, agentes de assisténcia técnica e extensao rural, agricultores
empresariais e familiares, comunidades indigenas, estudantes e publico
em geral, com informacgdes técnico-cientificas que contribuem para o
desenvolvimento da sociedade brasileira.
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Comunicacao

Comunicacao: uma
abordagem estratégica

riar e consolidar fluxos de comunicacao, que promovam a

interacdo da Embrapa Agropecuaria Oeste com seus

publicos, e proporcionar melhoria significativa no
relacionamento da organizagcao com a sociedade e com os empregados,
foram os principais objetivos do trabalho da Comunicagido nos ultimos
anos.

Visando consolidar conceitos e atitudes ligados a marca Embrapa, a
area de Comunicagao realiza constantes agdes, buscando garantir a
confiabilidade das tecnologias geradas pelo corpo técnico e manter o
conceito de competéncia em resolver problemas sociais e ambientais,
além de contribuir paraa melhoria na qualidade de vida dos cidadaos.

Como a Comunicacao tem sido prioridade dentro do processo
corporativo da Embrapa, um plano de acao foi estrategicamente
elaborado em conjunto com o Setor de Gestao de Pessoas (SGP), para
capacitar os supervisores sobre aimportancia dela nos ambientes interno e
externo, utilizando abordagens conceituais e dinamicas.

A iniciativa € um grande passo para a conscientizacao do trabalho
em equipe e da interagcao da Empresa com a sociedade, garantindo melhor
entendimento de como melhorar o fluxo da comunicacao interna e
externa, bem como conhecer os resultados que ela proporciona na
Empresa: agilidade, transparéncia, qualidade, além de transmitir e nivelar
conceitos como valores, diretrizes e promover o conhecimento gerado
aos publicos de interesse.

As fases seguintes sio capacitar todos os empregados sobre o tema
e aprimorar o relacionamento com os parceiros. Metodologias e técnicas
estao sendo implementadas visando ao sucesso desta proposta.
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Comunicacao

Ferramentas e estratégias de Comunicacao

iante do cenario que visa atender com

qualidade as demandas e fidelizar clientes, a

Embrapa Agropecuaria Oeste esta
desenvolvendo um software para facilitar o atendimento e o
relacionamento com os diferentes publicos, que serao
segmentados a fim de identificar perfis e necessidades
diferentes de transferéncia de informagoes.

Para atender demandas da pesquisa e da
transferéncia de tecnologia foram planejadas e criadas
diversas ferramentas de comunicacao, com o objetivo de
aprimorar fluxos, canais e espacos formais e informais que
promovam o didlogo reciproco entre a Empresa e seu
publico, como, por exemplo, informativos internos e
externos e maximizacao das ferramentas internet e intranet.

Em conjunto com pesquisadores e profissionais da
Area de Transferéncia de Tecnologia, os profissionais de
Comunicacao interagem para elaborar a promocao do
conhecimento gerado, quer seja uma tecnologia, um servico
ou um produto. Apds analisar qualidade, pontos fortes e
fracos, publico de interesse e recursos disponiveis, varias
acoes sao tomadas para difundir o conhecimento no
mercado. A promocao é feita através de dias de campo,
reunioes técnicas, encontros com profissionais da assisténcia
técnica, publicacbes técnicas, folders, entrevistas com
veiculos de comunicacao, mala direta, marketing e outras
ferramentas, respeitando os critérios ja estabelecidos na
Politica de Comunicagao da Embrapa.
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Transferencia

Agricultura Familiar

¢oes voltadas para a Agricultura Familiar tiveram
énfase nas atividades de Transferéncia de Tecnologia
esenvolvidas pela Embrapa Agropecuaria Oeste. Em
Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, as acoes de transferéncia tiveram
como foco principal a sustentabilidade da agropecuaria,
principalmente o aproveitamento dos recursos naturais, a qualidade e
acomercializacao dos produtos e a diversificacao da producao.

As acoes realizadas compreenderam dias de campo, cursos,
minicursos, palestras, visitas, treinamentos, unidades demonstrativas,
unidades de referéncia tecnoldgica, feiras, mostras tecnoldgicas e
outras, que alcancaram mais de |10 mil pessoas, principalmente
agricultores familiares e técnicos da extensao rural. Entre as diversas
acoes, destacam-se:

- Transferéncia de tecnologia em Agroecologia, com a
participacao da Escola Familia Agricola de Itaquirai e outras entidades,
com a finalidade de apoiar o desenvolvimento da agroecologia em
Mato Grosso do Sul e divulgar as tecnologias voltadas a Agricultura
Familiar.

- 22 Semana de Agricultura Familiar de Mato Grosso do Sul, em
Dourados. O evento foi realizado em parceria com outras instituicoes,
com o objetivo de debater politicas publicas, arranjos inovadores de
producao, produtos diferenciados e sistema de comercializacao
solidaria, para a promocao e a consolidacao da agricultura familiar e o
fortalecimento do desenvolvimento territorial sustentavel.
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- 42 Feira de Sementes Crioulas e Produtos Organicos de Juti, constituida de
palestras, oficinas e balcao de trocas.

- Higiene na ordenha e sanidade bovina do gado leiteiro através da
disponibilizacdo de tecnologias, conhecimentos e servicos aos agricultores
familiares, como técnicas de higiene na ordenha e formas eficazes para o
conhecimento e controle da mastite e de carrapatos em bovinos, para atender a
cadeia produtiva do leite.

- 3% Mostra de Tecnologias para Agricultura Familiar, realizada na Escola
Familia Agricola Rosalvo Alves da Rocha, em Nova Alvorada do Sul, MS, com o
objetivo de proporcionar aos produtores familiares de Mato Grosso do Sul a
oportunidade da troca de conhecimentos e experiéncias, através de
demonstracoes, palestras e oficinas. Os temas mais importantes discutidos no
evento foram: uso agricola de residuos organicos, producao de adubo organico,
vantagens do uso de coberturas verdes e sistemas agroflorestais diversificados.

- 52 Feira Estadual de Sementes Crioulas e de Alimentos da Agricultura
Familiar, realizada em Nova Alvorada do Sul, que contou com a presenca de mais de
2 mil agricultores familiares.

- 52 Feira de Sementes Crioulas e Produtos Organicos de Juti. Houve a
participacao de 1,5 mil agricultores familiares de diversos municipios dos Territérios
da Grande Dourados.

- Implantacdo do processo de produciao de sementes no Assentamento
I[tamarati, em Ponta Pora.

- Apoio as Associagoes de Produtores de Mel de Rio Brilhante (AAPIRB) e de
Produtores Organicos de Mato Grosso do Sul (APOMS).
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- Capacitacao de produtores e da assisténcia
técnica em agroecologia, bovinocultura de leite e no
cultivo agroecolégico de plantas medicinais.

- Etnosustentabilidade em aldeias indigenas
nos municipios de Nioaque e Miranda.

- Seminario Regional sobre Cafeicultura
Sustentavel.

- Transferéncia de tecnologias em:
agroecologia e sistemas agroflorestais; sanidade de
organismos aquaticos (piscicultura); combate a
febre aftosa no campo; producao leiteira familiar;
producao sustentavel de alimentos na Agricultura
Familiar e integracao lavoura-pecuaria.

- 6 Feira Estadual de Sementes Crioulas e
de Alimentos da Agricultura Familiar, realizada no
Municipio de Sidrolandia, MS, com o objetivo de
demonstrar experiéncias de sucesso em
assentamentos da reforma Agraria. Participaram 2,5
mil agricultores familiares de diversos municipios.

- Cadastramento no Sistema de Cultivares
Crioulas do Ministério do Desenvolvimento
Agrario, de sete variedades de mandioca de
dominio publico, possibilitando aos produtores
familiares o acesso ao crédito para financiamento da
lavoura, dessa forma contribuindo para a melhoria
da produtividade da cultura e elevando a renda e a
qualidade de vida dos pequenos produtores.
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Comunidades indigenas

s comunidades indigenas também foram
incluidas nas atividades de Transferéncia de
Tecnologia da Unidade. Entre as agoes
desenvolvidas com esse publico estao:

- Etnossustentabilidade de comunidades indigenas
Terena de Mato Grosso do Sul, considerando a importancia
da implantagao de praticas de manejo conservacionistas e
manutencao da qualidade ambiental para a sustentabilidade
dessas comunidades. As a¢oes desenvolvidas sao voltadas
para a geracao e disponibilizacdo de tecnologias de base
ecoldgica, estimulando o desenvolvimento local e regional
para essas comunidades e a preservacao dos recursos
naturais.

- Lancamento do Livro Infantil “Yvyra Poty - A
protetora das aguas/Ynangarekoha”. O livro,
ricamente ilustrado, mistura realidade e imaginacao, onde a
pequenaindigena Yvyra Poty ensina que aagua € um recurso
natural insubstituivel e essencial para uma vida saudavel do
homem e dos animais, e as arvores sao aliadas na
preservacao desse precioso recurso. Escrito em Portugués
e Guarani, o objetivo do livro é contribuir para a educacao
ambiental das criancas de todo o Brasil, contemplando
principalmente as criancas indigenas da etnia guarani. Foram
impressos 3 mil exemplares, sendo que 400 foram
distribuidos gratuitamente entre as escolas publicas
indigenas daregiao de Dourados.

e as arvores da florast
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Eventos

ventos de grande repercussao organizados pela Embrapa

Agropecuaria Oeste foram os Seminarios de Agroecologia de

Mato Grosso do Sul e o 10° Encontro de Plantio Direto no
Cerrado.

Os Seminarios de Agroecologia de Mato Grosso do Sul foram realizados
em 2008 e 2010, com os temas “A construcao participativa da agroecologia em
Mato Grosso do Sul” e “Construindo um futuro sustentavel e solidario”,
respectivamente, com o objetivo de estimular a integracao e participacao de
diferentes instituicoes, além de fomentar os contatos e a troca de experiéncias
entre pessoas envolvidas com a agroecologia; chamar a atencao da sociedade
civil para o potencial da agroecologia na solucao de problemas socioeconémico
e ambientais do espaco rural e fomentar a cooperacao técnico-cientifica. Os
seminarios contaram com a realizacao de mesas redondas, oficinas praticas,
apresentacao de trabalhos técnicos e cientificos e de experiéncias. Em cada
evento participaram mais de mil pessoas, entre agricultores, técnicos da
extensao, pesquisadores, estudantes e professores.

Em 2009, foi realizado o 10° Encontro de
Plantio Direto no Cerrado, com o tema
“Diversificacao e Viabilidade”, tendo como
objetivos proporcionar a integracao entre os
diversos segmentos para troca de
experiéncias e promover a consciéncia da
necessidade do desenvolvimento do
Sistema Plantio Direto com a adocao de
praticas que resultem na sustentabili-
dade.
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Capacitacao de pesquisadores do Paraguai

tualmente, as cadeias produtivas ligadas ao agronegécio tém

papel fundamental na economia do Paraguai. Cana-de-aclcar,

lgodao, soja, milho, mandioca, hortalicas, arroz, frutas, feijao,

aves, suinos, caprinos, ovinos, pecuaria de corte e mamona contribuem com

25% do PIB do Pais, gerando empregos para mais de 50% da populacao. Dentro

do projeto de capacitacao técnica de pesquisadores nas principais cadeias

produtivas do agronegécio do Paraguai, coordenado pela Embrapa

Agropecuaria Oeste, foram realizados 2 treinamentos, de 30 dias cada,

totalizando 300 horas/aula, em “Manejo da cultura do algodoeiro” e em
“Culturas Agroenergéticas”.

Dos treinamentos participaram nove técnicos paraguaios, orientados

por pesquisadores da Embrapa Agropecuaria Oeste, Embrapa Algodao e

Embrapa Transferéncia de Tecnologia. Com esses eventos, teve-se como

objetivo capacitar os técnicos para desenvolver as principais cadeias produtivas

dos produtos agropecuarios do Paraguai, melhorando os processos da

producao, produtividade e qualidade dos produtos agropecuarios, em beneficio

dasociedade como um todo.
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Capacitacao de técnicos do Indea
sobre a cultura do algodoeiro

cultivo do algodoeiro é de grande

relevancia para Mato Grosso. A espécie

é cultivada em mais de 500 mil
hectares. Levando esse fator em consideracdo, 51
técnicos do Instituto de Defesa Agropecuaria do Estado
de Mato Grosso (Indea) participaram da capacitagao
técnica, com 40 horas-aula, sobre a cultura do
algodoeiro, em Cuiaba. Os instrutores foram
pesquisadores de diversas areas de conhecimento da
Embrapa Agropecuaria Oeste e Embrapa Algodao.
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Meio ambiente e educacao ambiental

tenta a questao ambiental, a Unidade
participou da realizagdo da IX, X e Xl
emana do Meio Ambiente e XII, Xl e XIV

Eco-Dourados. Os eventos foram dirigidos a universitarios,
professores, pesquisadores, ambientalistas, alunos do
ensino fundamental e médio, ONGs e comunidade em
geral.
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Trabalho com escolas

- Treinamento em educagao ambiental para funcionarios de
escolas da rede municipal. O objetivo foi contribuir para aumentar
o conhecimento dos funcionarios de nivel fundamental de escolas
da rede municipal de Dourados quanto a educacio e
conscientizacao ambiental.

- Trilhas Ecolégicas - O projeto utiliza as trilhas ecoldgicas
existentes dentro da Embrapa Agropecuaria Oeste como base
metodoldgica para auxiliar nas atividades de conscientizacdo e
educagao ambiental de adultos e criangas. Durante as visitas, os
participantes puderam conhecer a fauna e a flora caracteristicas da
regiao, bem como receber informacoes e nocoes da importancia
da preservacao ambiental.
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Mato Grosso

m 2009, a Embrapa Agropecuaria Oeste

realizou em Mato Grosso duas importantes

acoes de transferéncia de tecnologia e
treinamento. Atendendo demandas locais e governamentais,
foram realizadas agdes que cobriram seis Territérios da
Cidadania.

- Capacitacao em Agroecologia, com duracao de 40
horas-aula, voltada especificamente para agentes de
assisténcia técnica e extensao rural, como orientacao e
estimulo aos produtores para a execucao de agricultura
organica no Estado de Mato Grosso.

- Mutirao Arco Verde Terra Legal - O Governo
Federal, em parceria com estados e municipios, criou o
Programa Arco Verde Terra Legal, visando contribuir para o
processo de conservacao e implantacaio de modelos de
produciao sustentaveis e de prevencao e combate ao
desmatamento e a grilagem de terras na Amazonia.

A Embrapa Agropecuaria Oeste percorreu 20
municipios do Estado de Mato Grosso, totalizando 4.218
atendimentos, destacando-se a realizacao de palestras com
temas voltados para producao sustentavel, atendimento ao
publico e entrega de minibibliotecas aos municipios. Além
disso, foram realizadas diversas reunides para promover a
articulacado entre os agentes da assisténcia técnica,
representantes de produtores, governo do estado e
prefeituras.

_.!-:‘4.
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Resultados de atividades

o . P ARS Transferéncia de tecnologias e
Producdo de publica¢des técnicas ~ "
2009 promogdo de imagem

Artigos de divulgagdo na midia 14 16 15 45 Curso oferecido (horas) 458 124 8 590
Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento 5 6 4 15 Dia de campo 23 8 14 45
Circular Técnica - 2 2 4 Estdgio de graduagdo (horas) 70.553 51.592 35.324 157.469
Comunicado Técnico e/ou recomendagdo técnica 13 10 6 29 Estagio de pés-graduacdo (horas) 9.710 1.883 13.303 24.896
Organizagdo-edicao de livros 2 2 2 6 Folder, cartilha e/ou folheto produzido 4 9 2 15
Documentos (periddicos) 6 5 4 15 Matéria jornalistica 879 801 425 2.105
Sistemas de Produgdo 2 - 1 3 Organizacio de eventos 22 25 20 67
Total 42 41 34 117 Participagdo em exposi¢des e feiras 9 7 7 23

Palestras na Unidade 86 58 20 164

. . - ANO
DesenvolvimentoldeliseuniBat ARERE Unidades Demonstrativas e de Observagdo 210 202 161 573
e processos
2009

Cultivar testada/indicada - 3 - 3
Cultivar gerada/langada 1 7 3 11

Producdo técnica-cientifica
Pratica/processo Agropecudrio 15 9 9 33
Monitoramento/zoneamento 4 4 3 11 Artigo em Anais de congresso 62 105 57 224
Metodologia cientifica 3 3 3 9 Resumo em Anais de congresso 43 41 32 116
Base de dados 1 - - 1 Artigo em periédico indexado 38 21 24 83
Software - - 1 1 Capitulo em livro técnico-cientifico 9 3 7 19
Total 24 26 19 69 Total 152 170 120 442
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Gestao de
Administracao

macroprocesso Administracdo é desenvolvido

objetivando fundamentalmente o alcance dos objetivos

e metas da Unidade. Assim, todas as agcoes realizadas

pela Administragao tém como foco as atividades finalisticas da Embrapa

Agropecuaria Oeste. Viabilizar e disponibilizar os recursos financeiros,

fisicos e humanos, de modo a proporcionar condicbes para que a

Unidade cumpra sua Missao enquanto instituicao de Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D) e de Transferéncia de Tecnologia (TT), constitui

o grande desafio para todos os envolvidos, direta e indiretamente, com o
macroprocesso Administragao.
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Gestao de Administracao

Investimentos em infraestrutura

maquinas, equipamentos e moéveis, com o objetivo de fortalecer e garantir condicdes adequadas ao
esenvolvimento das acoes de Pesquisa e Desenvolvimento.

Ajmbrapa Agropecudria Oeste realizou, entre 2008-2010, uma série de investimentos em obras e aquisicao de

- PAC Embrapa

través do Programa de Fortalecimento e
Crescimento da Embrapa (PAC Embrapa), a
Unidade investiu recursos na modernizacao e

implementacdo de acdes e infraestrutura. sendo R$ 933 mil em
2008, R$ 1,4 milhao em 2009 e R$ 970 milem 2010.

Os principais investimentos realizados incluem a compra de
um microonibus, quatro veiculos, uma colheitadeira para parcelas,
um trator agricola, duas semeadoras/adubadeiras, um pulverizador
agricola, uma capela quimica de exaustao, uma estufa de secagem e
esterilizacao, capela quimica para exaustao de gases, central PABX
digital para oito troncos, equipamentos de informatica e
audiovisuais, méveis e utensilios de escritério.
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- Obras e reformas em 2008-2010

= Dourados

- Construcao de prédio para pesquisadores.

- Conclusio do almoxarifado de ferramentas e
equipamentos.

- Implantagao darede de esgoto.

- Conclusao do prédio para armazenamento de solo e
tecido vegetal.

- Reforma do prédio da biblioteca.

- Construcao do laboratério de agroenergia.

- Construcao da casa de maquinas para piscicultura.

- Servicos de readequacao do prédio do Gerecamp.

- Recuperacao das vias internas.

- Construcao do alambrado na entrada da Unidade.

- Poco tubular profundo

> Ponta Pora

- Conclusao do centro de manejo do Arranjo Produtivo
Local (APL) de ovinos, incluindo centro de treinamento,
casa de caseiro e rede de energia elétrica.

- Conclusao de cercas elétricas e fixas no campo
experimental.

- Conclusao do poco tubular profundo.
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= Outras

Para 2010, foram licitados e contratadas obras e
aquisicao de esquipamentos, que serao executadas e/ou
entreguesem 201 | . Dentre estes, destacam-se:

- Construcao de posto de combustivel com
capacidade para 30 mil litros.

- Construcao de prédio para gerenciamento de
agrotoxicos no Campo Experimental de Ponta
Pora.

- Construcao de prédio para escritério e depésito
no Campo Experimental de Ponta Pora.

- Reformadosreservatérios de agua.

- Construcao de uma Casa de Vegetacao.

- Aquisicao de um grupo gerador de
450 kVA.

- Aquisicao de uma plantadeira hidraulica.

- Reestruturacao da rede de comunicagcao de
dados.
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Orcamento 2008-2010

DEMONSTRACAO DO ORCAMENTO REALIZADO POR FONTE

2008
RECEBIDO

2009
RECEBIDO

2010
RECEBIDO

TESOURO
RECURSOS PROPRIOS

PAC EMBRAPA

AGROFUTURO

CONVENIOS

INCRA

FUNDECT

CNPq

AGRISUS

OUTRAS RECEITAS INDIRETAS
TOTAL

Gestao 2008-2010

1.603.334,00
433.293,00
933.456,00
301.044,00
43.362,00
26.345,00
13.805,00
10.213,00
221.115,00
3.585.967,00

1.357.620,00
453.420,00
1.842.673,00
505.774,00
198.018,00
83.100,00
63.536,00
19.127,00
16.925,01
99.588,00
4.639.781,01

2.459.461,50
511.978,00
1.609.395,00
229.934,00
330.886,00
0,00
58.595,40
43.612,80
0,00
576.224,10
5.820.086,80
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Programa de eficiéncia energética
reduz gastos com eletricidade

Embrapa Agropecudria Oeste foi
incluida no Programa de Eficiéncia
nergética - ciclo 2009/2010, da

Empresa Energética de Mato Grosso do Sul (Enersul),
com a finalidade de reduzir significativamente o consumo
de energia da Unidade. No segundo semestre de 2009,
técnicos da companhia visitaram a Empresa e realizaram
um pré-diagnéstico energético, apresentando uma
sintese dos potenciais de racionalizagao energética nas
instalagoes da Unidade.

A partir do pré-diagnéstico, foram substituidos 89
condicionadores de ar modelo convencional pelo modelo
Split, mais econémico e silencioso, e aproximadamente
600 luminarias com lampadas fluorescentes tubulares por
outras mais econémicas e de tecnologia avancada. Os
investimentos, em torno de R$ 300 mil, foram
integralmente custeados pela Enersul.
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Tecnologia da Informacao

om o objetivo de melhorar o desempenho dos

empregados que dependem de computadores e internet

paraarealizacao dos seus trabalhos, no triénio 2008-2010
houve significativo investimento na melhoria das maquinas e da estrutura
de rede da Embrapa Agropecuaria Oeste. Até o fim de 2009, 70% das
maquinas da rede de informatica foram atualizadas e os sistemas
operacionais migrados para as versoes do Windows XP e Vista, todas
licenciadas. Os |3 servidores foram atualizados e todos os sistemas
operacionais migrados para o Freebsd (Sistema Operacional Livre).

Os demais equipamentos de rede, switches e conversores de
midia também foram substituidos, para trafegar na velocidade de
| GB, com recursos da Unidade e da Embrapa Sede. A conexao com a
internet, que era de 2 MB da rede RNP (Rede Nacional de Pesquisa),
passou a ser de 12 MB, por meio da Oi/BrasilTelecom. Foi implantada a
rede wireless (sem fio) para funcionarios, usuarios internos (estagiarios) e
visitantes. No fim de 2009 foi adquirido um gerador de energia para
aumentar a seguranga dos equipamentos de informatica e evitar
problemas decorrentes de quedas de energia.

Ainda em 2010 foram realizados treinamentos para capacitacao
da equipe de Tl em Seguranca de rede, Governanca de TI, além de
capacitagao para contratagao de servicos de Tl. Foram substituidos os
links de fibras 6pticas que ligam os prédios do centro, e foi elaborado e
licitado, para ser executado em 2011, o projeto de reestruturacao da
rede, passando para a categoria 6, o que elevara a qualidade do trafego de
dados naempresa.
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Recursos Humanos

Embrapa Agropecuaria Oeste conta com um

quadro de empregados altamente qualificado,

otalizando, em 2010, 138 empregados. Desse
total, 3| sao pesquisadores, sendo 23 com doutorado, 2 com
pés-doutorado e 6 com mestrado. A Unidade conta com 31
analistas, dos quais | possui doutorado e 6 possuem mestrado, e
com 76 assistentes, dos quais varios sao graduados em cursos de
nivel superior.

Ao longo dos Ultimos 3 anos, a Unidade obteve um
consideravel aumento no seu quadro de pessoal. Isso se deve a
reposicao de vagas de empregados que haviam se aposentado e
também ao PAC Embrapa. Em 2008, a Unidade contava com 125
empregados; em 2009, com 124 e,em 2010, com |38.
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De olho na qualidade de vida

programa de Qualidade de Vida da Embrapa Agropecuaria
Oeste proporciona melhorias constantes nas condicoes de
trabalho e no bem-estar dos empregados e colaboradores.
Acredita-se que essa iniciativa vem contribuindo com o aumento da
qualidade de vida, melhores resultados no trabalho e com a manutencao de
um ambiente corporativo sadio.
Assim, no decorrer de 2008-2010, algumas acoes foram implantadas
e estao sendo realizadas com éxito na Unidade. Dentre elas, destacam-se:
incentivo a pratica de ginastica laboral (Programa Vida Saudavel), atividades
desportivas e ergonomia (Pausas Ergondémicas); acdes alusivas a datas
comemorativas; atividades que proporcionem reflexdes de género;
programa de esclarecimentos e preparacao para a aposentadoria (Re-
Conhecer); encontros sociais e desportivos de confraternizacdo, em
parceria com a Associacao dos Empregados da Embrapa de Dourados
(AEED), voltadas inclusive para as familias dos empregados; realizagao de
eventos voltados para a prevencao de acidentes de trabalho (XX, XXl e XXII
SIPAT e VII, VIl e X Semana de Qualidade de Vida).

Inclusao digital — Além das inimeras atividades que a Embrapa desenvolve
voltadas ao bem-estar fisico e emocional do publico interno, a instituicao
também desenvolveu um projeto inicial de inclusao digital para empregados
que atuam nos campos experimentais. Para isso, foi disponibilizada no Setor
de Campos Experimentais uma sala de informéatica composta por cinco A & ‘
computadores. Para promover a inclusao social de alguns empregados T

excluidos digitalmente, os interessados tiveram a oportunidade de paticipar rq,.
de um curso de informatica basica. -

O

.-_-,. .
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Capacitar para desenvolver

desenvolvimento de atividades de capacitacao continuada e a busca por alternativas de

treinamentos em areas variadas beneficiaram diversos empregados, estagiarios e colaboradores

ao longo desses trés anos. Para o desenvolvimento gerencial e técnico da equipe foram

realizadas mais de |3 mil horas de capacitagoes e treinamentos. Os eventos proporcionados aconteceram com
base em diagnéstico, programacao, execucao e avaliagao de resultados.

Além disso, a instituicao fez convénios com instituicdes de ensino, visando beneficiar os colaboradores e
seus dependentes, através do Projeto de Elevacao de Escolaridade. Na primeira etapa, concluida em abril de
2008, onze pessoas - entre empregados, terceirizados e outros participantes, concluiram o Ensino fundamental.
Em marco de 2009 foi iniciada a etapa de formagao no Ensino Médio, com conclusao prevista para dezembro de
201 1. Este programa, além de concorrer para o aprimoramento dos servicos desenvolvidos pela Embrapa,
contribui com a inclusao social, aumento de empregabilidade e reducdao das desigualdades sociais e,
consequentemente, paraa melhoria da qualidade de vida dos colaboradores.

O periodo também foi marcado pela participacao de colaboradores em eventos de educagao profissional
continuada. Entre 2008 e 2010 cinco empregados foram incorporados ao programa de Pés-graduacao da
Empresa, sendo trés em Especializacao, um em Doutorado e um em Pés-doutorado no exterior.

Além dessas iniciativas educacionais em prol do publico interno, a instituicao investiu em inUmeras
capacitagoes voltadas para gestao, administragao publica, qualidade, recursos humanos, comunicacao, assessoria
juridica, manutencao e manuseio de maquinas e equipamentos, seguranca e medicina do trabalho, gestao
ambiental, inclusao social, ética, cidadania, género, entre outros temas de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Programa de Estdgio Curricular e Extra Curricular - Esse Programa contribui paraa complementacao
educacional dos estudantes, por meio da vivéncia profissional dentro da instituicao. A partir das atividades de
apoio a pesquisa e a administracao realizadas pelos estagiarios e bolsistas, a Embrapa contribui com o
aperfeicoamento e desenvolvimento de novas técnicas, métodos e sistemas, melhorando produtos e servigos.
No periodo de 2008 a 2010, a Embrapa Agropecuaria Oeste capacitou 356 estagiarios e bolsistas, sendo 17
estudantes de nivel médio, 301 de graduacao e 38 de pés-graduacao, totalizando 195.3 1 | horas de estagio,

o
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Saude, Medicina e Seguranca no Trabalho

elhorias continuas voltadas para a

promocao da saude e assisténcia social,

seguranca no trabalho e sadde
ocupacional sao constantemente realizadas pela Unidade,
pois a salde e o bem-estar do trabalhador e de seus
familiares estdo diretamente ligados a capacidade
produtiva.

Desde setembro de 2009 a Unidade conta com
médico do Trabalho contratado para realizacao de
atendimentos na Unidade, elevando a qualidade do
atendimento do Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSo).

Também foram realizados campanhas de
vacinagao, seminarios do Setor de Gestao de Pessoas
(SGP) e cursos para membros da Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes (Cipa).
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Responsabilidade Social e Cidadania

o periodo 2008 a 2010, o Comité de

Combate a Fome e Pela Vida (Coep)

Dourados-MS, presidido e sediado pela
Embrapa Agropecuaria Oeste, realizou visitas constantes
a comunidade em geral, campanhas para doacao de
reciclaveis, projetos educacionais, arrecadacao de
diversos itens, além do Projeto horta comunitaria. Uma
acao especial do Coep Dourados foi a coordenacao do
“Prémio Betinho Atitude Cidada 2009”, com um
expressivo resultado de quase 20 mil votos, garantindo a
vitéria da douradense dedicada as obras do Hospital do
Cancer, Virginia Marta Magrini. A mobilizacao garantiu a
Dourados a lideranga com o maior nimero de votos, entre
todos os municipios do Pais.

O Coep Dourados foi criado ha oito anos e é
composto por uma rede de organizacbes publicas e
privadas, que indicam seus representantes técnicos e
mobilizadores, que se engajam no projeto. Na regiao, o
Coep conta com o apoio de 19 instituicoes: Faculdades
Anhanguera, Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal,
Correios, 28° Batalhao Logistico - Exército Brasileiro (28°
BLog), Associacao Comercial e Empresarial de Dourados
(Aced), Camara de Dirigentes Lojistas, Centro Regional de
Referéncia em Saldde do Trabalhador de Dourados,
Dourados Cidade Educadora, Guarda Municipal de
Dourados, Policia Federal, Policia Militar, Delegacia da
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Receita Federal, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac), Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai), Servico Social do
Comércio (Sesc), Servico Social da Indlstria (Sesi) e
Uuniversidade Federal da Grande Dourados (UFGD).

A Unidade apoiou em 2010 a Campanha
| billionhungry, promovida pela Organizacao das Nagoes
Unidas para a Agricultura e Alimentacao (FAO) e que teve
como objetivo colocar a questao da fome no topo das
agendas dos lideres mundiais. Para isso, a campanha foi
divulgada na Unidade, em outubro de 2010, através de
cartazes, informativos eletronicos, postites, email
solicitando a participacao e coleta das assinaturas.

Reintegracdo Social - A Unidade participa do
Programa de Cooperacao de Amparo e Profissionalizacao
aos Sentenciados do Regime Semi-Aberto de Mato Grosso
do Sul, que visa a reintegracao de presidiarios a sociedade e
ao mercado de trabalho. Por outro lado, os empregados e
demais colaboradores da Embrapa tém oportunidade de
exercitar o relacionamento pessoal, pelo convivio com
diferentes experiéncias, desenvolvimento da solidariedade
e quebra de paradigmas e preconceitos.

Durante os anos de 2008 a 2010, amparados por
este convénio, 530 dias de servicos foram prestados pelos
sentenciados na Embrapa Agropecuaria Oeste e na
Embrapa Escritério de Negécios de Dourados,
perfazendo uma média mensal de | 5 homens.
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Equipe Gerencial

Periodo 2008-2010 Atual

CHEFE-GERAL CHEFE-GERAL

Fernando Mendes Lamas Fernando Mendes Lamas

ASSESSORIA DA CHEFIA-GERAL ASSESSORIA DA CHEFIA-GERAL

Walmor Romeiro Saldanha (a partir de 1°.4.2009) Walmor Romeiro Saldanha

CHEFE ADJUNTO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO CHEFE ADJUNTO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Guilherme Lafourcade Asmus Guilherme Lafourcade Asmus
ASSESSORIA DA CHEFIA ADJUNTA DE PESQUISA E

DESENVOLVIMENTO ASSESSORIA DA CHEFIA ADJUNTA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Jdlio Cesar Salton (24.1.2008 2 9.4.2010) Maria do Rosario de Oliveira Teixeira

Maria do Rosario de Oliveira Teixeira (a partir de 12.4.2010) Rémulo Penr?a Scorza Junior

Crébio José Avila (a partir de 24.1.2008) Alexandre Dinnys Roese

CHEFE ADJUNTO DE ADMINISTRA(_;AO CHEFE ADJUNTO DE ADM|N|STRAQA°

Manoel Galdino da Silva Silvio Ferreira

AREA DE COMUNICAQAO EMPRESARIAL - ACE CHEFE ADJUNTO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Euclides Maranho (1°.3.2007 a 2.11.2008) Claudio Lazzarotto

Claudio Lazzarotto (a partir de 3.11.2008)
SETOR DE GESTAO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA - SIL

SETOR DE SERVICOS AUXILIARES - SSA Sebastiao de Oliveira Alencar
Veimar Marques de Oliveira (1°.4.2008 a 1°.4.2010)
Jodo Carvalho (1°.11.2003 a 31.3.2008) SETOR DE GESTAO DE PATRIMONIO E SUPRIMENTOS - SPS

Fatimo Colman Batista (a partir de 2.4.2010) Sidnei Antonio Soares
SETOR DE VEICULOS E TRANSPORTE - SVT

Sebastido de Oliveira Alencar (a partir de 18.3.2007) SETOR DE GESTAO DE PESSOAS - SGP

Maria Aparecida Viegas Martins
SETOR DE GESTAO DE PATRIMONIO E MATERIAL - SPM - .
Sidnei Antonio Soares (a partir de 1°.11.2003) SETOR DE GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - SOF
Valter Barbosa da Silva
SETOR DE GESTAO DE PESSOAS - SGP ~
Licia Cardoso Braff (1°.11.2003 a 15.2.2008) SETOR DE GESTAO DE CAMPOS EXPERIMENTAIS - SCE
Valter Barbosa da Silva (18.2.2008 a 30.9.2008) Claudio Ribeiro dos Anjos
Maria Aparecida Viegas Martins (a partir de 1°.10.2008) B |
SETOR DE GESTAO DE LABORATORIOS - SGL
SETOR DE ORCAMENTOS E FINANCAS - SOF William Marra Silva
Silvio Ferreira (a partir de 6.3.2005)
NUCLEO DE COMUNICACAO ORGANIZACIONAL - NCO

SETOR DE CAMPOS EXPERIMENTAIS - SCE Clarice Zanoni Fontes
Joao Cezario Peres Gordin (1°.11.2003 a 15.2.2008)
Marcelo Guimaraes (18.2.2008 a 3.5.2008) NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - NTI

Claudio Ribeiro dos Anjos (a partir de 4.5.2009) Erica Alves da Silva:Bonin

RESPONSAVEL - BIBLIOTECA
Silvia Mara Belloni (a partir de 5.2.2007) »

RESPONSAVEL - LABORATORIOS
William Marra Silva (a partir de 23.11.2004)
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