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Introducdo

Historicamente, diversas instituicdes desenvolvem suas atividades
no Territorio da Grande Dourados, sendo muitas delas totalmente desar-

ticuladas e, com certa frequéncia, sobrepostas e nio sintonizadas com as

‘reais demandas dos agricultores familiares, resultando em desperdicio de

recursos € na continuidade da grande caréncia de acbes mais concretas

junto as familias dos agricultores.

" O objetivo central do projeto Nucleos Piloto de Hﬁmo_.,ﬁmﬂmo e Gestdo

- Tecnoldgica para a Agricultura Familiar (componente 3 do Agrofuturo)

consiste em desenvolver arranjos institucionais piloto, como alternativa
capaz de catalisar os esforcos das organizagbes publicas, wn?.mamm € nio
mo<m,5m3m:5wm_ com vistas a incrementar o desenvolvimento téecnologico
e de gestdo da agricultura famuliar, contribuindo assim para sua viabiliza-

¢ao econbmica e social.
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Desenvolver esses arranjos institucionais remete-nos, no entanto, a um

grande desafio, pois apesar do termo parceria estar na moda e fazer parte conti-
nuamente dos discursos, pouco sé concretiza na pratica, uma vez que essa pos-
tura ainda ndo esta internalizada suficientemente na cabeca de muitos gestores,
planejadores e executores’ das acoes, para culminar em resultados concretos e

amplos.

Talvez esse seja um dos maiores desafios do componente 3 do Agrofuturo

- no Territorio da Grande Dourados, porém avancos significativos ocorreram des-
de o inicio da sua vigéncia, resultando em diversas acdes que omEHNE,mB recur-

S0s ?Bm.bnm:ﬁum humanos e am.ﬂmzmﬂm

Esse espirito tem norteado a condugio do projeto no territério, porém ain-

da ha caminhos a ser construidos nesse sentido, e obstaculos haverdo de ser trans-

postos para resultar em ac¢des melhor articuladas e desenvolvidas noE._.EHwEmEm..

O Agrofuturo, por meio do nucleo gestor do componente 3, atua wmaam-
nentemente visando organizar e racionalizar os esfor¢os institucionais e das or-
ganizacoes dos agricultores A.noﬁnm_mmuﬁmm‘ estrutura fisica e recursos humanos e
financeiros), com EE:_O de fortalecer a agricultura familiar no territério,

As acdes implementadas no Territério da Grande Dourados somam-se
para atingir esse objetivo maior. Nesse .mmsa_aou varios desafios foram superados,
porém um longo caminho ainda tera que ser percorrido, uma vez que ha uma
solida estrutura cultural do E&J\Ec@mmBo institucional, corporativismo, pater-
zmmmi.o éntre outros vicios instituidos e 58%03&8 ao longo das décadas.

As conversacoes com as vérias instituigdes tém sido uma mmﬂmﬁmmﬂm desta-

cavel, visando, EnEm:\m empreender uma mudanca cultural em suas posturas

diante dos ﬁoasﬁﬁm parceiros e do proprio piiblico-alvo, que sio os agricultores
familiares. :

E notéria a evolucdo alcancada durante a ﬁmmﬂﬁm do Eemno no territorio,
a partir da analise das agGes realizadas e dos Hmmc#m%m obtidos, porém ainda ha
grandes desafios a serem enfrentados, 0s quais poderdo ser transformados em
oportunidades para a w_maoc:am_ familiar ou estagnacdo dos processos, depen-

dendo da postura assumida por todos os atores envolvidos.
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Construcdo de arranjos interorganizacionais
e interinstitucionais _ , , e

Formalmente assinaram o contrato de cooperagdo para a execugdo do pro-

jeto no Territorio da Grande Dourados, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-

pecuéria (Embrapa), tendo como executores a Embrapa Agropecuaria Oeste,

responsavel pela coordenagdo, ¢ a Embrapa Transferéncia de Tecnologia — Es-
critorio de meoﬁom de Dourados; o Ministério do Uomm?‘o?usﬁﬁo >m~m§o

(MDA); a >modﬁm de Desenvolvimento Agrario e mﬁmnmmo Rural de Zw b&mum‘

_er); Associagio de Produtores Organicos de MS (Apoms); Servico de »%9.0 as

Micro e Pequenas maﬁnmmmm (Sebrae); e a Prefeitura Municipal de Dourados (re-
presentando as prefeituras dos municipios do Hmi:ozov

Durante o wEBm:o ano de vigéncia do projeto, poucas agOes mmﬁﬁﬁmamm :
e articuladas chegaram ao publico-alvo. Caracterizou-se como um wmﬁoao de
contatos com as diferentes entidades e atores, conhecimento das acdes desen<
volvidas ou planejadas com mbwo@:m territorial pelas diferentes mbnmmammeﬁuma
como a apresentacdo e discussdo do projeto, além @m, discussoes mo_u% as possibi-
lidades de alinhamento de agdes. / _

Nesse periodo, ,Hmmmm:m-mm que um passo extremamente E%ozmam mow.
dado @&o nucleo gestor do projeto no territdrio, que consistiu na mﬁwoﬁamnmo

e sintonia com a Agéncia de Desenvolvimento Territorial da Grande UoE,mQOm ;

GPUH.DU% A partir dai, esforcos foram empreendidos mmﬁm que muitas .mmm. de-
cisbes e formas de atuacio da ADT-GD fossem definidas em conjunto com o
nucleo mmﬁoﬁ do componente 3 do >mao_,,ﬁcwo : 29 .

Cada ac¢do planejada e realizada faz parte de um arranjo BﬁmmonmENon- .

" nal ou interinstitucional peculiar, tendo em SmS as caracteristicas de cada par-

ceiro. Nesse contexto, algumas entidades SB.@m&o%@nmo na maioria das acoes

% lgl. " 5% D T 5
I Trata-se de uma entidade informal que se propde a consolidar a abordagem territorial € iniciou
se a partir da necessidade de uma organizacio para planejar e implementar as mn@mm do Promnf/
MDA no Territério da Grande Dourados.



168 Parte I1 - Acompanhamento ¢ avaliacfio dos Nicleos Piloto dé Informacio e Gestdo Tecnoldgica. ..

implementadas, outras interagem e somam-se no desenvolvimento de algumas
acoes especificas, sendo todas importantes nesse processo em construcao.
As entidades parceiras do projeto no Territério da Grande Dourados estio

indicadas no Anexo 1. ; ) ;

Experiéncias na area de difusdo e promogdo tecnologica

¥

Ao msmm_mﬁ, os objetivos do projeto Nicleos Piloto de Informacio e Gestao

Tecnologica para a Agricultura Familiar, props-se ao nicleo gestor que deve-

ria ser implementado algo inovador concernente & transferéncia de tecnologias; -

_mmbmo seria mais um projeto convencional baseado em unidades de demonstra-
¢do que, historicamente, tem mostrado sua baixa eficiéncia. Sendo assim, cer-
tamente no precisaria de um projeto financiado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento. s ;

Para dar suporte a essa concepcao, foram realizadas algumas pesquisas bi-
 bliogréficas e de contexto sobre os cenarios e o estado da arte da transferéncia de
tecnologias 1o Brasil, aliadas a experiéncias dé alguns membros de um grupo de
técnicos que atuam no projeto, resultando em elementos para reflexdes e debates,
surgindo a proposta de Unidades-Referéncia (URs).

«

Unidades-Referéncia ACW& no Territério da Grande Dourados

A concepgdo das URs no Territério da Grande Dourados surgiu a partir

da adaptacdo de um projeto que o Instituto Agrondmico do Parana (Iapar) vem

“desenvolvendo no Parana, em conjunto coma Empresa de Assisténcia Técnica e

Extensdo Rural (Emater) e outros @man.m:,oy desde 1998, que visa trabalhar a pes-

.@Emm e desenvolvimento em Eowagm&nm rurais, chamado Redes de Referéncia

para a Agricultura Familiar. E este Jja ¢ uma adaptacio da experiéncia do Institut
del @mvamm da Franca.

 No Territério da Grande Dourados, planejou-se as URs, prioritariamente,

_em propriedades de agricultores familiares tradicionais, em assentamentos da

reforma agraria, aldeia indigena e na Escola Familia Agricola.

Capitulo 2 - Informacio e gestio tecnoldgica para a agricultura familiar. .. 169

A concepgdo de cada UR parte da realidade do(a) agricultor(a) e sua fa-
milia, sem maquiar ou enfeitar, Hmmﬁm#msmo sua cultura, expectativa, sua idonei-
dade, capacidade de interagir, pré-disposicio em estar socializando com outras
pessoas e perfil inovador (variando desde inovagdes bem incipientes até niveis
elevados de inovacio).

A partir dai, parceiros do projeto interagem com o agricultor e sua familia
para a caracterizacdo de determinada unidade de producio ou de agregacao de
valor, como UR, a qual é acompanhada tecnicamente e em aspectos de gestdo,
para, conjuntamente, poder socializar outros agricultores, técnicos e demais ato-
res interessados.

A estratégia basica consiste em dialogar com o agricultor e sua familia so-
bre 0 andamento das atividades na UR, identificando as evolugdes conquistadas
e os gargalos, estimulando-os a expressarem o que desejariam mudar e adotarem
novas tecnologias ou processos para avancar. Toma-se grande cuidado para nfo
forcar a inser¢do de uma nova tecnologia ou uma forma de gestdo de controles
na UR, por exemplo, se a familia ndo deseja integralmente e no a enxerga como
importante e de facil adocio.

Além disso, o projeto viabiliza algum material de consumo (insumo, por
exemplo), ou outros materiais, dependendo da necessidade da UR, porém sem-
pre aportes modestos (nunca de cunho paternalista), algo que represente melho-
rias tecnologicas ou de processos, para auxiliar a UR a se tornar ainda mais ino-
vadora, mas com o cuidado de manté-la bem acessivel & realidade Emmogw:mn.ﬁ
dos agricultores familiares do territério.

Esses atores das URs passam a participar mais ativamente de cursos, ofi-
cinas, intercadmbios, entre outras atividades desenvolvidas pelo componente 3do
Agrofuturo para aprimorarem ainda mais as técnicas e 0s processos em Curso. :

Ao optar pelas URs no territorio, estabeleceram-se alguns objetivos, 0s
quais sdo perseguidos continuamente. Essas unidades exercem papéis multifun-

cionais, como a transferéncia de tecnologias e processos a partir da realidade do
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agricultor e sua familia, conforme ja apresentado anteriormente, porém agrega
outros componentes inovadores, ou seja, a validacio/adequacio de tecnologias
nurm meio real dos agricultores, considerando principalmente o ambiente social,
ecolagico ¢ econdmico, bem como a construcdn de conhecimentos de forma par-
ticipativa, auxiliando na formacio de capital social,

Variay atividades ¢ eventos sio realizados, tendo como base as URs cur-
sos, oficinas praticas, reunides, visitas técnicas interativas e intercimbios, visan-
do desempenhar as multifuncdes supracitadas:

Essa forma inovadora de transferéncia de tecnologias e pesquisa partici-
pativa, aliada a formagio de capital social, que vern sendo experimentada por

meio das URs no Territorio da Grande Dourados, representa uma quebra de

paradigma, pois durante décadas esse processo vem sendo realizadao de forma

1solada das acoes de pesquisa, pelas Unidades de Observacio e de Demonstra-
¢ao (UODs) e Unidades Demonstrativas (UDs), que tiveram a sua importancia
reconhecida, porém os resultados j2 nido 580 mais satisfatorios, uma vez quc se
cria uma condigdo artificializada em relagio & realidade predominante da maio-
ria dos agricullores familiares, e estes tém grandes dificuldades para entender e
s¢ apropriar das tecnologias e processos demonstrados nas UDs ou UQDs.

As URs constituem-se num modelo simples, factivel, versatil ¢ dindmi-
co para a Embrapa e outras instituicées de Pesquisa ¢ Desenvolvimento (P&
inovarem na transferéncia de tecnologias voltadas 4 agricultura familiar, a qual
sabidamente possul caracteristicas peculiares em relagio a-agricullura predomi-
nante (patronal),

Em seguida sio apresentadas quatro tematicas de UR implementadas no
Territdrio da Grande Dourados.

Unidades-Referéncia de wenvlogias e processos

As Unidades-Referéneia desenvolvidas no territirio estio apresentadas
nas Tabelas 1,2, 3e 4.
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Tabela L. Unidades-Referénoia de teennlogias & processos voltados a producdo de teite™ ng Terris
torio da Grande Dourados, Mato Grosso do Sul.

produc ‘Nivel dé inovagio Localizacio

Comumdade Familiar
Tradicional

Sistema para produgio de leiwe com pasia-
pensadubadas sistematicamente e frripadas;

? Fie s Elevado
ardenha mecdnica; raga holandesa (3/4) das Gléria de Dourados, MS:
varas liteiras
Sistema para producio de leite com pasta- Comunidade Familiar
gens adubadas (baixo aporte de feerilizantes) i Tradicional
ChAD :.H._m@&m_. _un._nusm mangzl, ..,Hoﬁ_u.mc A Giloria de Douradas, MS
Tersev (3/4) vomo raca das vacas |citeiras ; i
Ssrema parg produgiode leite com pased- Assentamento da Reforma
gens adubadas (baixo aporie de fertilizantes) b Aprdria

o 5 blecian
¢ adoirrigadas; ordenba mameal, tendo a Rib Brilhante, BiS
holandesa (3/4) como raca das vacas leiteiras
Sistema para produgdo de leite conn pasta- Comunidade Familiar
gens adubaidas (baixe aporre de [ertilizanies) s Tradicional
¢ nao irrigadas; ordenha manual, tendo a Fatima do Sul, MS
halandesa (3/4) comoraca das vacas leiteiras
Sisterna para. produgio de leile.com pasta Cromunidade Faoilar
gens adubadas (hatso apore de fertilizanes) Msiitann Tradicional

e ndoitrigadas ordenha manual, tendo ho-
fandesa (3:/4) como raca 'das vacas lellgiras

Vicentina, M3

Sistema parg produgie de leite com pasta-
gens ndo adubadas e nAoiripadas: ordenha
manual, tendo 2 girolanda (2/4Y como raca
das vacas leiteiras

Poucas inovaghes, Assentamento da Reforma.
porémbastante Agraria

ACCISIVEIS PAIZ i Brilhante, MS
mnidiantes desca-
pitalizados

“Todas as URs uiilizan prguettamento das pastagens, rotagio de pasiorsio, controbe renmsdinivg dag vacds
Cinseminagig aztificial,

Tabela 2. Unidades-Referéncia de wenologias o processos vollados § Agroecnlogia no Territorio
da Grrande Dourados, Mate Grosso do Sui,

Sistema de prodican Eocalizacio
Sistemnas de producio aproccoldgica [frutiferas (Himao,
abacaxi, uva o putras), pupunbi, adubacio verde, v Dourados, Ma

gquibra-ventaos]

Assentamento dz Reforma Agraria

sistema agroflorestal diversificado (bioma Cerrado, .
Distrito de Itahum, Dourados, kS

comsolo de baixa fertilidade)
sistema agrofloresoal diversificado Floresta semidec-
dual, com solo de mediz ferilidade)

Dourados, M5

Contimed...
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. Tabela 2, Conatinudgas,

Sistems de produgan

Sistenia agroflorestal diversificado (transicia entre
Cerrado € floresta semidecidual, comn solo de baixa
fertilidade)

Localizscan

Nova Alvorada do Sul, M5,

Comunidade Familiar Tradicinnal -
drea perinrbany

Pourados, MS

Aldeia Indigena Jaguapiru
Dourados, M5

Comunidade Familiar Tradicional
Cikria de Dourados, MS
Comunidade Familiar Tradicional
Vicentina: MS

Hovea ggroecologion diversificada

Horta agroecologica diversificada
Produpie agroecoldgica de calé ¢ veeticalizacio da
producin;

Horta agrdecoldgica diversificada

sistemas de produgao agreecoldgics (hertalicas, Frurife- 3
rag cultoras para produciode pried) orincia de girinos  Mowva Advorada do Sul, M5
e frangos de core, entre cutras)

Tabela 3. Unidades-Referfneia de tecnalogias ¢ processos voltados 4 recuperagdo de vegetacio
ziltar emuareas de nascente!™ no Terricdrio da Grande Dovrades, barg Grogse do Sul.

m:.n._._m...,..wn..wﬁ

Localtzdgio

Implantada junto a nascente do Cérrepo Santa Tuzia, Serviu de base para
variasagtes de educacin ambiental jurmo 2 agricultores, idosos e estudan-
tes do municipio por meic de atividades cotidianas. A UR, no entanto, foi
ulilizada - em atividades de-educagan amboental voltada a agriceltores dos
diémals municipios do Territdrio da Grande Dourados e de outros territarios
doeatady, em _ujﬁmwm ¢ minicussos Gutante as feitas de somentes crioulas e
produtos orpdnices de Juel, realizadas anualmente

Juti, M5

:Localiza-se a0 norte do wrritorio, Implantada ng drea ¢4 Escola Familiy
pricola (Bfan) durante 2 Semana do MeloAmbiente, em 2009, par meia de
-um processo participativo, envalvendo estudantes, professores, agsicultores
e outtns atores locals. Hasa UR vem se constituindo come wina importante
unidade diddtica para a escola, em trabaliios de educagao junto §s tomuni-
dades du entorno e também j4 fol wilizada para discussies durante a Mostea
de Teenologias e ma.cwﬁ.mn_m para a Agricultura Familiar

Mova Advorada
doSul, M5

Foram implantadas duss URs no Assentaments Lagoa Grande, como pat-
te das avividades desenvolvidas pelo grupo de aproveitamente de fraros da
Lorrado. A recuperagio de areas desradadas constitui-se numa cRLTAlERid
de educagio ambivntal, aliando g producie, verticalizacio dz piroeicin e n
melhoria ambicntal

Prourados, M3

" Essas UHs 530 concebitdasa partirde difsrentes arranjos mslituciongis, principalmente par meio 1 -
bilizagio dos atores foass, que sio os prinsinais fzentes na-sia roanulengao, melhotias e implementagio
de atividedes cducativas: A composicio das 1 Rs bascig-se em plintio de mudas de espécies ailidreas ¢
arbigtivas fativas de cada Sioma onde se localizam, Periodicaments sio aveliacdas patktic EET T8 o
Alizadas atividades de manutendao das dreas ¢ eventeals reimplantacies de mades, associsdas 1 trabelhos
de consoientizacio cvapiditagio
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Tabela 4, Unidades-Referéncia de lecnologias ¢ processes voltados 4 apicultura no Tertitdrio da
Cirande Dourados, Mato Grosso.de Sul.

Unidade-Riféréncin

Lacalizagao

Localiza-se no Municipio de Rio Brithante, 8. Além de

atender dirgtamiente aos filiados da Associacio dos Apicalin-.
res de Rio Bulhante, serve de referéneia para apicultores niig’
associades por processar mel, bem como promover ourras for-

imas de agrepacio de valor 2os produtos apicolas

LR “Centra Tereizorial de En-
wasamento de el

Instalada em Nova Alvorada do Sul, M8, num fragmento de.
vegelagao nativa (transicio de Cerrado para .ma...,_.mﬁm ta semideci-—
dual) localizado no sitio da Escola Familia Agricola

URiparaia producio de mel

Dinimica de atividades a partir das Unidades-Referéncia

Para a condugdo das Unidades-Referéncia, especialmente aguelas voltadas
a produgdo letteira e agroecologia, perfodicamente sdo realizadas reanides com
teenicos da Agraer de varios municipios do territorio, juntamente com a coorde-
nacao regional da referida agéncia de extensdo rural, nas quais sio pactuadas

-agoes para facilitar a socializacio de tecnologias ¢ processos com os agricultores

familiares e técnicos,

Lssc mesmo arranjo tem sido implementado entre técriicos da Embrapa
Agropecuaria Oeste e Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) para:
conduzir as URs de recuperacdo de nascente; aliadas A uma programacas de’
atividades para discutir e socializar os processos em cursa coml diferentes atores
locais.

Ressalra-se que essas URy exercem um grande papel de replicador e indu-
tor & inovagdo, pois as visitas interativas de agricultores ¢ técnicos do ﬂn::@&w
da Grande Dourados, de outros terrilonos e até de outros estados, estimulam
iniciativas para implementagio de alguns sistemas semelhantes, porém, prinei-
palmente, outros sistemas adaptados a cada condigio local (a partir da cultura
familiar, disponibilidade de mao de obra e recursos financeiros, expectativa, vi-
sio de fururo, entre outros), que ja foram constatados em virios municipios do
LerTitdrio e em putros territarios.

I importante salientar que ha exprossiva participacio de agricultores fa-
miliares de diferentes municipios do Territdrio da Grande Dourados e de outros
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territdrios, como o Cone 5ul e da Reforma, ambos do Mato Grosso do Sul, nas
atividades desenvolvidas nas URs, o que reforga a importdncia dessas umdades
com elevadacapacidade dereplicabilidade e induciio a inovacio, em decarréneia
das discussdes e soializacao das tecnologias e dos processos contidos nessas.
Ressalta-se, também, a evolugio da Embrapa Agropeeudria Oeste, UFEGD
e Agraet, ao participarem ativamente nia conducio de parte das URs, juntamen-
te com virios atores locais, wtilizando-as para o desenvolvimento de pesquisas
participativas, ou seja, diminuindo a distincia entre a ciéneia e o cotidiano dos
agricultores, facilitando & apropriagio de conhecimentos ¢ tecnologias geradas e
SUd INCOIpOragac nos sistemas produtivos.
Outras atividades de transferéncia de tecnologias, construcio

_de conhecimentos e abertura de canais de comercializacio

A transferéncia de tecnologias aliada a atividades de construcio de conhe-
cimentos tem sido uma das principais estratégias adotadas, visando a formagio
de capital social, para que os diferentes atores possam se apropriar de tecnologias
¢ processos inovadores disponivels e em desenvalvimento e incorporarem nas
diferentes cadeias produtivas.

Assim, agricultores(as)-tideres e téonicos tém sido alvo de diferentes ati-
vidades visando a formacio de multiplicadores. Vale salientar a énfase que tem
sido dadd nos processos de ‘capacitacio e elevacio da autoestima de jovens ru-
rais, coma multiphicadores atuals! exercitando a formacdo de agentes de desen-
volvimenta local nas diferentes comunidades rutais, os guais estio predispostos
a inovarem para tentarem mudar a situacdo predominante, que ¢ destavoravel 4
permanéncia desse segmento social o campo. Também, rrabalha-se na perspec-
tiva de gue esses jovens scrdo os grandes-agentes de transformacio e consolida-
cao dos processos Cm curso.

Nesse contexto, utilizam-se as URs, estruturas da Embrapa Agropecudria
Qeste, de universidades e de outros parceiros, para proporcionatem a melhor
dindmica possivel nas mobilizactes, capacitaches e acoes de transferéneia de
tecnologias ¢ processos inovadores para o pablico-alve, Diferentes atividades fa-
zem parte da agenda continua no conjunto das agoes, destacando-se: oficinas
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praticas, cursos, semindrios, dias de campo ou afing, palestras, demonstracies
de metodos, excursdes locas g interestaduals, visitas téenicas intérativas, entre
outrds, de acordo com as demandas € os atores envolvidos,

Um gargalo importanie nas cadetas produtivas da agricultara familiar no
territorio tem sido a falta de visibilidade dos produtos, colocando-os, quando
conseguem comercializar, no mercado convencional . do agronegocio, conduzin:
do osagricultores familiares a grandes desvantagens competitivas.

Messe sentido; a Agracr, a UEGEY ¢ o Sébrac somaram-Se na estratura-
cdo de um trabalbo para melhorar a qualidade desses produtos, contemplando
a agregacio de valor, qualidade sanitaria dos produtos, padronizacio ¢ embala-
gens Ademais, criou-se os empirios da agricultura familiar, viabilizou-se parti-
cipagies em eventos locais, intermunicipais e interestaduais, ¢ estd sendo criada
unta cooperativa de comercializacdo solidaria, além da efaboracio de planos de
negocios para os produtos das principais cadeias produtivas,

Em seguida sdo apresentadas algumas atividades que deram sustentacio

& O30 Processo.

Facursdes fooais ¢ Dueresiaduals

Compreendem visitas a experiéncias exitosas, envolvenda cultivos agri-
colas, espécies arboreas frutiferas do Cerrado, produgio leiteira, agregacio de
valor, processos organizacionats de agricaltores e formas de comercializagio,
Patticipam dessas cxcursocs agricultores{as) multiphcadores(as) © técnicos que
interagem com diferentes atores, trazendo as experiéncias para o comparfitha-

mento conr oulres atores do Territorio da Grande Doarados,

Erenirio da aoricalta faniliar

Fsse evente ¢ uma marea do componente 3 do Agrofururo no territdrio e
faz parte de uma sequéncia de eventos {emporios) réalizados e diferentes mu-
nicipios, visando proporcienar oportunidades de contato entre agricultores(as) e

consumidares{as), com intuito de estabelecer relacoes, vistumbrar possibilidades



176 Parte II - Acompanhamento € avaliagdo dos Nicleos Piloto de Informagio e Gestao Tecnolbgica. ..

de negocios futuros e viabilizar a comercializagdo de produtos da agricultura
familiar.

Utilizam-se e estabelecem-se arranjos com eventos tradicionais nos muni-
cipios, como: Workshop de Plantas Medicinais de MS, Festa do Porco no Rolete,
exposigdes agropecudrias, entre outros, com grande fluxo de publico, o que ga-
rante grande visitacdo aos estandes do empério, visibilidade aos produtos e boa

comercializagio.

Feira de sementes crioulas e produtos orgdnicos

Trata-se de um evento tradicional realizado anualmente em Juti, MS, mu-
nicipio integrante do Territorio da Grande Dourados. Em geral sido H.mwmwm%m
palestras e debates, além de oficinas praticas sobre temas atuais ligados a produ-
¢do orgdnica, sementes crioulas e meio ambiente. Faz parte das programaces, a
Feira de Saberes e Sabores, tendo como base as sementes crioulas e produtos da

agricultura familiar oriundos de diversos municipios do territorio.

Farticipacdes em grandes eventos em nivel nacional

para promogdo dos produtos do territério

Foram proporcionadas participacdes de representantes do territorio em
eventos como a Feira Nacional da Agricultura Familiar, Biofach, Salio Nacional
do Turismo, entre outros, com produtos oriundos de diferentes cadeias produti-
vas do territorio. Além disso, a participagdo nesses eventos viabilizou a interacido

com agricultores, processadores, comerciantes e representantes de diferentes seg-

mentos das cadeias produtivas da agricultura familiar de diferentes regides do

Brasil e de outros paises da América Latina.

Mostra de tecnologias para a agricultura familiar

Trata-se de um evento anual coordenado pela Embrapa Agropecuaria Oes-
te, com participa¢do de agricultores familiares, técnicos, pesquisadores, estudan-
tes da drea de ciéncias agrarias e afins, professores e outros, oriundos de diferen-
tes municipios do Territorio da Grande Dourados e de outros territorios de MS.
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O evento apresenta e discute tecnologias e processos ligados a alternativas agro-
energéticas, horticultura agroecoldgica, sistemas agroflorestais, plantas medici-
nais e plantas toxicas, consorcio entre milho e brachiaria, espécies de multiplo

uso (forrageiras) e melhoramento de solos, entre outros temas, dependendo do

ano. Esse evento procura contemplar as principais demandas levantadas e prio-

rizadas anualmente, de forma participativa.

Consultoria grupal em producdo orgdnica

O publico envolvido sdo agricultores familiares do Territorio da Grande
Dourados. Periodicamente sdo levantadas as principais demandas dos agriculto-
res orginicos, presta-se assessoria relativa a produgdo, preparagdo para a certifi-
cacdo das propriedades e ao processamento dos produtos, além da elaboragdo de

planos de negdcios para a comercializagdo da producdo.

Formagcdo de um grupo técnico interinstitucional para suporte a produgdo leiteira

. O nucleo gestor do componente 3 do Agrofuturo, em conjunto com o nu-
cleo diretivo da agéncia territorial da Grande Dourados e Arranjo Produtivo Lo-
cal (APL) do Leite, deliberaram pela formacgéo de um grupo técnico, composto
por 20 profissionais, sendo 12 da Agraer— 1 de cada municipio do territério, e 8
oriundos de noovmam.ﬂ?mmu prefeituras, Embrapa e associagdes de produtores de
leite.

Esses profissionais sdo capacitados continuamente por meio de cursos,
intercAmbios interestaduais, encontros periddicos em diferentes municipios do
Territorio da Grande Deurados destinados ao aprimoramento, planejamento de
atividades, troca de saberes, etc.

Esses profissionais tém responsabilidades continuas, tais como: dar supor-
te as URs e utiliza-las como ferramenta de extensdo rural, oferecimento de cur-
s0s a outros técnicos e produtores, palestras, demonstra¢des de métodos, dias de
campo, entre outras. A perspectiva é que esse mﬂcmo seja um grande referencial

para apoio a outros territérios no Estado de Mato Grosso do Sul.
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Para dar suporte a cssa estratégia, o eseritdrio regional da Agraer de Dou-
rados designou dois zootecnistas (um com doutorado e cutro com mestrado)

para conrdonarem o procosso no terrilorio.

Atividades visanduo i conservagdo e ao use sustentdvel da bivdiversidade 30 Coviada

Esse processo teve inicio a partir de atividades desenvolvidas pela Agraer
(cursos, oficinas praticas, palestras, etc,) que visararh estimular e capacilar atores
locars para o apraveitamento de [rutos do Cerrado, agregar valor e realizar a co-
mercializagdo. O processo, entretanto, evoluiu para um enfoque bem mais amplo
a parlir de novas captagtes de recursos exiernos ao Agrofuturg. A UFGD, gue
Ja participava do projeto, passou a desenvolver agoes para utilizacgo da biodi-
versidade regional com a finalidade de gerar renda alternativa, estimular o plan-
tio de espécics frutiferas nativas do Cerrado, implantar sistemas agroflorestais,
estimular a atividade apicols, capacitar as familias envolvidas na producio de
mudas nativas do Cerrado, utilizar recursos do Cerrado para a confeceio de ar-
(csanatos, desenvolver atividades didaticas de educacio ambiental para estudan-
tes doensing fundamental dos assentamentas envolvidos, incentivar e fortalecer
atividades em grupo e criar agentcs multiplicadares das ideias desenvolvidas e

aplicadas nas comunidades de assentadas,

Incremento da educagdo mo campo para o ampligedo da formagdo de caninal social

A cducacio formal voltada as pessoas do campo tem sido uma preocu-
pacac constante das entidades que compéem o arranjo territorial. Enrende-se
que a Pedagogia da Alternancia tem principios inovadores Para a construcio de
conhecimentos, bem como 4 transferéneia de tecnologias e a0s processos inova-
dores aos agricultores familiares das diferentes comunidades; que dificilmente
seriam alendidas pela exiensio rural convencional predominante, scja piblica,
de movimentos socials, breanizacies nio governamentais (ONGs) ou privada;

Assim, competéncias e estorcos foram agregados resultando em importan-

tes conguistas para o Territorio da Grande Dourados,

e —————

; : i :
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Escodn Fanilia Agrivola

A Hscola Familia Agricola Rosalvo Wnﬁ:m Rodrigues (Efar) atua ha 15

“anos ¢ ja tormou mais de 230 enicos em agropecuaria: Sediou-se em Campo

Grande durante 13 anos, numa pequena area periurbana, Com o crescimento da
cidade e abertura de novas ruas, tornou-se insustentavel a manutencio da escola
naquela localidade:

Tendo em vista a interacio de diferentes atores do Territdrio da Grande
Dourados com a referida escola ¢ a existéncia de uma estrutura obsoleta da Pre-
feitura Municipal de Nova Alvorada do Sul (antiga Escola Agricola de 1° Grau),
realizou-s¢ a negociacio com a referida prefeitura e a Ifar, resultando na viabili-
zagho da vinda da Tfar para o territdrio.

A partir de marco de 2009 a Efar, mantida pelo Centro de Organizagio ¢
Apoio aos Assentados de Mato Grosso do Sul (Coaams), estabeleceu-sc nE Eoww
Alvorada do Sul, numa drea de 50 ha, com toda esirutuza bdsica necessaria, dis-
ponibilizada pela prefeitura municipal sob a forma de comodato de longo prazo.

A FEfar desenvolve suas atividades scgundo a Pedagogia da Alterndncia,
tendo como base o Tempo Escola (TE) e o Tempo Comunidade (TC), "Hmz.\.r.,..
camo piblico-alve filhos de agricultores familiares oriundos prioritariamente m.m
assentamentos da reforma agraria; porém, em menor proporcao, fithos de agn-
cullores &::.:E.mm tradicionais consolidados, indigenas e comunidades negras.

Trata-se de wm modclo de educacio no campo que trabalha com jovens
carmponeses, em que ofa) estudante ﬁm.:?.wﬁm de forma intevcalada de atividades
na escola durante 13 dias, em regime de internato ¢, sucessivamente, volta para

sua propriedade junto 4 familia e comunidade, e por 15 dias realiza n,u mﬁ.ﬂmmmnm
proprias de seu meio, trocas de experiéncias e associagdo do saber cientifico r_n&u
o popular, de forma que os dots ambientes favoregam a construgio do conhect-
mento. Cutro aspecto relevante £ gue a escola tem como principlo norteador a
Agroecologia, _ .

O funcionamento da Efar com sede no Territdrio da Grande Dourados
vem sendo considerado a maior conguista dos arranjos organizacionals que atu-
am nesse territorio; visando 4 formacao de agentes de desenvolvimento rural e

a0 fortalecimento do capital social para atuagio permanente no (erritorio, bem



180 Parte 11 - Acompanhamento ¢ avaliagio dos Nicleos Piloto de Informacao e Gestao Tecnologica, .,

como em outros territorios de Mato Grosso do Sul, muito além da vigéncia e da
abrangéncia do projeto. _

A presenca da Efar propicia novas perspectivas para os agricultores fami-
liares, para que seus filhos possam continuar os estudos voltados 3 agropecuaria,
com grandes possibilidades de retornarem as suas comunidades e melhorarem os

Processos €m curso. .

Curso superior de tecnologia em Agroecologia

A formatacdo (elaboragéo participativa do projeto pedagogico), as gestdes
junto & Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (institui¢do de ensino
responsavel pelo curso) e a implementacio desse curso fazem parte das estraté-
gias adotadas para a formagio de agentes de desenvolvimento rural, visando ao
fortalecimento do capital social, a exemplo do que foi relatado referente a Escola
Familia Agricola. O curso de Tecnologia em Agroecologia constitui-se numa das
mais importantes conquistas dos arranjos organizacionais que atuam no Territo-
rio da Grande Dourados.

O curso de Tecnologia em Agroecologia € oferecido pela Universidade Es-
tadual de Mato Grosso do Sul, na Unidade de Gléria de Dourados, MS, desde o
inicio de 2010. ‘

O regime de funcionamento do curso segue a Pedagogia da Alternancia,
ou seja, com presenga direta dos educandos em atividades na unidade universi-
taria, com aulas presenciais tedrico-interativas e praticas (Tempo Escola — TE),
seguidas de um periodo em que os educandos retornam para o meio rural, para
desenvolverem atividades de campo (Tempo Comunidade — TC). O Tempo Es-
cola ocorre no inicio do primeiro e segundo semestres de cada ano (cerca de 2,5
meses cada um, amvmzmmﬁao da carga hordria das disciplinas oferecidas), e o
Tempo Comunidade compreende o restante do ano.

O publico-alvo constitui-se de agricultores familiares e seus filhos que cur-
saram o ensino médio e ndo dispdem de tempo continuo para frequentar um
curso superior regular, egressos de escolas familias agricolas, técnicos em agro-

pecudria que atuam em entidades de extensio rural, prefeituras, associagdes de

']
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agricultores, cooperativas, além de outras pessoas que se identificam com o meio
rural e os principios agroecologicos.

A oferta desse curso no territorio propicia novas perspectivas para diferen-
tes atores locais dos municipios do territorio que tém origem e/ou vivéncia ru-
ral, possibilitando a continuidade dos estudos voltados a agropecuaria de bases
agroecologicas, visando ao fortalecimento da agricultura familiar e ao desenvol-
vimento local e 8:&0&&, contribuindo com seus municipios de origem rumo ao

desenvolvimento sustentavel.

Mestrado em Agronegdcios e Desenvolvimento

O mestrado em Agronegdcios tem o objetivo desenvolver estudos e pesqui-
sas interdisciplinares e formar recursos humanos com conhecimentos em agro-
Dm.moﬁ.ow, capazes de integrar o agronegocio e a promocdo do desenvolvimento
socioecondmico e ambiental sustentavel.

O curso foi aprovado pela Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) em 2010, funciona na UFGD em parceria com a Embra-
pa Agropecuaria Oeste e Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (Uems),
com turmas anuais a partir de 2011. .

Demandas de pesquisas levantadas e priorizadas que compdem 0 escopo
do agronegocio no contexto da agricultura familiar no territorio foram apresen-
tadas ao corpo docente do curso, com intuito de compor a plataforma de projetos
e dissertacdes, fortalecendo as pesquisas voltadas para esse segmento, bem como

a formacéo de capital social no territorio.

" Experiéncia na area de promog¢do

de pesquisa e gestdo tecnologica

Ll

A identificacdo de grandes lacunas de conhecimentos e caréncia de tecno-
logias apropriadas a realidade predominante dos agricultores familiares do terri-
torio, constatada a partir de diagnosticos participativos, norteou a elaboragao de

projetos de pesquisa, os quais foram submetidos a macroprogramas da Embrapa -
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e aprovados, representando mais uma acio estratégica no cumprimento de me-
tas estabelecidas no projeto.

As agbes de pesquisa e transferéncia de tecnologias, componentes dos pro-
jetos citados a seguir, foram planejadas a partir de levantamentos de demandas
com os agricultores familiares, dentre eles, varios representantes do Territorio
da Grande Dourados, utilizando-se a metodologia de diagnéstico participativo.

Resultam, portanto, de uma construco coletiva entre agricultores, técni-
cos da extensdo rural e pesquisadores, a partir da juncdo de saberes e conheci-

mentos populares e cientificos.

Durante a vigéncia do componente 3 do Agrofuturo destacam-se alguns

trabalhos de pesquisa desenvolvidos que respondem a demandas da agricultura.

familiar levantadas no territorio e priorizadas, tais como: alimentacio alternati-
va a partir da mandioca, para algumas espécies de peixes; consércio entre milho
e braquidria, visando & formacio de palhada para cultivo posterior, bem como
formacéo de pastagem para os animais, possibilitando a integra¢do lavoura-pe-
cuaria e fixagdo bioldgica de nitrogénio em feijdo, viabilizando a redugdo do uso
de fertilizantes sintéticos, especialmente o nitrogenado. Nesse mesmo contexto
podem ser citadas outras agdes de P&D, como: alternativas de culturas agroe-
nergéticas, como-pinhdo-manso; espécies forrageiras mais adequadas para pasta-
gens e aproveitamento & uso de materiais organicos oriundos de sistemas de cria-
¢do animal, como avicultura e suinocultura, para fins de melhoramento de solos.
A area de Agroecologia, no entanto, foi a que apresentou a Bng evolucdo
durante esse periodo, construindo bases solidas de pesquisas @maﬁoﬁmgﬁm em

varias localidades no territorio, conforme relatado sucintamente a seguir.

Pesquisa em Agroecologia — um exercicio em construgio:

a experiéncia da Embrapa Agropecuéria Oeste

Na area de Agroecologia, hd uma historica interacdo com os agricultores
familiares e suas organizaces, com intuito de identificar as reais demandas de
tecnologias, processos e conhecimentos que possam alavancar o desenvolvimen-
to organizado desse segmento.

e ——

ot e

—
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Ressalta-se que o grupo de pesquisa voltado a Agroecologia faz parte da
Rede de Agroecologia MS, que congrega agricultores ligados a Associagdo de
Produtores Organicos de MS, pessoas vinculadas a movimentos sociais, institui-
¢Oes de ensino, pesquisa e extensdo (publica, privada e ndo governamental), o
que facilita a construgdo desses arranjos coletivos.

A partir do inicio do componente 3 do Agrofuturo, um dos mais importan-
tes exercicios participativos no Territério da Grande Dourados ocorreu por meio
de uma oficina de trabalho realizada em agosto de 2006. O evento contou com a
presenca de 50 pessoas, entre agricultores familiares e Hmoanomam 12 municipios
do territorio, e com wwao:uwamm de territorios circunvizinhos. Nesse evento foi
diagnosticada a grande caréncia de tecnologias apropriadas a realidade predo-
minante das unidades de producdo dos agricultores familiares, cujas principais
demandas levantadas e wEoBngmm subsidiaram a elaboracio de alguns projetos
de pesquisa. A partir dai, anualmente vem sendo discutidas e atualizadas a iden-
tificagio e a priorizagio das demandas nessa drea.

Em 2006, a Embrapa Agropecudria Oeste elaborou, submeteu e aprovou
junto ao macroprograma 6 da Embrapa, o Projeto Conversdo Participativa de
Propriedades para Sistemas Agroecologicos: Implicagbes Ambientais e Viabili-
dade na Agricultura Familiar.

Em 2006, a Embrapa realizou varias discussdes com intuito de elaborar
um projeto de P&D visando dar suporte a transicdo agroecologica no Pais, par-
tindo das demandas das diferentes regides. Esse processo culminou com a elabo-
racdo do 9_38.20 em rede nacional Transicdo Agroecologica: Construgdo Partici-
pativa do Conhecimento para a Sustentabilidade, liderado @mwm. Embrapa Clima
Temperado, como parte do macroprograma 1 da Embrapa, aprovado e iniciado
em 2008. A Embrapa Agropecuaria Oeste assumiu a responsabilidade por ﬁw
plano de acdo e oito atividades de pesquisa e desenvolvimento, sendo a maioria
em desenvolvimento no Territorio da Grande Dourados.

Durante o ano de 2007, a Embrapa Agropecuaria Oeste participou de al-
gumas discussdes culminando com a elaboragdo de um projeto em rede sm&oaﬂ
Bases Cientificas e Tecnoldgicas para o Desenvolvimento da Agricultura Oamwﬂ-
ca no Brasil, com vigéncia a partir de 2007, liderado pela Embrapa Agrobiologia,
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come parte do macroprograma | da Embrapa: Coube 4 Embrapa Agropecudria
Ocste a responsabilidade de coordenar trés planos de acio e dez atividades de
P&D. Essas atividades estio sendo conduzidas no Tetritorio da Grande Doura:
dos, sendo a maioria por meio da parceria com a Escola Familia Agricola sedia-
da em Nova Alvorada do Sul.

Em 2007, um grupe de pesquisadores das unidades da Embrapa com sede
no Mato Grosso do Sul (Agropecudria Oeste, Gado de Corte e Pantanal) se reu-
niram e elaboraram o projety de P&D Apoio Teenoldgico e Metodaoldgico 4 Con-
solidacdo da Rede de Agroecologia do Mato Grosso do Sul. O projeto for sub-
mertido a0 macroprograma 4 da Embrapa, tendo vigéncia a partir de 2008, sob
a coordenacdo da Embrapa Pantanal, Coube & Embrapa Agropecuaria Oeste a
coordenagan de um plano de acdo ¢ tréy atividades de pesquisa e desenvolvimen-
to, com forte atuagio no Territdrio da Grande Dourados.

Em 2008, a Embrapa Agropecudria Oeste submeteu e aprovou jiunto & Em-
brapa o projeto Prospeccio de Plantas Medicinais no Controle de Carrapato de
Bovinos, O projeto iniciou-se em 2009 ¢ avalia a eficacia de extratos de plantas

medicinas, comumente utilizadas pelos agricultores, no controle do carrapato

1 -

Liipigepialus wickoplus.

Em 2009, 2 Embrapa Agropecudria Ocste submieten & aprovou junto 4 Ca-
pes o projeto Consarciagin de Adubos Verdes Perencs com a Bananeira em um
Sistema sob Transicio Agroccaldgica no Territorio da Grande Daourados, MS,
inclusive com uma baolsa destinada a pos-doutorado, durante 50 meses.

Ressalta-se que, além das apBes caracterizadas como enfoque agroecold-
gico, pesquisas envolvendo fixagio bioldgica de nitrogénio, indicadores de qua-
lidade de solo, compreendendo atributos bioldgicos, fisicos e quimicos de solos,
controle biologico de pragas, alimentachio alternativa para peixes; entre butros
trabalhos desenvolvidos por diferentes equipes da Embrapa Agropecudria Oes-
te, contribuern substancialmente para a indicagio e recomendacio de praticas
¢ processos agroecoldgions aos agricultores Familiares do Territdrio da Grande
Dourados,

Alguns resultados podem ser destacados. Q pringipal resultado alcanga-
do com o exercicio da pesquisa participativa implementada foi o aumento da
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eficiénecia do processo de P&D, facilitando a adogio das tecnologias ¢ de novos

conhecimentos gerados. ;

Evidencia-se, também, o efeito educacional e cultiral da atuagho de agri-

cultores, em regime de igualdade com técnicos € pesquisadores, resultando em

mais confianca € estimulo & sua organizacio ¢ profissionalizacio, elevacio da
sua autoestima para a adocao das tecnologias e novos conhecimentos em seus

r

agroccossistemas.
Coro resultado importante desse trabalho, destaca-se a Hmbﬂomﬁwwc de ar
ranjos e modalidades de cultivos agroecologicos pelos agricultores, que foram
conduzidos em agdes participativas de P&D, adaptando-os s suas realizadas
sociais; culturajis, ecoldgicas e econdmicas. Outros destaques referem-se ao uso:
pelos agricultores no territorio de espécies de adubos verdes de primavera-verio,
bem como de cspécies arborcas nativas em sistemas agroflorestals &ﬁmﬁmnwm@w
em ecossistema de Cerrado e floresta semidecidual, que foram m.{,m:mmmm.ﬂmﬁm&-.
palivamente ¢ indicadas pela pesquisa. ;

Laboratorio de Estudos Territorials da mﬁumw.ﬂcﬁmmcm

O Laboratorio de Estudos Territoriais da Grande Dourados (LET-GD) ini-
ciou suas atividades em 2010 atuando como um instrumento de apolo e fomento .
técnico-cientifico as politicas de desenvolvimento coletivo na visio ﬁwﬁ.wclmr.n
a producio de estudos com foco na territorialidade, estimulando a capacidade de

relacionar o ensino, a pesquisa e a extensio universitaria com agdes desenvolvi-

das no Territorio da Grande Dourados, com intuito de integrar a outros territd-

rios do Estado de Mato Grosso do Sul ¢ do Pais. :
Estd instalado na unidade de ensino da Universidade Estadnal do Mato
Grosso do Sul (Uems) em Gldria de Dourados, onde funciona o curso de Geo-
grafia e 0s cursos tecnologicos de Agroecologia e Sucra-aleonleiro. Conta com 0
apoio financeiro do Programa de Infraestrutura em Territorios Rurais (Proinf).
Possul uma estrutura de computadores, entre outros equipamentos, gue _wmﬁm..u. pel o
interfigando aos municipios do territdrio para facilitar a alimentagao com q..u.m.uw.. 3

+ mactes locais.
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kv.mmﬁmmo pela sua implementacao aconteceu em reunides do colegiado
territorial da Grande Uo_camaow sendo ratificado pelo Conselho Estadual de De-
senvolvimento Rural Sustentdvel AOmUWmv e aprovados pela SDT/MDA.

As ﬁmmaimmm e estudos desenvolvidos pelo LET-GD dario suporte 4 cons-
trucdo de projetos com focona Eme_Nmnmo econdmica, na mcmﬁm:ﬁ&t&mam am-
biental, na adequacdo social e mc:EmH tendo como alvo a mmznigm familiar.
>w$5 m%ﬁ,m se gradualmente a mﬁuﬁmgo do binémio boi/soja, historicamente
Smm;m&om no Territorio da Grande Dourados, bem como em todo o Estado de
Mato O_ammo do Sul, modelo este que tem contribuido para a geracdo de gran-
des wmmm?om ambientais e 0 empobrecimento de parte significativa da populacio

rural.

Experiéncia na area de apoio a gestdo do
agronegocio associativo inovativo

Algumas experiéncias de agronegocio associativo inovativo foram inicia-
das e outras moH.mE m@i&mnawm no territorio durante os ultimos anos, com apoio
do. Agrofuturo, tais como: formacio de um grupo de Eomcﬁo%m de urucum em

assentamentos rurais no Municipio de Nova Alvorada do Sul; nﬁmmmo de uma

mmmoﬁmﬂmo de produtores de leite em Somﬁssm fortalecimento do grupo de agri-

- cultoras que trabalham com aproveitamento e agregacdo de valor a frutos do
Cerrado em Dourados; da mmmoammmo_ de pequenos e miniprodutores de leite em
,Snmbmsﬂ da associacdo e da cooperativa de produtores de leite de Gloria de
Dourados; da mmmo&mnma de produtores organicos de MS, sediada em Gléria de
Dourados; da >mmoﬁwnmo dos Apicultores de Rio Brilhante e da MS Huﬁxmm (as-
moﬁmnmo de produtores de ﬁﬁxm@u sediada em Dourados.

mﬂ,m mdmm:Nmam no entanto, uma das experiéncias, a qual iniciou-se num

HDSEHOHHZO € se mxﬁmﬂgwﬂ no ﬁmz,ﬁozo 0 que ﬂmUHmmmme. uma G<O~5ﬂn~0 OHWNHENN\

cional e de mﬁwwmmbammoﬁmao mxm:%_ﬂ que é 0 caso da >mmoﬁmnmo de Apicul-

tores de Rio Brilhante.
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Cadeia produtiva da apicultura: uma experiéncia da
Associacdo de Apicultores de Rio Brilhante, MS

A importancia da atividade apicola nao esta apenas no incremento da ren-

da, mas também na melhoria do nivel nutricional das mmBEmm em mmooﬁmsﬁm :

do consumo dos produtos das abelhas.

U%ﬁmsni-mm de outras atividades agropecuarias, pois necessita de um am-
biente %Hmmm?m&o para alcancar bons resultados. Essa caracteristica, além de
conferir ao Territorio da Grande Dourados bom potencial para a ﬁwoazmmo de
mel e outros produtos, estimula a preservacao dos recursos naturais.

No territorio ainda existem fragmentos de vegetacdo nativa localizados =
em maior quantidade em alguns municipios, favorecendo a atividade, mas tam-
bém ha Ewomm&ﬁm_m de u@ﬁc:oﬁm em formar pastos apicolas wmﬁm incrementar a
producdo em época de entressafra.

Iniciativas de agricultores familiares em instalar apiarios sdo mmmaﬁm@mm i
mﬁn@cmbﬁambﬁm em &mﬁmzﬁm EcEQEom porém vérias de forma desarticulada. ;
Nesse contexto, 0 Eoﬁmmmo oﬁmdﬁm@oﬁm& teve inicio quando um grupo de nEno“ ..
pequenos produtores aderiu a um programa da mmowmﬁmmm de Agricultura de Rio

Brilhante que &%DEE:.NE& &mﬁsmm colmeias para mmiocwo:wm interessados

em iniciar a atividade apicola, as quais eram pagas em 3 anos, utilizando-se am

producéo obtida.

" Esses apicultores iniciantes ﬂmmo?ﬁmg juntar-se para 85@@553 infor-
Emnomm ¢ equipamentos que eram escassos; e, desse movimento, em osﬁ&_.,o de
1996 foi fundada a Associagdo dos Apicultores de Rio Brilhante @5@:@.

O trabalho abrangendo outros municipios comecou a partir do interesse de

+ apicultores de Nova Alvorada do Sul, B:B&?o vizinho de Rio Brilhante, em

filiarem-se a associagdo. Na ommﬂmo promoveu-se a m:mHmnmo no nmgaﬂo ﬁOmmT

bilitando a atuagdo em outros municipios. o
A’entidade cresceu e desencadeou um processo de busca de apoio immﬁmo
beneficiar adequadamente o mel produzido e agregar valor ao produto. Inicial- “
mente conquistou equipamentos basicos como centrifuga, entre outros, para ex-
trair o mel e embalar em conformidade com as exigéncias legais. it
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Com a evolucio do processo, a associagio viabilizou uma estrutura fisica
(predial) para atender aos associados, onde os proprios apicultores beneficiam

- o.mel produzido nos diferentes apidrios do territdrio, embalando-o em potes

: frascos de diferentes tamanhos e em sachets.

Nesse periodo foi conquistadoo selo do Servigo de Inspecio Municipal
(SIM) e, posteriormente, do Servigo de Inspecio Estadual (SIE), os quais foram
fundamentais para a ampliacio da comercializacio dos produtos e conquista de
novos mercados, uma vez que a Eoncomc dos associados nos primeiros anos da
organizacio era vendida em zmm:EEr uﬁm@&r&ﬂmicv comerciais em Rio Bri-
lhante, de porta em ﬂ_anm beny comio na feira-do ﬁanmmoﬂ

Acpartir dai.o grupo diretivo da mmmcﬂﬁmc passoua empreender um olhar

. H:ﬁom& ‘motivado ﬁmr articulacao #3.3:& como uma das estratégias de
acao do Proint/ EUP. resultando em E%ES.:E estimulo a apicultores de ou-
lros municipios a Eﬁﬂmﬁﬁi @ organizacio,

Durante esse perfodo, mais especificamente a partir de 2006, apicultores de
virios outros municipios do Territorio da Grande Dourades filiaram-se 2 Aapirb.
A partir da ampliacdo da atuacio da associacdo em diferentes municipios,; a es-
trutura instalada ﬁwmma_z a funcionar como um Centro Territorial de Envasamen-

“to de Mel, com apoio de recursos do Proinf/ MDA, ¢ recursos oriundos de vazrios,
parceirns.: : ;

O componente 3 do Agrofuturo vem contribuindo na organizagio dos api-
cultores; melhoria da gestdo dos empreendimentos, planos de negocios, sociali-
‘zacdo de algumas tecnologias € processos para melhoria quantitativa ¢ qualita-
tiva da produgdo, bem como na adequagao da estrutura de beneficiamento da
producio pard a obtengdo do selo do mﬂiﬂa de Inspecio Federal (SIF), o que
poderd abrir portas para galgar 0 mercado internacional, y

‘Parao Eo%ﬁmi_unnc do mel, a associacio dispie de centrifugas (manual
e elétrica), mesas desoperculadoras, decantadores, maguina de sachét, homoge-
neizador, peneiras, entre outros equipamentos de apoio. Ainda possui veiculo
furgdo para o tr ansporte de mel. Encontrasse em andamenio alguns projetos de

melhoria da infraestrutur 4, como a construcio de sala de manipulagio de cera,
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barracao, sala para Ema_mﬂmo da magquiria gm sachet, além da mﬂEEEc de uni-
dade movel para extracio do mel.

Atualmente a associagdo negocia 2 produgio com a Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab), por meio do Programa de Aquisicio de Alimentos
(PAA) e caminha para comercializar par te da produgio para o Programa Zmﬁ?
nal da Merenda Fscolar (PNME).

D¢ acordo com dirigentes da Aapirb, a possibilidade de trabalhar com vi-
$40 territorial é fantdstica, pois hd uma abertura da mente e aumentam as rela-
ches entre as pessoas, vislumbram-se varias possibilidades de comercializacio
e captacio de recursos; alem de haver uma soma de-esforgos onde a divulgacao
acontece em escala maior. Com esse trabalho territorial, a associacio é conheci-
da nio st no Estado de Mato Grosso do Sul, mas nacionalmente, pois existe uma
integracio entre os territorios que divulgan o que tem de bom em nmmm.wnmw.mo..

Agéncia de informacio para a agricultura familiar

A partir de algumas drvores do conhecimento que tratam de temas Hﬁm@o.m
a produtos, a equipe da Embrapa Informacio Teenoldgica _M.m,ﬁ,.ﬁ_, com apoio de
consultores externos, propos uma estrutura basica de tematicas para compor-a
drvore do Territorio' da Grande Dourados. Fssa estrutura fol discutida por re-
?amqnmmzav dos territorios de atuacio do componente 3 do Agrofuturo, mmzme
na ocasido, melhor ajustada as caracteristicas predominantes de cada .Hz_ncz.a.

A etapa seguinie consistiu na apresentacio da estrutura basica da Arvore
do Conhecimento a diferentes atores do Territério da Grande Dourados, a gual
foi discutida e ajustada as caracteristicas peculiares do territério e ﬁaﬁmzow&w?
te validadas pelo grupo.

Na sequéncia foi realizada a identificagio de instituicGes que atuam no
desenvolvimento de sistemas de informacio. em agricultura familiar ¢ pode-
riam contribuir com a construcio da Arvore do Conhecimento, sendo: Embrapa
Agropecudria Oeste, UFGD, Uerms, Centro Universitario da Grande Douradaos
(Unigran); ?ﬂ.rmﬂm:mﬁm Agracr, Sebrae, Hﬁﬁ:ﬂﬁaﬁmﬁcmmymw..na.mciwm_mmdnmh,
forma Apraria Qﬁnwmu_ Instituto Brasi rw:o de Geografia e m"*_\mﬁwcnm (IBGE),
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Com a evolucdo do processo, a associacido-viabilizou uma estrutura fisica
(predial) @mﬁ atender aos associados, onde os proprios apicultores beneficiam
- 0 mel produzido nos diferentes apiarios do territério, embalando-o em potes e
 frascos de diferentes tamanhos ¢ em sachets. g

Nesse periodo foi conquistado o selo do Servico de Inspecdo Municipal
(SIM) e, posteriormente, do Servico de Inspecdo Estadual (SIE), os quais foram

~ fundamentais para a ampliagdo da comercializacdo dos produtos e conquista de

novos mercados, uma VezZ que a ?omcnmo dos associados nos primeiros anos da

organizacao era vendida em pequenos estabelecimentos comerciais em Rio Bri-
lhante, de porta em Huozm bem como na feira do EOQEQ,
, A partir dai, o grupo diretivo da associagcdo ﬁmmmoz a empreender um olhar
.8583& motivado ﬁmmm wiﬁﬁmmmo 8_,38&& como uma das estratégias de
agao do ?oSQ MDA, resultando em HEtoHSEm meEEO a apicultores am ou-
tros municipios a integrarem a organizagao.
Durante esse periodo, mais mm@mnﬁomﬁgﬁ a partir de 2006, apicultores de
* varios outros municipios do Territorio da Grande Dourados filiaram-se a Aapirb.
A partir da amplia¢do da atuagdo da associacio em diferentes municipios, a es-

trutura instalada passou a funcionar como um Centro Territorial de Envasamen-

to de Mel, com apoio de recursos do Proinf/MDA, e recursos oriundos de vérios,

parceiros.’ / )

O componente 3 do Agrofuturo vem contribuindo na organizacio dos api-
cultores, melhoria da gestdo dos empreendimentos, planos de s,mm.@&omv sociali-
zacdo de algumas tecnologias e processos para melhoria quantitativa e .@cm:ﬁm.-

tiva da producdo, bem como na adequagio da estrutura de beneficiamento da
ancﬂmo para a obtencdo do selo do Servico de Inspecdo Federal (SIF), o que
podera abrir portas para galgar o Eﬁdmao internacional.

" Para o processamento do Emr a associacdo dispde de centrifugas (manual
e elétrica), mesas desoperculadoras, mmnwbﬁmaoﬁmw maquina de sachét, homoge-
am.wmwacﬁ peneiras, entre outros equipamentos de apoio. Ainda possui veiculo
mE,mm_o para o transporte de mel. Encontra-se em andamento alguns projetos de

melhoria da infraestrutura; como a construcio de sala de manipulagdo de cera,
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barracio, sala para Emﬁm_mmmo da maquina Qm mmnrmﬂ m_mB da m@EmEmo de uni-
dade 59@ para extracdo do mel. . ,

Atualmente a associacdo negocia a produgio com a Companhia Zmﬁos&.
de ‘Abastecimento (Conab), por meio do E\omﬂ,mammm Aquisicdo de >:Emn8.m

(PAA) e caminha para nogﬁﬁﬁﬁﬂ parte da Eo&cmmo para o Huaomamam Zon- o

‘nal da Merenda Escolar AWZKE
De acordo com dirigentes da Aapirb, a possibilidade de trabalhar com vi-
sdo territorial é fantastica, pois ha uma abertura da mente e aumentam mmhn&wﬂ

e

¢Oes entre as pessoas, vislumbram-se varias possibilidades de comercializagao
e captacdo de recursos, além de haver uma soma de esforcos onde a divulgacio

acontece em escala maior. Com esse trabalho Bn,:o:m_ a associacdo é nozwmﬂ-.
da ndo so no Estado de Mato Grosso do m& mas nacionalmente, moa existe uma

integracdo entre os territorios que divulgam o que tem de bom em cada regido.

N

Agéncia de informagdo para a agricultura familiar

i

: A partir de mwmcwsmm arvores do conhecimento que tratam de temas ligados

a produtos, a equipe da Embrapa Informacao Tecnologica (SCT), com apoio de

consultores externos, propds uma estrutura basica de tematicas para compor a

arvore do H_Qiaio. da Grande Dourados. Essa estrutura foi discutida por re-

Emmmw:m.amm dos territorios de atuacdo do componente 3 do Agrofuturo, sendo,

na ocasido, melhor ajustada as caracteristicas predominantes de cada territério.

A etapa seguinte consistiu na apresenta¢do da estrutura basica da Arvore

do Conhecimento a diferentes atores do Territorio da Grande Dourados, a qual |

foi &mmﬁam e ajustada as caracteristicas @onsrmamm do territorio e moﬂmzou,anm,
te validadas pelo grupo.
Na sequéncia foi realizada a identificagdo de instituigbes que atuam 1o

desenvolvimento de sistemas de informacio. em  agricultura familiar e pode-

riam contribuir com a construgdo da Arvore do Conhecimento, sendo: Embrapa

»Pm_,dwmnﬁmﬁm Ommﬁm UFGD, Uems, Centro Universitario da Grande Dourados
(Unigran), >swwsmcﬁ,m Agraer, Sebrae, Instituto Nacional de colonizacdo e Ww-

forma Agraria (Incra), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica Qwﬁmvu.
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n»%ogm. Fundacio Nacional do Indio (Funai), Escola mﬁﬁ::m Agricola, prefei-

turas EGEoGEm mmnﬁﬁmﬁwm de Estado de mmcnmﬂmo Meio Ambiente e Emﬁ&m-

mento, entre outras. Ay ‘ i Vi
Huﬂ,mEmEmEm, foi realizada a capacitagdo de um consultor e de um re-

presentante da area de comunicagéo e transferéncia da Embrapa Agropecudria

Oeste, mediada pelo SCT, para atuarem na articulagdo, formatacdo de contet-

dos e ?m@mﬁmmo para inser¢do na Arvore do Conhecimento do 82,:9,5 Essa
omﬁmn:m@o realizada mﬁom as mﬂcmrmmno% recentes visando a nosmﬁ,cnmo da ar-
vore, possibilitard a organizagio mm contendos e sua insercio com maior rapidez
e seguranca. .

Foi realizado o mapeamento dos profissionais de cada instituicdo que
pudessem responsabilizar-se pela elaboragdo dos textos para a composicdo da
Arvore do Conhecimento. Esses foram contatados e, a partir dai, estabelecidos
compromissos para a &mwowhmnmo Qom Hnmwmng\om” textos pertinentes a cada tema-
tica prevista na m?o_,m

Os textos e 0s artigos noanmﬁmnﬁm as m_mmamamm temAticas estdo sendo in-
seridos na Arvore do Conhecimento do territério para ﬁo.mﬁmﬁoH publicacdo.

Aodisponibilizar a Arvore do Conhecimento, ha m._ﬁmonmmammm de agregar

outras Emﬁmwow,amm dé comunicacio online j& existentes, como a estrutura do Sis-
tema de Gesto Estratégico (SGE), por exemplo. Essa plataforma disponibiliza
ferramentas para o acompanhamento dos Eou.ﬂom. em execucdo nos territorios,
alem de &mc.amm. informacdes relativas a cada territorio. Também hé o Siste-
ma de Informacio Hmﬁmod& (8IT), que EmﬁoE,Eer Q&Om sobre os territorios
rurais organizados por HmEmm como %Eomﬂmmm € aspectos populacionais, eco-
nomia, saude, educacio, entre outros, sendo m_mcmm com certa similaridade as
informagdes &mwommgmwwmmm pela estrutura apresentada na drvore.

As duas plataformas sao ligadas & Secretaria de Desenvolvimento Territo-
rial e estao alojadas no site do Ministério do Desenvolvimento Agrario, porém
estdo disponiveis em dezenas de outros Hosmm no site; o que dificulta o acesso,

principalmente para usuarios da internet pouco experientes.
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O alojamento dessas plataformas também no site da Agéncia de Informa-
¢do, na Arvore do Conhecimento do Territorio da Grande Dourados, wowmwﬂmm-

zard a sua utilizacdo e contribuirad para a maior robustez da arvore do territorio.

Projetos com enfoque territorial em desenvolvimento

Uma das mmﬁ,m&mﬁm adotadas wmﬁ nticleo gestor do projeto foi estimular
os parceiros a elaborarem novos projetos com intuito de aumentar a capacidade
ocﬂwﬁopgm_ e a abrangéncia das agfes, uma vez que o componente 3 do >m8mm.
turo restringe-se a atuar no ammmagﬁaaao tecnologico e de mmmﬁmo da agricul-
ES familiar. : .

Assim, mﬂmzsm ?Qmﬁum foram elaborados a ?5: das agdes do kPmH.OwEE.o
visando amplid-las, e outros, de forma independente, com intuito de desenvol-

ver arranjos e atividades o@EEmEme%m 0s quais compreendem um conjunto

de acBes estruturadas que contribuem expressivamente para o desenvolvimento

sustentavel da agricultura familiar no territorio. , !
Esses projetos, as respectivas instituicoes responsaveis e as fontes financia--

doras estdo ,mmgmom no Anexo II.

Sintese dos principais resultados alcancados

o Pﬁmw_dm .Emacﬁosﬂm estabelecidos para atividades de interesses co-
E::m,. resultando em expressiva racionalizacdo de 1ecursos humanos,
financeiros e estruturas, culminando com a-obtencio de melhores
resultados. . . j

~» Desejo de continuidade do processo territorial apos o término do compo-

- nente 3 do Agrofuturo, por meio de uma organizacéo social, a partir da
organizacio e gestdo dos agricultores familiares e diferentes capacidades .
Emmﬁcnwommwm. il !

« Conquista e funcionamento‘da Escola Familia Agricola (Efar) no Terri-

torio da Grande Dourados.
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« Criacio e funcionamento de uma entidade organizacional da sociedade
civil (Agéncia de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel — Aads) para
congregar acdes visando ao desenvolvimento local e territorial, com con-
trole socialpara a perenizacdo dos arranjos ﬁmz,;ozﬁm nao dependentes

da coordenacio pelos poderes ptblicos.

« Criagio e mﬁﬁQoSmBmEo do curso de Hﬂmonopomﬂm em >m3mn05m§ na

Gﬂﬁm em Gloria de Uoﬁ,mmom zm

» Criagido e funcionamento do mestrado em >m85mmoﬁom e Desenvolvi- -

mento na Gm,QU em Dourados, MS.

. mﬁuﬁmmém construgdo de capital social alinhado & concepcio territo-
rial; por meio do ensino formal na Escola Familia Agricola (Técnico em
Agropecuaria), da Universidade Estadual de MS (Tecnélogo em Agroe-
cologia), da G.b?mamamam Federal da Grande Dourados (cursos superio-
res de Licenciatura Indigena e Ciéncias Sociais, bem como do Mestrado
‘em Agronegocios). Ademais, houve continua mOaanmo de agricultores-
multiplicadores e técnicos, por meio de cursos, semindrios, oficinas, dias

de campo, visitas técnicas, intercimbios, etc.

. Experimentacdo e consolidacio de emporios da agricultura familiar

como uma forma de constru¢do de canais para relacdes entre produto-
res e clientes, bem como a ooBmHQmmNmnmo de produtos da agricultura
familiar. :

¢ Melhorias expressivas na ms&amam de varios Eomﬁom da mm:nc::B
familiar nm:m o mercado €5nmmmo de producdo, sanitaria e embalagem),
viabilizade a partir dos arranjos estabelecidos visando a participacdo
dos(as) agricultores(as) nos empoérios da agricultura familiar.

¢ Adocdo, experimentagdo € aprimoramento de Unidades-Referéncia
como moﬁm.BmEm metodol6gica para a validacdo de tecnologias e proces-
$0s, € sua transferéncia aos agricultores familiares, a partir da realidade
das familias, bem como a realizaci6 de pesquisas participativas e cons-
trucdo de conhecimentos.
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e Avancos Q@Hmmm?dm nas pesquisas participativas e com enfoque territo-
rial, que eram incipientes antes do inicio do.projeto. A criagdo e instala-
cio do Laboratorio de Estudos Territoriais devera dinamizar ainda mais

€SS Processo.

V

» Promocéo de inclusdo social em decorréncia do aumento das atividades

de agregacao mm valor aos produtos da meaEES familiar; da noa,mn- .
¢do de artesanatos a base de subprodutos da produgdo familiar ﬁ.:uum de
@mmsaoow&m de bananeira e palha de :E:ao por exemplo); da utiliza-
¢do do trabalho familiar na adogdo de tecnologias e processo Eo<mm9,mm
(exemplo: produgio de leite em sistema rotacionado, controle H%Homcm-,

vo, inseminacdo artificial, ordenha mecanica, suplementagéo alimentar

a0s animais, etc.).

Evolucéo significativa na diversificacdo de atividades econdmicas visan- .
do & insercdo no mercado, bem como na agregacio de valor a produtos
da agricultura familiar (melhoria dos padres de processamento de va-
rios produtos agricolas e de suas embalagens); aproveitamento e proces-
samento de frutos do Cerrado (fabricacdo de doces, licores e o.o,umn?mmv.?
aliado a recuperacdo m.m paisagem desse bioma. As participacGes nos em-
porios da ..mmao&.EB mmBEwh feiras promovidas no territorio e @433.@ !

em nivel nacional, foram os principais motivadores desse processo.,

Fortalecimento de atividades associativas inovativas, tais como: ¢riagao.
‘de grupos informais para a fabricagdo de doces e de agucar mascavo,
producio de urucum, confeccdo de artesanatos, aproveitamento e pro-

cessamento de frutos do Cerrado, além de associagdes para fins diversos.

mﬁuamm.m?m participacdo coletiva das mulheres em diferentes ativida-
des produtivas, principalmente na agregacdo de valor, artesanatos €
comercializagdo dos Eom&om_g por meio de grupos informais, %mmoﬁmﬂ

cdo das Mulheres Trabalhadoras Rurais ¢ Movimento das Mulheres

N

Camponesas.



194 Parte 1T ~ Acompanhamento ¢ avaliacio dos Nicleos Piloto de Informagao e Gestao Tecnologica. ..
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Alguns gargalos, prioridades atuais e perspectivas

Como se trata de um projeto com formato diferente da maioria dos demais,
principalmente no dmbito da Embrapa, deparou-se com alguns gargalos que re-
presentaram grandes dificuldades para a implementacio das acoes previstas.

: Essas dificuldades, no entanto, apresentaram-se como desafios importan-
tes para superar alguns paradigmas acm foram incorporados a cultura predo-
minante na Embrapa e de outras instituicdes parceiras. Ao mesmo tempo, mu-

dancas gradativas de concépedes ocorreram ao longo da vigéncia do projeto, e

~a somatoria dos acertos, erros, novas buscas, conquistas e realizagdes resultam

em perspectivas inovadoras e que tém grandes possibilidades de perenizar esse

enfoque territorial, @B@Oaﬂognao um repensar nas no:nnmm @cwrnmm ¢ com

énfase especial na forma de lidar com a E@Emmmo e mmmﬁmo tecnologica para a

agricultura familiar.

Principais dificuldades encontradas

Apesar Qo manifesto positivo das Em:z:no% moHE&EmEm constituidas
como parceiras do ?Qmﬁo no territorio em destinar profissionais para a com-

posi¢do do nucleo técnico (equipe executiva), durante os trés primeiros anos sé

ocorreu parcialmente por meio da Agraer e Apoms, resultando num grupo re-

duzido, sobrecarregando a coordenacio do projeto no encaminhamento de solu-
¢Oes as demandas, dificultando ¢ at¢ inviabilizando a implementacio de aches
mais abrangentes. :

Durante os trés primeiros anos de vigéncia do projeto, a Embrapa alocou
um expressivo percentual dos recursos repassados para custeio de atividades no
Hm:ﬁozo por meio da fonte 2.250 (somente o orcamento), apesar das frequen-
tes noimmﬁmnomm da coordenacgdo do nucleo .m.mmﬁg no territério. Em funcio da
mz&wmtw >m3@mnﬁm:m Oeste ndo dispor de recursos proprios para tal contra-
@waﬂmm“ €sse recurso (orgamento) teve que ser devolvido, prejudicando o desen-
volvimento de varias atividades, além de impossibilitar o inicio de outras acdes

' programadas e aguardadas pelas comunidades de agricultores.
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As exigéncias burocraticas associadas ao Agrofuturo, aljadas i burocra-

cia instituida na Embrapa decorrente da legislagdo vigente, tém sido um gargalo

comprometedor para a utilizagdo dos recursos financeiros e o desenvolvimento

de «mimw acOes com a agilidade necessaria. A dindmica da maioria dos parceiros
e das proprias atividades do projeto sdo muito mais ageis, causando um descom-
passo entre planejamentos e execugoes, ﬁmm::mba,o em alguns ummmmmﬁmm a Embra-
pa e gerando questionamentos quanto ao real noﬁdﬁnoammanao.mo, ooB@oamHm
3 do Agrofuturo com a agricultura familiar. 9
Em varias ocasides foi constatada resisténcia a adesdo por parte de algu-
mas instituicdes parceiras formais do projeto no Territério da Grande Dourados,
apesar do compromisso juridico assumido. Como consequéncia, houve baixo
engajamento Emmﬁs&o&mr o que dificultou na viabiliza¢io de melhor dinamica
para a implementacéo de mﬂﬁmmmmm programadas, tornando dificil a obtencdo de
resultados ainda mais mxﬁamm.m?om, remetendo-nos a concentrar as articulagdes e
construgdo de arranjos junto a pessoas com maior afinidade as caracteristicas
do projeto dentro de cada entidade parceira, o que possibilitou a viabilizacio de

rl

grande parte das acoes desenvolvidas e a obtengdo de bons resultados”

Prioridades atuais e perspectivas

e Formacdo de equipe para eclaboracio de Eou,.mSm com intuito de amipliar :
as competéncias no territorio e captagdo de recursos visando a @Qma..ww, .
cdo do m:mé.o territorial, criando-se uma base de servicos territoriais.

« Fortalecimento da formacio de agentes de desenvolvimento rural, a par-
tir da implementacdo de projetos nas comunidades por meio dos alunos
de Escola Familia Agricola e do curso de Tecnologia em Agroecologia
da Universidade Estadual de MS. »

e Criacédo e fortalecimento de uma cooperativa de comercializagdo soli-
daria, com intuito de proporcionar maior visibilidade aos produtos da

agricultura familiar, ampliar e consolidar novos Bﬂdmmomw
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Fortalecimento de grupos de mulheres (formais e informais) que traba-

' lTham com artesanatos e agregagdo de valor a produtos da agricultura

familiar.

Aprimoramento dos processos de confeccio de artesanatos em comu-
nidades indigenas; moﬁﬂ&maamﬁo da identidade visual e ﬁﬂoﬁoﬂmo da
visibilidade desses ﬁBnESm. :

Fortalecimento da identidade ﬁmaﬂoa&. para produtos da agricultura m.w-

miliar, elaboracdo e implementacio de um plano de marketing e de pla-

. nos de negdcios para popularizacdo desses produtos.

Fortalecimento do wmwobmmoowo_mmmo&wﬁ?o. inovativo, por meio das ca-
deias ?oaﬁ?mm do mel, piscicultura, leite, m,:an,ﬁ:ﬁm e produtos orga-
nicos diversificados. : y !

Oosmozamomo de um grupo de trabalho (Agraer, mmwwwm, MS wﬁwﬁ Ca-
mara Setorial da Piscicultura, Embrapa Agropecuaria Oeste, Banco do
Brasil, UFGD e Prefeitura Municipal de Deurados), o qual ficou respon-
savel pela nmoambmnmo do .m.won.mmmo e priorizacdo das demandas para
estruturagdo da cadeia da piscicultura, além de fazer a interlocugio com

os diferentes atores envolvidos.

A partir do quarto ano do projeto, registrou-se o envolvimento expressi-
vo da UF GD e do Sebrae nas a¢des inerentes ao projeto. Ainda, houve
boa evolucdo no comprometimento de vérios técnicos da Agraer de di-

ferentes municipios do HHEBZD em relacdo as atividades programadas.

A wmﬂﬁ do primeiro semestre de No:uu a mgwﬁm@m Agropecuéria Oes-

te disponibilizou mais dois profissionais para o projeto, sendo um em
tempo integral e outro parcial. Enfim, apesar de encontrar-se na fase
final do projeto, formou-se um grupo executivo, remetendo a boas pers-

pectivas para o empreendimento de uma .BW:SH dinamica nas agdes,

consolidacdo de resultados obtidos e o ncBUEBmEo pleno das metas

estabelecidas.
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Consideracoes finais

O componente 3 do >m5wﬁﬁo ¢ diferente da maioria dos projetos desen-
volvidos .@&m Embrapa e os demais parceiros, o que trouxe dificuldades na sua
Eﬁmamzwmﬂmo., ¢ implementa¢io; mas, a0 mMesmo Hmiton proporcionou aprendi-
zados de grande relevincia para os diferentes atores envolvidos, bem como tam-
bém indica caminhos a serem seguidos em outros projetos afins ¢ compartilha
experiéncias, conhecimentos e resultados que ﬁoam_ﬁ ser norteadores para a con-
cepcio e implementacio de novos projetos.

Com intuito de unir esforgos para atingir objetivos comuns, mesmo com
obstaculos que por-diversas vezes pareciam intransponiveis, estabeleceram-se
parcerias que possibilitaram o compartilhamento de capital intelectual, de infra-
estrutura técnica e operacional e de recursos financeiros. . ;

A grande missio do projeto é construir bases para o desenvolvimento territo-
rial, com inclusdo social e sustentével, a partir da incorporagao de tecnologias, proces-
sos e conhecimentos, baseado em demandas-reais dos diferentes segmentos da socie-
dade, os diversos atores envolvidos na @BBOWMO do desenvolvimento da mmnaﬁﬂiw
familiar no 835&0 |

Nesse contexto, a transferéncia de tecnologias @&mﬁm desgastada e BE-
<00mmm quando se quer algo inovador, pois compreende um processo unidirecio-
nal), ou Em_gﬁ o compartilhamento.e a socializagdo de tecnologias, aliados a
constru¢io de conhecimentos, foram exercitados de varias formas e com diver-
sas ferramentas metodologicas,.o que representa inovacao, podendo servir de
referencial para a Embrapa e outras instituicdes afins. |

Uma postura importante adotada desde o inicio do projeto foi a identifica-
cao de areas estratégicas prioritarias definidas coletivamente, uma vez que havia
nmambnwm generalizada, o que poderia dispersar demasiadamente as acOes e ndo
HBﬁmnSH positivamente as comunidades de agricultores familiares. g

Ao longo do desenvolvimento ao projeto também foram Hamﬁﬂumnmaom
arranjos produtivos locais com maior potencial no territério, como: Emnﬁ.&-
tura, apicultura, producdo de leite, producdo organica, fruticultura e frutos do

Cerrado.
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Essas iniciativas mcwﬂ&mSB tomadas de mnﬁmmo em relacdo a identifi-
cacdo de tecnologias e conhecimentos apropriados ?:,m o atendimento das de-
Hmbamm levantadas nos diagnosticos participativos, bem como para implementar
m.m@mw visando apoiar o agronegdcio associativo inovativo.

Houve, também, a priorizacao por Hmobowom.mmm sociais que tém bom po-
tencial para viabilizar solucdes a am.ﬂmHBEmQOm problemas, e também podem ser
vistas como métodos e técnicas que permitem impulsionar processos de empode-
EEmio dos agricultores, construindo coletivamente alternativas Qm desenvolvi-
mento que se originam das experiéncias inovadoras, ﬁOmmH?Emsao so<mm formas
de construgdo do oou:mQEmEo

Outro aspecto importante nessa construgdo coletiva, tendo as tecnologias,

processos e conhecimentos como instrumentos de inovagdo, foi a harmonizacio

- entre os conhecimentos técnico-cientificos e os populares, construidos de gerar

- ¢do a geracdo. Em algumas situagGes vérios conhecimentos tradicionais foram
aplicados de forma inovadora, mostrando-se eficientes, dispensando conheci-

mentos de Gltima geracio.

Predominantemente, no entanto, ao agregar tecnologias sociais aos conhe-’

: ; cimentos Qm&&osm? ocorreram melhorias expressivas nos processos, aumento
de produtividade e na qualidade dos produtos, contribuindo para o bem-estar e
melhor qualidade de vida das pessoas envolvidas.

Deve-se ter consciéncia de que um projeto dessa natureza, apesar de seus
atributos qualitativos, ndo resolve problemas em todas as comunidades e fami-
lias de agricultores do territorio, os quais foram criados durante décadas e que
dependem de muitos anos de trabalho continuo, alicercado em arranjos Emﬁﬁu-
cionais ainda mais complexos, sendo necessario mﬁsamw montantes de recursos
financeiros.
Novos projetos, entretanto, muﬁ.B elaborados, e montantes expressivos de
recursos foram captados, ampliando as agdes iniciadas pelo componente 3 do
: .>m5mﬁgo 0 que indica passos importantes na perenizacio do mzmoeﬁm territo-
rial, interinstitucional e cada vez mais envolvendo os atores HonEm na construcio
de caminhos mais promissores para ) QmmmE\owSEan sustentavel da agricultu-

ra familiar no Hnﬁmozo da Grande Dourados. L 5
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Anexo I

Entidades parceiras-do componente 3 do Agrofuturo no
Territorio da.Grande Dourados, em Mato Grosso do mﬁH

1) Agéncia de Desenvolvimento Agrario e mﬁmcmmo Rural de MS (Agraer)
2) Agéncia de Desenvolvimento Territorial da Grande Dourados ‘
(ADT-GD)
,mv Associagdes de agricultores de &wﬁmamw .nom,EH.:.mmmmm rurais
4) Associacdo das Mulheres Trabalhadoras Rurais (AMTR)
5) Escola Agricola Pe. Andre Capelli
6) Associacdo dos Apicultores de Rio Brilhante (Aapirh)
7) Associacao dos Produtores de Leite de Gloria de Dourados (Aproleite)
8) >mm0n§nmo dos Produtores Oﬂmwaoom do Mato Grosso do Sul (Apoms)
9) Banco Interamericano de Desenvolvimento QwHQ
10) Centro de Organizacdo e Apoio aos >mmmb§m0m de Mato Grosso do Sul
(Coaams)
11) Centro Universitario da Grande Dourados (Unigran)
12) Colegiado Estadual de Produg¢édo Organica (Ceporg — MS)
13) Comisséo Pastoral da Terra (CPT)
14) Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural AOZUW@
. 15) Consultoria e Projetos para a Agricultura Familiar mmmnmwv
16) Cooperativa Central Agroindustrial LTDA (Confepar)
17) Cooperativa de hm#n de Gloria de Dourados (Coopaleite)
.:wv Cooperativa de Crédito Solidario (Cresol)
19) Cooperativa para a Inovagio e Desenvolvimento da Atividade Leiteira
(Cooperideal) :
20) Embrapa Agropecuaria Omm.:.w (Cpao)
21) Embrapa Arroz e Humam& (CNPAF)
22) Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Sede) (Embrapa)
23) Embrapa Gado de Corte (CNPGC)
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24) Embrapa Gado de Leite (CNPGL)
25) Embrapa Informacao Tecnologica (SCT)
26) Embrapa Pecuaria Sudeste mnm%mmv

27) Embrapa Transferéncia de Tecnologias — Escritorio de Negocios mm Dou-
rados (SN'T)

28) Escola Familia Agricola de Hﬂmmﬁﬁm_ (EFA-Itaq)

29) Escola mm_erm Agricola Rosalvo da Rocha Rodrigues (Efar) i
30) Faculdades Anhanguera de Dourados (FAD) .

31) m,mamwmmmo da >mﬁos=§m Familiar de Mato Grosso do m& (FAF/ zmv
32) Fundacio Nacional do Indio (Funai) : 3

i

33) Fundagdo Nacional da Satide Qu::mmmv b

34) Instituto gmﬁmbcm

35) Instituto de Meio Ambiente e Ummmao?ﬂﬁmaﬁo QBm&

36) Ministério mm >MEQEEB Pecuaria e Abastecimento (Mapa/SFA- va
37) Ministério Qo Desenvolvimento Agrario (MDA) ¥

38) Movimento das Mulheres Camponesas (MMC)

39) Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST).

40) Prefeituras dos municipios oo.BHuoEwEmm do territério

41) mmuﬁno de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) - e
42) Sindicato Rural de Gloria de Dourados | _

43) Universidade Estadual de Mato Grosso do m.ﬂ AGmE@

44) Universidade Federal da QSEM@ Dourados (UFGD)

45) Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)

. 46) Universidade Federal do Parand (UFPR)

47) Gﬁ?mwmamam Federal de Sio Carlos A.Gmmnm@ ;
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Anexo I1

gty

Projetos em desenvolvimento ne Territorio da Qﬁ:ﬁn Ucﬁmmcm»

institui¢oes responsaveis e fontes financiadoras

L Instirican responsavel

Conservacio e uso sustentavel
da biodiversidade do Cerrado:
oportunidades e desafios para as
noﬂaimm%m,mom assentamentos
do Territério da Qﬂmsmm Uoﬁm-
dos, MS

Célula de .Poo:%mbraﬁga e
Informacéo Am;ﬁgﬁm de anﬁmo

rio da Grande Dourados, MS

Programa de Hsm,mmmﬁ&:ﬁ i
(Proinf) — Territério da Grande
Dourados, MS

Promogio de agdes de Ater vi-
sando a Implantacdo de Sistema

Participativo de Garantias (SPG)

na Rede de Agroecologia MS

Adequagio dos/as Produtores/as
ligados & Rede de Agroecologia ao
Sistema Participativo de Garantia

(SPG)

Fortalecimento da agricultura fa-.

miliar de gm_no Grosso ao Sul

Gestio de bacias ?&omﬁmnmm no

Territorio da Grande Dourados

Territbrios da cidadania da
‘Grande Dourados — ?.om:mmo
mmagnowowﬁn

Universidade Federal da
Grande Dourados

Universidade .m&mw&..mw

Mato Grosso do Sul
Estratégica — SGE/SDT) - Territo- :

Agéncia de Deserivol-
vimento Territorial da
Grande Dourados (ADT-
-GD/MDA) .

bm.wmo.&mmm.o dos Produto:
res Orgénicos de MS

Associacdo dos Produto-
res Organicos de MS

: OoBHmmmo Pastoral da

Hmz,m il

Instituto do Meio Am-
biente e Desenvolvimento

Servigo de Apoio 4s Mi-
~ cro e Pequenas Empresas

~mento Agrario/Consel

~ to Cientifico e Tecnolégico

; mento >mHmEo

. Petrobras

- mento Agrario/ H,Qﬁﬁo:om

. Fonte financiadora

Conselho Nacional de De- .
senvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

Ministério do Desenvoly

Nacional de Desenvolyimen

Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario :

gnﬁmﬁmdo do U%mbé&ﬁ-

Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

Petrobras

Ministério do Desenvolvi-

da cidadania




