EMBRAPA
9 EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA

Vincilada ao Ministério da Agricultura

DOCUMENTO ORIENTADOR DA PESQUISA
EM DIFUSAO DE TECNOLOGIA

Departamento de Ditusdo de Tecnologia
Brasilia, DF
1983



EMBRAPA
Q EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
Vinculada ao Ministério da Agricultura

DOCUMENTO ORIENTADOR DA PESQUISA
EM DIFUSAO DE TECNOLOGIA

Departamento de Difusdo de Tecnologia
Brasilia, DF
1983



EMBRAPA — DDT. Documentos, 7
ISSN 0101-1413

Exemplares deste documento podem ser solicitados ao
Departamento de Difusdo de Tecnologia da EMBRAPA
Edificio Super Center Venancio 2000 - 22 subsolo
Caixa Postal 11-1316

CEP 70333 — Brasilia, DF — Brasil

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, Brasilia, DF

Documento orientador da pesquisa em difusdo de tecnologia.
Brasilia. EMBRAPA-DDT, 1983.

19 p. (EMBRAPA-DDT. Documentos, 7).
1. Tecnologia - Difusdo - Pesquisa. [. Empresa Brasileira de !
Pesquisa Agropecudria. Departamento de Difusio de Tecnologia, |

Brasilia, DF. II. Titulo. III. Série.

CDD:360.715

© EMBRAPA. 1983



SUMARIO

IETEUUCAN cumwus s s § puwmd e R :

. Sugestoes para a atividade da pesquisa para a

difusao de tecnologid.eeeeeevaroniinnnnsnnnnnenss

. Atribuicoes da equipe de pesquisa para a difu
s3o de tecnologia do Sistema Cooperativo de

Pesquisa do Ministerio da Agricultura............ 17



APRESENTACAO

0 presente documento pretende estimular a discus
sao de um topico que esta, cada vez mais, tomando vulto
dentro do Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria:
a pesquisa para difusao de tecnologia. O objetivo des
te documento e sugerir alternativas para trabalhos de
pesquisa nesta area de conhecimento, assim como apresen
tar outros elementos necessarios a concretizagao desta
iniciativa.

E importante salientar que este documento e fru
to das discussoes de um grupo de especialistas no assun
to, constituindo-se em um documento que, incorpora as
contribuicoes de diversos segmentos do Sistema Coopera
tivo de Pesquisa Agropecuaria - SCPA, importantes para o

seu aperfeicoamento.

Ubaldino Dantas Machado

Chefe do DID/DDT



1. INTRODUGAO

1.1 0 presente documento tem como objetivo apresen
tar ideias e propostas no sentido de contribuir pa

ra:

a) fortalecer, a nivel do sistema coordenado pe
la Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecua
ria - EMBRAPA, uma consciencia sobre a impor
tancia da pesquisa na area de difusao de tec
nologia, em particular nos estudos socioeco
nomicos ;

b) apontar e sugerir um elenco de temas e areas,
objeto de pesquisa;

c) indicar mecanismos que possam viabilizar a

pratica deste tipo de pesquisa pelo Sistema

Cooperativo de Pesquisa do Ministério da Agri
cultura.

0 desenvolvimento de uma area de pesquisa, com
enfase em questoes relacionadas ao processo de difu
sao de tecnologia, vem contemplar um conjunto de in

teresses e necessidades que dizem respeito a deman



das da sociedade brasileira como um todo e, em parti

cular, a EMBRAPA, como instituicao de pesquisa.

1.2 Quanto a sociedade, essa atividade refere-se

basicamente, aos seguintes aspectos:

a)

d)

necessidade de identificar e estudar os pro
blemas e impasses relacionados com o nao-
-aproveitamento e a nao-adocao de certas tec
nologias geradas pelo sistema coordenado pe
la EMBRAPA, que reduz o retorno social dos

investimentos que vem sendo realizados;

necessidade de identificar as conseqtiencias
e impactos de carater socioeconomico, na ado
cao de tecnologias ja geradas pela pesquisa
agropecuaria, e incorporadas ao processo pro

dutivo;

necessidade de conhecer as razoes da nao-efi
cacia de determinadas tecnologias recomenda

das pela pesquisa.

necessidade de estudar os fatores de carater



e)

socioeconomico que afetam a viabilidade da

tecnologia em diferentes situagoes;

necessidade de estudar o efeito da tecnolo
gia no meio-ambiente e sistemas ecologicos

em geral.

1.3 Quanto ao sistema EMBRAPA em particular, essa

atividade de pesquisa vem atender os seguintes aspec

tos:

definicao dos problemas da pesquisa, a nivel
de produtor, tornando eficiente a operaciona
lizagao do modelo circular de programagao da

pesquisa, preconizado pela EMBRAPA;

cumprimento dos objetivos sociais da EMBRAPA,

previstos em seus estatutos;

) necessidade, ja identificada pelos pesquisa

dores da Empresa, de desenvolver essa linha

de estudos e pesquisas;

ampliacao do escopo na producao de conheci



f)

mentos da EMBRAPA, no sentido de constituir
um acervo mais amplo e abrangente de informa

coes de interesse da agropecuaria;

realizagao de estudos socioeconomicos, ja pre

vistos no programa de pesquisa da Empresa;

promocao de atividades conjuntas entre o sis
tema EMBRAPA, o Sistema Brasileiro de Assis
tencia Tecnica e Extensao Rural - SIBRATER, a
Superintendencia de Planejamento do Ministe
rio da Agricultura - SUPLAN, outras institui
goes de planejamento agricola e organizacgoes

de produtores.

2. SUGESTOES PARA A ATIVIDADE DA PESQUISA PARA A DIFU
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SAO DE TECNOLOGIA

A oferta de tecnologias adequadas as diversas
categorias de produtores constitui um dos principais
objetivos da EMBRAPA. Neste sentido, & importante

compreender o desenvolvimento da tecnologia - nos



seus aspectos economicos e sociais - e 0 seu proces
so de difusao, a fim de contribuir para o bem estar

da populagao e a produtividade agricola.

A tecnologia agricola, como a tecnologia em ge
ral, & um produto social; isto &, homens e mulheres
produzem e usam tecnologias enquanto agem dentro de
relagoes sociais, economicas e politicas determina

das.

A partir desta proposicao geral, podem-se formu
lar quatro outras proposicoes que constituem-se nas
premissas fundamentais desta proposta de desenvolvi

mento da pesquisa na area de tecnologia:

a) a tecnologia traz em si uma explicagao soci

al para o seu desenvolvimento;

b) a tecnologia, a medida que assume uma deter
minada forma, tem conseqlencias sociais para

o setor da producao agricola;

c) as relagoes sociais nao existem por si pro

prias, porem dentro de uma matriz de dimen

1



soes psicologicas, economicas e tecnicas, e,
[} . -
consequentemente, o estudo das dimensoes so
ciais da tecnologia ocorre por necessidade

interdisciplinar;

d) a ausencia de uma analise sistematica das di
mensoes sociais da tecnologia - seu uso e de
senvolvimento - compromete a finalidade pri
mordial da pesquisa tecnologica: desenvolver
tecnologias que sirvam ao aperfeigoamento de
uma sociedade complexa, que tenha  diversas

necessidades sociais e economicas.

Esta abordagem a difusao contrasta com aborda
gens tradicionais. 0 modelo de difusao tradicional
buscava fatores sociais, economicos e psicologicos
que levariam ao sucesso da inovacao tecnologica e/ou
a sua adogao, sem considerar forcas sociais especifi
cas, dentro das quais a tecnologia & sempre desenvol
vida ou utilizada para certas finalidades. A meta
que se busca, para o Sistema Cooperativo de Pesquisa
do Ministerio da Agricultura, e que a difusao de tec
nologia seja uma atividade teécnico-cientifica dinﬁmi

ca que envolva uma preocupacao sistematica com a

12



criacao da tecnologia agricola, com o desempenho
daquela tecnologia dentro das propriedades agrico
las, com a retroalimentagao da informacao sobre a
tecnologia, com o esforco cooperativo entre os  pes
quisadores de diferentes disciplinas e com a intera
cao entre os agricultores e o servigco de extensao

rural.

Por um lado, as sugestoes que se seguem preten
dem ser de carater operacional, isto e, procedimen
tos que, sendo observados, facilitariam o desenvolvi
mento das atividades da pesquisa na area de difusao
de tecnologia. Por outro lado, sao apresentadas pro
posicoes de carater tematico que sugerem areas prio

ritarias de pesquisa.

2.1. Sugestoes de carater operacional:

a) a atividade de pesquisa para difusao de tec
nologia devera ser incorporada aos diversos
programas nacionais de pesquisa desenvolvi

dos na EMBRAPA, e que lhe sejam pertinentes;

13



b)

a atividade de pesquisa para difusao de tec
nologia sera executada de acordo com as ne
cessidades e possibilidades de cada unidade,
no sentido de complementar as atividades pra

ticas de difusao de tecnologia;

a atividade de pesquisa para difusao de tec
nologia sera operacionalizada dentro de uma
perspectiva interdisciplinar, e em contato
com os produtores e 0rgaos representatives

da populacao rural;

0os projetos de pesquisa a serem implantados
nas unidades deverao responder, prioritaria
mente, as questoes ou aos problemas sentidos

e jdentificados.

2.2 Sugestoes de carater tematico.

Os resultados das atividades de pesquisa para

a difusao de tecnologia devem contribuir para uma me
lhor compreensao de um problema especifico, relacio

nado com a tecnologia e a agricultura, ou ter uma



aplicacao direta a um determinado grupo social. 0
problema basico com que se defronta a pesquisa, na
area de difusao de tecnologia, esta na ligacao entre
a tecnologia e as estruturas sociais. Desta forma,
sugerem-se, a seguir, algumas areas tematicas da pes

quisa:

a) processo de geracao de tecnologia - estabele
cimento de necessidades de geracao de tecno
logia, definicao das prioridades de pesquisa
tecnologica na agricultura, relacionamento
entre a producao da pesquisa tecnologica no
setor privado e a do setor publico e aferi
cao da eficacia do processo de geragao de

tecnologias;

b) restrigoes fisicas, culturais, estruturais e
conjunturais a geracao e adocao de tecnolo

gias;

c) conseqilencias economicas, sociais e ecologi

cas da tecnologia;

15
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d)

representacoes simbolicas do produtor rural
e de outros agentes sociais, envolvidos no
processo de difusao e adogao de tecnologias,
quanto aos seus interesses, necessidades e

expectativas.

adequacao da tecnologia as diversas catego
rias de produtores, conhecimento sobre a es
trutura interna das familias rurais, proces
so da tomada de decisoes sobre investimento
e o papel desempenhado pelos valores nao-eco

nomicos no sistema de producao;
perfis de producgao;

sistemas alternativos de producao;

estrutura, organizacao e niveis de participa
cao dos tecnicos nas instituicoes envolvidas

na geracao e difusao de tecnologias;

metodologia da difusao de tecnologias;

veiculos de difusao de tecnologias.



3. ATRIBUICOES DA EQUIPE DE PESQUISA PARA A DIFUSAO DE

TECNOLOGIA DO SISTEMA COOPERATIVO DE PESQUISA DO MI
NISTERIO DA AGRICULTURA

Para a execugao das atividades relacionadas com

a pesquisa, na area de difusao de tecnologia, suge

re-se observar os sequintes pontos:

1)

coordenar as atividades de pesquisa para a
difusao de tecnologia no Sistema Cooperativo
de Pesquisa do Ministério da Agricultura;

assessorar a elaboracao de projetos de pes
quisa para a difusao de tecnologia, podendo
contar com a contribuicao de consultores do

Sistema Cooperativo de Pesquisa do  Ministe

rio da Agricultura ou de fora dele;
identificar as necessidades de capacitacao e
de treinamento dos pesquisadores da area de
difusao de tecnologia;

estimular e sensibilizar os dirigentes e os
coordenadores de programas nacionais de pes

quisa para a realizagao de projetos de pes

17



quisa para a difusao de tecnologia;

5) promover eventos que propiciem a divulgacao
de resultados e o intercambio de experien
cias de pesquisas para a difusao de tecnolo

gia, envolvendo instituicoes do Sistema Coope
rativo do Ministerio da Agricultura, SUPLAN,
SIBRATER, universidades e organizacoes de
produtores;

6) inventariar os projetos de pesquisa para a
difusao de tecnologia, bem como catalogar as

instituicoes e os pesquisadores que estao de

senvolvendo investigacoes nesta area;

7) apoiar programas de capacitacao de recursos
humanos para o desenvolvimento das ativida-
des de pesquisa para a difusao de tecnologia,
inclusive a nivel de sugestdo para pos-gra

duacao;

8) estabelecer contatos cientificos, incluindo
permutas de materiais e intercambio de tecni

cos, na EMBRAPA e com outras agencias e uni



versidades;

9) contribuir para a organizacao de uma biblig
grafia relacionada com a area de pesquisa pa

ra a difusao de tecnologia.
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