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Apresentacao

Este trabalho se insere no ambito do projeto, intitulado “Verticalizacao
Agroindustrial e Gestdao Cooperativa: Uma Anélise Comparativa de
Alternativas de Negécio Agroindustrial na Cadeia do Coco da Regido Norte
Fluminense” e em curso de realizacdo sob a coordenacdo da Embrapa
Agroindustria de Alimentos. Originando-se da pesquisa bibliogréafica, prevista
como uma das atividades do projeto, ele mostra como a andlise de custos e
estimativa de precos sao eficientes mecanismos de gestao de negdcios
agroindustriais.

No seu conjunto, as diferentes partes do trabalho deixam aparecer a
multiplicidade e diversidade das dimensdes que constituem o negécio
agroindustrial. Abordam varios temas tais como o valor do dinheiro no tempo,
a originalidade da agroindudstria, a necessidade do projeto para o sucesso do
negoécio, a importancia do economista no estudo do projeto de negécio, a
alocacdo de recursos e o papel do preco na tomada de decisGes empresariais.
Estudam todas as etapas do ciclo do projeto de negécio, desde a concepcéao
deste até sua avaliacdo passando por suas diferentes fases de implantacao,
renovacao e funcionamento.

Um aspecto importante a destacar é que o contetdo do trabalho é
interessante ndo apenas para empreendedores ou gerentes de negdécios mas
também para pesquisadores e analistas em transferéncia de tecnologia. Por
um lado, os empreendedores ou gerentes de negdcios - ao obterem
esclarecimentos sobre as ferramentas, técnicas e conceitos estudados e
explicados - podem melhor definir suas estratégias frente aos riscos
existentes nas atividades agroindustriais. Por outro lado, os pesquisadores e
analistas em transferéncia de tecnologia - ao tomarem conhecimento das
consideragOes gerenciais apresentadas - podem aperfeicoar sua visdo a
respeito dos determinantes do desempenho de um negdcio agroindustrial e,
portanto, canalizar seus esforgcos no sentido de facilitar o processo de
inovacao tecnoldgica.

Este trabalho constréi sua importancia sobretudo no fato de levantar
aspectos essenciais da gestdao econdmico-financeira do negdcio
agroindustrial. Sua aplicacdo tem o potencial de consolidar a eficiéncia das
solucdes tecnoldgicas adotadas pelo empreendedor inovador que, ao melhorar
sua capacidade de acompanhar e avaliar suas préprias decisdes, tem mais
chance de sucesso no seu empreendimento.

Amauri Rosenthal
Chefe Geral da Embrapa Agroindudstria de Alimentos
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Analise de Custos e
Estimativa de Precos:
Mecanismos de Gestao de
Negécios Agroindustriais’

André Yves Cribb

Introducéo

Ao falar de negé6cios, lembra-se automaticamente do dinheiro e de suas
funcdes na vida econémica. Por um lado, o produtor, privado do dinheiro,
nao teria condicdes adequadas para enfrentar os custos de aquisicao de
equipamentos, matérias-primas e outros recursos necessarios a fabricacao
de produtos. Por outro lado, o consumidor, privado do dinheiro nao teria o
poder de compra exigido pelos precos destes produtos.

Frequientemente designado sob o termo de “moeda”, o dinheiro permite
medir o valor de bens ou mercadorias e, portanto, se comporta como
intermediéario das trocas. Esta dupla funcao, observada na vida econémica, é
gerada e fortalecida pela aparicdo e conjuncao de trés fendmenos sociais: a
segmentacdo, a especializacao e a interdependéncia (SAMUELSON, 1964).
A segmentacao se entende em termos de individualizacédo. A sociedade nao
é um bloco homogéneo. E um conjunto de individuos dos quais cada um tem
suas préprias aspiracoes, necessidades e desejos. Em certos casos, a
segmentacdao se estende a formacéao de familias ou grupos de individuos com
mesmos objetivos basicos de vida. Na pratica, cada individuo, familia ou
grupo procura se adaptar as condi¢cdes sécio-econémicas para assegurar sua
propria sobrevivéncia. A diversidade dos comportamentos dos segmentos
sociais acaba criando uma certa divisao de trabalho cuja persisténcia resulta
numa especializacdo em termos de cumprimento de tarefas. Como
conseqliéncia dessa especializacdo, desenha-se a interdependéncia entre os
individuos, familias ou grupos. Cada um se vé crescentemente dependente
do outro. Afinal de contas, todos os membros da sociedade humana
mergulham na obrigacao de exercer a troca de bens econémicos com seus
préximos ou parceiros. Assim, consolida-se cada vez mais a importancia do
dinheiro na vida econdmica e social.

' Este trabalho é produto da pesquisa bibliografica realizada no ambito do projeto “Verticalizacdo Agroindustrial e Gestdo Cooperativa:
Uma Anélise Comparativa de Alternativas de Negécio Agroindustrial na Cadeia do Coco da Regido Norte Fluminense” (Projeto CNPq
401647/2006-4), que estd em curso de execucdo sob a coordenacdo da Embrapa Agroindustria de Alimentos.
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Pensando em custos e precos, hd uma outra dimensao do dinheiro a levar
em consideracdo. E aquela relacionada ao tempo. Um intervalo de tempo
separa o momento em que o produtor investe seu dinheiro para cobrir os
custos e o momento em que ele recebe o dinheiro que o consumidor paga de
acordo com os precos. Neste intervalo de tempo, podem ocorrer muitas
mudancas na vida econdmica e social. Ha portanto riscos entre o momento
do desembolso ou gasto e 0 momento de reembolso ou recuperagao do
dinheiro. E fundamentalmente o que explica a existéncia de juros. O dinheiro
tem valor diferenciado ao longo do tempo e, assim, operagées comerciais
envolvendo prazo de pagamento redundam em perdas ou ganhos financeiros
gue precisam ser dimensionados?.

Nesse sentido, o dinheiro desempenha a importante funcao de servir de
referéncia para pagamentos projetados no futuro. Gracas a engenharia
econdmica, calcula-se as possiveis variacdes do dinheiro capazes de orientar
a tomada de decisOes gerenciais na administracdo de qualquer tipo de
negoécio. Apesar disso, encontram-se ainda livros ou manuais de
implementacado de empreendimentos que ndo dedicam atencao suficiente
aos aspectos financeiros e particularmente aos custos. Nesses livros, as
guestdes técnicas sdo em geral as mais destacadas e, em alguns casos, as
Unicas relatadas. Frente a essa observacao, Hirschfeld (1998, p. 16) alerta
gue “conseguir a maxima eficiéncia técnica somente se torna viavel se for
demonstrada a maxima eficiéncia financeira”. As decisdes empresariais tém
mais chance de frutificar quando levam em conta ndo apenas os aspectos
técnicos mas também os juridicos, administrativos e, particularmente, os
financeiros e econémicos.

O objetivo geral do presente trabalho é apresentar e discutir as dimensoes
gue precisam ser levadas em consideracao no uso da analise de custos e
estimativa de precos como mecanismos de gestao de negécios
agroindustriais. Muitas dessas dimensoes sdao também estudadas quando se
trata de gestao de negdcios em outros setores. Mas, no caso do setor
agroindustrial, emergem questdes bem originais que merecem ser
destacadas. A originalidade deste setor decorre de trés caracteristicas das
matérias-primas usadas em seus processos de producao: sazonabilidade,
devida a sua origem bioldgica; perecibilidade, evidenciada por sua
degradacao ou deterioracao rapida; e, variabilidade, definida em razao da
instabilidade de sua quantidade e qualidade (AUSTIN, 1981).

Este trabalho ndao é um guia de aplicacdo dos métodos e das ferramentas de
avaliagao nem um manual de apresentacédo das vantagens e desvantagens

2 Para mais detalhes sobre a influéncia do tempo no valor do dinheiro, consultar Cefia e Romero (1989) e Galesne, Fensterseifer e Lamb
(1999).



Andlise de Custos e Estimativas de Precos: Mecanismos de Gestdo de Negdcios Agroindustriais 11

desses. Dividido em seis partes além das referéncias bibliogréaficas, ele
procura especificamente destacar os motivos, aspectos, fatores e
indicadores que justificam e consolidam a gestao eficiente de negécios
agroindustriais. Na proxima parte, aponta que o sucesso de um negdcio
agroindustrial depende da coeréncia e adequacéo de seu projeto com o
contexto de sua insercdo. Na terceira parte, caracteriza os gastos que sao
necessarios a implantacao e ao funcionamento do negdcio agroindustrial. Na
quarta parte, analisa e discute conceitos e técnicas de determinacao de
precos de venda de produtos e/ou servicos do negdcio agroindustrial. Na
quinta parte, estuda os principais indicadores de viabilidade econémico-
financeira do negécio agroindustrial, destacando a influéncia dos custos e
precos sobre estes. Na conclusao, ressalta as especificidades do setor
agroindustrial e recomenda atencao especial aos aspectos gerenciais do
negocio agroindustrial.

O Projeto como ponto de partida do
negocio agroindustrial

Em geral, o empreendimento, objeto de movimentos financeiros, é fruto de
um projeto. Escrito ou nao, este é definido como um propésito de acao
organizado de forma racional, consistindo num conjunto de atividades inter-
relacionadas e coordenadas para alcancar objetivos especificos dentro dos
limites de um orcamento e de um periodo de tempo. Tal empreendimento é
geralmente justificado pela existéncia de necessidades ou desejos e
orientado a producédo de determinados bens ou servicos®.

Em termos estritamente econémicos, define-se o projeto como um
comprometimento de recursos realizado com o objetivo ou a esperanca de
obtencao de beneficios futuros durante um periodo razoavel de tempo.
Neste sentido, o projeto passa a ser um valioso suporte para a tomada de
decisOes de todos os atores nele envolvidos, particularmente o financiador e
o empresario. E, na verdade uma fonte de informacdes, sistematica e
racionalmente estruturadas para estimar os custos e beneficios de um
determinado investimento.

A elaboracao de qualquer projeto de investimento requer nao sé
conhecimentos cientificos mas também experiéncias praticas. Sao esses que
possibilitam o equacionamento adequado de um complexo nimero de
variaveis, relacionadas com os diversos aspectos técnicos, econdémicos,
financeiros, administrativos e legais do empreendimento.

3 Esclarecimentos instrutivos se encontram em Dinsmore (2005) e Gittinger (1982).
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Um projeto pode ser publico, privado ou misto. Os projetos publicos podem
surgir como resultado de planos globais ou setoriais de desenvolvimento, de
carater nacional ou regional. Os projetos privados surgem geralmente em
resposta a oportunidades de mercado ou a estimulos financeiros, fiscais e
cambiais. Os projetos mistos aparecem sobretudo quando héa areas de
investimento consideradas estratégicas pelo Governo ou quando a politica
econdmica nacional é orientada no sentido de fortalecer o setor privado.

No setor agroindustrial, a concepcao do projeto privilegia a visao sistémica.
E necessario considerar toda a cadeia em que o empreendimento se insere.
Em outras palavras, é preciso levar em conta nao sé as atividades
propriamente ditas do projeto mas também o sistema de abastecimento em
matérias-primas, as condicoes de comercializacao dos bens e servicos
produzidos e o comportamento do consumo final.

A maneira de um projeto ser planejado e executado segue, em geral, uma
ordem légica chamada de “ciclo do projeto”. Ha varios modos de
segmentacao deste ciclo. Um deles o decompde em quatro fases, quais
sejam: identificacdo, andlise e concepcao do projeto, execucao, e avaliacao.
Na primeira fase, procura-se identificar os projetos factiveis e escolher o
mais promissor. Na segunda, trata-se de analisar o interesse oferecido pelo
projeto do ponto de vista técnico, financeiro, econdmico e social. Também,
devem ser destacadas as possibilidades praticas de realiza-lo. A analise
desses aspectos é recomendada para a eliminacao de pontos fracos que
possam existir na proposta. A terceira é uma fase bem delicada, geralmente
longa e pouco segura, pois exige bastante atencao aos fatores criticos de
gestdo. Na quarta fase, a meta é acompanhar de perto a progressao do
projeto para detectar os desvios em relacao as realizacdes previstas e
corrigi-los.

Convém lembrar que, em razao das especificidades de cada uma dessas
fases, a participacdo de um economista na equipe do projeto é
preponderante ao longo de todo o ciclo. Hoje, ao contrério da antiga visao
classica de implantacao de projetos produtivos, é reconhecido que a oferta
ndo cria automaticamente sua propria demanda. E importante evitar adotar
a abordagem em que se decide primeiramente definir um produto e depois
procurar vendé-lo. Em outras palavras, nao é praticamente recomendado
implantar o projeto sé a partir do estudo técnico e esperar o momento de
escoar a producédo para preocupar-se com o diagndstico do mercado. E
financeira e economicamente arriscado engajar investimentos sem um
prévio estudo de sua rentabilidade.
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O papel do economista é, na maioria dos casos, ajudar na definicdo
de um projeto, levar os técnicos a estudar variantes, esclarecer as
decisées sucessivas que, bem antes da decisgo final de B
financiamento, determinam as caracteristicas técnicas. (MICHAILOF;
BRIDIER, 1980, p. 5).

Os projetos de investimento, considerados numa perspectiva de
comparacao, podem ser classificados em duas grandes categorias: os
projetos incompativeis e os projetos compativeis. Por um lado, dois projetos
sdo incompativeis se a realizacdao de um exclui a do outro. O mais
interessante financeira e economicamente é escolhido. Por outro lado, dois
projetos sdo compativeis se podem ser realizados simultaneamente. Entre os
projetos compativeis, hd os dependentes e os independentes. Os
dependentes se realizam e sdo analisados sé em conjunto. Os independentes
sdo tecnicamente realizaveis separada e ou simultaneamente. No caso
destes ultimos, a comparacao de dois projetos A e B gera trés alternativas:
A, B e o conjunto (A +B). A alternativa que oferece resultados econémico-
financeiros mais atrativos é escolhida.

Além de critérios econdmico-financeiros, outros aspectos sao levados em
consideracao na andlise de projetos de investimento. Estes sdo geralmente
de ordem legal, técnica, organizacional e comercial. Os aspectos legais
referem-se a legislacdo que define as regras de implantacao, execucéao e
gestdo de negdcios no setor econdmico em que o projeto de investimento
pode ser inserido. Os aspectos técnicos abrangem principalmente a
caracterizacao do local de implantacao do projeto, a disponibilidade dos
fatores de producao e os procedimentos produtivos. Os aspectos
organizacionais correspondem as estruturas e estratégias de implantacao,
execucao e gestao do projeto. Os aspectos comerciais dizem respeito nao
apenas aos fluxos financeiros e fisicos dos bens e servicos mas também aos
individuos envolvidos nestes e suas atividades. Todos esses aspectos
convergem para impactar os resultados do projeto. Tais impactos se
refletem principalmente nos custos e precos. Por exemplo, uma falha na
analise de um desses aspectos pode resultar no aumento dos recursos
necessarios ou na diminuicao das receitas esperadas.

Um aspecto importante, mas as vezes esquecido, é a identificacdo dos
riscos inerentes a natureza do projeto de negdcio agroindustrial. A
agroindustria é um segmento fortemente dependente da agropecudria da
qual herda alguns riscos. De acordo com Bignotto, Barossi-Filho e Sampaio
(2004), Cribb (1999) e Hoffmann et al. (1984), estes sdo determinados por
fatores essencialmente ambientais e biolégicos. A influéncia das condicdes
climaticas e edaficas sobre a producéo gera a instabilidade das safras e,
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portanto, determina a necessidade de estoques para proporcionar o
abastecimento adequado em produtos ou matérias-primas e conter a
manifestacdo de tendéncias especulativas nos precos. Os aspectos
biolégicos sao responsaveis pelo carater sazonal da producéo e, portanto,
por sua exposicao a alteracoes de precos entre o momento do inicio do ciclo
produtivo e o periodo da venda dos produtos. Para ser vidvel econémica e
financeiramente, um projeto de negdcio agroindustrial precisa levar em
consideracao tais riscos e definir estratégias para contorna-los.

Gastos Inerentes ao Negécio

A concretizacao de qualquer negdcio requer uma aplicacao de recursos
financeiros. Tal aplicacao é realizada com vistas a obtencao de fluxos de
beneficios ao longo da vida do negécio. Esses recursos sao destinados a
serem usados para fins de investimento e de funcionamento®.

Investimentos de implantacdo e renovacao

O investimento é todo gasto ou sacrificio econdmico cujos efeitos se refiram
a toda a vida do projeto de negécio. Em outras palavras, esses efeitos ndo
correspondem a um ciclo de producdo ou comercializacio.

Um investimento pode ocorrer no inicio do negécio ou em algum momento
de sua vida. No primeiro caso, é chamado de investimento de implantacao.
No segundo caso, trata-se de investimento de renovacao. De um modo geral,
os recursos de investimento sao relacionados com a aquisicdo dos fatores
durdaveis, tais como maquinas, equipamentos, construcoes, terreno, veiculos,
moveis e utensilios. Tais recursos determinam a capacidade instalada do
projeto.

Custos de funcionamento

Os gastos, referentes ao funcionamento do negdcio, sdao aqueles que podem
ser imputados a um periodo especifico da vida do negécio. Referem-se aos
gue condicionam o nivel de utilizacao da capacidade instalada do negécio.

A literatura especializada sobre a administracao financeira de negécios
estabelece diferencas entre despesas, perdas, desperdicios e custos. As
despesas sao reconhecidas como os gastos ocorridos no processo de
geracao de receitas e manutencao dos negdécios da empresa (por exemplo,

3 Consultar também Assef (1999); Bruni (2006); Corréa e Neto (1982); Galesne, Fensterseifer e Lamb (1999); Hoffmann et al. (1984);
Holanda (1983); Martins (2003); Michailof e Bridier (1980); Nascimento (2001); Perez Junior, Oliveira e Costa (2001); Vasconcelos (1995).
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impostos, fretes e comissGes). As perdas sao vistas como os gastos
anormais ou involuntarios que nao geram um novo bem ou servigco e
tampouco receitas e sdo apropriados diretamente no resultado do periodo
em que ocorrem (por exemplo, material com prazo de validade vencido;
gastos incorridos em periodo de paralisagao de producao devido a falta de
insumos; problemas com equipamentos, inundacoes e sinistros). Os
desperdicios sdo definidos como os gastos incorridos nos processos
produtivos ou de geracao de receitas e que possam ser eliminados sem
prejuizo da qualidade ou quantidade dos bens, servicos ou receitas geradas
(por exemplo: retrabalho decorrente de defeitos de fabricagao; estocagem e
movimentacado desnecessaria de materiais e produtos). Os custos sao
entendidos como os gastos relativos a producao de bens e servicos (por
exemplo: matéria-prima, materiais auxiliares, mao-de-obra produtiva).

Apesar dessas diferencas tedricas, usa-se, na pratica ou no dia-a-dia, o
Unico termo “custo” para designar todos esses tipos de gastos. Os custos
sao geralmente classificados sob dois critérios®: a) sua caracterizacdo no
produto; b) sua variacdo com o volume de producéo e venda.

Em funcdo da sua caracterizacdo no produto

A forma de alocacao dos recursos disponiveis a producao do produto da
lugar a uma classificacdao bem sugestiva dos custos. Conforme esta, os
custos podem ser diretos ou indiretos.

Os custos diretos sao os gastos que podem ser qualificados e identificados
diretamente no produto ou servico e valorizados com relativa facilidade, via
sua composicao fisica, seu processo de producao ou de comercializacao.
Dessa forma, nao necessitam de critérios de rateios para serem alocados ao
produto fabricado ou servico prestado, ja que sao facilmente identificados.
Geralmente, os custos diretos consistem em:

a) Materiais diretos: matérias-primas, materiais de embalagem,
componentes e outros materiais necessarios a producao, ao
acabamento, a apresentacao e a comercializacao do produto
final;

b) Mao-de-obra direta: salérios, encargos sociais e provisoes
para férias e 13° salério (aplicados diretamente na confeccao
do produto ou na prestacao de servicos).

S Qutros critérios de classificacdo de custos existem, mas s&o relativamente pouco usados. Por exemplo, ha a classificacdo funcional
que se faz com base na estrutura da empresa e que gera vdrias categorias, tais como custos de produgdo, de administragdo, de
distribuicdo ou vendas. Também, a classificagdo dos custos pode ser realizada com relagdo ao fluxo de saida do caixa no periodo,
gerando: a) custos com saidas monetarias como no caso de desembolsos para alugueis, salarios e impostos; e, b) custos sem saidas
monetérias como no caso da depreciacdo e de parcelas dos encargos sociais constituidas de previsdes de despesas que podem ou nao
ocorrer.
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c) Outros gastos: comissdes sobre as vendas, tributacao (ICMS
- Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacao de
Servicos, COFINS - Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social, etc.).

Os custos indiretos sao os gastos que, por ndo serem perfeitamente
identificados no produto ou servico, ndo podem ser apropriados de forma
direta para o produto ou servico executado. Necessitam, portanto, da
utilizacdo de algum critério de rateio para sua alocacdo. Sdo os seguintes:

a) Materiais indiretos: materiais empregados nas atividades
auxiliares de producao, ou cujo o relacionamento com o produto
é irrelevante. Exemplos: graxas e lubrificantes utilizados na
manutencao e limpeza das maquinas; materiais utilizados para a
limpeza dos locais de producao.

b) Mao-de-obra indireta: trabalho realizado mas nao mensuravel
em nenhum produto ou servico executado. Exemplos: gastos
com pessoal responsavel pela seguranca, pela manutencao dos
equipamentos, pelo planejamento e controle, pela supervisao,
etc.);

Em funcdo da sua variacdo com o volume de producdo e venda
Este critério gera o que se chama “classificacao proporcional”. Com base
nele, distingue-se geralmente custos fixos e custos varidveis. Em alguns
casos, fala-se de custos semi-fixos ou semi-varidveis quando aparecem
dificuldades de classificacdo de determinados gastos®.

Os custos fixos sdo os gastos que permanecem constantes dentro de
determinada capacidade instalada e independem do volume de producéo.
Uma alteracdo no volume de producao para mais ou para menos nao altera o
valor total destes custos. Exemplos: salarios e encargos sociais da mao-de-
obra indireta; honorérios da diretoria; aluguéis; seguros; impostos;
depreciacdo; amortizagcao de despesas de implantacao; gastos de
manutencao; juros sobre empréstimos a longo prazo; juros sobre capital
préprio; etc.

Os custos variadveis sdo os gastos que mantém relagao direta com o volume
de producao ou servico. Dessa maneira, o valor absoluto dos custos
variaveis cresce a medida que o volume das atividades da empresa aumenta.

®Sdo considerados semifixos ou semivaridveis gastos que tém parte de sua natureza fixa e parte varidvel. Como exemplo, Perez Junior,
Oliveira e Costa (2001, p. 21) citam a depreciacdo que é “a perda de valor de um bem em funcdo do desgaste pelo uso, pela acdo do
tempo e pela obsolescéncia”. Quando a perda de valor ocorre em funcdo do desgaste pelo uso, a depreciacdo é varidvel. Nos outros
dois casos, ela ¢ fixa.
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Na maioria das vezes, esse crescimento no total dos custos varidveis evolui
na mesma proporcao do acréscimo na quantidade produzida. Os exemplos de
custos varidveis incluem salarios e encargos sociais da mao-de-obra direta,
matérias-primas, materiais secundarios, material de embalagem, impostos,
servicos bancérios, juros sobre empréstimos de curto prazo, comissodes sobre
vendas, propaganda, energia elétrica, combustiveis e lubrificantes, seguros e
transportes.

Precos de venda do produto ou servico’

Segundo os termos empregados por Boone e Kurtz (1998, p. 464), “o preco
é o valor de troca de um bem fisico ou servico - em outras palavras, é o que
se poderia dar em troca no mercado”. Dada essa definicdo, o preco é um
elemento que influencia a tomada de decisdes nas empresas, pois é um fator
determinante na formacé&o dos niveis de oferta® e demanda®. No setor
agroalimentar, um preco acima da média pode, por um lado, incentivar a
expansao da producao mas, por outro lado, causar a diminuicdao do consumo.
Conforme essa mesma légica, um preco abaixo da média pode, por um lado,
provocar a reducao da producao mas, por outro lado, favorecer a elevacao
do consumo. Entretanto, o uso do preco como instrumento de concorréncia
nao é sempre recomendado. Quando se trata de alimentos, a diminuicao do
preco causa uma elevacao menos que proporcional no consumo. Essa
constatacao ocorre também em outros setores da economia.

No processo de estabelecimento de precos, a margem de manobra é
bastante limitada. Os precos sao definidos ndo s6 de maneira a compensar
os custos mas ainda em funcao da demanda e da concorréncia. Além disso,
no caso do alimento que é de grande interesse para a vida humana, ha
outras restricoes ligadas a regulamentacao de precos em cada nacao ou
grupo social. Um outro fator restringente é o nivel anterior do preco.
Geralmente, o consumidor nao esté disposto a aceitar um preco muito
superior ao que costuma pagar. Ele fica atento ndo sé a evolucao do preco
mas também a sua situacao relativa. Num mesmo intervalo de tempo, ele
procura ter informacoes sobre o mercado do produto desejado e compara
seus precos antes de tomar sua decisao.

O estabelecimento de precos nao se faz por acaso mas obedece a
orientagcoes bem definidas. Seu horizonte pode ser de curto ou longo prazo.

7 Para mais informagdes sobre politicas e métodos de precificagdo, consultar Assef (1999); Boone e Kurtz (1998); Cogan (2002); Kishel e
Kishel (1994); Lendrevie e Lindon (1974); Leoni Filho (2002) e Pindyck e Rubinfeld (20086).

& A oferta de um determinado bem ou servigo é a quantidade deste bem ou servico que seus produtores desejam oferecer no mercado num
determinado periodo de tempo.

® A demanda (ou procura) por um determinado bem ou servigo é a quantidade deste bem ou servigo que seus consumidores e usuérios desejam
demandar no mercado num determinado periodo de tempo.
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Numa perspectiva de curto prazo, as taticas de preco se referem a
operacdes pontuais tais como reacdo a uma iniciativa da concorréncia,
exploracao de uma oportunidade, acdoes promocionais, etc. Numa
perspectiva de longo prazo, ha quatro principais objetivos freqlientemente
atribuidos pelas empresas a sua politica de precos. O primeiro é realizar, por
meio do preco, uma certa taxa de lucro sobre os investimentos. O segundo
objetivo é evitar flutuacGes importantes susceptiveis de ocorrer por causa
de fatores externos como as variagées monetdarias ou uma guerra de precos
entre concorrentes. O terceiro objetivo é a conquista ou conservacao de
uma certa faccdo de mercado. O quatro objetivo é responder a concorréncia
ou ataca-la.

Assim, é possivel deduzir que hd uma multiplicidade de fatores interferindo
na determinacao do preco. Em razao disso, as estratégias usadas pelos
produtores e distribuidores de bens e/ou servicos sao diversas e podem ser
de cunho subjetivo ou objetivo.

Estratégias de cunho subjetivo

O comportamento do consumidor é influenciado por multiplos fatores sécio-
psicolégicos. Os efeitos desses variam principalmente em funcao do tipo de
produto ou servico, das caracteristicas do consumidor e das condicdes de
compra.

No caso de bens ou servicos de grande consumo ou uso, o comportamento
do consumidor ou usudrio tende a ser emocional. Varios estudos mostram
gue o numero de produtos ou servigos cujo preco é conhecido com exatidao
pelos consumidores ou usudrios é muito limitado. O conhecimento superficial
do preco desses bens ou servicos pelos consumidores é um fato
generalizado, pois nao se explica pelas diferencas de sexo, idade e renda.
Isso nao quer dizer que os consumidores ou usuarios estao prontos a
comprarem a qualquer preco. Diante de um determinado preco, eles reagem
de maneira diferente. A reacao de cada um se define em funcao da
disponibilidade de informagdes complementares. Quando o consumidor ou
usudrio tem maior falta de tais informacodes, a influéncia do preco na
avaliacao e escolha do bem ou servico é maior.

Em relacdo a bens ou servicos de menor consumo ou uso, 0 comportamento
do consumidor ou usuario é considerado racional. Na verdade, os principios
fundamentais que guiam as percepcgoes e atitudes dele sdo os mesmos
observados no consumidor ou usuario de bens ou servicos de grande
consumo ou uso. As informacdes complementares sdo também importantes
para ele. Entretanto, o consumidor ou usudrio de bens ou servicos de menor
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consumo ou uso apresenta diferencas notdrias pois, na hora de sua avaliacao
e escolha, leva em conta outras variaveis tais como prazos, seguranca e
regularidade do abastecimento, garantia de qualidade, servicos pds-venda,
condi¢cOes de pagamento, etc.

As estratégias de cunho subjetivo sdo aquelas definidas pela equipe
gerencial em funcao de resultados de diagnésticos sécio-econémicos e
psicolégicos. Esses podem ser focados na prépria atuacao da equipe ou na
de seus competidores. Portanto, pode-se classificar tais estratégias em
verticais e horizontais.

Estratégias verticais

As estratégias sao verticais quando sao voltadas para variagdes na cultura
propria da empresa sem referéncia direta aos competidores. Entre elas,
destacam-se a diversificacdo do preco, o desconto sobre o preco, o
barateamento compensado e o referenciamento psicolégico.

A diversificacao do preco refere-se a aplicacao de niveis de preco diferentes
para a mesma marca. O produto é vendido a um preco no mercado alvo
principal e a um preco reduzido no mercado secundario.

O desconto sobre o preco pode ser periédico ou randémico. O periddico se
refere a estratégia em que ha ofertas sistematicas de descontos de preco
em momentos ja pré-definidos. Por exemplo, em alguns supermercados, ha
um dia por semana em que o preco de certos produtos (hortalicas, frutas,
etc.) é reduzido. Ao contrario dessa estratégia, o desconto randémico nao é
oferecido em momentos pré-definidos. As reducdes de preco ocorrem
ocasionalmente.

O barateamento compensado consiste na reducao do preco de uma linha de
produto com o intuito de aumentar os lucros a partir da venda de outros
produtos. Os tipos de barateamento compensado, freqiientemente citados,
sao:

a) Estratégia de preco cativo, em que um produto basico é
precificado por baixo, mas os lucros dos produtos associados
necessarios para o aproveitamento do produto basico compensa
a falta de lucro no produto bésico;

b) Estratégia de preco isca, que é o método de atracao de
clientes pelo oferecimento, para vendas, de itens de baixo-
preco com a intencao de vender mais os produtos caros;



20 Andlise de Custos e Estimativas de Precos: Mecanismos de Gestdo de Negdcios Agroindustriais

c) Estratégia de preco pacote, em que o preco de um conjunto
de produtos é menor que o total dos precos dos produtos
individualmente considerados. Por exemplo, uma padaria pode
estabelecer o preco de um panetone a R$ 3,00 mas vende um
pacote de cinco panetones por R$ 12,00. Portanto, o preco do
pacote € menor que a soma dos precos das unidades; ou seja, a
padaria vende cinco unidades pelo preco de quatro.

O referenciamento psicolégico fundamenta-se na crenca de que fatores nao
essencialmente econémicos influenciam a tomada de decisao dos
compradores. O preco, estabelecido com base nesta estratégia, pode tomar
diversas formas. No setor agroindustrial, tais formas incluem o preco-
referéncia e o preco quebrado. Na estratégia de preco-referéncia, a versao
do produto a ser vendido por um preco moderado é colocada préxima a um
modelo de alto-preco do mesmo produto. A estratégia de precos quebrados
estabelece os precos com nlimeros quebrados, cujo valor vem logo abaixo de
um numero redondo. Por exemplo, um preco de R$ 2,99 é visto como mais
atraente que R$ 3,00, supostamente porque o comprador o interpreta como
R$ 2,00 mais uma variagao.

Estratégias horizontais

As estratégias sao horizontais quando sao adaptadas principalmente ao
contexto gerado pelas acdes dos competidores. Elas incluem o oferecimento
do menor preco, o nivelamento do preco, o tradicionalismo comercial e a
adaptacao a inflacao.

O oferecimento de menores precos refere-se ao estabelecimento de precos
em niveis inferiores aos dos competidores. Esta estratégia se justifica
principalmente por um dos dois seguintes objetivos. O primeiro, conhecido
como o objetivo de penetracdo comercial, consiste na fixacdo de precos
baixos introdutérios como a principal arma para estabelecer rapidamente o
produto no mercado. Utilizada para introduzir novos produtos, a estratégia
de oferecer menores precos com vista a penetracao comercial é baseada na
I6gica de que o baixo preco atraira rapidamente compradores que, ao longo
do tempo, se tornarao e permanecerao clientes fiéis mesmo quando mais
tarde o preco for aumentado. Assim, espera-se que 0 preco baixo promovera
nao sé maior reconhecimento mas também maior aceitacao do produto.
Mas, tal estratégia exige certos cuidados, pois pode resultar em perdas
iniciais. Seu uso supde que a demanda pelo produto seja altamente elastica e
gue seja possivel obter economias substanciais de escala. O segundo
objetivo é o de volume vendido. E amplamente adotado por restaurantes de
tipo fast food que geralmente nao estao na sua fase inicial de negécio. A
empresa que pratica a estratégia de oferecimento de menores precos com
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vista a maximizacao das vendas estabelece um nivel baixo aceitavel de
lucro. A relativamente grande quantidade de compradores compensa o
relativamente baixo nivel da margem de lucro incorporado no preco. A
expansao das vendas pode continuar até o ponto em que os lucros totais
igualam os retornos minimos considerados aceitaveis pela empresa.

O nivelamento dos precos corresponde ao que geralmente se chama de
“estratégia de preco competitivo”. Trata-se da adogao de um preco igual ao
do competidor. Isso supde uma mudanca da competicdo para areas outras
que os pregos. Os esforgos estratégicos se concentram no produto, na
distribuicdo e nos elementos promocionais do composto de marketing. Em
alguns casos, a empresa escolhe o preco do lider como referéncia para
definir seu comportamento no setor. Ela procura a equiparacao do préprio
preco ao da concorrente que tenha a maior fatia do mercado e grande
capacidade de producao. Como esta estratégia baseia-se na premissa de que
o comprador define sua escolha ndo apenas com base no preco mas também
no valor total do produto, a empresa, que a pratica, procura inserir no seu
sistema de producao e comercializacao critérios exigidos em termos de
qualidade.

O tradicionalismo comercial é a estratégia em que os precos, geralmente
definidos como precos habituais, sdo estabelecidos por tradicao ou por
habito. Tais precos sao considerados costumeiros e tendem a permanecer
imutaveis por um longo periodo. O produto que pode constituir o objeto
desta estratégia deve se caracterizar por uma demanda ineldstica abaixo do
preco tradicional e elastica acima desse. Em outras palavras, quando seu
preco é inferior ao preco de percepcao tradicional as vendas ndo aumentam
na mesma proporcao. Mas, quando seu preco é superior ao preco de
percepcao tradicional as vendas diminuem. Como exemplo, pode-se citar os
precos do cafezinho, do doce e do refrigerante. No ambito desta estratégia,
os vendedores nao tém tendéncia a abaixar os precos mesmo quando os
custos diminuem. No entanto, quando os custos sado crescentes, ocorrem
geralmente praticas de reducao nos volumes ou pesos dos produtos dentro
dos limites das expectativas dos consumidores.

A adaptacao dos precos a inflacao consiste na introducao de alternativas
gerenciais para enfrentar a desestimulante elevacao de taxas de inflacao.
Com a diminuicao do valor da moeda local, o poder de compra declina e a
alta do preco se torna mais visivel. Para as empresas que funcionam em tal
situacdo, ha um dilema: manter a clientela sem gerar déficits financeiros.

°Para mais detalhes sobre esta parte, ver Boone e Kurtz (1998) e Lendrevie e Lindon (1974).
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Uma maneira de encarar essa realidade € procurar atender as expectativas
dos clientes que esperam uma diminuicao do preco. Nesse sentido, a
empresa precisa, num primeiro tempo, aumentar bastante o preco para
poder, num segundo momento, reduzi-lo a um nivel aceitavel. Uma outra
maneira € manter o mesmo preco procurando reduzir servicos associados
com o produto sem afetar evidentemente o comportamento dos clientes.

Estratégias de cunho objetivo™

A literatura sobre a determinacao objetiva de precos é dominada por duas
abordagens. De um lado, ha a abordagem orientada por conceitos de oferta
e demanda. De outro lado, existe a abordagem baseada em custos. As duas
procedem da teoria econdmica; entretanto, apresentam diferencas
evidentes.

A precificacéo a partir da demanda

Na base tedrica desta estratégia de precificagcdo, encontra-se a idéia de que
as quantidades demandadas variam em funcdo do preco. Diante de uma
variacao do preco, a demanda pode aumentar ou diminuir. A partir disso
surgem as seguintes perguntas. Quanto o consumidor esté disposto a pagar?
Qual é o sentido da variacdo da demanda em relacado ao preco? Para
responder a essas perguntas, procura-se determinar o preco de
aceitabilidade e analisar a elasticidade-preco da demanda.

Vérios estudos sobre a precificacdo mostram que, na prética, o preco de
aceitabilidade depende essencialmente da renda do consumidor ou usuario e
da qualidade do produto. As condicdes financeiras, expressas pela renda,
sdo determinantes para o consumidor ou usuario atingir um certo grau de
satisfacdo. E em funcéo delas que o consumidor ou usudrio, levando em
conta a ordenacao de suas necessidades e de seus desejos, consegue definir
as combinacdes de bens e servicos a serem adquiridos para determinados
niveis de precos. Além disso, o consumidor ou usuério tem tendéncia a
associar o nivel do preco com a qualidade do bem ou servico. Para ele, um
preco baixo corresponde a ma qualidade e um preco alto a uma qualidade
superior. “O preco 6timo psicolégico fica portanto numa faixa limitada em
cima por um efeito de renda e em baixo por um efeito de qualidade”
(LENDREVIE; LINDON, 1974, p. 164).

O preco ou a faixa de precos aceitavel para o maior nimero de
consumidores ou usuarios reais ou potenciais pode ser determinado por meio
de uma sondagem na qual a amostra se constréi com base na
representatividade ou diversidade. Usando técnicas de coleta de dados e
informacdes, pode-se chegar a constituir um conjunto de precos minimos e
outro de precos maximos. Para cada um dos conjuntos, descreve-se, num
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plano cartesiano, a curva correspondente. Com a gréafica obtida, é possivel

constatar a faixa de precos aceita pela maioria dos consumidores e usudrios.

Cabe lembrar que o preco, escolhido dentro desta faixa, é ideal s6 numa
perspectiva de parcela potencial do mercado e pode ndo maximizar ou
otimizar o faturamento ou o lucro. No mercado, existem, além da renda e
qualidade, outros fatores - tais como publicidade, crédito, cultura - que
podem influenciar o comportamento real da demanda. A incorporacao dos
efeitos desses fatores na escolha do preco pode ser realizada através de
uma analise da elasticidade-preco da demanda (EPD).

Tal elasticidade traduz o impacto de uma variacdo no preco sobre a
demanda de um determinado bem ou servico. Em outras palavras, ela mede
a variacao percentual na demanda em funcao da variacao percentual no
preco. A EPD é estimada pela seguinte formula:

& __ DD
APiP

onde ¢ é a elasticidade-preco da demanda; AD/D é a variacao percentual na
demanda e DP/P ¢é a variacdo percentual no preco. Ela pode ser positiva,
nula ou negativa.

A EPD positiva (¢ > 0) significa que a demanda varia diretamente ao preco.
Por exemplo, a demanda cresce apesar de um aumento do preco. Nao é
fregliente mas é possivel achar bens ou servicos cuja demanda evolui no
mesmo sentido do que o preco. Em geral, isso ocorre quando o bem ou
servico é de uma marca bem posicionada no mercado em termos de
qualidade, garantindo uma certa ostentagao social a quem o possui ou
utiliza. A imagem de alta qualidade do bem ou servico leva o consumidor ou
usuario a pagar o que se chama o “preco de prestigio”.

Quando a EPD é nula (¢ = 0), a demanda permanece constante para
qualquer preco. Neste caso, o consumo é considerado perfeitamente
inelastico. Para que isso aconteca, é preciso que a necessidade seja urgente
e que o bem ou servico n3o seja substituivel. E raro achar bens e servicos
deste tipo, sobretudo a longo prazo. Mas, a EPD de alguns bens como o
cigarro, o combustivel, o pao e o sal se aproxima do zero.

Com a EPD negativa (¢ < 0), a demanda varia inversamente ao preco. A
demanda diminui quando o preco aumenta ou vice versa. E freqiiente achar
bens e servicos cuja demanda evolui no sentido contrario ao do preco.
Mesmo para estes bens ou servicos, a reacao da demanda nao é sempre
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idéntica e automatica. Em certos casos, um aumento de preco pode levar o
consumidor ou usudrio a comprar e estocar mais bens e servicos na
perspectiva de novas altas de preco.

A anélise da EPD permite escolher o preco dentro da faixa de precos
delimitada pelas restricdes de renda e qualidade. E uma estratégia
interessante de determinacéo de preco ja que é orientada pelo mercado.
Entretanto, cabe ressaltar que sua aplicacao no dia-a-dia apresenta
limitacdes praticas. O levantamento de dados para a elaboracao de curvas
de demanda exige bastante tempo e recursos. Além disso, € dificil estimar a
demanda correspondente a varios niveis de precos. Em razao de tais
limitacOes, a tendéncia é recorrer a outras técnicas de determinacado de
precos. Como os procedimentos mais modernos de contabilidade ddo um
entendimento claro das estruturas dos gastos a nivel da oferta, a
preferéncia é orientada para as técnicas baseadas em custos'’.

A precificacdo a partir dos custos

Como mencionado acima, a determinacao de preco exige uma certa atencao
ao comportamento da demanda e da concorréncia. Sem ddvida, o preco
precisa ser competitivo e estar num nivel aceitavel para o consumidor ou
usuario. Além desses dois determinantes, ha o custo que o produtor ou
distribuidor procura recuperar para, pelo menos, garantir a auto-sustentacao
de seu negocio. Também, num contexto capitalista, o produtor ou
distribuidor estabelece a alocacao de seus recursos na perspectiva do lucro
esperado e, portanto, se interessa num preco superior ao custo. Dentro
dessa légica, o custo se revela fator fundamental da formacao do preco de
venda. Alids, uma maneira de analisar o grau de conveniéncia de investir
num negdcio consiste na comparacao do preco obtido a partir do custo com
o preco do mercado. Entre os métodos de precificacdo baseada em custos,
destacam-se o0 acréscimo de uma margem ao custo (cost plus pricing), o
célculo do ponto de equilibrio e a determinacao da taxa de rentabilidade dos
capitais envolvidos.

A precificagdo baseada no acréscimo de uma margem ao custo, é um
método praticado por todos os distribuidores (SCHENINI; BONAVITA, 2004)
e também por alguns produtores. Pode ser utilizado de duas maneiras
diferentes. A primeira, chamada de precificacao incremental, consiste na
aplicacdao de uma margem ao custo variavel. Tal margem é definido de
maneira a cobrir os custos fixos. Esta pratica é adotada quando os custos
variaveis sdo bem maiores que os custos fixos. Na segunda, conhecida como

"' Para uma maior apresentacdo dessas questdes, ver Boone e Kurtz (1998).
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precificagao integral, a margem é acrescentada ao custo total que é a soma
dos custos variaveis e custos fixos. A precificacado integral requer um
perfeito conhecimento dos custos para garantir um preco “justo”. Mas, o
perfeito conhecimento do custo total ndo é sempre alcancado. E dificil
avaliar o custo total com precisao pois o rateio dos custos fixos tem sempre
uma conotacao de arbitrariedade. Uma outra observacdo muito importante a
respeito da precificagao integral é que ela determina o preco de venda em
funcdo do custo total que, por sua vez, depende das quantidades produzidas
e vendidas, ou seja, do preco de venda. Esta observacao se evidencia
sobretudo quando ha uma significativa ociosidade na empresa. Em tal caso, o
custo fixo unitério, obtido pela divisdo do custo fixo total pela quantidade
produzida e vendida, pode ser alto e, portanto, engordar o preco.

O célculo do ponto de equilibrio ndo indica o preco mas permite calcular as
quantidades a vender, o faturamento a realizar ou o nimero de meses de
atividades para obter receitas no minimo equivalentes a soma dos custos
fixos e dos custos variaveis.

De fato, o ponto de equilibrio é o nivel de atividade em que a empresa nao
tem nem beneficios nem perdas. Portanto, é alcangcado quando o
faturamento cobre os custos varidveis e os custos fixos. Nesse sentido, o
ponto de equilibrio corresponde ao nivel em que a diferenca entre receitas
(R) e custos variaveis (CV) iguala o montante dos custos fixos (CF).
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Fig. 3. Determinacao do Ponto de Equilibrio.
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Essa equacao é obtida para uma quantidade vendida (Q) que expressa o
ponto de equilibrio (PE). Quando os dois termos sao divididos por Q, obtém-
se:

(R-CV)/Q=CF/Q ou R/Q-CV/Q=CF/Q

onde (R / Q) é a receita unitaria; (CV / Q) é o custo variavel unitéario; e, (CF /
Q) é o custo fixo unitario. Portanto, é possivel escrever:

(Receita unitaria — Custo variavel unitario) Q = CF
ou Q = CF/ (Receita unitaria — Custo variavel unitario)

A expressao “(Receita unitaria — Custo variavel unitario)” pode ser chamada
de “Contribuicao unitaria” ou “CU". Entao:

Q=CF/CU ou PE=CF/CU

Assim foi calculada a quantidade correspondente ao ponto de equilibrio. Para
tomar decisdes a respeito do preco, convém simular algumas hip6teses de
preco através deste método. Isso permite estimar, para cada nivel de preco
testado, a porcdo do mercado necessario para cobrir o custo total e ganhar
lucro. O estudo de tais simulacbes corresponde ao que se chama a andlise
do ponto de equilibrio modificado'?.

A determinacao da taxa de rentabilidade do capital investido é, como o
anterior, um método que permite ter uma referéncia para calcular o preco.
Essa referéncia é a taxa de rentabilidade, definida como a renda’® por
unidade monetdria investida, é calculada a partir da seguinte férmula:

r = Renda (R) / Capital Investido (I)

Com essa férmula, realiza-se simulacdes de hip6teses de precos de venda. A
I6gica na qual sdo baseadas tais simulacdes é que a obtencao de uma renda
exige uma producao maior do que a quantidade referente ao ponto de
equilibrio. A seguir. é apresentada a demonstracao matematica das
simulacoes.

2 Para uma ilustracdo das técnicas de anélise do ponto de equilibrio modificado, ver Boone e Kurtz (1998).
3 Na andlise desta taxa, é necesséario indicar se estd sendo considerada a renda antes ou depois dos impostos.
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Antes de tudo, é preciso primeiramente ter um objetivo de taxa de
rentabilidade (r), em seguida listar os precos a serem simulados e, depois,
iniciar as simulacées. Seja PV o preco de venda testado, CU a contribuicao
unitaria correspondente e Q a quantidade vendida para alcancar o objetivo
de taxa de rentabilidade r. A renda global realizada sera:

R =(CUxQ)-CF

CF, sendo o total dos custos fixos. A férmula de r pode ser escrita da
seguinte maneira:

R =(CUxQ)-CF/I
Entao:

Q= (r+CF)/CU

Q = (Ir/CU) + (CF/CU)
Ou ainda:

Q=PE+1Ir/CU

A partir dessa férmula, é possivel constatar que a quantidade vendida para
alcancar o objetivo de taxa de rentabilidade r é igual ao ponto de equilibrio
acrescentado de uma margem'3. Para cada preco simulado, obter-se-4 uma
quantidade Q a ser vendida para alcancar o objetivo de taxa de rentabilidade
r. Havera portanto diferentes Q. E preciso verificar se a capacidade de
producdo permitida pelo investimento é superior a cada uma dessas Q.
Também, é importante procurar saber se cada Q é compativel com a
demanda gerada para cada preco correspondente.

Principais indicadores de viabilidade
financeira de negécios

Como foi acima mostrado, a viabilidade do projeto agroindustrial se constréi
a partir da interferéncia de varios aspectos especificos, tais como: objetivos
a serem alcancados; disponibilidades de recursos; oportunidades e ameacas
de mercado. Os principais vetores dessa inferéncia sdo os custos e precos
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que, por sua vez, interligam-se com o abastecimento em insumos, a
demanda pelos produtos e a concorréncia intersetorial e intrasetorial. Em
razdo da diversidade dos aspectos, revela-se dificil achar dois projetos
bastante idénticos para ter o mesmo nivel de viabilidade financeira. A
caracterizacao e comparacao dos niveis de viabilidade financeira de projetos
se faz essencialmente por meio de indicadores cujos principais sao os
seguintes (ASSEF, 1999; CORREA; NETO, 1982; GALESNE;
FENSTERSEIFER; LAMB, 1999):

- Primeiro e antes de tudo o Valor Presente Liquido (VPL) que mede a
criacdo de valor ocasionada pelo investimento;

- A Taxa Interna de Retorno (TIR) que mede o rendimento financeiro do
investimento;

- O Prazo de Recuperacao (ou Pay Back) que mede o tempo necessario a
recuperacao do montante do investimento;

- O Ponto de Equilibrio que é o nivel de atividade, medido pela producéo, o
faturamento ou a quantidade de bens ou servicos vendidos, para o qual o
conjunto dos produtos cobre o conjunto dos gastos. Neste nivel de atividade,
o beneficio é portanto nulo.

Valor presente liquido
O Valor Presente Liquido (VPL) de um projeto de negécio é a diferenca entre
o valor presente dos fluxos gerados pelo negécio e o investimento inicial.

O valor presente dos fluxos gerados ou beneficios é obtido a partir da
férmula:

= B S
VPEZ G A

onde t é o ano de operacéo do projeto; B, é o beneficio do projeto em
unidades monetarias no ano t; i é a taxa de juro considerada; e, S, é o valor
residual no ano t.

O investimento inicial ¢ o montante disponivel no inicio da implantacao do
projeto (I ).

Entdo, a formula do VPL é:

=y _B S
VPL=Z T YAy b
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Se o VPL de um projeto é positivo, os fluxos deste projeto em valor do
momento de sua implantacdo sdo superiores ao investimento que é
necessario: o projeto merece portanto, do ponto de vista financeiro, ser
executado. O VPL é entdo considerado como o valor criado por um
investimento. Representa o aumento imediato de valor que volta ao
empresario. Ao contrario, se o investimento inicial é superior ao valor atual
dos fluxos futuros, o projeto deve ser abandonado.

Taxa interna de retorno

A Taxa Interna de Retorno (TIR) de um negécio € a taxa de atualizacao que
anula seu VPL (Tabela 1).

Usa-se a férmula de calculo do VPL. O VPL deve ser igual a zero (VPL = 0).

B S _
Z @+ Tawy b E

Tabela 1. Exemplo de fluxo de caixa para o célculo da TIR.

Ano

0 1 2 3 4 5
Fluxo de caixa -3 0,6 0,9 1,2 1,5 1,8

Em outras palavras, a TIR de um negécio é a taxa para a qual o investimento

inicial é igual ao valor atual de seus fluxos futuros. Nesse exemplo,
aplicando-se a formula (VPL = 0), a TIR (representada pela letra i) é de
23%.

Através da TIR, o empresario conhece imediatamente sua remuneracao para
um determinado nivel de risco e pode compara-la a taxa de rentabilidade que

ele exige. A decisdo é portanto relativamente facil.

Se a TIR do investimento é superior a taxa de rentabilidade que exige o
empresario, este decidira executar o projeto. No caso contrario, ele desistira
de executa-lo.

Prazo de recuperacao

O prazo de recuperacao, também chamado de Pay-Back, indica o tempo
necessario a recuperacao do montante do investimento. Traduz o prazo
necessario para que a diferenca entre as receitas e os custos de

29
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funcionamento equivalem aos custos de investimento. Conforme os termos
usados por Michailof e Bridier (1980, p. 23), ele é “por definicdo o prazo
necessario para que o montante dos fluxos financeiros positivos equilibre o
montante dos fluxos financeiros negativos”. Para calcula-lo, convém
comparar os fluxos de caixa com o montante do investimento, como na

Tabela 2:

Tabela 2. Exemplo de fluxos de caixa para o célculo do Praxo de Recuperacéo.

Ano
0 1 2 5 4 5
Fluxo de caixa -3 0,7 1,2 15 1,6 1,4
Fluxos de caixa acumulados 0,7 1,9 34 ) 6,4

Fonte: O Autor

O acumulo dos fluxos é de 1,9 para o Ano 2 e de 3,4 para o Ano 3. O prazo
de recuperacao se localiza portanto entre 2 e 3 anos. Por interpolacao
linear, encontramos o prazo de recuperacao igual a 2,73 anos. Assim, pode-
se dizer que o prazo de recuperacao é igual a 3,73 anos apés o inicio dos
investimentos ou 2,73 anos apds o inicio do funcionamento. Para levar em
conta o preco do tempo, calcula-se as vezes um prazo de recuperacao
atualizado que € o periodo no final do qual o VPL do negécio se torna
positivo.

Ponto de equilibrio

O Ponto de Equilibrio é o nivel de atividade medido pela producéo, o
faturamento ou a quantidade de bens vendidos, para o qual o conjunto dos
produtos cobre o conjunto dos gastos. Neste nivel de atividade, o beneficio é
portanto nulo.

O nivel do ponto de equilibrio ndo é absoluto: depende do periodo temporal
considerado. Com efeito, a distincao entre custos fixos e custos varidveis se
justifica s6 através de um jogo de determinadas hip6teses: cedo ou tarde um
custo fixo pode se tornar variavel.

Distingue-se dois tipos de ponto de equilibrio:

- O ponto de equilibrio operacional, que é o faturamento capaz
de cobrir os gastos fixos e alguns gastos varidveis de produgao.
Caracteriza a estabilidade do neg6cio mas pode levar a
esquecer os custos de financiamento.
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- O ponto de equilibrio financeiro que é o faturamento capaz de
cobrir a totalidade dos custos (operacionais e fixos). Integra os
custos financeiros suportados pelo negécio mas nado leva em
conta o custo dos capitais proprios.

O ponto de equilibrio operacional é calculado através das receitas e dos
custos varaveis [(Receitas — Custos varidveis) / Receitas]. Convém notar que
o componente (Receitas — Custos variaveis) é definido como Custos Fixos.

O ponto de equilibrio financeiro é calculado acrescentando os custos
financeiros aos custos fixos na férmula precedente.

A titulo de exemplo, uma empresa realiza receitas de R$ 150.000,00 e tem
R$ 90.000,00 de custos fixos e R$ 50.000,00 de custos variaveis.

A partir da férmula, obtém-se 150.000 - 50.000 / 150.000, ou seja uma
percentagem de 66,67 %. Isso quer dizer que os custos fixos representam
66,67 % das receitas.

O ponto de equilibrio é portanto de: (90.000 x 100) / 66,67 = 135.000.

Neste exemplo, a empresa se encontraa 11, 1% acima de seu ponto de
equilibrio.

O célculo e estudo do ponto de equilibrio permitem avaliar a estabilidade dos
lucros, a capacidade normal da empresa de produzir beneficios, e a
importancia real dos desvios entre resultados realizados e resultados
previstos. A empresa precisa ficar informada de seu ponto de equilibrio para
tornar suas estratégias gerenciais mais eficientes.

Concluséao

A decisao de investir em negdcios agroindustriais € um ato que merece
atencao redobrada, ja que envolve nao apenas varidveis controlaveis mas
também fatores incontroldveis. A agroindustria é um segmento dependente
da agropecuéria que é fortemente influenciada por condicGes aleatérias tais
como variacoes fisicas e bioldgicas. Além disso, o investimento neste
segmento, depois de ocorrer, evolui num macroambiente caracterizado
essencialmente por dimensdes tecnolégicas, politicas e mercadoldgicas. As
variaveis que condicionam os negdcios agroindustriais sdo portanto multiplas
e diversas.
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O reconhecimento da existéncia de tais varidveis é importante na concepcao
e gestdo de negdcios agroindustriais, pois facilita a identificagdo e o
acompanhamento de custos e precos. Também, ele permite avaliar o grau
de relevancia de cada dimensao dos negécios. Por exemplo, a tendéncia
tradicional é que o uso de tecnologias eficientes é suficiente para garantir a
viabilidade econdmico-financeira destes. Mas, atualmente, é reconhecido
gue os mecanismos de gestao sdo essenciais para manter os negoécios
tecnicamente viaveis. Esta observacao é importante para as organizagées de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) que tém por missao transferir tecnologias
a empresas agroindustriais. Uma tecnologia pode ser potencialmente
eficiente e ndo conseguir atender as expectativas de seu adotante. Quando
esta falha acontece a culpa pode residir nos mecanismos de gestao
utilizados.

O estudo das dimensdes naturais e sGcio-econémicas em que se inserem 0s
negocios agroindustriais exigem o uso de uma abordagem multidisciplinar
voltada principalmente para a analise de custos e estimativa de precos.
Como estes negdcios envolvem riscos, é recomendado definir cenérios
simulando alteracoes de varidveis e fatores nos processos de producao e
comercializacdo dos produtos.

A base fundamental dos eficientes mecanismos de gestao para o
atendimento das expectativas do empreendedor é a visdo do dinheiro. E
preciso saber que, ao longo do tempo, o dinheiro parado perde valor. Mesmo
em movimento, o dinheiro enfrenta riscos que precisam ser considerados e
compensados.

A partir dessa visao surge a necessidade e relevancia do projeto, concebido
de maneira a servir de guia para todas as fases do negécio. Um ponto
indispensavel na descricao do projeto consiste na identificacdo dos entraves
e gargalos, pois, como se sabe, um problema bem definido é meio resolvido.
Os riscos de faléncia aumentam quando um negécio é implantado apenas
com base numa idéia pulando a etapa do estudo das condicdes naturais e
sécio-econdmicas. A situacao e evolucao dos fatores produtivos e
comerciais sdo determinantes na formacao dos custos e precos.

Os custos sao indispensaveis para a existéncia do negécio. Todas as
atividades relacionadas a implantacao, renovacao, conducao de qualquer
empreendimento no mercado exigem a aquisicao ou utilizacdo de recursos
cuja utilizacao é realizada em troca de pagamentos. Nesse sentido, os custos
sdo justos ou normais. Mas, os custos comecam a se tornar problemas
guando sdo engordados por perdas e desperdicios. Neste caso, passam a ser
chamados de custos injustos ou anormais, por excederem o padrao definido
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pelo estado da arte na area de produgao. A gordura nos custos atrapalha a
eficiéncia dos fatores produtivos e comerciais; e, ao longo do tempo, destroi
a viabilidade econémico-financeira do negécio.

Os precos sdo, em principio, resultados da interacao entre a oferta e
demanda dos produtos, com excecdo em mercados monopolistas ou
oligopolizados. Tal interacdo impede a fixacdo de niveis anormais de margem
de contribuicao dos produtos. Mas, na prética, os precos sao determinados
dentro de uma visdo empresarial englobando a compensacéao dos custos, o
atendimento da demanda e o enfrentamento da concorréncia. Por isso,
existem diversas estratégias de precificacdo, sendo algumas de cunho
subjetivo e outras de cunho objetivo.

O comportamento dos custos e precos determina o desempenho do negécio
que se expressa através de indicadores de viabilidade econémico-financeira.
Os principais destes sao o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de
Retorno (TIR), o Prazo de Recuperacao e o Ponto de Equilibrio. Em razao da
importancia dos custos e precos, a gestao equilibrada do negécio no
segmento agroindustrial exige uma visao sistémica do processo produtivo e
comercial ao longo das etapas de identificacado, analise e concepcao,
execucdao e avaliacao do projeto.
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