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FLANO DIRETOR DD CFATSA ~ FDU-Z2

i. INTRODUGHED

A atual administracio da EMBERAPA vem despendendo esslorgos

£
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organizacionzais  da Empyesa, buscando uma maior integrsa Com &

socisdadse pava  melhor atendey sus priovidades & wvisando  a

atualizacio de suas propostas institucionais pava acompanhay

mudangas economicas, sociais & politicas nas Gltimas décadas  nos

cenarios nacional & internacional.

Como pavte da  estratégia desse processo  de  wmudanga, H
EMERAFA decidiu pels abtilizacio do  condunto de  dnstrumentos
conceitunils e metodoldgicos, oferecidos el plansjamento
estratégico considevando, principalmente: LA D - importincia
conferida a interagio existente entre as variaveis dos ambientes
externo &  intervno de uma ovganizacio; (2 a  sua  Flexibilidade
prospectiva em veconhecsy a possibilidade de Fubturvas alternativas
& (3) exigéncias de mecanismos de participagio intevna & de

setores externos relevantes para 3 instituicio.

Trés etapas principais foram considervadas na formulagio do
plansjamento estvatégico ao nivel das unidades descentvalizadas:
(L) & elabovacio da versio proposta (PDU)Y do  Plano Dirvetor,
focalizando a missio, os ambiesntes externo € intevno & oblietivos
programaticos da Unidade de Fesquisa & vealizagio de TWorkshop”

de avaliagio; (i) elaboragio da Versio preliminar  do  Flano



Divetor (FPOUiY, a partirv das conclusdes e rvecomendagdes do
"Workshop', a sey submetido & Divetovia Execubiva da EHMBRAFA para
avaliacgio @ consolidagfo & (3) elaboragio do Flano Divebtor em sua
versao final (FDU2)Y, onde sio detalhadas as acles programidticas,
técnico~cientificas & administrativas para a vealizacgio dos

objetivos fiwxados.

0 presente  documento representa a versio Final do Flano
Divetor do CPATEA (RPOU-2Y, que teve como veferdnoia o Flano
Divetor (FPOU-1Y consolidado apds as vecomendagdes do "Workshop de

avaliagiao”

A osstrvubura complementay do documento consta do seguints:
2. Analise do ambiente externo;
3. Missdo;
4, Ohistivos & divetvizes;
5. Diagnostico;
4. Estratégia de agio;

7. Dimensionamento dos vecwrsos humanos = bases fisicas.

2. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

A Fim de estav bem posicionado, o CPATSA deve antecipar o

provave]l ambiente externo no proaximo gquinguénio.

#.4. Identificacio e andlise do ecossitema

s elementos do scossitems do Centro estio aspresentados  na

>

Figurs 4. Como se pode obsevvay, o ambiente externo do CPATSS &

bastante comp lexo, BEJa pelas categovias institucionais

EEH



envolvidas (desde instituicdes ndo governamentais & associagdes
de agrvicultores, até organismos  internacionais), o ) pelo

comp lexo dos  produtoves  do semi-avido (olerade agriculbores

predominantes  de  subsist@ncia, até sgricultores  comevo

agricultura dvrvigadarlr.

Dentro do =lenco de instituigdes que compdem o ecossitema do
CPATSA, aprvofunda-se a analise om algumas que vepresentam  grande

s

significado pava 2 agdo extevna do Centro, 3 sabev
-~ Secretarias de Agricultura do Nordeste

Deverio sev os principais ovgfos intevlocultorves do  Centro
no  Norvdeste, visando assisti-las no gus tangs ao  suprimsnto  de
tecnologias £ metodologias velevantes PrEYTE 0 e hor
aproveitamento dos  rvecursos naturais e disponivedis em  cada
Estado. Mo ambito das Secvetavias, o8 orgfos de pesquisa, fomento
e assiténcia técnica deverio ter forte interagio com o Centvo.
Ressalta-se que até o momento, a interagio ainda nio se deuw  com
todos os  Estados do Novdeste, embova Jj3 tenha  se  iniciado  em
maior ou o menov intensidade em o oalguns Estados  como Devaipe,

Faraiba, Rio Grande do MNovte, Fenambuco = Bahia.

U=  dvgios de pesguisa & de assitédncia féonica  si3o os
parceiros do CRFATES ns tavefs de forneocer W) component e
tecnologioo que possi promover o desesnvolvimento do meio vuval do

novidest i3 ido. O Zonesamento dagonecoldgico, slabovado

conjuntamente pelo CPATSA & SHLCS  rvepresenta uwuma  contvibuigio

concyeta nessa linha, pois o mesmo Ja comeca a serv ubilizado. =

treinamentos  realizados em 1998 J4 apontam nesta  divegfo, pois



taiveram A participagio de nicos de  varios o
desenvolvimento de varvios Estados e se produziv matervial didatico
para  todos os participantes, tendo por base as  teonologias
disponiveis para o Nordeste. A vepetigio dos referidos cursos

permitiva a revisio & o enviguecimento do matevial bibliogvafico,

culminando com 2  edigio de livros-textos adequados  parvra o

Ovrgios de Ensinos Agricolas Superior e Médio

Existem mais de 199 entidades de £nsing  2gropecuidrio  no
Nordeste, sendo 29 de curso supevior e 1462 de cuvso médio, L
envalvem a2 juventude académica que ira dedicar-se aos trabalhos
agropecuarios. Os professores destas organizaces deverfo ser  um
alvo impovtantissimo para uma forte intevacio com o CPATSA, pois,
via treinamento especifico e bem plansgiado, poder-se-i3 coloocar 3
disposiciao dos jovens estudantes da agropecuidria, as tecnologias

disponiveis. Também, = intervacio com os drgios de ensino  deverid

propovoionar 3 selegio de bolsistas de pe

3 L d

2m varias  Areas

relevantes, sapecialmente no o estudo & desenvolvimento dos

recursos  naturais do Movdeste, o Fim de gue novos  pesquisadoves
da vegiiio venham 2 sev formados. Finalmentes, o CPATSA poderid  ter
uma  intervagio  forte com as universidades em  dAveas  especificas

PATA colaborar no  desenvolvimento de pesquisss basicas @

relevantes pava o semi-arvido.

i



- Bancos de [lesenvolvimento no HNovdeste

0 Centro ja mantédm um forte rvelacionamento com o  RBanco do
Mordestse do Brasil, o gue Lem apressntado pontos velevantes  pacs
o apoio financesiro no suporte as tecnologias disponivels pavra o
semi-arido. Contudo, ) intercambio ielutil 0 Bancos e
Desenvolvimento dos  Estados  ainda n3o tem  sido fortalecido.
Fodera, contudo, representar uma altevnativa  adicional de  se
implenentar teonologiasg disponiveis, CEE gl R s g
economicamente vidveis. A analise econdmica das tecnologias
disponiveis & um impevativo para fortalecer esta intevagio, o que

até o presente tem sido modestamente executado pelo CPATES.
- Iniciativa Frivada

0 Centro i3 conta com uma intevagio bem estabelecida  com
algumas ovganizagdes nio governamentais na area de agricultura
dependente  de  chuva & com 5 iniciativa privads na  agriculitura
irvigada . HMeswmo assim, ainda ha um vasto campo pava se  expandir
BEHH interagio. No caso de associagfo de agricultores I
coopevativas, o campo @ ainda maior. Deverdio ser esstabelecidos
mecanismos Agels & adequados PR HE sabreitar gt e
relacionamento. 0 inicio de colabovagio com =a Associagio dos
Exportadores de Horvtigranjeivos @ Devivados do Vale do HEo0
Francisco (VALEXFORTY & dndicativo do tipo de intevagdo que
podera  pevdurar no fuburo. Tgualmente, =2 interadio  com i
iniciativa privada na trvansferéncia de tecnologia para o controle
bionlogico da tvaga do tomateiro devera ser estendida para oubtras

acoes de difusio de tecnologia do CPATSA. Contudo, nfo se  tem



ainda nenhum velacionamento com o setor de produg

alias, um dos setoves nao desenvolvidos no Novdes

b o
T

S, COM Algumas
EHCEGOES 0 uwso de sementes melhovadas ainda & rvelativamente

limitado, especialments na agricultuva dependente de chuvs .

No  que  tangs a0 velacionamento com o8 agricultorves e
pecuaristas  das  Arveas dependentes de chuvas, este ainda nio &
gatisfatovio, embova Jia se tenham experiéncias  beém sucedidas,
como  dos agviculbtores do Distrito de Massavocos-Juaszesivo (B&)

alguns criadores que estio iniciando o plantio de capim buffel &

]

manigoba, em menor escnia.

-~ Oyrgions de fomento A pesquisa

8]

O argfos de FTomento & pesquisa melhor estabelecidos
Conselho MNacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNFq) & Coovdenagio do apervfeigoamento do Fessoal de  Nivel
Superior (OAFESY , o quais  tEm  divevsas mocdalidades if &
colabovasio. 0 CFATSA nio tem se beneficiado das modalidades
disponiveis, com varissimas excegdss. Mais rvecentemente, Fovam
apresentados  projetos  pava o Programa de Formagfo de  Recursos
Humanos pava Areas Estratégicas (RHAE), do ONFg, nas areas de
Bioteonologia fouliura de  tecidos, fixagio bioldgica do
nitvogénio & contvrole bioldgico) & Informatica, os gquais poderio

ser desenvolvidos no CPFATSA.

0 CPATSA devera utilizar a intervagio com o CNPg, sedia  para

conseguily o e e ol LB R [Py Fiwar tempovariaments

sepecialistas  em algumas Avens, seis pava brazer

CHE Y

visitantes para treinar & veciclar o sew covpo téonico.



For outvo lado, nas constituigdes dos Estados, dinclusive do
Novdeste, Fforam Fixados peveentunis da veceitba gue variam entve i

2 1,%%, pava a criacio de fundagdes de pesquisa, o que represent

I;J

uma substancial fonte de rvecursos Financeiros para Formag o o e
Jovens pesquisadoves em varins areas e, entre elas, a0 area  das
Ciéncias Agrarias & Animal. 0 CFATSA deveria estimular os  oOvgios

de pesquisa dos Estados e envidary esforgos pava  rvegularizar

By
{

Fundagdes de pesquiss sstadunis & ubilizsvem 98588 VECUYSOS. Foy

exemplo, em Pernambuco, atrvavés da Fundagfo de fAmpsavo s Difncia e

.

a Teocnologia (FADEFEY, o= recursos financeivos is  estio  sendo

i

ubilizados desdes meados de 1996

- Sistema Nacional de Fesquisa Agropecudria (SNFA)Y

fi interacio do CPATSA com oubtyos Centros da EMBRAFA & com os

sistemas sstadusis deve sev explovads, sspecisalments na busos

comp lemsntarviedads NECESSATrLa  Na  pesquisa Com determinados
complexos  agvoindustriails. Esta intevacio deverid ser  maior  na
regifio Norvdeste. For exemplo, na pesqguisa de uso  da  vegestagfo
nativa para a producio animal, o CPATSA & o ONPC  deveri@io  somar
esforgos de pesquissa comuns, assim como na frubticultuva dvvigada,
a intevagio sevd  ocom o ONFMF.  No  oaso  de tecnologia e
processamento de produtos, o CTAA seva a unidade de ligagio. Para
o estudo dos recuvsos naturais, o parceivo principal & o SNLECS

Frente Hovdeste . Entvetanto, considevando-ss g3 TECLTB0E
genéticos do semi-drvido, decididamentes um dos grandes componentes

dos recursos naturais renovavels os vegiflo, 2 intevagio do CPRATSA

com o CENARGEN devera se intensificsay no  proximo  gquinguénio.
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Taualmentes, deverd ser ampliada 5 intevacio com o SPSE na  regid

Hovdeste para 3 questio das sementes.

A interagio do CPATEA com o SHPE no Novdeste

scucio  de

dois niveils, a sabey: planejamento de pesguisa

£ f

pesquisa . Pava operacionalizar esta intervagio, deverid ser formado
um - Comité constituido pelos Chefes g Divetorves das  Unidades de
pesquisn agropecuidria do Norvdeste, presidido pelo CPATSA, o  qual

td YL LT A LLIE Ve Fr iy A o A easnt s A ) FroEn s g g

priovitarias pava  as  suas Unidades, de oconformidade  com oss
proposicies  dos  seus  pesguisadorses £ 0 em COonsonancia oom Bs
necsssidades dos agriculitores & assessovis  do sevvigo che
assiténcia  técnica. As priorvidades de pesquisa do CPATSA  serio
transmitidas pava todos os pesquisadores. A proposta final serva
apreciada =Tl LLIT NAMEYT D e peasgulsadores selecionados
(ASHSBE07ES ) A selegio final sera feita pela maiovia dos
assessoves,  ocom o oan sub-chefiz do CFATSS mantendo o podey de
et Ne assessoves podevdo discovdar de uam “webo” com votos
dos 374 dos componentes. Os projetos de dvvigagio deverio  ser

custeados pov Fontes exbevrnas.

2 P Analise dos problemas e tendéncias dos sistemss de  produgio
do semi-arido do nordeste brasileivo -~ lemanda veal &

potencial em termos de tecnologias, SEVVICOS & PYOCESS0S.

0 HNordeste byasileiro abrange uma aresn de 146464921 kw™,
correspondente 3 cevea de (8% do tervitdvio nacional, e  abriga
29% da  populacio brasileirva. Fsta dimensio  abrange difeventes

situagfes agroecoldgicas divididas pelo Zoneamento  Agroscologico

oy
pER



vy

do Norvdeste em L7282 Undidades Oeoambientadis, das gquais 419 fovmam a
regiido semi-arvida, com o ouma Aaven de 934,248 km™, compresndendo
todos oz FEstados do Norvdeste, dinclusive a pavie novie de  Minas

Berais. A porgfo semi-avida representa 13% do Brasil = abviga A3%

ta |:)(:}|:JLI,1:9,1;:§'§{|:) novdestins

A regiio novdestina tem grandes problemas brubursis  que

entravam & dificultam o seu dessnvolvimento., Pov swemnplo, dos 2,5
milhéies de sstabslecimentos vurais, 4% milhio btem menos de B8 ha
1

@ ocupam ums Avea de 85,9 midlhdes de ha, o gque vepresenta cerca de

10% da Arv ooupada por todos os estabelecimentos. O modulo rural

do semi-arido & de 152 ha para a maiovis dos municipios,

Uma  das consequéncias desta situacio & um nivel de pobreszs

elevadissimn no meio vural, com alts taxs de movtalidede infantil

(300 por 1@¢ey, mais de 50X de  analfabebtos & umn populs

extremamentse de

sistida no gue tange aos demsis investimentos

sociais basicos . Nos ey iodos de secas mails projlongadas, s Hi i

primeivos =@ dealocarvrem pava pey i feris gyands cidades

da vegifio & do sul do pais, formando as grandes favelas.

simentos &

0 sistems de produgio sm uso naguelss  estabe
altamentes  instiavel, sspecialments parvs culburas de ciclo ourto,
como milho & Feiifo, salvo os bolsdes onde ha menor probabilidade

de visco de pevda. Para 2 culturas do feiifo Praseolus & do wmilho,

existem muitas arveas do semi-arvido onde a probabilidade de  perds
esta acima de H8Y . Deve-se salientary gque s3o o milhko, 3 mandioos,

0o Feijdo Shassofus & o Feijio macassar as principadis  fontes  de

carboidvatos e proteinas dos agriculbtores gue explovram  agqueles



estabelecimentos abaixo de 2¢ ha. E auto-explicativa a  situagio
de pendria decovvente de perda parcial ou btobtal das lavouras  de
milho & feijfio pava aqueles agricultoves. e acorvdo  com  alguns

estudos conduzidos no Novdeste do Brasil, existem desz sistemss de

produgio estabelecidos. 0 componente animal, bsm como a8 sspécies
perenes fazem parte de varios deles, apesay de  existiv  uma

prodiucio wvegetal de culturas anuais. Milho, cavrne, devivados de

leite, produtos téxteis, oleons & algumas onlericolas

mais Freguentemsnte dmpovtados . Em aloguns produtos, =@

£ acima de PO¥ (cavne, pov exemplod & aumentn enovmement© B OANOS

de  secs . Entretanto, varios dos produtos imporviados  podem

11
H
i
-

produzidos na yvegiido com vantagens comparatbtivas, desdes  gus  se

elimine o0 visco de perda & se obtenhs altas produbtividades .

As tenddncias obsevvadas na décads de 80 e espevadas pava  a
década de 90, no que tange aos sistemas de produgio predominantes
no Novdeste semi-avicdo s3o as seguintes:

a) Fara 'w] sistema de  produgio £

godio arbdreo/pecuiria,
localizado em  dveas mais secas da vegilo, &  esperada uma
vedugio na produgio  de slgodio & um aumento dR pecuAvia

tecnificada, especialmente com a8 intvoduclo do ocspim  buffel,

levucena & integragio com a vegetagio nativa melhovada para o

it

bovinos, CRpYInOs 8 Ovinos. Fwiste, no semi-arido, L

potencial para cevoa de cinguenta milhdes de ha. Os ot B NR S

ches madedivedlvas g Ffovragsivas

agroflovestais, bem ocomg Hs esps

o

(manigoba, feiidifdo bravo, morard, leucsnan, s=ab atanroba,

st
s

entve oubtvas) deverZfo ter agrande priovidade, inclusive com o

desenvolvimento de téonicas de micvopropagacio. Hi uma  grande



b

C)

possibilidade de melhovay o desempenho  deste sistems  de
producio, melhovando-se o nivel tecnoldgico dos  produtos  ao
nivel de propriedades, especialmentes, com a5 tecnologia de

peles & de  beneficisamento de ledite, £ com a producio  de

ragoes  nAo  convencionais {(cana-de-agdoar, sovgo  sacarino

i3

mandiooay .

W

Mo sistema de produgio  composto  de pecudriasocombinacbes
agricolas servtanejas, localizado predominantemente no  semi-

arido  do Estado  da BHahia, para o componente animal i

agroflovestal, a tenddncia & 2 mesma mencionads acima, &  pars

i

0 componente  vegebtal, entre  as cultuvas dintegrantes do

P SE0EUS £

i
i

sistbemns, destacam-88 & mamona &0 0% feiites Pk

i
1
i

e

MACARBSAY | Gendtipos "melhovados', associados a praticas  de
maneio adequado, terio potencial de aumentay s produtividades

do sistems .

D sistema de produgio ivrigado, desde a irvrviga¢io em pequenz
escala até os projetos de irvvigagio pdblica e privados, tem se
mostvyado  com  Forte potencial de producio na regifio)  Fstio
previstos quatorvze polos de dvvigagio & agroindustvisis para o
Nordeste brasiledivo, 0% guails J32 se enconbtrvam em funcionamsnto

em  maior ou menorv intensidade. Vavios produbos  estio  sendo

produzidos, destacando-se  as olervicolas, as Ffrubtsivas & 0%

1w

araons . 0 sistema de produgio vai demandar  gendtipos mais
produtivos, especialmente de espécies graniferas tolevrantes a
doengas & a altas btemperaturzas pava a vobtagio com olevicolas &

que possamn sy produzidos com i'l"'l"igi:':lCi‘:{O HOPYegon compet it ivos

com os grios produzidos no Centro-UOsste & Sul do pais, i S VD

PN
[
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com o cenavio de integracio vidvia previsto no plang  de
dessnvolvimento vegional  do o Dovevno Fedeval o Quanto B
olevicolas, a tolevancis ds doengas & pragas, nio somenbe para
bravateany custos  de  produgio,  mas  bambém para produsdir
alimentos mais sadios, serd uma exigéncods  ocada  ves  maior,
tanto  do meveado externo, como do meveoado dnberno gue, oom o
codian  de defesa do consumidov, comegavd n oexigiv  qualidade.

Guanto frutedivas, a3 gualidade pava os mevosdos interng @

externe  deverd novteary a &nfase de demanda  tecnoldgica.  As
arens  irvigadas sinda ofevecem oportunidades parva a produgio
de  sementes & mudas de espéoies frubtiferas, iﬁﬁ}uﬁiv&,_amm 0
wso da micvopyvopagacio, insumo, abtd o momento, sindsn muibo

G REE0 na agricultuvs  do Hovdests Existse wms grande

rrigadas com as dresns de

possibilidade de dintegray as Aress
produgfiio animal civounwvizinhas, o que aumenta substancialmente
a pyrodubtividade de ambos os sistemas. Pov sxemplo, 3 oaatings

melhorads pode produzgic &9-70 kg de vivoSha g odntearando-

g2 A Aren ivrigada, este valor poderd ulbrapassar os 100 ka de

pEsn viviodha

& dnstabilidade climatica do semi-dvido leva & ocovrénocia  de

sEcas periodicas mais ouw menos inbensas dependendo dos anos, o

gue afebs profundaments a ovida ds LS WOLVEM M CEmpD

g nas  peguenss  oidades do odntevior. Assim on Agun para 05
consumes  humanos e andimal & uso na ivvigagdo  consbtitui uma
priovidade 5 ser trabalhada, pols vepresentsa um dnvestimento
rer Uhomen’, gque sem nenhuma alternativa  de  sobvevivenocia,

encontya, como  andos alternativa, B omigva

e
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peviferias  das grandes oldades . Apesay do avango conseguido
com  as  ocisternmas  vurails, onds passaesse o5 dispor de o oum
reservabtorio para coletar aguz de chuva & consevva-la em  boas
condiches & a0 mesmo tempo Agun proveniente de carvos-pipa, a
fonte de coleta de Agua zinda ndo estd vesolvida para a  quass

totalidade dos municipios do semi-avido. Assim, satudos sobvre

zealinizagio sBo extrvremamente priovitadvios. Igualmente, o
suprimento de Agua pava alimentacio animal & fundamental, pois
3 pecuAria @ um supovte socioscondmico de  velevinocia, ol iiEn]
mens ionado A priovidade de pesguisa @, portanto, a rvetirvadsa

il

]

zRls que s30 prejudiciais aos animais, como, pov exemplo, o

MAagnesio.

Finalmente, para  que os atuais sistemas de  producio  possam

dispor de tecnologias pava melhora~los, & novos sistemas  de

produgcio possam  Sev eastabelecidos, FOVnac-se  nNecesss

desenvolvimento dos  recursos naturais renovaveis do semi-

seja para forvagens

ériﬂm, sapeclialment s 08 VECUVS08 Ve

.3

madedra, enevgis, o oubvos usos, dnclusive, dndusteiads. Foy

gremp o, as  palmeivas nabtivas  do Norvdeste podevio WY

trabalhadas  como plantas oleaginosas adaptadas aos ambilesntes

no Horvdeste ., Para tanto, se far necesssavio o mansio  adeguado

=N
3
it

dos recursos gensticos disponivels para 58 sspecies vegetais
relevantes O uso de sensoviamento vemobto pava o estudo  dos

recursons naturais bambém serid uma priovidade.

Ftn
Y
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3. HMISSAD

Gevrar e adaptar conhecimentos e tecnologias agropecuirias,
em uma base sustentada e squitativa, visando coloca-los a sevvigo
do desenvolvimento vural do TSA, na sua diversidade scoldgica =

social .

4. OBJETIVOS E DIRETRIZES A

Mt

4. {. Objetivos Técnico-Frogramaticos e 4 Avango do Conhecimento

) Desenvolyver yvegional pava o TSA, capaz  de

/
5 b . / . ” .
responder as diXersidpdes de situagdes & incovporar  os
principios da esbilidade, da  sustentabilidade e da

gquidade  ds tecngloghas & conhecimentos gevados pava oz

agroeﬁaﬁsiﬁtemaé/do semiNarido;

by édpoiay s dinfdmica de cvescimeNto da agricultura  dvrigads

2 fortaleler as estrutuwras de produgio  da  agriculbura

dependente de chuva,

4.&. Objetivos & Divetvrizes Orvganizacionais & Institucionais

a) Participar dos programas de desenvolvimento & de  uso
vacional dos recursos natuvais e do o meio  ambiente,
oferecendo elementos pava a  fTormulacgio das politicas

municipais, estaduais = vegional;

b) Maximizar o desempenho da Unidade, mediante a oviagio de
um  Conselho Técnico-ddministvyativo intevrno, que  atuarid

Juntamente A Chefia no gevenciamento dos recursos humanos

i4



4.3.

)
S

i

m
e

e Financeivos © no estabelecimento da politics de atuagio

da Unidade;

Maximizar o desempenho & modernizar os setoves das Unidades

gevadovres de reoeibas;

Fropovoionar maior Flexibilidade & autonomia na aplicagio

de  vecursos Financeirvros para a execugio dos projetos  d

FEH]

R R T IR S

Modernizavy os  laborztovios & campos experimentais & as

areas de intormatica & informagao da Unddades .

Objetivos & Divetvizes: Apoio Técnico & Administrativo

R

b)

o)

dl

&)

Fromover & agilizar a transfervéncia de conhecimentos,

informagfes tecnoldgicas, sevvigos @ ProOceEssns ol

~

pesquisa, abtvaveés de agdes de difusio sistematics na

b

regilio;

PFresncher as necessidades de vecursos humanos da Unidads,
buscando  umza maior eficidéncia de sua atusgdo, de modo 2

atender ds demandas regionais de pesquisn;

Reduziv os custos operacionais da Unddade & intesnsificar

o relacionamento com 0% usuirios da pesquisag

Estimular a captagio de recursos financeivos T

ordinarios;

Dapacitar sistematicansnts 0% reEouvYsos Mumsanos ol &

Unidades;

i%8




FY Buscar alternativas parva oriar uma politica de  sstimulos

¢ fixagio de pessoal técnico-administrativo na regilo.

DIAGNOSTICO

identificados as lacunas que vequevenm agoes da Unidades, em

Com base na =analise do ambiente dntevno CRDl-4), Fovam

categoria de objebtivos.

Técnico~-Programaticos & de Avango do Conhecimento

fiie

- Carater prepondevantemente  local do CPATSA com velagio

execusio dos tvabalhos de pesquisa;

Nio rvegionalizagio dos projietos de pesguis

b
(9%

- Necessidade de wums melhoy intevacido sntre o CPATSA & as
demais instituigdes de pesquisa localizadas no semi-Aavido;

- Campos  Expevimentais de Aveas Ivrigadas com  limit:

P
b}
i
Ty
by
i

fisicas e btéonicas;
Limitado atendimento as demandas por informagies técnicas,

principalmente para as aress Lvvigadas.
Organizacionais & Institucionais

Interdisciplinarvidade, qualificacio e nameron de  pesqui-
éadares da equipe de pesguisa do CPATSS com wvaloves  de
13,7, 19,8 = 23,3%, rvespecbivaments, considevados muito
baixos  pava wum Dentvo de Recuvsos, o gus btem  sfebado
seviamentse os resultados da pesguisa;

- Existéncia de consultores sem contva-partida na  Uniddads,

acarvetando uma possivel descontinuidade da pesquisa;

ié



0 tempo dedicado pelo pesguisador 4 execugio da  pesguisa
tem sido  baixo (21,9%), o gque significa que ele esta
utilizando seu ftempo em outras atividades que ndo  lhe
competen;

MNAno ha procesasn  de  monibtorvamento o cobrangs cas
publicagies dos experimentos vealizados. Em decovréncia
disto, mud ko vesultados  de  pesgquiss el s et sy
engavetados povy  conveniéncia ol por comod ddade i
peasaguisador, prejudicando seviaments o dessmpenho Y
Lnidade;

Frecisa-se de  um sistema de avaliag3o de  desempenho  da
Unidade que possa mostrar sua contrvibuicio ou  Talka no

desenvolvimento de atividades;

rr

Ha necessidade de um sistema de avalizagio peviodica mais

eficiente dos empregados, gus  pevymibts vebtvatay o

desempenho;

Como estimulo especial, a vecomenda que as Chedfias

Adjuntas & Coovdenadores LS R ] eacolhidos el o

pesauisadores & ooada br E5 anosg i

0 sistema de comunicacio intevno deve ser melhovado;

Falta de sotonomia parva administvar vecuvsos Finanosd
gevados pelo proprio Setorv;

O vecursos Financeivos destinados a cads projeto deveyiam
sev  administrados pelos  seus lideves. Eate YOS E 0
paderia  sev aplicado tanto para os  projetos  Financisdos
pela EMBRAPA, como para agqueles financiados pov  drgios

g/oun instituicgdHes externos;



- BEgquipamento &  instrumentos dos  labovatovios s
situagio precaria, necessitando substituicio pov outros
mais modernos & atualizados;

- Maquinas, veiculos e implementos agriceolas vém sendo
desgastados e forma  significativa,  poy falta de
manutengio, de veposicio de pegas & de novas aguisiedes;

f  dinformagio teondco-cientificn ainda se  enconbtva num

nivel dncipiente &, ocom o, muitas agdes

informacdes e de difusio deixam de ser sxecubadas;

- fAg casas de vegetagRo do CPATSA encontvam-se em situagio
precaria € a camara fria para conservagio de sementes nio
gsta funcionando adequadamente;

- Falta de um melhor velacionamento do CPATSS com drgios  de

desenvolvimento & de meio ambiente.

5.3. De Apoio Teécnico e Administvativo

~ Nio hid Formacio de um Banco de Video Cassete Didatico, de

forma  que  vesgabe & avquive todas  as  imagens/mabéri

registros  da pesquisa agropscuaria, feitas por entidad

do BHFS & tevoedlros;
-~ NAO ha  produgio de Viden Cassetbte Didatico, soabre

set

tecnologias  prontas, para repassa-las A Extensio Rural @

grupos de comunidades vurvais orvaganizados;
- Falta de um editor na Unidade e necessidade de  incremsnto
na produgio de  trvabalhos cientificos com o uso o e

computadores, ubtilizando-se sditorvres de bexto;

18



0 nivel de atendimento aos clientes/usuidrvios da  pesquisa
encontva-se abaixo do dessisdo;

Servigos de limpeza & vigilancia da Unidade funcionando
precaviaments, sem pessoal gualificado;

Neficit de vecursos humanos em todos os niveis, com &nts

no guadro de pesquisadoves, onde ha  Aveas tobtalments
descobertas g pegueno  namevo  de peagulsadores By
sapecialidade;

Ferspectiva de  vedugfo,r a curto prazo, do  guadro de
pesgquisadores, devido a aposentadoviss por bempo de
SETVLEO;

A localizagio da sede do CFATSA tem acavretado uma  serie

de problemas, btais como:

dificuldades de acesso de produtorves, sxtensionista

&

satudantes, professores, et BOE labovatdvios,
biblioteca, setor de difusio & vesultados de pesquisa;
dificuldade de acesso dos pesguisadoves & de  oubtvos
técnicos do  CPATSA ao polo de  drvigagio & complexo
agroindustrial da regiio;
dificuldades  opervacionais concevnentes s cusbos  oom
bransporbe, manutengio, vigiléncia, vesbaurant e,
comnpras, prestagio de sevvigos, eto;
dificuldades dos empregados em  conoiliay o bamp o
dedicado a0 trabalho com o tempo parva resolver  assunbos
particulares;

Fouca participagio de agentes financiadores nos projetos

e pesguissn da Unddade;



- fGrande  numero  de projet nao apresenta pobtencial

captacio de recursos externos & EMBERAPA;
Recursos Financeivos escassos @ disponibilidade em

inadequada;

A

4

con #nfase no quadro de pesquisadores.

4. ESTRATEGIAS DE ALAD

Conhecimento.

2t}
o®

Trabalhos de pesquiss necessitam melbhorar & gqualidade;

L] Timitagio de vrecursos Financeiros  btem  afetbad

treinamento & & mobivagBo dos funciondavios do  DPATSHSA

4.1, Estratégias de Ag8o0: Técnico-Programaticas e de Avango

Ut ilimay, de maneiva plena & vacional, mediantes estreid

[

:
O S WL

o]

(ot

- Falts de incentivos para-fixacio de smpregados na  regilo,

do

b

| articulagio & intevacio, especialmente ao niwvel vegional,

| a  infrasstrutura  de pesguisa agropecudria,

sidades & as instituicdes corvelatas, governamentals

*

ﬁﬁO, de fovma o vespondesy adeguadaments e ol s

pEsquisas nos espagos & setoves difevenoiad

andns

o THA;

W vy e

i

e

b Desenvolver pesguisss visando s integragio dos  mevoados

nacionais & intevnacionais, elabovasry s

mais sficdentes, sm havmonia com o meilo aabients

g adaptay teonologias & conhecimentos gus pevmibam

otimizado dos vecursos disponiveis do produtor.

A%

P
stemas de produgio
GETAY

LSO



o
i

Estratégias de A¢H3o0: Organizacionais & Institucionais

Ay Frocurar ERE Y Wi o infludnoia 1 politica
ARYTOPECUAT LA da sCcorveglio, Junto Y Orgios e

desenvolvimento & protecio ambiental;

By Criay wum comitd téconico-administrativeo  inte

T, L
funcionara  junto & Chefia, como Ovgdo delibevabtivo da

Unddade;

oy Avaliar peviodicamente ao longo do tempo o desesmpenho dos
empregados & da Unidade, aplicando os  principios de

qualidade tobtal;

oy Bebtimular o setores  gevadoves oe

Unidade, farendo  com  gque  pavie

vetornada 208 mesmnos;

e) lescentvalizar a gestio dos vecursos financeirvos, atribu-
indo aocs  lideves de projetos 2 responsabilidade o
ordenadores  de despesas, em funglo oo plano de  aplicagio

dio prajeto, aprovado para o exevoioilo;

£) Reequipar os laboratdrios que necessitam de wmodevrnizagio

& oEguipar aguels seven tmplantados na Unddade .
4.3, Estvatégias de A¢30: Apoio Técnico e Administrativo

A7) Masximizar bz} integracio com & sxtensio  vuaral = pubvos

orgins, desenvolvendo prodetos de pesquisa & desenvolvi-
mento, preferencialmente em aveas ou comunidades onde  a

acaon da extensio rural se faga efetivamente presentes;



by dmpliar as agdes de informagio, difusio & btransfevénocia
dee tecnologis & wvenda de servigos & insumos, abtraveées  da
estruturacio de ndcleos especializados de  produgio =

atendimento ao oliente na Unidade;

c) Efetivar programas de formagio = técnicos

= produbores vuvails, de loocsis do Sewmi-

Arido, atvavés de treinamentos, cursos, visitas & dias de

s oW LS B Al LRy

CAmMpPG;

d) Estimular a ubiligacio de estagidrvios & bolsistas patvo-
cinados por empresas privadas e instituwigdes  Financiado-
ras de pesquisa, como também, pesguisadores visibtantes em

areas carentes;

e} dmpliay o gquadro  de pessonl técnico-administrativo,
atvaveés do remanejamento de pessoal de outvas  Unidades,
da contratagio de

da  reservas bscnica & da

‘!‘x

realizaqﬁo e MoVvos COonouYS0s PARTR ArEns

) Mindmizay os custos opevacionais do Centyro, considerando

e

gua  localizagio em velagio ao  pdlo Pebtrolina-Juazeivo,

atvavés da transferéncia parcial do Centro;

o

gy Alienay a base fisica do Submédio 5%o Francisco atoal-

i

mente  desativads & veverter o8 vecursos pava viabilizar,

em area urbana, a extensio da sede do CPATSA;

h) Incentivar =2 diversificacio da captacio de recursos de

fontes financiadorvras nacionais & idntevnacionais, piblicas

s

# privadas pava incrvementay 8s vecsitas PYéﬁTi&%;

oy
[ 5o fod



i)

3

Incrvementay  programas  de desenvolvimento  dos  vecuvrsos
humanons da Unidade, em todos os niveils, de curts &  longa

duragdes, no pals & no exterior;

Incluiry o CPATSS na categoria das Unddades  gue  vecsbem
vantagens especiais, por estar localizado numa vegilo com
elevado custo de wvida, servigo médico-hospitalar &
condigdes urbano-sanitavias insatisfatdvias ¢ diztante de

grandes centvros urbanos.
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7. RECURSOS HUMANOS, BASES FISICAS E EENFEITORIAS
7.1. Recursos Humanos

Dimensionar no Quadro 4, 0% vecursos hUumanos € NeCssSsArios para o
atingimento dos obhistivos previstos no hovizonte do PIOL

-Ouadro 1. Recursos Humanos Disponiveis g Necessarios
DISCRIMINATAD ATUAL | NECESSARID | DIFERENGA
(i (T’" | fT%"H‘J

a) Pesquisadores (por especialidades
e nivell

&1
@i
1
2z

G
ai
21
a2
21
21

@i
&4
@i
24
@1
g

fgrossilviculturs

Botanica

Cultura de tecido

Jifusao de Tecnologia
Irenagemn/Salinidades

Entomologia

Estatistica (Meb . Quantitabivos:?
Fertilidade de Solos
Fertivigacan

Fisica de Solos

Fisiologia Vegetal
Fisiopatologia de Pos-Colheitsa @i
Fitopatologia @1

!
| |
! !
| |
| |
| |
| |
| i
| |
| |
| |
{ !
! i
| ! @i
i i
| i
| |
i i
| |

Fitoteonia de Fruticultura P @4 | (’*’“J
! |
| |
| |
i ]
| ]
1 |
| |
i {
| {
I |
| i
i !
| |
! !
| |
! |
i I
|
|
|

21
i
21

}e
&4
Fitotecnia de Hortaligas @i 214
Fitotecnia - !E:-ez.u.u:.n"r.:\ @3 .
Irrigagao : RS
Maneio Ariimal

Maneio Flovestal

Maneio de FPastagem
Maneio de Solo & fAgun
Mecanizagao dAgvicola
Melhoramento Flovestal
Melhoramento YVegetal
Nutvigao Animal
Nutrigao Flovestal
Recursos Genebicos’

@4
@i

7 A
G

Gi
@i
@
922
@i

214 a2

Banidade Animal -~ Caprinocultura @i = i

Sensoviamento Remoto
Sistema de Frodugao
Sociosconomin

@
@73

@1
a1

e
1

Tecnologia de Sementes @* A @i
/
Climatologia @4 533

e | P;c t a gfg
L P U T S G e e o R e B e e ,S"S U e —

(Cont inua?



DISCRIMINACAD boATUAL MECESSaRID DIFERENGCA
b0a) (H2 (A

5
81
@i

&1

|
(Bub~total transportado? |
Ecologia {
Enologis |
Hidvologia i
Matologia -~ Conty . de Evvas Daninhasi
Microbiologia do Solo i
Nematologisa !
Nutrigao Mineval de FPlantas i
Pedologia P
Silvicultura i
Sociologia Rural |
Tecnologia de alimentos i
i
]
|

{
i
|
|
i
|
4 i
& | @i
i
!
]
|
|
{
Virologia |
{

b) Fessoal de supovite (poy Cargo i |
o - R R | |

| |
Analista de Sistema : I @4 i
Informatica (92| i
Artifice ] |
- Reprograftia (g2 | |
Assistente Administrative ! 4% |
- Lomite de Publicagoes (@i |
fssistente Execubivo | owd |
- Servigos Auxiliaves (@il {
Assistente de Pesquisa I 24301
Estagao Exp . de Bebedouwro (I8 ]

- Estagao Exp. de Mandacaru (92)( |
- Lab. de Ecologis . (Gixi |
- Lab. de Fos-Colheita (@il |
lLab. de Solos (@i ]
Auxiliay Administvativo I ig {
Setor Financeivo (e | ]
Setor de Recursos Humanos (@il |
Auxiliarv de Processamsnto de Dados | @4 |
Informatica (Bid |

- Suporvte Datilografico (s | i
Auxiliav de Sevvigos -4 |
» Estagan Exp. de Mandacaru (Bl !
- Casas de Vegebagan (aey | |

B4R 3008 4400 4008 9034 S40s sede Sese sese Gass Sese Tass Senk Sees Saee deer Gave Gese Sess Sebs Bess S4es Sies Siis Sess sess ese SAvs bese ese Sess aese Gese meve aess wese Ssbe Sues Sees Sres ees

Sub-total I 138 { i i e

(Lontinua)




DISCRIMINACAD | ATUAL | NECESSARID | DIFERENGA

I Ay (B I (B-A)
{Sub-total transportado) | ram AU 179 L e 3/
Lab. de Cult. de Tecidos (211 |

Lab. de Ecologia (@i
Lab. de Entomologiz (@i
Setor de Sevv. Auxiliaves (G231
Vigilancia (@431
Laboratorista
Estagao Exp. de Mandacaru (@i
Lab. de Cult . de Tecidos (i
Lab. de Entomologia (31)
3
3
3

1%

Lab. de Fisiologia Vegetal (&4
Lab. de Fitopatologia LR 5
Lab. de Fruticultura (i

ok

s

|
| !
i 1
| |
| ]
| | ]
| | !
| | |
| { |
| | |
| | |
' | | i
Mestre de Manutengao ! l |
Dficina Mecanica (@i | |
Mestre Rural | | i4 |
Operador de Magquinas & Veilouwlos | i et} |
Operario Rural =Y L7 x
Estagao Exp. de Bebedouwro (@51 ! ' !
 Estagao Exp . de Mandacaru (@431 ! !
Frogramador | | |
- Informatics (@ | |
Tecnico Especializado ! i |
Biblioteca (@it ! |
Lab. de Solos (Gidl | 1
kSetor de Dif. de Tecnologia (ag) | i !
| | |
] | {
| | |
| |
! |
! |

I

B
td

*¥Flanejamento & Avaliagao CHd

Capacitagao de Pessoal (gl
Transferencia de Tecnologia (@il

TOTAL | S
‘—-.-..-..-.-..-.-.—-m-.-m.m-..‘m.... ees smes sebe sese wess sees ares sees sans wine eee Sene Sess Sess sees mers Sese sees Sews mhee sees ser %Eq 4000 0000 So08 0ss sess ssse sass sees ase 4ess Sevs Seee 006 0es Sees Sase cbes Se0e Pres Sese Gebe Sses Sese Sese sese tees Seve Sess



7.#. Bases Fisicas & Renfeitorias
Menoionay  no Guadvo & btodas cANpon @xpevimentals
que  sio0 0 ow que se pretenda seiam 4,1 o desvinoulados da
Unidade . Guanto as benfeitorias, rellacionar 2% NOVES  CO0 } s o
grande porte, NeCcesSArias pava o cumprimento dos objebivos

Quadro 2. BRases Fisicas & Henfeitorias existentes & necessiviasg.

DIECRIMINADAD

| NI DADE PoaTual |
I DE MEDIOA | (s |
Pom™ ou kad | !

Bases Fisicas (estagoes &
campos expevimentais?

= fguisicas de oums arvesn no Frojsto
de irvigagao Senadov Nilo Coslho
para trabalhos com fAgriculiura
Irvigada, com as seguintes besn-
feitorias:
Cevia
Intfra-sstvubtura de dvvigagao
(Fivo Centval, dvvigagao locmn-
lizada, GRPEVEACY .
Edificagoes
Bomba, efo. )
Eletvificagao vural (transfor-
mador de FEH OKVAY
Instalagan de Estagao dgroocli-
matologics .

&

.
L7

FRe

R
1t

=

o

2] L5

(galposs, casn de

mi ioee

@i

LhiT @l

@i

@i

LL

LAMED. EXFERIHENT AL DE BEREDOLRD

HEGO
@
@

2a

RO
EOR0

el

i
il
1
e

= Drenagemn

= Recupevagao de cannis
Adutora de 1476

Construgan de um galpan
Recupevagao das edificagoss
(galpoes, onsas, salas)
Re-sistematizagao de Devrveno
Camavas frigovifica pltubos,
tubevoulos, frubtas
Recuperagao da BEstagao dgrocli-
matologics

&
&

148

)

e

b

w3 L5

@i

LI

FAA 4490 $448 4450 43ss 4hun 40k G0N SANS Shse Meus Shes bese Saek Sush 4aee Siss Sess Sess SEes Ssw Saes Seen saes Sert sbes sats Buse aben sese Sem
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Cont . . .

WAt Swve dren Suee bts Saes aves Sese Suee Ses bese ebe Sess sese Sees Geee S4es saes Seee bese Sede beas Fess iNe Sees Aee Sesk Sees SEee Seee SiSs Sesh sese Sebe Sese Fess aee Sees ebs Sess Seas Ges Ghes Sees sess mebe bess sees Vevb wore it bont, mpen eves, Bve

DISCRIMINADAD I UNIDaDE | oaTual, | NECES-{ DIF.
POoDE MEDIDA | {3 I SaRia iE-a0
Pam™ oy had | ! (R !

]

CAMED. EXEEREIMENT AL, DE HMANDAaLARL

- lesassoveamsnio de drenos supey-
ficiais

= Revestimento em concveto de
canals secundarvios

= Rede sletrvics brifasics de bhaixa
bensao

- Recupsragan da Estagao dgvoocli-
tologics

= Encascalhamento de estradas

= Re-sistemat izagao de tevreno

~ Recupsvagas de salas, galpoes
g depositos

= Micro-agroindustyia para vini-
ficagan & processamento de fru-
tas, hovtaligas

= Extensan telefonica do Fosto
de Sevvigo do Frojeto de Ivvi-
gagan de Mandacaru

= Recupevagao da adubora
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= [eamatamento & prepayvo de ums
area para brabalhos oom Expevi-
mentagao Flovestal
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- Recupevagao de cevoas km 2 47 &y

= Recuperagao de pogos tubulaves
= Lonstrugao de um galpao
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ERIMENTAL. DO SUERERIQ

Essa base Ffisica que atualments
encontra-se desativads, devers
sey alisnada & o vecursos obbis
dos deverao sery usados paras viae
bilizar a construgan da exteEnsao
da Sede do Centro na Cildade
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FIG. 1 - Elementos do ecossistema do CPATSA.



