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Apresentacao

As alternativas de trabalhos em rede técnicas de pesquisa e em redes de
desenvolvimento de processos sdo absolutamente necessérias para o
sucesso das atividades agropecudrias.

No contexto, a criacdo de redes de acdo e de investigacao cientifica sdo
essenciais para que possamos ter as bases para formular e orientar a
melhor forma de conduzir sistemas de producao leiteiros, cujos
indicadores de precisam ser continuamente acompanhados para que o
sistema possa produzir seus melhores resultados, principalmente sob o
ponto de vista da organizacao de producdo e da qualidade do leite
produzido.

Neste sentido, este trabalho visa apresentar o Programa em Rede de
Pesquisa e Desenvolvimento em Sistemas de Producdo com Pecuéaria de
Leite no Noroeste do Rio Grande do Sul — REDE LEITE. Este trabalho
objetiva contribuir para o fortalecimento e a viabilidade da agricultura
familiar, a partir da geracdo de conhecimento em um processo de
integracao entre pesquisadores, extensionistas e agricultores, na regido
Noroeste do Rio Grande do Sul

Assim, a Embrapa Pecudria Sul cumpre seu papel e contribui com a
geracao de conhecimentos capazes de gerar o desenvolvimento
sustentavel regional e nacional almejados.

Roberto Silveira Collares
Chefe-Geral
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Historico

Desde o ano 2004, um conjunto de profissionais de instituicdes de
pesquisa, extensao rural e de organizacdes sociais vinculadas ao setor
agricola passaram a fazer reflexdes conjuntas sobre os problemas da
evolucdo da agricultura familiar na regido Noroeste do Rio Grande do Sul.
Dessas reflexdes surgiu a idéia de planejar acbes coordenadas de
pesquisadores, extensionistas, técnicos de campo e produtores, no
sentido de contribuir para o fortalecimento e a viabilidade da agricultura
familiar, tendo como foco dos trabalhos a pecuéria de leite. Comecava
entdo a se organizar o Programa de Pesquisa-Desenvolvimento em
Pecuéria de Leite, assim denominado na época.

Na medida em que os participantes se reuniam, houve a necessidade de
definir uma forma minima de organizacdo e de procedimentos que
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pudesse fazer as acdes avancarem de maneira sistematica e coerente.
As linhas de pensamento em comum foram escritas no “Projeto de
Pesquisa-Desenvolvimento em Pecudria Leiteira”, o qual recebeu
financiamento do Ministério do Desenvolvimento Agréario - MDA em
2007/2008 e foi acolhido pela EMATER/RS-ASCAR como érgao gestor
(Projeto ATER'). Dessa forma, o trabalho teve a mesma abrangéncia da
EMATER/RS-ASCAR Regional ljui, contemplando 46 municipios das
Regides Noroeste Colonial, Alto Jacui e Celeiro, nas quais se estima a
presenca de 18 mil produtores de leite.

Varios profissionais e instituicoes foram se integrando aos trabalhos,
unidos pela forma de pensar e pela vontade de colaborar com a
agricultura familiar e com o desenvolvimento da pecudria leiteira na
regido. Com o crescimento da equipe e a consolidacdo dos trabalhos,
constituiu-se, no ano de 2009, a REDE LEITE, que é o “Programa em
Rede de Pesquisa-Desenvolvimento em Sistemas de Producado com
Pecuaria de Leite no Noroeste do Rio Grande do Sul”.
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Foto: Breno Rodrigues Lobato
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Reunides de articulacdo, organizacao e consolidacdo do programa, realizadas em ljui no
escritério da EMATER/RS-ASCAR Regional (2007) e no auditério da CERILUZ (2009).

' Projeto ATER - Projeto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da EMATER/RS-ASCAR/RS para o
Fortalecimento da Agricultura Familiar e de Publicos Especiais e a Promocdo do Desenvolvimento
Sustentdvel do Meio Rural. Instalacdo de Rede de Unidades de Observacé@o em Sistemas de Producéo
de Leite (Meta 6.6). 2007. Relatério interno final.
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Objetivos e Metodologia

Algumas preocupacdes em comum, que motivam e justificam os
trabalhos, sdo: as dificuldades encontradas pelos produtores em gerir o
processo produtivo, as vezes visando unicamente o lucro financeiro e
ndo a sustentabilidade; a pequena rentabilidade econdémica obtida em
algumas unidades de producdo, em funcdo do baixo preco pago ao leite
e/ou decorrente do uso intensivo de insumos de alto custo; problemas
referentes a qualidade de vida das familias de produtores; e a ndo
permanéncia dos jovens no meio rural. Por outro lado, existem aspectos
positivos que merecem atencdo em funcédo do potencial para incrementar
a producao, conferir maior qualidade e sustentabilidade aos processos e
ao sistema, e agregar valor ao produto de diferentes formas. As relacdes
e procedimentos além da porteira constituem também um fator decisivo
para a cadeia produtiva e para a reprodutibilidade das unidades de
producao rural.

Assim, o objetivo principal da REDE LEITE é contribuir para o
fortalecimento e a viabilidade da agricultura familiar, a partir da geracao
de conhecimento em um processo de integracao entre pesquisadores,
extensionistas e agricultores.

Para tanto, busca-se observar e constatar a realidade, para gerar
conjuntamente alternativas e solucdes, visando a melhoria dos sistemas
de producédo. O produtor, nesse caso, ndo é apenas um interlocutor do
programa, servindo como fonte de informacdes sobre a producao que
realiza, mas sim o sujeito que, juntamente com sua familia, determinam
0 processo a partir de seus objetivos e sua visdo sobre a situacdo que
vivenciam. Considera-se que a forma como as informacdes técnicas séo
entendidas pelos produtores interfere em suas acdes e condiciona as
respostas que ele poderd obter, podendo afetar todo o sistema e a
unidade produtiva. Sendo assim, a cada passo de sistematizacao das
informacodes e da elaboracao de proposicdes, a familia é desafiada a
discutir e aperfeicoar a compreensdo que tem da situacdo. Através de
reflexdes sobre essas experiéncias, sdo geradas demandas para uma
investigacdo mais criteriosa, que possa contribuir na solucao dos
problemas considerados mais relevantes. Nesse sentido, sdo conduzidos
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experimentos, com diferentes metodologias, em centros de pesquisa das
instituicdes integrantes do programa, e nas préprias unidades de
producao. Portanto, as pesquisas sdo concebidas e conduzidas de forma
participativa, facilitando a apropriacdo dos resultados por todas as
pessoas envolvidas, principalmente pelos produtores. Esse processo
continuo, ciclico e participativo de observacado da realidade, anélise,
proposicdo e investigacdo, é caracteristico da metodologia de “Pesquisa-
Desenvolvimento”, que se tem como referéncia para todos os trabalhos
da REDE LEITE (BILLAZ; DUFUMIER, 1980; CAPILLON, 1985; GENTIL,
1984; JOUVE, 1986; PILLOT, 1987; SEBILLOTTE, 1974).

O programa inovou na forma de atuacdo dos técnicos de extensao rural,
trazendo-lhes novos conceitos e reflexbes académico-cientificas. Por
outro lado, os pesquisadores aproximaram-se do contexto produtivo,
participando do processo de constatacdo e entendimento da realidade, o
que |hes permite identificar conjuntamente com técnicos e produtores os
problemas para a pesquisa.

Pesquisa-Desenvolvimento

Fonte: www.coredes.org.br

Logomarca criada para representar o programa em rede, e o mapa dos COREDES do Rio
Grande do Sul com a indicacéo (circulos em azul) da area aproximada de abrangéncia da
Rede Leite.
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Organizacdo da Rede Leite

Diversas razbes motivaram a organizacao do programa através de uma
rede. A seguir citam-se as que foram determinantes desse processo:

e As instituicdes podem ser colaboradoras da construcdo conjunta de um
desenvolvimento sustentavel;

- desafio das instituicdes para uma convivéncia critica e propositiva;

« possibilidade de debater diferentes idéias e proposicGes em um ambiente
que ndo so6 uniformize os procedimentos, mas que principalmente promova
o enriquecimento deles;

e organizacdo de atividades conjuntas para potencializar os resultados
obtidos;

e possibilidade de criar um fluxo de conhecimento sobre o meio rural da
regido;

« cada instituicdo pode potencializar suas acdes nas suas areas de atuacao,
de acordo com sua estrutura fisica, organizacional e de recursos humanos,
gerando uma complementaridade quando se somam no ambito de uma
rede.

Deve-se enfatizar que ndo se trata da criacdo de uma nova instituicao,
mas sim de um espaco comum de atividades de extensdo e pesquisa
coordenadas, onde dialogam agricultores, extensionistas e
pesquisadores. Dessa forma, as instituicdes mantém sua autonomia,
mas assumem responsabilidades e acdes definidas em conjunto.
Recentemente, foi elaborada uma proposta de regimento interno (em
anexo), o qual devera ser o documento orientador de organizacao e
operacado da REDE LEITE.

Atualmente, nove instituicdes integram a REDE LEITE: Associacao
Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural - EMATER/RS-ASCAR-RS/ASCAR, Embrapa Pecuéria Sul, Embrapa
Clima Temperado, Universidade Regional de ljui — UNIJUI, Fundac&o
Estadual de Pesquisa Agropecuaria — FEPAGRO, Universidade de Cruz
Alta — UNICRUZ, Instituto Federal Farroupilha / Campus Santo Augusto,
COPERFAMILIAR e Associacdo Gaucha de Empreendimentos Lacteos —
AGEL. A REDE LEITE continua em construcdo, e, portanto, aberta para

11
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que outras instituicdes interessadas possam se integrar a esse

importante trabalho conjunto.

Bases Funcionais de Trabalho

As bases atuais das atividades da REDE LEITE ocorrem em trés niveis:

(1) Estdo sendo acompanhadas aproximadamente 50 unidades de

(2

(3

)

-

producao agricola com atividade leiteira distribuidas na regiao
Noroeste do Estado, denominadas de Unidades de Observacao -
UOs. Esse acompanhamento é realizado basicamente pelos
extensionistas rurais, os quais vém aperfeicoando um método que
privilegia, primeiramente, o entendimento global do processo
produtivo desenvolvido pelos produtores, e num segundo
momento, a avaliagdo e o diagndstico dos principais problemas
enfrentados. A partir dessa primeira acdo, os extensionistas e
agricultores passam a construir proposicoes para melhoria dos
sistemas, e dialogam com os pesquisadores sobre suas
observacoes e hipdteses.

Foram selecionadas algumas dessas unidades para que se fizesse
um acompanhamento mais detalhado, com intervencdes
acordadas previamente com os produtores, constituindo entéao
outro nivel de acdo, que sdo as Unidades de Referéncia — URs. Os
procedimentos realizados nas UOs sdo conduzidos de forma
similar nas URs, contudo, nesse caso, a equipe de trabalho busca
efetivar as acdes de maneira mais rapida, interagindo no préprio
ambiente produtivo e testando as proposicdes elaboradas de forma
participativa. As experiéncias vivenciadas nas URs servem de
orientacdo aos agentes do programa, sendo base para a definicao
das atividades futuras.

Foram estabelecidas Unidades de Experimentacado Participativa —
UEPs, localizadas em campos experimentais das instituicoes
parceiras, ou nas propriedades rurais que estdao sendo
acompanhadas. Nesses locais, sao realizados experimentos
convencionais em temas especificos, identificados nos sistemas
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de producédo e considerados prioritarios para andlise e investigacao
cientifica. Somam-se, entdo, infra-estrutura, laboratérios,
equipamentos e recursos que as instituicoes podem disponibilizar
para apoiar a rede.

Foto: Neimar Damian Peroni

Foto: Gustavo Martins da Silva

Atividades desenvolvidas no campo, em unidades de producéo rural de agricultores

familiares, com o objetivo de trocar informacées, gerar conhecimentos e debater resultados

de pesquisa.
Projetos e Resultados

Como o programa originou-se de uma “nova” forma de conceber a
atuacdo da pesquisa e da extensdo como agentes do desenvolvimento, a
construcdo de um pensamento comum e a organizacado de uma rede
foram processos que demandaram um determinado periodo de tempo.
Portanto, pode-se considerar a prépria consolidacao da REDE LEITE
como um importante resultado do trabalho desenvolvido.

Em funcado do “Projeto de pesquisa-desenvolvimento em pecuaria
leiteira”, financiado pelo MDA e realizado no periodo de 2007/08 sob
coordenacdo da EMATER/RS-ASCAR-RS/ASCAR, identificaram-se os
principais problemas enfrentados pelos produtores, e elaborou-se uma
tipologia dos sistemas de producdo. Outro resultado foi um zoneamento
agroecoldgico da atividade leiteira na regido, indicando trés zonas com
caracteristicas semelhantes (Projeto ATER).

Além da continuidade dos trabalhos de acompanhamento das UOs e
URs, ja foram executados ensaios com diversas espécies forrageiras
temperadas e tropicais nas UEPs, resultando em relevantes informacdes
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sobre adaptacdo e desenvolvimento em diferentes ambientes. Além
disso, tem sido avaliado o manejo de pastagens perenes de variedades
do género Cynodon sobressemeadas com espécies de inverno, ja que
muitos produtores utilizam essa pratica de diferentes formas e com
resultados variados.

No final de 2009, foi aprovado junto ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq, o projeto “Producao
de forragem e qualidade do solo em pastagens perenes de veréo,
sobressemeadas com forrageiras hibernais e sob formas de utilizacao”,
da UNIJUI/FIDENE, instituicdo que lidera a iniciativa. Esse projeto esta
previsto para ser executado em dois anos, tendo como base fisica o
Instituto Regional de Desenvolvimento Rural — IRDeR (UNIJUI) e o apoio
da REDE LEITE. O projeto pretende avaliar o impacto das praticas de
manejo utilizadas por muitos pecuaristas da regido sobre as
caracteristicas de solos e produtividades de sistemas que integram
pastagens perenes e anuais sobressemeadas. As informacdes levantadas
vao subsidiar a orientacao de praticas de manejo conservacionistas e
produtivas, mais adequadas a preservacao dos recursos naturais e a
sustentabilidade produtiva das propriedades leiteiras.

Outro projeto recentemente aprovado como parte da REDE LEITE é
intitulado “Pesquisa-desenvolvimento em sistemas de produgcdo com
pecuéria de leite, na regidao Noroeste do Rio Grande do Sul, com uma
concepcao de territério”. Esse projeto, aprovado em edital interno da
EMBRAPA, conta com recursos da prépria instituicao, e tem duracéao
prevista para trés anos. O objetivo geral é contribuir com o
desenvolvimento rural sustentavel da regido Noroeste do Rio Grande do
Sul e fortalecimento da pecuaria de leite, com enfoque na melhoria dos
sistemas de producado de base familiar, e estimulando acdes e projetos
com uma concepcao territorial. Para tanto, a equipe devera compreender
os sistemas de producdo com pecudria leiteira que ocorrem na regiao
Noroeste e monitorar parametros sociais, ambientais, técnicos e
econdmicos, através de indicadores de sustentabilidade, buscando
estimar o nivel de reproducéao dos diferentes tipos de sistemas e o
impacto das intervencdes antrépicas. Esses dados permitirdo elaborar
estratégias e desenvolver praticas e processos no sentido de conferir
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maior sustentabilidade a cada tipo de sistema, potencializar os valores
dos sistemas de producdo, e gerar maior autonomia as familias que
vivem e trabalham no meio rural.

Além desses, outros projetos de instituicdes parceiras estdo sendo
propostos de forma vinculada a REDE LEITE, aproveitando a articulacéo
ja existente, e reunindo potenciais em termos de recursos humanos e
materiais. Isso favorece a execucdo e o éxito dos projetos, e evita, ou
pelo menos minimiza, a realizacdo de acdes isoladas e repetidas.
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Foto: Gustavo Martins da Silva

Trabalhos de pesquisa realizados nas areas experimentais das instituicdes que integram a
Rede Leite, IRDeR/UNIJUI (Augusto Pestana-RS) e IFFarroupilha (Santo Augusto-RS).

Perspectivas

Algumas questdes importantes deverao orientar as préximas acoes da
Rede Leite:

« Consolidacdo e aprofundamento dos trabalhos nas UOs, fazendo avancar
as propostas de melhoria e redesenho dos sistemas de producéo.

e Aprimoramento dos instrumentos de anélise das unidades produtivas,
desenvolvendo e monitorando indicadores de sustentabilidade para cada
tipo de sistema.

* Andlise detalhada do manejo alimentar dos animais nas UOs, visando
identificar e trabalhar aspectos positivos e negativos, tendo como
referéncia principal a producédo animal com base em pastagens, e de
forma a estimular praticas sustentdveis que garantam maior autonomia
de trabalho aos produtores.

15
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« Diversificacao dos temas que estdo sendo trabalhados com maior foco,

incluindo outras areas do conhecimento a partir das demandas
identificadas nas UOs, e buscando, para tanto, a participacdo de outros
profissionais ligados as instituicdes parceiras.

« Construcdo de referéncias quanto as principais praticas e processos

desenvolvidos nas unidades de producédo, visando difundir as informacdes
e orientar a atuacdo dos extensionistas e dos técnicos rurais.
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Anexo

Regimento
Programa em Rede de Pesquisa-Desenvolvimento
em Sistemas de Producdao com Atividade Leiteira
no Noroeste Gaucho — Rede Leite

Capitulo | - DA DENOMINACAO E FINALIDADE

Art. 1° - Este Regimento estabelece as normas de organizacéo e
funcionamento do Programa em Rede de Pesquisa-Desenvolvimento em
Sistemas de Producado com Atividade Leiteira no Noroeste Gatcho.

Paragrafo Unico — As expressdes “Programa em Rede de Pesquisa-
Desenvolvimento em Sistemas de Producdo com Atividade Leiteira no

|n

Noroeste do Rio Grande do Sul” e “Rede Leite” se equivalem para efeito

de referéncia e comunicacao.

Art. 2° - A Rede Leite é um grupo de trabalho interinstitucional, sem fins
lucrativos, de carater técnico, social e operacional, constituido para atuar
junto aos sistemas de producdo de base familiar, com atividade leiteira,
no noroeste do Rio Grande do Sul.

Capitulo Il - DOS OBJETIVOS E COMPETENCIAS

Art. 3° - O objetivo principal da Rede Leite é contribuir para o
fortalecimento e viabilidade da agricultura familiar, a partir da geracao de
conhecimento e de inovacdo em um processo de integracdo entre
pesquisadores, extensionistas rurais e agricultores.

Paragrafo uUnico — A participacao dos agricultores nos trabalhos
desenvolvidos pela Rede Leite deve ser efetiva, de forma que eles nao
sejam apenas interlocutores, mas sujeitos que determinam os processos
a partir de sua visdo e condicao de vida.

Art. 4° - A Rede Leite tem como base metodolégica de seus trabalhos a
“pesquisa-desenvolvimento”, que é um processo continuado e
retroalimentado. Portanto, é de sua competéncia desenvolver pesquisas



Rede Leite - Programa em Rede de Pesquisa-Desenvolvimento em Sistemas de Producédo
com Pecuéria de Leite no Noroeste do Rio Grande do Sul

cientificas que atendam as demandas constatadas no contexto sécio-
ambiental e produtivo da regido, visando gerar conjuntamente
conhecimentos e tecnologias adequadas a realidade, que possam
beneficiar os agricultores e contribuir com o desenvolvimento
sustentavel.

Paragrafo Unico - E importante gerar um fluxo de conhecimentos,
cientificos ou ndo, que propiciem uma capacitacdo continuada dos
membros da Rede e de agricultores, identificando e definindo, com o
transcorrer das atividades, linhas comuns de pensamento e de atuacéao.

Art. 5° - Inicialmente a prioridade dos trabalhos é o subsistema de producao
leiteira em nivel de unidade produtiva rural, porém considerando sempre a
abordagem holistica do sistema de producéo.

Capitulo Ill - DA COMPOSICAO

Art. 6° - A Rede Leite serd composta por instituicdes governamentais e ndo
governamentais, com trabalhos e/ou interesse nos temas relacionados a
area de atuacao da Rede.

Art. 7° - Sdo membros fundadores da Rede Leite, sem quaisquer privilégios
em relacdo aos demais que vierem a integra-la, em ordem alfabética:

» Associacdo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e

Extensdo Rural - EMATER/RS-ASCAR-RS/ASCAR

« Embrapa Clima Temperado

* Embrapa Pecuéria Sul

e Fundacao Estadual de Pesquisa Agropecudaria - FEPAGRO

* Instituto Federal Farroupilha Campus Santo Augusto

« Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ

«  Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — UNIJUI

Paragrafo Unico — essas instituicbes devem emitir um documento escrito,
assinado pelos seus dirigentes, explicitando sua concordancia em participar
como “membro fundador” da Rede Leite, e indicando seus representantes
titular e suplente para o Comité Gestor.

Art 8° - As organizacoes de agricultores familiares, como cooperativas e
associacOes, embora nao estejam aqui consideradas como “membro
fundador”, terdo sempre representacao paritaria na Rede Leite em relacao
aos demais membros institucionais de pesquisa e extensdo. Ou seja,
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inicialmente, como sdo oito membros fundadores, os produtores terao
direito a oito assentos no Comité Gestor, cujos representantes serdo
escolhidos por suas organizacdes, e encaminhado documento por escrito
dando ciéncia a Rede Leite.

Art. 9° - Para a adesdo de uma nova Instituicdo a Rede Leite, a mesma
devera encaminhar pedido formal ao Comité Gestor, através do Termo de
Adesao (Anexo 1) que apds o recebimento do pedido, procedera a anélise
em reunido ordinaria, e, sendo aprovado, encaminhard a instituicao
solicitante uma coépia desse Regimento e um documento oficial de
concordancia.

Paragrafo Unico - A partir da aprovacdao do Termo de Adesdo, o novo
membro passard a compartilhar dos compromissos e obrigacdes da Rede
com os demais integrantes.

Art. 10° - A Rede Leite ndo tem limitacao quanto ao nimero de membros.

Art. 11° - Caso determinada instituicdo nao esteja participando
efetivamente dos trabalhos, ndo esteja colaborando com o
desenvolvimento da Rede Leite, ou qualquer outro motivo que justifique o
seu desligamento, esse poderad ocorrer desde que 2/3 dos membros do
Comité Gestor assim decidam, em reunido ordinaria ou extraordinaria.

Capitulo IV - DA ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

Art. 12°- O Comité Gestor é a instancia maxima de deliberacao e execucao,
no que tange ao cumprimento dos objetivos e competéncias estabelecidos
no presente regimento.

Art. 13°- Cada instituicdo de pesquisa e extensdo, integrante da Rede Leite,
terd direito a 1 (um) assento no Comité Gestor, cujo titular e suplente serao
indicados no documento oficial dos membros fundadores ou no Termo de
Adesao (Anexo 1).

Paragrafo primeiro — Sempre que uma instituicao solicitar a alteracédo de
seus membros representantes na Rede Leite, o pedido sera acatado pelo
Comité Gestor e registrado em ata.

Paragrafo segundo — O representante suplente substituird o titular em sua
auséncia e o sucederd em caso de vaga. Contudo, caso os dois
representantes de uma mesma instituicao, titular e suplente, comparecam a
uma mesma reunido, somente o titular tera direito a voto.
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Paragrafo terceiro — Outros profissionais, vinculados ou néo as instituicoes
integrantes da Rede Leite, poderdo participar das reunides ordindrias ou
extraordinérias, desde que convidados por um membro do Comité Gestor, e
sem direito a voto.

Art. 14° - O Comité Gestor terd& um Coordenador Geral, um Vice-
Coordenador e um secretdrio, eleitos com voto direto secreto pelo préprio
Comité Gestor para um mandato de 1 (um) ano, com uma possibilidade de
re-eleicdo, sempre em processos eleitorais no qual todos os membros sao
elegiveis.

Paragrafo Unico — Os membros eleitos ndo sdao obrigados a assumir os
cargos.

Art. 15°- As atribuicdes do Coordenador Geral sdo:
» Convocar e presidir as reunides ordindrias e extraordinarias;
e Elaborar e divulgar a pauta das reunides ordinarias;
« Serorepresentante prioritario da Rede Leite;
« Serum motivador e organizador geral dos trabalhos

Art. 16° - As atribuicdes do Vice-Coordenador sao:
¢ Desempenhar a funcio de Coordenador Geral, na falta desse ou sempre que
esse solicite;
« Auxiliar a Coordenacao Geral no que for necessario

Art. 17°- As atribuicdes do Secretéario sao:
* Redigir as atas das reunides ordinarias e extraordindrias, lendo-as e fazendo-
as assinar;
» Elaborar e encaminhar documentos;
« Organizar, arquivar e manter sob sua guarda os documentos da Rede Leite

Paragrafo Unico — Caso o relator ndo esteja presente em uma reunido, o
Comité Gestor deverd escolher outro membro para atuar como relator
somente naquela oportunidade.

Art. 18° - Serdo realizadas REUNIOES ORDINARIAS com periodicidade
trimestral, convocadas pela Coordenacdao do Comité Gestor com
antecedéncia minima de quatro semanas, divulgando-se obrigatoriamente a
pauta no ato da convocacao.

Art. 19° - Sempre que a Coordenacao do Comité Gestor julgar necessario
poderd convocar REUNIOES EXTRAORDINARIAS, porém com
antecedéncia minimade 1 (uma) semana.
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Paragrafo Unico — As reunides ordindrias e extraordindrias serdo realizadas
preferencialmente na cidade de ljui-RS.

Art. 20° - Caso determinada instituicdo ndo esteja representada, pelo titular
ou suplente, em trés reunidoes ordinarias consecutivas, estara
automaticamente desvinculada da Rede Leite.

Capitulo V - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 21° - Cada instituicdo sera responsavel por aportar 0s recursos
financeiros necessarios a sua participacdo na Rede Leite, de acordo com
suas necessidades e possibilidades.

Art. 22° - As instituicbes integrantes da Rede Leite buscardo apoio
financeiro junto a organizagcGes governamentais ou ndo governamentais
para auxiliar no desempenho de suas atividades e funcionamento da Rede
como um todo.

Art. 23° - Eventos, projetos e outras acdes de significativa monta a serem
desenvolvidas, deverdo contar com recursos especificos para sua
execucao.

Paragrafo Unico — Qualquer agdo ou projeto que seja elaborado e executado
de forma vinculada a Rede Leite, deve ser dado ciéncia deste fato a Rede
Leite tdo logo quanto possivel.

Capitulo VI - DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 24° - Devera o presente regimento acompanhar a legislacado vigente
pertinente, sendo o mesmo alterado quando indispensavel em virtude de lei.

Art. 25° — Quaisquer outras alteracdes no Regimento somente serdo
possiveis se forem aprovadas por 2/3 dos membros do Comité Gestor, em
Reunido Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim.

Art. 26° - A Rede Leite tem duracédo indeterminada, e dissolver-se-4 quando
em Reunido Extraodinéria, especialmente convocada para este fim, 2/3 dos
membros do Comité Gestor assim dispuserem.

Art. 27° - As duvidas e controvérsias na interpretacdo deste regimento,
bem como os casos omissos, serdo resolvidos pelo Comité Gestor.

Art. 28° - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao.
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