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Apresentacao

E inquestiondvel o papel desempenhado pelas instituicoes de pesquisa na
geracdo de conhecimentos. Elas, no entanto, enfrentam dificuldades na
criagdo de mecanismos que permitam a disponibilizacdo de conhecimentos
e tecnologias, as quais, por sua vez, possam produzir impactos econdmicos
imediatos e significativos no sistema produtivo.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - Embrapa -, como geradora
de tecnologia para o agronegdcio, tem buscado superar esses entraves e
apresentar solugcdes para agilizar o processo de transferéncia e adogéo de
servicos e produtos tecnolégicos.

Fruto de diversos estudos e debates entre a administragio, as equipes de
pesquisa e desenvolvimento e as dreas de negdcios, formulou-se, como
opglo para dinamizar a transferéncia de tecnologia, uma proposta de criacdo
de empreendimentos de tecnologia agropecudria, utilizando-se o processo
de incubacdo de empresas.

Os mecanismos institucionais para viabilizar essa alternativa foram
estabelecidos nas proposicdes do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
de Novas Empresas de Base Tecnolégica Agropecudria e & Transferéncia de
Tecnologia - Proeta -, que conta com o apoio financeiro do Fundo
Multilateral de Investimentos - Fumin -, do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID.

A Embrapa Transferéncia de Tecnologia, coordenadora nacional do Proeta,
elaborou este documento, cujo objetivo é o provimento de informacgdes
essenciais para o entendimento e a realizacdo do processo de incubacéo,
como instrumento de promocéo tecnoldgica e desenvolvimento empresarial.

Pedro Moreira da Silva Filho
Gerente-Geral
Embrapa Transferéncia de Tecnologia
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Incubacéao
de Empresas
Modelo Embrapa

Ana Lucia Atrasas

Guarany Carlos Gomes

Maria Amalia 5. Adjuto Eloi
Rosédngela de F. Tomdz Choairy

Introducéao

Incubacao de empresas ¢ um processo utilizado para promover a criacdo,
o desenvolvimento e a consolidacdo de micro e pequenas empresas
competitivas, mediante a adocao de pratica administrativa moderna e a
absor¢gdo de tecnologias inovadoras. Esse processo promove o
desenvolvimento socioecondmico ao induzir o surgimento de unidades
produtivas que contribuam para o aumento da producdo e a criacdo de
postos de trabalho, a custos reduzidos. O Processo de Incubacdo de
Empresas da Embrapa é um sistema de transferéncia de tecnologia & de
estimulo & criagdo e ao desenvolvimento de empresas, cujo alicerce é a
tecnologia agropecuaria.

No formato ora implementado, constitui um novo mecanismo de
transferéncia de tecnologias para a promogdo do desenvolvimento
sustentdvel do agronegécio, inclusive da agricultura familiar.

Expectativas com a implantacdo do processo

e Facilitar o processo de transferéncia de tecnologia gerada nas Unidades

de Pesquisa da Embrapa para a sociedade em geral.

¢ Criar mecanismo sustentavel para a incubacio de empresas do setor

agropecudrio e para a implementacdo de experidncias que proporcionem

inovacio.
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Atuar no mercado de conhecimento e tecnologia aplicada & viabilizagédo
de solucdes que causem impacto na competitividade do agronegdécio
brasileiro.

Disponibilizar novos produtos e servicos aos empreendedores e
produtores agropecuaros.

Agregar valor aos produtos e servicos gerados pela inovagao
tecnolégica.

Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico e para a geracdo de
emprego e renda.

Beneficios esperados

Ampliar o intercdmbio de pesquisa e a transferéncia de tecnologia
entre técnicos e pesquisadores da Embrapa, das incubadoras
parceiras e das empresas, beneficiando a sociedade em geral.

Incentivar as empresas de tecnologia agropecudria a utilizar
tecnologias, servicos e produtos gerados pela Embrapa, com potencial
de comercializagio.

Contribuir para o desenvolvimento das micro e pequenas
empresas agropecudrias, visando a incrementos de qualidade e
producao.

Incentivar a criacio de pequenas empresas com base na agricultura
familiar.

Concretizar aliancas e parcerias no processo de incubagdo, com drgaos
governamentais, organismos internacionais, organizagdes da sociedade
civil @ empresas, tendo em vista o desenvolvimento sustentavel da
cadeia produtiva do agronegdcio.
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Objetivo

Este documento foi concebido com o objetivo de prover os puablicos-alvo
da Embrapa com informagOes essenciais para o entendimento e a
operacionalizagdo do processo de incubago da empresa, como um
instrumento de promocéo de transferéncia de tecnologia e de criagdo de
empresas de base tecnoldgica agropecudria (EBTAs).

Processo de Incubacédo

O processo de incubagdo é um sistema de transferéncia de tecnologia, cujo
mecanismo estimula a criagdo e o desenvolvimento de micro e pequenas em-
presas industriais ou de prestacdo de servicos, empresas de base tecnolégica
ou de manufatura leve, por meio da formagcdo complementar do empreendedor
em seus aspectos técnicos e gerenciais, além de funcionar como agente
facilitador do processo empresarial @ de inovaglo tecnoldgica para micro e
pequenas empresas.

A incubagdo caracteriza-se pela utilizagdo de espacgo fisico especialmente
construido ou adaptado, localizado em qualquer incubadora no territdrio
nacional, para alojar temporariamente micro e pequenas empresas industriais
e/ou de prestacdo de servicos da cadeia produtiva, cujo diferencial de
negdcio seja a inovagio tecnoldgica.

Incubadora de Projetos/ldéias ou Pré-incubadora

E um programa de incentivo ao surgimento de novas empresas, sobretudo
de tecnologia, garantindo também formas de aumentar suas chances de
maturacéo e consolidagdo futura no mercado.

Pré-incubacéo

E um conjunto de atividades que visam estimular o empreendedorismo e
preparar, @m curto periodo (de 6 meses a 1 ano), propostas que tenham
potencial de mercado, sob 0s aspectos técnico e econdmico. Nessa fase,
da-se grande é&nfase ao plano de negdcios, & pesquisa de mercado e &
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preparacdo dos empreendedores sobre gestdo de negdcios. A pré-incubacgao
tem o objetivo de preparar os empreendimentos para ingresso na
incubadora. Algumas instituicdes conhecem o processo de pré-incubacéo
pelo nome de Hotel de Projetos, Hotel de idéias, Hotel Tecnoldgico, e
outros.

Incubacdo a distancia

Consiste no provimento, aos empreendedores da cadeia produtiva, de todos
os servicos disponibilizados pelo processo de incubacdo, exceto o espaco
fisico e a infra-estrutura compartilhada.

Incubadoras

Séo organizagdes publicas e privadas que abrigam empresas nascentes,
destinadas & producéo de bens e servigos, com utilizagdo de tecnologia
avancada, nas quais as referidas empresas desfrutam de instalagoes fisicas,
ambiente instrucional e de suporte técnico-gerencial, no inicio e durante as
etapas de seu desenvolvimento.

Empresa Incubada

E o empreendimento que participa do processo de incubacdo, podendo ser
residente ou associado.

Empresa Residente

E a empresa instalada no espaco fisico da incubadora e que utiliza a infra-
estrutura fisica e os servicos da incubadora.

Empresa Associada

Empresa associada & a que utiliza os servigcos disponibilizados pela
incubadora, porém sem a ocupacio de espaco fisico.

Empresa Graduada

E a empresa que passa pelo processo de incubacio e que alcanca
desenvolvimento suficiente para ser habilitada a deixar a incubadora. A
empresa graduada pode continuar mantendo o vinculo com a incubadora, na
condicdo de empresa associada.
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Processo de Incubacédo da Embrapa

O Processo de Incubacdo da Embrapa esta condicionado a execucdo do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Novas Empresas de Base
Tecnolégica Agropecuédria @ & Transferéncia de Tecnologia - Proeta -, cujo
propdsito & apoiar o desenvolvimento de um mecanismo sustentdvel de
incubacdo de empresas adaptado ao setor agropecudrio & promover a
implementacéo de experiéncias-piloto.

Na implementacio de seu modelo, a Embrapa podera utilizar de todas as
modalidades previstas no processo de incubacédo.

O processo de incubacdo serd operacionalizado nas instalagdes de
incubadoras parceiras, sendo adotados os seguintes instrumentos juridicos
de estabelecimento de parceria: Convénio Geral de Parceria em Incubacdo de
Emprasas, Ajuste de Implementacdo ao Convénio Geral de Parceria em
Incubacd@o de Empresas e Contrato de Compromisso de Cooperagao Técnica
entre a Embrapa e o Empreendedor.

Serdo objeto de incubac@o tanto produtos, processos e servigos gerados
pela Embrapa como os apresentados por demanda local de cujo
desenvolvimento a Embrapa tenha interesse em participar.

Incubadoras Parceiras

A Embrapa estabeleceu como incubadoras parceiras aquelas unidades de
referéncia, reconhecidas pela Associacdo Nacional das Entidades
Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avangadas - Anprotec -,
no processo de incubacdo, com as quais vier a estabelecer relagdo de
cooperacao.

Pré-requisitos
As incubadoras interessadas em estabelecer parceria com a Embrapa
deverdo oferecer as seguintes condigies a&s empresas incubadas:

¢ Espaco fisico individualizado, no minimo de 20 m?, para a instalacdo de
cada empresa.
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= Espaco fisico compartilhado para uso comum das empresas, como: sala
de reunides, auditdrio, espaco para exposi¢do, secretaria, servicos
administrativos e instalacgdes laboratoriais.

# Recursos humanos e servicos especializados que auxiliem as empresas
incubadas em suas atividades, tais como: gestdo empresarial, gestdo da
inovacdo tecnolégica, comercializacio de produtos e servicos nos
mercados doméstico e externo, contabilidade, marketing, assisténcia
juridica, captagdo de recursos, contratos com financiadores, engenharia
de producdo e protecdo a propriedade intelectual, entre outros.

e  Acesso aos seus laboratdrios e aos de outras instituicdes que
desenvolvam atividades tecnoldgicas.

Responsabilidades das Incubadoras Parceiras
As incubadoras parceiras deverdo cumprir as seguintes condigdes na
implementacdo do processo:

« Disponibilizar espaco fisico em sua area de instalacdo, quando se tratar
de empresa incubada na forma de incubacdo localizada.

e Oferecer servicos e equipamentos.

e Zelar pelo sigilo das informagdes que estejam sob sua guarda, por forga
do desenvolvimento dos projetos.

. Acompanhar, assessorar, incentivar e auditar as empresas em todas as
formas de incubacédo.

#  Proporcionar consultorias & treinamentos que venham a desenvolver a
capacidade gerencial dos empreendedores.

#  Divulgar as informagdes sobre programas de apoio do governo para o
desenvolvimento tecnoldgico.

s Identificar @ mobilizar fontes de recursos para financiamento.

*  Reunir-se periodicamente com as empresas para disseminar
informacdes, discutir problemas e propor solugdes.
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Reunir-se periodicamente com a equipe da UD, para analisar o
desenvolvimento do processo de incubacgéo, as acdes implementadas e
o estagio dos projetos.

Fornecer relatdrios mensais & equipe da Unidade sobre o faturamento de
cada empresa e seu desempenho durante o periodo de incubacéao.

Realizar eventos para a divulgacdo do processo e das empresas
participantes.

Zelar pelo uso da “Marca Embrapa”, conforme critérios definidos nos
convénios assinados com a Embrapa.

Responsabilidades das Empresas Incubadas
As empresas incubadas vinculadas ao processo de incubagdo da Embrapa
deverdo assumir as seguintes responsabilidades:

L ]

Desenvolver o projeto de acordo com o plano de negdcios aprovado
pelo Conselho Local do Proeta.

Comprometer-se a ndo desenvolver atividades poluentes, que venham a

prejudicar os demais ocupantes dos médulos da incubadora parceira ou
suas instalacfes e/ou equipamentos.

Responsabilizar-se por qualquer prejuizo ou dano causado & incubadora
parceira, & Embrapa ou a terceiros.

Realizar as benfeitorias que julgar necessédrias no médulo que estiver
utilizando, com aprovacdo formal da incubadora parceira, ndo cabendo,
ao término do contrato, qualquer indenizacdo ou ressarcimento,
passando essas benfeitorias a integrar o patriménio da incubadora
parceira.

Apresentar relatério quanto aos resultados da participagdo de alunos,
estagiarios ou bolsistas, conforme prazos estipulados pela geréncia da
incubadora parceira.

Favorecer o intercdmbio de tecnologia com os técnicos e 0s
pesquisadores da Embrapa e da incubadora parceira.

17
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«  Manter, diariamente, nas dependéncias da empresa, pelo menos um
dos sdcios/gerentes em hordrio comercial.

s  Participar direta ou indiretamente de feiras, semindrios, simpdsios,
congressos ou qualquer atividade de divulgacao e promogao que a
incubadora parceira e a Embrapa realizem ou participem como
convidadas, com o objetivo de divulgar os empreendimentos e o
processo de incubacgdo.

» Participar das reunides realizadas pela incubadora parceira com a equipe
da Unidade para tratar de assuntos de interesse mdtuo.

» Participar @ comprometer-se com a implementacdo das acbes
decorrentes das consultorias disponibilizadas pela incubadora
parceira.

#  Ser pontual e profissional no cumprimento de suas tarefas para com a
empresa, a incubadora parceira e a Embrapa, como condi¢8o priméria de
busca da consolidagdo do seu negdcio.

s Apresentar reclamacgdes e sugestdes sobre a gestdo e o desempenho da
incubadora parceira, sempre por escrito, para que sejam analisadas e
possam ser respondidas eficazmente.

Obrigactes e Competéncias das Empresas Incubadas

Constituemn obrigacdes ou competéncias das empresas incubadas:

e Pagar taxa de custos basicos, que corresponderd ao uso da infra-
estrutura da incubadora e dos servicos disponibilizados.

*  Assinar contratos especificos para receberem a transferéncia de
tecnologias da Embrapa.

» Pagar royalties sobre tecnologias, processos, produtos ou servicos
negociados com a Embrapa, na forma estabelecida nos instrumentos
juridicos especificos.
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Instituicoes Apoiadoras

S&o0 as instituicdes publicas ou privadas de reconhecida atuagéo, nos
mercados nacional ou internacional, que fornecem apoio institucional e/ou
financeiro ao processo de incubacéo.

Papel das Instituicoes Apoiadoras

As instituiches apoiadoras tém como funcgéo:

Apoiar institucional e/ou financeiramente as acdes do processo de
incubacdo e das empresas participantes na drea de abrangéncia de cada UD.

Divulgar os resultados e os indicadores de desempenho do processo de
incubacao e das empresas participantes.

Indicar dois membros - um titular @ seu suplente - para o Conselho
Local do Proeta.

Participar das reunides do Conselho Superior e do Conselho Local.

Participar do processo de selec8o dos empreendedores.

Quem podera participar do
Processo de Incubacé@o da Embrapa

Poderdo participar do processo:

Empreendedores com potencial para absorver conhecimento cientifico
ou tecnolégico & gque queiram desenvolver empresas inovadoras ligadas
4 cadeia produtiva do agronegdcio, mediante avaliagdo conjunta da
Embrapa e da incubadora parceira.

Incubadoras de base tecnoldgica, reconhecidas pela Anprotec, como de
referéncia em processos de incubacdo no territdrio nacional, & que
cooperem para a concretizacdo dos objetivos do processo de incubacio
da Embrapa.

19
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e Instituicdes publicas ou privadas que tenham como finalidade apoiar,
institucional e/ou financeiramente, o processo de incubagéo.

Condicoes para Participacédo

Os empreendedores interessados em participar do processo de incubacdo e

mesmo as empresas ja estabelecidas que desejarem receber a transteréncia
de tecnologias e adotar produtos, processos e servigos da Embrapa deverdo
participar de processo seletivo, a ser definido em edital piblico, divulgado

pela Embrapa e pela incubadora parceira.

Para participar do processo de selecdo, a empresa ndo precisa estar
legalmente formalizada. Entretanto, se aprovada, a empresa devera ser
constituida legalmente antes de assinar contrato com a incubadora.

As instituigOes interessadas poderdo participar do processo por meio de
adesdo ao Convénio Geral de Parceria em Incubacdo de Empresas ou de
termos aditivos.

Selecdo de Empreendedores’
Os candidatos deverdo passar por um processo de selecdo, que compreende
as etapas de:

1. Pré-selecio. A Embrapa junto com a Incubadora Parceira, e com o
auxflio do Comité Local, deverdo pré-selecionar candidatos cujas
propostas se enquadrem nos requisitos exigidos em edital.

2. Participagio obrigatéria em curso de capacitac#o para elaboragio de
Planos de Negécios. Os candidatos pré-selecionados deverdo ser
encaminhados para treinamento, objetivando sua capacitacdo para a
elaboracdo de seus Planos de Negdcio, que serdo apresentados para
anadlise final & Incubadora Parceira.,

O Plano de Negdcio deve cobrir 0s seguintes tdpicos:

. Sumdrio executivo.

' Os empregados da Embrapa ndo poderBo concorrer ao processo de selecdo.
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Identificagcdo da empresa.
|dentificagdo dos sdcios.

Empreendimento (definigdo do negdcio, histérico, cendrio, visdo,
andlise estratégica, fatores criticos de sucesso, missdo e metas).

Produtos/servigos (descricdo, tecnologia utilizada, fluxograma do
processo, recursos humanos necessdrios, espaco fisico e instalagdes,
equipamentos e materiais permanentes, principais fornecedores,
situacdo da propriedade intelectual, estdgio atual dos produtos/servigos
e aliancas estratégicas).

Mercado (aplicacdo do produto/servigo, publico alvo, clientes,
segmentacio, tamanho do mercado, concorrentes, tendéncias e
participacdo pretendidal.

Marketing (politica de precos, localizagdo, canais de distribuicao,
diferencial, estratégias de promocdo e pds-venda).

Aspectos financeiros (planilhas de necessidades de investimento,
custos e despesas, receitas e fluxo de caixa).

Informacdes adicionais (capacitagdo técnica da equipe, catalogos,
publicacbes, experiéncia empresarnal, etc.).

A Embrapa, junto com a incubadora parceira, deverd selecionar os
especialistas que irdo constituir um Comité Ad hoc devidamente
referendado pelo Conselho Local, que serd responsavel pelas andlise e
classificacdo dos Planos de Negdcio apresentados.

A classificacdo dos Planos de Negdcio deverd ser feita com base em
critérios de selecdo e classificacdo pré-estabelecidos pelo Conselho Local.
Os planos classificados, e respectivas andlises, deverdo ser encaminhados
para o Conselho Local, para homologacdo e aprovacao final.

Selecdo final (entrevista e avaliagio do Plano de Negécios). Essa
selecdo deverd ser elaborada em conformidade com os seguintes
critérios:
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* Viabilidades técnica, financeira e de mercado do produto/servico objeto
da incubacio.

¢+ Capacidade empreendedora do candidato.

De forma mais abrangente, constituem critérios bésicos do processo de
selecdo:

e Viabilidades tecnoldgica, financeira e mercadolégica do
empreendimento.

« Capacidades técnica e gerencial dos proponentes.

* Conteddo gerencial do empreendimento.

. Possibilidade de interagcio com a Embrapa.

* Respeito aos prazos e formas de participaco.

4. Divulgacio dos resultados. A divulgacio dos resultados do processo

de selecho serd plblica, resguardado o sigilo do contelddo das
propostas.

Participacao das Unidades
Descentralizadas da Embrapa

O processo de incubac@o serd implantado, como experiéncia-piloto do
Proeta, nas seguintes Unidades Descentralizadas: Embrapa Agroindustria
Tropical, Embrapa Cerrados, Embrapa Hortalicas, Embrapa Instrumentacio
Agropecudria e Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia.

Durante a vigéncia do Proeta, novas Unidades poderdo fazer parte do
programa, mediante prévia aprovacdo da Diretoria-Executiva.

Depois de consclidados e analisados os resultados das experiéncias-piloto,
a Embrapa poders, a critério da Diretoria-Executiva, operacionalizar o
processo de incubaglo diretamente na empresa.
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Responsabilidades das Unidades

MNa execuclo do processo, as Unidades da Embrapa deverfo cumprir as
seguintes responsabilidades:

e Articular parcerias com instituicoes governamentais, organismos
nacionais e internacionais, organizagbes da sociedade civil e empresas
que executem agdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel, a
inovaclo tecnoldgica, & criagdo de novos negdcios e & geracio de
emprego e renda na cadeia produtiva do agronegdcio.

e  Contribuir e criar sinergia entre o0 processo de incubacdo e outros
programas afins em Ambito nacional.

. Realizar a coordenacfo, a supervisdo, o monitoramento & a avaliagdo do
processo de incubagdo no local.

*  Participar das reunides do Conselho Local do Proeta.

e Criar um programa de capacitacdo no processo de incubacdo para os
participantes internos nas Unidades.

« Elaborar e revisar proposta de contrato com incubadoras parceiras e
submeté-lo & Assessoria Juridica - AJU.

« Analisar e selecionar as tecnologias/produtos e os servicos gerados
pela Embrapa com potencial de comercializacdo via empresa de
tecnologia agropecuéria, elaborando portfolio em parceria com a
coordenacdo técnica nacional do processo de incubacgdo.

« Elaborar e executar planos de acéo.

« Buscar parcerias com empresas axistentes.

e Participar do processo de seleco de empreendedores (da elaboragéo do
edital e escolha dos projetos para incubacgéo).

# Promover a divulgacdo do Proeta.
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« QOrientar a elaboragdo dos planos de negécio dos empreendedores
pré-selecionados.

e Participar da andlise e selecdo final dos empreendedores.

e« |dentificar fontes de captacBo de recursos para os incubados.

Funcionamento

A implementacéo do processo de incubagio da Embrapa contard com a
assessoria do Conselho Superior do Proeta. Nas Unidades, essa assessoria
serd prestada pelo Conselho Local do Proeta.

A superviso técnica do processo estard a cargo da Coordenacdo Nacional
do Proeta, que sera exercida pela Embrapa Transferéncia de Tecnologia. Nas
Unidades, a coordenacdo e a implantagdo do processo estarfo sob a
responsabilidade da Coordenagdo Local do Proeta.

A operacionalizagdo do processo descrito no fluxo operacional (Anexo 1),
compreéende as seguintes atividades:

al A Unidade da Embrapa envia documento ao diretor-presidente, no qual
solicita participacdo no processo de incubacdo, comprovando
condigcdes técnicas.

b} O diretor-presidente da Embrapa analisa a solicitacio da Unidade e
aprova ou reprova a participacio.

c)] Em caso de aprovaglo, a unidade estabelece condigdes-padrdo para
atender, treinar e dar consultoria acos empreendedores interessados.

dl A unidade estabelece parceria com incubadoras de base tecnoldgica,
mediante a assinatura de Convénio Geral de Parceria em Incubacio de
Empresas.

@] A Unidade e a incubadora parceira convidam instituicies a apoiar
institucional efou financeiramente o processo de incubacdo, mediante
adesdo a parceria.
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A incubadora parceira lanca edital publico para selecionar
empreendedores e empresas com potencial para participar do processo
de incubacio.

A Unidade e a incubadora, por meio do Conselho Local do Proeta,
efetivam o processo de selecio de empreendedores, depois de feita a
andlise dos seus projetos e planos de negdcios.

Apés a divulgacio dos resultados do processo de selegdo, a incubadora
parceira assina contrato com empreendedores e/ou empresas que serdo
incubadas no seu espacgo fisico.

A unidade assina Contrato de Compromisso de Cooperagcdo Técnica com

as empresas incubadas, relativo &s regras do processo de incubagéo, ou
seja: transferéncia de tecnologias, processos, produtos ou servigos,
licenciamento, propriedade intelectual, uso da marca, entre outras.

A Unidade e a incubadora parceira realizam eventos para promover as
acdes do processo de incubaglo e os resultados alcangados pelas
empresas.

Conselhos e Coordenagdes

Conselho Superior do Proeta

E o férum consultivo para assessorar a Embrapa no desenvolvimento do
processo de incubacgéo.

Conselho Local do Proeta

E o férum consultivo para assessorar a Embrapa no desenvolvimento do s-
processo de incubagdo por parte das Unidades.

Composicédo dos Conselhos
Superior e Local do Proeta

O Conselho Superior @ os Conselhos Locais do Proeta serdo constituidos
por membros natos, membros indicados @ membros convidados, designados
pelo Diretor-Presidente.

25
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Os membros natos sdo aqueles cujos mandatos estdo condicionados &
ocupagdo de um cargo. Sdo membros natos:

a. Do Conselho Superior, o gerente-geral do SNT e o chefe da
SPD/CCI.

b. Dos Conselhos Locais, os chefes-gerais e os chefes-adjuntos
responsdveis pelas ACMs ou pelas ANTs da Unidade envolvida no
processo.

Os membros indicados e 05 membros convidados s8o escolhidos entre
representantes de instituicbes referenciais ligadas ac desenvolvimento do
agronegdcio e de reconhecida capacidade técnica, e relacionada com a
finalidade e atribuigbes dos Conselhos.

O Conselho Superior e os Conselhos Locais serdo presididos,
respectivamente, por um diretor-executivo da Embrapa e pelo chefe-geral da
Unidade envolvida no processo.

O Secretério-Executivo do Conselho Superior, indicado pelo seu presidente,
serd um pesquisador ou TNS do SNT.

O Secretdrio-Executivo dos Conselhos Locais, indicado pelo seu presidente,
serd um pesquisador ou TNS da unidade envolvida no processo.

Coordenacéo Nacional do Proeta

E a Unidade da Embrapa responsével pelas coordenagio técnica e
superviséo do processo de incubagdo, obedecidas as diretrizes da norma
que a regula.

Coordenagéo Local do Proeta

E a Unidade da Embrapa responsével pela coordenagdo técnica e pela
implantacdo local do processo de incubacéo.
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Instrumentos Juridicos

Convénio Geral de Parceria
em Incubacdo de Empresas

E o instrumento juridico genérico, a ser firmado entre a Embrapa e as
incubadoras parceiras, que conterd as condigdes gerais de execucdo do
processo de incubacio em regime de muitua cooperacio.

Ajuste de Implementacdo ao Convénio Geral
de Parceria em Incubacdo de Empresas

E o instrumento juridico de cooperacdo técnica para a implementacéo do
Convénio Geral, o qual expressard as condigbes especificas de execucdo do
processo de incubagdo, com ou sem repasse de recursos financeiros.

Contrato de Compromisso de Cooperagéo
Técnica entre a Embrapa e o Empreendedor

E o instrumento juridico a ser firmado entre a Embrapa e os empreendedores
aprovados no processo de selecdo para incubagdo, em regime de mutua
cooperagio.

Responsabilidades

Compete aos chefes ou gerentes-gerais das Unidades, bem como aos chefes
das Unidades Centrais, zelar pela fiel observncia do disposto na Norma do
Processo de Incubagdo de Empresas da Embrapa, e ao SNT, além da
coordenaclo técnica do processo, compete fixar as instrucdes necessdrias
para sua adequada aplicacdo.

Cabe aos Conselhos Superior e Locais do Proeta, dentro do prazo de
sessenta (60) dias, a contar da data de sua constituicdo, a elaboraco e a
submissdo dos respectivos regimentos internos ao Diretor-Presidente.

Os Conselhos realizardo reunides ordindrias, duas vezes ao ano, uma em
cada semestre, e, extraordinariamente, quando convocados pelo seu
presidente ou pela maioria de seus membros.
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Condicdes Especificas

A utilizagcdo das dependéncias, dos laboratdrios e do espaco fisico de cada
Unidade da Embrapa serd regulamentada nos convénios de cooperacdo
técnica com as incubadoras parceiras, @ nos convénios ou contratos com as
empresas incubadas.

O periodo de incubagio serd por um prazo maximo de 24 meses,
prorrogéveis por, no méaximo, 12 meses.

Todos os recursos financeiros ndo-reembolsdveis captados pela Embrapa,
por meio do processo de incubagio de empresas com organismos de
fomento internacionais e nacionais, serfo geridos pela Embrapa, podendo
ser alocados para operacionalizagdo nas incubadoras parceiras, conforme
orientagcdo da coordenacgdo técnica do programa.

A saida de qualquer empresa incubada participante do processo de
incubacdo serd regulada e detalhada em cldusula especifica no seu contrato
com a incubadora parceira.

Protecéo Intelectual

A titularidade do direito de propriedade intelectual sobre qualquer novo
produto, processo, ou aperfeicoamento da tecnologia disponibilizada pela
Embrapa, gerados no &mbito da incubacdo, pertencerd & Embrapa, que
firmard com as empresas incubadas contrato prevendo a exploracéio
comercial da tecnologia e a reparticdo dos royalties auferidos com o
licenciamento, negociados caso a caso, proporcionalmente & efetiva
contribuicdo das partes.

Poderd ser permitido o uso da marca “Tecnologia Embrapa” pela empresa
incubada, observando-se as condigdes previamente estabelecidas em
contratos ou convénios especificos e desde que vinculado ao uso de
tecnologias da Embrapa.
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Siglas

Sdo usadas no texto deste documento as seguintes siglas:

Anprotec - Associacdo MNacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas.

ACN - Area de Comunicacdo e Negdcios para Transferéncia de Tecnologia.
AJU - Assessoria Juridica.

ANT - Area de Negdcios para Transferéncia de Tecnologia.

BCA - Boletim de Comunicagies Administrativas.

DAF - Departamento de Administrago Financeira.

DE - Diretoria-Executiva.

EBTA - Empresa de Base Tecnoldgica Agropecudria.

Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria.

SPD/CCI - Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento/Coordenadoria
de Cooperacdo Internacional.

SNT - Servigo de Negdcios para Transferéncia de Tecnologia.

Proeta - Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Novas Empresas
de Base Tecnolégica Agropecudria e & Transferéncia de Tecnologia.

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento.
Saic - Sistema de Acompanhamento de Instrumentos Contratuais.

TNS - Técnico de Nivel Superior.
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Anexo 1. Fluxo Operacional do Processo

O fluxo operacional do processo de incubagcdo compreenderd as seguintes
atividades e objetivos:

— —

Atividades

Unidade da Embrapa
&nvia documento ao
dirgtor- presidente.

Dirstor-presidente da
Ermbrapa analisa
salicitacho da Unidade.

Uredade da Embrapa
estabelece condiches-
padrio am suas nstalacbes.

A Embrapa estabelece
parceria com incubadoras
referanciais.

=,

=

Unidade da Embrapa
providencia instalagio do
Conselho Local.

Unidade da Embrapa &
incubadors parceira realizam

Incubadora parceira da
Embrapa assina convénio
o4y contrato Com ampresas.

Unidade da Embrapa
Bysing cONtrato com as
emprasas incubadas.

Conselho Local realiza
raunides.

S

Unidade da Embrapa
Incubadora parceira
Instituicies apoiadoras

ryalizam aventos.

+-—  — e g

Objetivos
'_E " [ .- I “
Ursdade no processo
de ncubacio & comprovar
condioies Thonicas.

Aprovar ou reéprovar
solicitacho da Unidade.

Atender, treinar a dar
COnSUOna BOS BIMpAsen:-
checiores interessacos,

incubar NOVas ampresas
na incubadora parceira,

Acompanhar & apoiar o
processo de incubacho o
participar da sele¢io.

Salacionar
ampresndedores.

Analisar projetos
candidatos & incubaglo.

Dafinir regras com as
ampresas relativas ao
processo de incubagio.

Definir regras com as em-
presas relstivas 80 Drocesso
de incubagho da Embrapa.

Discutir problemas,
disseminar informacbes e
propor solugbes para tal.

do processo de incubacho
@ resultados das empresas.

+“~— -  —

Documentos

Mamorando.

e ———

BCA.
-.________.--""-____‘

MNormas do processo
Instruglo de Servico do
SNT / Documento.

-—_.____—-'-'-----_-.

Convlnio
|._________.--"'---—_.

Conwvite

-—_.____—-'-'--.-___-

Ajuste de ]
Implementacbo e Edital

M.-—-

Plano de negdcios.
-_._____--"".-—-_.-

Contrato ou convlnio
individual

-—______—-'-'"---_.-

Contrato individual.

-

Memdria de reunido.

-—-_____--"'-'-_-

Material de divulgagho.

L —
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