O mito da mao-de-obra barata
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Ao se analisar a histdria, um dos principais fatores responsaveis pela nossa competitividade em
varios setores da economia tem sido a mao-de-obra barata em comparacdao aos paises mais
desenvolvidos. A rigor, até hoje, o baixo custo relativo da mao-de-obra em atividades intensivas em mao-
de-obra é um fator relevante e capaz de influenciar de forma definitiva a geografia da producao,
industrializagdo e servicos, como nos mostram a China, a india e outros paises do Sudeste Asiatico, para

ficar apenas em alguns exemplos.

Nesse contexto, a produtividade da mao-de-obra é secundaria. Lembro-me de uma visita a uma
fabrica de ar-condicionados em Guangzhou, no sul da China, em que o proprietario da empresa foi
questionado se o baixo indice de automacao da fabrica nao seria um fator de reducao da competitividade
da empresa. Calmamente, o empresario respondeu que enquanto o custo de mao-de-obra por maquina
produzida ficasse abaixo de US$ 1,00 como naquele momento era, esta ndo seria uma preocupacéao da
empresa.

Em menor proporcao, o Brasil também surfou na onda da mao-de-obra barata, uma vantagem
comparativa que vem desde a época da escravidao.

No entanto, com os ganhos de renda verificados nos dltimos anos, especialmente nas faixas de
renda mais pobres, o jogo comeca a mudar. O saldrio minimo tem subido mais do que os produtos
comercializados. A Figura 1 traz os dados relativos ao leite. De 1991 para c4, enquanto o indice de preco
real do leite caiu 33%, o salario minimo mais do que dobrou de valor. Do ponto de vista de poder aquisitivo
visando o consumo de lacteos, esses nimeros sao sem ddvida interessantes, mas quando se volta a
andlise para a eficiéncia produtiva, a situacdo comeca a preocupar.
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Figura 1. indice de preco real do leite e do salario minimo (1991 = 100).
Fonte: FGV/Embrapa Gado de Leite.

Observando a evolucao do poder de compra do leite em relacdo a mao de obra verificou-se que em
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1991 eram necessarios 202 litros de leite para pagar um saléario minimo. Em 2009, foram necessarios
706 litros de leite. Em outras palavras, enquanto um determinado volume de leite contratava um

funcionario em 1991, hoje esta mesma quantidade contrata apenas 1/3 deste funcionério. Nesta andlise
existem duas possibilidades: 1) ou o funcionéario produz pelo menos trés vezes mais leite do que ele
produzia antes; 2) ou uma parte do lucro com a producao de leite desapareceu no saldrio do funcionério.

A questao é que, apesar dessa mudanca verificada nos Ultimos 20 anos, mais especificamente na
ultima década, a impressao que se tem é que ainda pensamos em custos de mao-de-obra como se fosse
um fator secundéario na composicdo da competitividade. Produtividade da mao-de-obra é um conceito
pouco aplicado no setor.

Felizmente, a situacao parece estar comecando a mudar, até porque comecgam a surgir evidéncias
de que a valorizacdo da mao-de-obra, aliada a sua baixa produtividade, nos colocam em situacao de
desvantagem perante outros competidores, ainda que nosso custo absoluto da hora trabalhada esteja
ainda bem abaixo do verificado na Europa, na América do Norte e na Oceania: o salario médio por horas
trabalhadas nas fazendas brasileiras é 1/4 do verificado na Nova Zelandia e Austrélia, 1/3 do pago nos
Estados Unidos e menos de 1/5 do pago na Dinamarca.

As Figuras 2 e 3 ilustram essa constatacao. Na primeira figura, fica evidente que o salario médio
nas fazendas brasileiras estd abaixo do verificado nas principais regides produtoras. No entanto, ao se
computar o custo por litro produzido, nosso diferencial ja ndo existe em relacado a varios competidores. E,
a continuar o aumento da renda média, a reducao da desigualdade, a migracao para os grandes centros e
o aumento das oportunidades de trabalho, esse processo vai continuar.
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Figura 2. Custo da mao-de-obra: salario médio na fazenda (US$/hora).
Fonte: IFCN.
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Figura 3. Custo da mao de obra: (US$/100 kg leite)
Fonte: IFCN.

Comecam a surgir trabalhos mostrando que a produtividade da mao-de-obra é um fator bastante
relacionado a rentabilidade. Analisando 159 fazendas do Tridangulo Mineiro e Alto Paranaiba participantes
do projeto Educampo, estudo da Embrapa Gado de Leite, verificou que as fazendas com rentabilidade
positiva apresentaram custo de mao-de-obra contratada de R$ 0,08/litro em média, ao passo que as com
rentabilidade negativa tiveram custo médio de R$ 0,15/litro, quase o dobro. Interessante notar que a
eficiéncia do uso de mao-de-obra contratada teve correlacao maior com a rentabilidade do que a producao
de leite por drea, um parametro muito mais prevalente nos textos e palestras a respeito de rentabilidade
do que a mao-de-obra, ainda relegada a um segundo plano (Resende, 2010).

Na mesma linha de raciocinio, a fazenda Leitissimo, de producéo a pasto irrigado no Oeste da
Bahia, desenvolveu um sistema de producao com alta produtividade por homem (Bell, 2010).

Pode-se argumentar, com alguma razao, que a atividade leiteira no Brasil € muito heterogénea e
que uma analise Unica nao se faz correta. O estudo da Embrapa avaliou o parametro mao-de-obra
contratada, ndo imputando valores para a mao-de-obra familiar, mais dificil de ser contabilizada. Desta
forma, propriedades com alto indice de mao-de-obra familiar, de acordo com a metodologia adotada para
a andlise, tém vantagens.

Nao é objetivo principal aqui discutir se o uso de mao-de-obra familiar é mais vantajoso, ainda que
se reconheca que muitas das regidoes que crescem em producao apresentam propriedades tipicamente
familiares.

A questao de fundo, porém, permanece. Pode demorar mais tempo ou menos, pode prevalecer
mais em uma regido do que em outra, mas o fato é que o custo da mao-de-obra tem passado por uma
apreciacao nos ultimos anos e isso ja aparece quando analisamos nossa competitividade em comparagcao
a outros paises, e mesmo entre as propriedades de uma mesma regiao.

Nesse ponto, é valido lembrar que uma das relacdes econémicas mais antigas para a formacao do
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preco de um bem, refere-se alei da oferta e da demanda. Ou seja, o preco de um bem é mais baixo quanto
mais abundante for a oferta daquele bem. Por outro lado, a escassez de um produto implica em precos
mais elevados. E o caso da mao de obra no Brasil, que é relativamente mais barata que em outros paises,
pois existe em maior abundancia. Isso ajuda a explicar porque nossa produtividade em litros por homem-
hora de trabalho é baixa. Todavia, a pressao para melhoria de eficiéncia tende a aumentar, ja que os
fatores de producao sao escassos e seus precos vao subir. No caso da mao de obra, isso ja é percebido.

Ainda, no Brasil, é preciso considerar também questdes ligadas a legislacdo trabalhista, que
oneram significativamente os salérios, dificultam a contratacdes e geram alto custo de contratacdes e
demissoes. Estudos do Banco Mundial sobre burocracia e custos na contratacao de mao de obra colocam
o Brasil em uma das piores posicdes entre os paises em desenvolvimento, sendo uma importante restricdo
ao investimento no pais.

Cada vez mais, portanto, o conceito de mao-de-obra barata impulsionando a competitividade sera
coisa do passado, sendo substituido pela necessidade de utilizacdao mais eficiente desse recurso.
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