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23/11f2010 | Gestao de Riscos Ambientais para a
Sustentabilidade das Organizagies.

O conceito de sustentabilidade pode ser apresentado de
e diferentes formas. Prefiro aquela gque as dimensdes
e basicas da sustentabilidade sdo representadas mostrando
a economia contida na sociedade, que, por sua vez, esta

no meio ambiente.

Gestao de Riscos Ambientais para a Sustentabilidade das Organizagoes

Pesquisa realizada em 2009, pelo Aberdeen Group ("The ROl of Sustainability: Making the
Business Case"), sobre o papel da sustentabilidade na estratégia corporativa mostrou gue, por um
lado, a sustentabilidade determina a estratégia total de menos de 20% das organizacgdes, por
outro, em 41% das melhores empresas do seu respectivo setor a sustentabilidade direciona a
maior parte da estratégia corporativa, enquanto no conjunto de todas as outras, esse percentual é
de 27%.

O conceito de sustentabilidade pode ser apresentado de diferentes formas. Prefiro aguela que as
dimensdes basicas da sustentabilidade sdo representadas mostrando a economia contida na
sociedade, que, por sua vez, esta no meio ambiente.

Empresas com desempenho ambiental superior adguirem status de "Melhores do Setor”,
mostrando reducdo das emissdes de carbono, de custos energéticos, de custos com papel, por
exemplo.

A gestdo de riscos ambientais no contexto da sustentabilidade das organizagdes deve ser vista
como parte da governanga corporativa e como resposta a necessidade de inovagdo na gestdo.

A Economist Intelligence Unit realizou pesquisa com 320 executivos da America do Norte, Europa
Ocidental, Asia e Oceania, cujos resultados foram apresentados no documento "Under the
Spotlight - The Transition of Environmental Risk Management”.

Dos pontos-chave da pesquisa destaco dois:

- A gest8o de riscos ambientais é frequentemente gerenciada de maneira improvisada;

- Gerir 05 riscos ambientais associados aos fornecedores e aos parceiros € uma area-chave de
fraqueza.

Em resposta a pergunta "Com que nivel de sucesso (ou insucesso) sua empresa gerencia
aspectos do risco ambiental?”, temos que, em média, 64% dos executivos declararam que suas
respectivas empresas ndo tém sucesso na gestdo de riscos ambientais por alguns motivos, tais
como:

- N30 sabem lidar com regulamentagdes ambientais (49% de insucesso);

- Falham na identificagdo de passivos ambientais (51%);

- Ndo sabem avaliar a escala e o escopo de passivos ambientais (59%);

- N&o fazem diligéncia adequada do desempenho ambiental de parceiros e fornecedores (74%).

As respostas a outra pergunta mostraram que em 10% dos casos a gestdo de riscos ambientais
nas organizagdes ndo & feita de maneira nenhuma e em 33% & feita de maneira improvisada.

Entdo, para a pergunta "Quais fatores mais comprometem a capacidade de gerir riscos
ambientais?”

- 30% responderam que sdo os custos para gerir riscos ambientais;

- 28% a dificuldade em estabelecer pardmetros de indicadores-chave de desempenho ambiental.
Portanto, as respostas mostram a escassez de métodos, ferramentas e pardmetros apropriados
para a efetiva gestdo dos riscos ambientais nas organizagdes.

Por Claudio A. Spadotfo, Ph.D. — Supervisor da area de Gestdo Temitorial Estratégica da
Embrapa, em Campinas (SP).




