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ARTIGO

Fa Cl || FACIOLI EM REVISTA
Qual a cor da sua empresa?

CONSULTORIA AUTOR : Claudio A. Spadotto

Essa pergunta pode parecer estranha, mas & clarc que
ndo estamos tratando da cor das paredes da sua
empresa.

30 de junho de 2010

Qual a cor da sua empresa?
Essa pergunta pode parecer estranha, mas & claro que ndo estamos tratando da cor das paredes da sua empresa.

Ma busca pelo desenvolvimento econdmico e social, as questfes ambientais estdo no ceme do conceito de
sustentabilidade e as empresas, em todo o mundo. vEém passando por mudancas causadas pela necessidade de
globalizacdo, inovacdo tecnolégica e ampliagdo da responsabilidade social. Em uma empresa com postura socio-
ambiental, a cultura organizacional esta focada na geracdo de rigueza desde que seja sdcio-ambientalmente responsavel.
Além da pressdo exercida pela sociedade e por acdes governamentais, verfica-se uma alta coincidéncia entre problemas
ambientais e problemas financeiros, que se relinem como deficiéncias na gestdo da empresa. Hoje, uma boa gestio dos
negécios tem forte relagdo com o adequado tratamento ds questdes ambientais.

As empresas tém gue passar por processo de esverdeamento. O tratamento adeguado das questdes ambientais € um
componente do diferencial competitive da empresa, seja na conquista de novos mercados, seja na manutencio daqueles ja
conquistados, evitando barreiras ndo tarifarias.

A partir da ignorancia quanto aos aspectos sociais e ambientais dos negdcios, empresas, inicialmente resistentes as
mudangas, na década de 1980 passaram a adotar novas posturas. Mas isso ndo aconteceu de maneira homogenia entre
setores da economia e diferentes partes do mundo. Ma verdade, essa mudanca esta em curso, sendo gue algumas
empresas ainda estdo na fase adaptacdo resistente, ndo fazendo além da obrigacdo e ndo enxergando a vantagem
competitiva que a adocdo de praticas de responsabilidade social e ambiental pode propiciar.

O Grupo Aberdeen realizou pesquisa (The ROl of Sustainability: Making the Business Case) na qual utilizou critérios
basicos de desempenho para destacar as melhores empresas. As que mais se destacaram conseguiram alcancar uma
reducdo de 6% a 10% em varios custos, ao mesmo tempo em que avancaram na retencdo de seus clientes. Os resultados
da pesquisa mostram que as empresas com os melhores desempenhos tém caracteristicas em comum:

* tém uma probabilidade 52% maior de incorporar métricas de sustentabilidade no gerenciamento de desempenho da
cadeia de valor.

* 74% tém uma politica de sustentabilidade que abrange toda a organizacdo, comparadas a 58% de todas as outras.
*\arias grandes organizagdes consideram a sustentabilidade uma estratégia indispensavel para a viabilidade e o sucesso
comercial de longo prazo, conciliande estratégias que garantem o desempenho ideal relacionade a negdcios, meio

ambiente e sociedade.

O espectro verde, proposto por Peter Robbins (Greening the corporation. London: Earthscan Publication, 2001). classifica a
gestdo corporativa em quatro estilos, representados por cores:

Marrom Empresa menos comprometida ambientalmente. Apenas atende as leis ambientais.
Werde Claro Estilo de prevencdo ambiental. Apenas interessada em proteger sua posicdo no mercado.
Verde Gestdo de estratégia ambiental. Busca incluir as preocupagdes ambientais em todos os processos da empresa.

Verde Escuro Empresa que segue os principios do desenvolvimento sustentavel. Ambientalmente pré-ativa.

Entéo, fica a pergunta: Qual é a cor da sua empresa? Claro que ndo se trata da fachada...
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