Dentre os derivados lacteos, o leite em p6 é o mais comercializado mundialmente devido
principalmente a caracteristicas como: baixa perecibilidade, facilidade de armazenamento, pois nao
necessita de camaras frias ou contéineres climatizados, longo prazo de validade e por necessitar menor
espaco para estocagem quando comparado com o leite in natura. Além disso, trata-se de um produto
lActeo padronizado o que permite maior controle por parte da politica comercial e do mercado

consumidor, principalmente no periodo de entressafra, em que o volume de leite fluido produzido diminui
em até 35%.
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brasileiro para o exterior eram praticamente

insignificantes, o que demonstra a crescente

presenca do produto brasileiro no mercado internacional. Em 2003, o Pais chegou a exportar
aproximadamente 3.000 toneladas do produto, valor reduzido quando comparado com 2004, em que
foram exportados 500% a mais. Em 2008 o Brasil produziu em torno de 570 mil toneladas de leite em p6
integral, e exportou quase 15% desse total (cerca de 83 mil toneladas) para aproximadamente 24 paises.
Com isso, nota-se que as exportacoes de leite em pd do Brasil ainda tém sido feitas para um numero
reduzido de paises, o que ndo é interessante no ambito da anélise de risco.

A necessidade de diversificar mercados ficou evidente em 2009, quando foi registrada uma queda
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se perceber a importancia do estudo da competitividade do leite em pé integral brasileiro no mercado
internacional, visto que as exportacoes brasileiras tém evoluido consideravelmente ao longo dos anos,
mas existe potencial para um crescimento mais sustentavel, o que refletird positivamente na economia
nacional, devido a geracao de saldos positivos para o Pais.

Dessa forma, para analisar a competitividade do Brasil no mercado internacional de leite em p6
integral perante seus maiores concorrentes, foram utilizados dois indicadores, com o intuito de confronta-
los e verificar a concordancia entre os resultados: a Vantagem Comparativa Revelada (VCR) e a Posicao
Relativa no Mercado (POS). A anélise foirealizada para os anos 2000, 2002, 2004, 2006 e 2008.

Os modelos VCR e POS permitem analisar o posicionamento do Brasil no mercado internacional de
leite em pd integral, verificando se o pais possui ou ndo vantagens comparativas e eficiéncia na producao
que o permitam competir com os demais concorrentes na producao e exportacao de tal produto. Para
comparar com os resultados do Brasil, foram utilizados também dados de Nova Zelandia, Holanda e
Argentina, que sao grandes exportadores do produto em questao.

O VCR é calculado da seguinte forma:

VCR — (XLPpais / XTpaiS) / (XLPmundu / XtmundU)

s 7

em que: X,,”" é o valor exportado de leite em pé integral pelo pais; X,”" é o valor total de lacteos

mundo mundo

exportados do pais; X, refere-se ao valor de leite em pé integral exportado no mundo e X,

representa o valor total de lacteos exportados no mundo.

Se o VCR encontrado for maior que 1, significa que o pais analisado possui vantagem comparativa
devendo entdo se especializar na producao e exportacao de leite em p6 integral, ja que sua producéao é
mais eficiente do que a de outros produtos em relacao a outros paises. De acordo com a teoria, um pais
possui vantagem comparativa na producdo de um bem se o custo de oportunidade da producdo desse
bem em relacdo aos demais € mais baixo nesse pais do que em outros.

O célculo do POS é realizado da seguinte forma:

POSLPik =100 * [(XiLPn - MiLPn)/W LPn]

em que: X, , representa o valor exportado de leite em pé integral, do pais i no tempo n; M, ," é o valor
importado de leite em pé integral, do pais i no tempone W,," é o valor exportado + valor importado pelo
mundo de leite em pé integral no tempo 7.

Os paises que apresentam POS superior a zero, obtiveram saldos relativos superavitarios; se o

POS obtido for inferior a zero, significa que o pais apresentou posicionamento relativo deficitario no
mercado internacional.

A utilizacdo dos dois indicadores visa identificar se os paises que possuem vantagens
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Fonte: Resultados da pesquisa.

100.000 toneladas, tendo sido 80% para o

Brasil. Em 2002, a situacdao novamente se

repetiu: quinto maior exportador e o Brasil como seu maior comprador, mas desta vez em menores
guantidades. Em contrapartida, as exportacdes argentinas aumentaram cerca de 38% em volume, e em
valor, passaram de US$ 188,3 milhdes em 2000 para US$ 195 milhdes em 2002. Em 2004, as
exportacoes da Argentina praticamente dobraram de valor em relacdo a 2002, e em 2006 o crescimento
foi de 30% quando comparado com 2004. Finalmente, em 2008, as exportacOes argentinas
apresentaram uma queda de 21% em relacdo a 2006, tendo este decréscimo refletido no VCR do pais.
Em 2010, as exportacdes argentinas devem diminuir visto que a Argentina e o Brasil renovaram o acordo
para limitar as importacoes brasileiras do leite em p6 argentino para 3.000 toneladas por més.

A Nova Zeldndia, apesar de apresentar um VCR praticamente estadvel em todo o periodo,
apresentou um POS bem acima dos valores encontrados para os demais paises. Portanto, verifica-se que
em ambos os indices, os resultados encontrados foram satisfatérios, tendo este pais nao s6 vantagem



comparativa, como também posicao marcante no mercado internacional de leite em p6. Nos anos 2000,
2002 e 2004, a Nova Zelandia foi a maior exportadora de leite em p6 integral. Em 2000, este pais foi
responsavel por 21% de todo o leite em pd integral exportado, com cerca de US$ 724,5 milhoes
vendidos. Em 2002, esse valor passou para US$ 811 milhdes e seus maiores importadores foram China,
Indonésia, Sri Lanka e Malasia. Em 2004, foram embarcados cerca de 646 mil toneladas, equivalente a
US$ 1.245,8 milhdes, e a maior parte novamente para a China. Em 2006, as vendas continuaram a
crescer, alcangando US$ 1.402,2 milhdes, 13% a mais que em 2004 em termos de valor. E em 2008, a
Nova Zelandia respondeu por 27% de todo o leite em pé exportado no mundo, tendo apresentado um
acréscimo de 85%, quando comparado com 2006. Neste ultimo ano, seu maior importador foi a
Venezuela, responsavel por aproximadamente 20% de todo o leite em p6 exportado pela Nova Zelandia.

Inicialmente, isto poderia significar perda de mercado para o Brasil, visto que a Venezuela tem sido
nosso maior importador, mas ao contrdrio disso, as aquisicoes venezuelanas tém abrangido todos os
mercados. Em 2006, as exportacdes da Nova Zelandia e do Brasil para a Venezuela foram de
aproximadamente US$ 93,6 milhdes e R$ 8,6 milhdes, respectivamente. J4 em 2007, esses valores
chegaram a US$ 232,8 e US$ 48,3 milhdes, e em 2008 esses valores dobraram para a Nova Zelandia
(US$ 434,4 milhdes) e quintuplicaram para o Brasil (US$ 276,7 milhdes). E certo que parte das
exportacOes da Nova Zelandia para a Venezuela poderiam estar sendo supridas pelo Brasil, mas estes
valores mostram que o crescimento ocorreu para ambos os paises. O aumento das compras venezuelanas
do Brasil em 2007 e 2008 foi devido a incorporacao do pais no Mercosul e também a politica deliberativa
de Hugo Chaves. O aumento do preco do petréleo no periodo e consequente aumento de receita do pais,
propiciaram a Venezuela suprir sua demanda de leite em pé, ja que a producao nacional nao é suficiente
para tal.

Os valores apresentados pela Nova Zelandia podem ser explicados por uma série de fatores, como
por exemplo, a estrutura produtiva do pais muito bem organizada; a produtividade dos animais supera
cerca de duas vezes a produtividade brasileira; e a qualidade que atingiu um nivel tdo elevado com o leite
apresentando 30% a mais de sélidos do que o leite brasileiro, caracteristica esta favoravel a producéao de
leite em p6. Apesar de o pais possuir diversos entraves como isolamento geografico, relevo montanhoso,
area territorial restrita, preco de terra elevado e o menor subsidio para producao entre os paises do
mundo, para contornar estes problemas, a Nova Zelandia criou um eficiente sistema de producao de leite
a pasto, com excelente planejamento alimentar e reducdao dos custos de producado. Faz parte dessa
eficiente estrutura, a forca das cooperativas existentes no pais.

A Fonterra, maior processadora de produtos lacteos do mundo, conta atualmente com 10.500
produtores. Eles estdo organizados de tal forma que conseguiram ao longo dos anos reduzir a competicao
que havia entre as cooperativas, geraram ganhos em eficiéncia que culminaram na reducao do custo de
producao e captacao, formaram acordos de comércio com paises-chave, o que proporcionou a eles a
ampliacao de mercados, além de maior viabilidade de investimentos na area de P&D (JUNQUEIRA, 2010).
Mas por se tratar de uma commodity, a concorréncia no mercado de leite em p6 ocorre principalmente via
preco, e dessa forma, a Nova Zelandia se beneficia devido ao seu baixo custo de producéo. A tendéncia é
de permanente crescimento devido a estrutura produtiva ja existente. A Nova Zelandia sabe produzir leite
com qualidade, com baixo custo e processa-lo, transformando-o em um produto competitivo.



A Holanda, apesar de ndo possuir vantagem relativa, possui forte presenca no mercado, ja que
suas exportacoes superam as importacoes em valores bem consideraveis, o que significa que seria mais
vantajoso investir na exportacado de outro produto em que o pais possua vantagens comparativas. Este
resultado pode ser justificado pelo fato da Holanda ser membro da Unido Europeia, onde o fluxo de
mercadorias entre os paises € isento de tarifas, e por isso ela consegue exportar grandes quantidades para
os paises vizinhos, mesmo sem ter vantagens na producao e exportacao de leite em p6 integral.

Finalmente, o Brasil foi o pais com maior taxa de crescimento no VCR, o que comprova a
capacidade de crescimento e expansao de mercado. Porém, o POS obtido foi desfavoravel para o Pais.
Esses resultados revelam que a pauta brasileira permanece com padrao de especializacao inferior ao
encontrado no mercado internacional. Apesar de a participacao nas exportacdes ser crescente, o produto
brasileiro ainda nao é tdo competitivo, embora existam condicbes para tal, como mao de obra barata,
baixo custo de producéao, clima favoravel, territério disponivel.

Neste cenério, o posicionamento do Brasil como exportador de lacteos configura-se como uma
alternativa atrativa, auxiliando no escoamento da producao e eliminando eventuais excedentes. Deste
modo, o conhecimento do mercado exportador e importador de produtos lacteos, assim como a
caracterizacao das barreiras tarifarias e nao tarifarias que incidem sobre estes produtos tornam-se
imprescindiveis.

Além disso, seria interessante o Brasil aprender algumas licdes com a Nova Zelandia que tem se
tornado cada vez mais competitiva no mercado internacional. E se a tendéncia de crescimento
permanecer, eles continuardo dominando o mercado, com um padrao competitivo cada vez maior. A forte
presenca neozelandesa no mercado mundial se deve as mudancas que ocorreram nas industrias lacteas
do pais. O resultado foi uma cadeia produtiva leiteira forte, e culturalmente baseada em cooperativas, que
ao longo do tempo se uniram fortalecendo ainda mais o setor, contribuindo para a exploracdo de novos
mercados, permitindo acordos de comércio com paises chaves.
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