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Alto Paranaiba de Minas Gerais
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")esempenho de fazendas de leite da regiao

Minas Gerais, o maior estado produtor de leite do Brasil, em 2008 contribuiu com 28% do leite
nacional. Rio Grande do Sul, Goids, Parana e Santa Catarina, os outros quatro maiores, produziram 40%.
Em Minas, entre suas doze regides geograficas, a mesorregido Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba foi a
principal produtora, com quase dois bilhées de litros. A produtividade anual por vaca, de 1,7 mil litros
nesta regido, embora 32% superior a média nacional, foi a quinta maior do estado. Assim, apesar de
representativa em volume, a regidao ndo tem ainda uma boa eficiéncia produtiva por animal. Este artigo
relata algumas observacoes feitas a partir da andlise de indices técnicos e econémicos de 159 fazendas
leiteiras localizadas em 29 municipios desta regido. Sdo fazendas que vem sendo acompanhadas pelo
Projeto Educampo, coordenado pelo Sebrae-MG. Os dados bésicos utilizados neste estudo referem-se ao
periodo de agosto/2007 a julho/2008. Foram coletados pelos consultores do Projeto Educampo e cedidos
pelo Sebrae-MG.

Caracterizacdo da amostra

Os produtores da amostra possuem algumas caracteristicas que os diferem dos produtores
tradicionais de leite do Brasil: pagam pela assisténcia técnica; todos anotam as informacdes financeiras e
zootécnicas de suas fazendas; possuem maior escolaridade; e trabalham com um rebanho quase cinco vezes
maior que a média nacional, de 17

vacas por unidade de producdo. As Tabela 1. Valores médios da amostra em comparacdo com as
fazendas s30, no entanto, de tamanho fazendas de leite de Minas Gerais e de Goias.

modesto comparativamente a média

" Amostra  Minas Gerais'  Goias®

de outros paises como EUA (135 g rsido litrosidia 770 184 245
vacas), Argentina (156 vacas) e Nova  Area ocupada com leite (ha) 109 57 88
Zelandia (351 vacas). A producéo Tanmanho do rebanho (vacas a_dulta_s) 81 34 45

. . Méo-de-obra contratada (funcionarios) 2,6 04 1,3
diaria por fazenda, de 770 litros Taxa de lotacéo das pastagens (vacas/ha) 0,7 0,3 04
(Tabela 1), estd bem acima da média Preco da terra (em R$1.000,00/ha) 5,1 4,1 6,7
nacional (52 litros) sendo semelhante Idade.do,s proprietarios e gl e o
s . Proprietarios que registram dados (%) 100 18 16
a media das fazendas da Alemanha Escolaridade do proprietario (anos) 12,9 5,2 6,0

(800 litros). S&o, no entanto, bem g - Faemg, 2006; ’Faeg, 2009.

menores do que as fazendas da

Argentina (2.208 litros), Estados

Unidos (3.225 litros) e Nova Zelandia (4.100 litros). Na época do levantamento, apenas 36 % dos fazendeiros
moravam na fazenda ou tinham presenca diaria no negécio, apesar de que 84 % das propriedades tinham o
leite como exploracéo principal. Apenas 18 % dos proprietarios tinham a atividade leiteira como Unica fonte de
renda.

Produtividade da terra e dos animais

A produtividade animal, de 4.528 litros/vaca/ano (Tabela 2), foi quase quatro vezes maior que a média
oficial brasileira (1.237 litros) e superior também a média da Nova Zelandia (3.567 litros) onde as vacas, a



semelhancga do Brasil, sdo mantidas quase que exclusivamente em pastagens. A produtividade da terra, de
3.333 litros/ha/ano, nao foi alta se considerar que no Brasil é possivel conseguir até 20.000 litros/ha/ano.
Assim os produtores da amostra fazem uso pouco intensivo da terra fato que pode ser notado também pela

taxa de lotacao das pastagens. Embora o dobro da média
observada em Minas Gerais e Goias (Tabela 1) ela nao é

Tabela 2. Indicadores zootécnicos das fazendas.

alta se considerar que 5 vacas/ha seja uma possibilidade it v
real no Brasil. A disponibilidade de terra ndo foi o principal ~ /acas em lactagaojvacas adultas (%) 135 31
o . ] Vacas em lactacdo/ha 07 63
limitante para aumento de produgc@o e o potencial das LeiteJvaca em lactagdo (litros/ano) 4528 31
pastagens ndo estava sendo adequadamente explorado  Leitelérea (litros/ha/ano) 3.333 82

Leite/funcionario contratado (litros/ano) 103.342 43

nestas fazendas. Com base no coeficiente de variacao

(CV), a producéo de leite por vaca variou menos do que a
producao de leite por area (Tabela 2) sugerindo que a genética e o tipo de manejo do rebanho foram mais
estdveis entre fazendas do que a tecnologia de manejo das pastagens.

Uso de mao-de-obra

Apenas 7% das fazendas conduziam a atividade exclusivamente com mao-de-obra familiar e 52%
delas usavam apenas mao-de-obra contratada. Em média, a mao-de-obra familiar representou 22% da forca
de trabalho total utilizada nas fazendas. A produtividade da mao-de-obra contratada (103.342

litros/funcionéario/ano) foi um pouco acima da observada em amostras de 1.000 fazendas de Minas Gerais e

de Goids, em estudos conduzidos pela FAEMG e pela FAEG, respectivamente. Porém, foi inferior a observada

em fazendas mais tecnificadas do Parana, onde
tem regides — Castrolandia, por exemplo — com
até 300.000 litros/funcionéario/ano. A quantidade
de funcionarios contratados foi linearmente
correlacionada com o nudmero de vacas em
lactacdo (r=0,83) e ao volume didrio de leite
produzido (r=0,87). Este tipo de relacdo sugere
que o crescimento das fazendas, medido em
volume produzido de leite, ndo tem sido
acompanhado por um processo adequado de
mecanizacdo e substituicdo de mao-de-obra. Nao
foram as maiores fazendas é que obtiveram as
melhores produtividades do trabalho humano (Fig.
1). A mao-de-obra pode nado estar sendo
adequadamente administrada neste caso.
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Fig. 1. Relacao entre a produtividade da mao-de-obra (MO)
contratada e a producéo diéria de leite das fazendas.

Entre os indices estudados, o preco do leite foi o pardmetro de menor coeficiente de variacao

(Tabela 3), indicando que o preco, estabelecido pela industria, tem carater mais constante dentro da
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regido que as praticas de producao, definidas pelas fazendas. A correlacdo entre o preco e o volume de
leite produzido foi de 0,53 e entre a renda bruta e o volume de leite produzido, foi de 0,99. Esta relacao

mostra que a renda destas fazendas foi

determinada mais pelo volume de leite Tabela 3. Indicadores de renda bruta (RB) e capital
produzido do que pelo preco. Houve investido.
diferenciacao de precos por volume Média o'
produzido, no entanto o adicional de pregos EEgEEEE R REAY) 249.781,00 101
nao foi o fator mais importante na variacao de Renda bruta total (R$/ano)? 287.506,00 102
renda entre fazendas. A renda oriunda do leite B do leitelRB total (%) 855 11
0 Preco do leite (R$/litro) 0,85 9
representou 85% da renda total das fazendas  gapital investido incluido o valor da terra (R$lfazenda) 801.346,00 62
(Tabela 3), valor semelhante ao observado em Capital investido sem a terra (R$) 327.068,00 76

amostras de 1.000 fazendas de Minas Gerais
(80,3%) e de Goids (83,5%). Em fazendas
que usam menos tecnologia este valor tende a
cair indicando que, quando o objetivo central

s

da fazenda é a producao de leite, praticas

'CV = coeficiente de variacéo.

? Receitas da venda de leite, animais e de produtos excedentes da
atividade (esterco,
variacdo do inventario animal.

forragens e sucatas) acrescentada da

focadas na venda de animais podem comprometer a producao de leite e, conseqlientemente, a

rentabilidade.

Custos estimados e rentabilidade

O custo referente aos alimentos concentrados foi de R$ 0,27/litro, equivalente a 34% do custo
total (Tabela 4). O custo da mao-de-obra contratada, de R$ O,10/litro, foi semelhante ao verificado nas

menores fazendas de leite da Argentina, Nova
Zelandia e Estados Unidos. No entanto, foi quase
duas vezes maior do que nas maiores fazendas
destes trés paises. Nao se trata, portanto, de um
grupo de fazendas competitivas no mercado
internacional, se considerado o custo da mao-de-
obra contratada como Unico fator de competicao.
O relativo baixo salario no Brasil ndo é suficiente,
neste caso, para reduzir o custo da mao-de-obra
quando as fazendas utilizam pouca mecanizacao.

O custo total médio do leite (R$0,83/litro)
foi inferior ao preco recebido (R$0,85/litro),
refletindo o impacto dos precos favoraveis
recebidos pelos produtores de leite na época da
as fazendas

coleta dos dados. Na média,

Tabela 4. Indicadores de custos.

Média'
Custo de concentrados (R$/litro) 0,27
Custo de mao-de-obra contratada (R$/litro) 0,10
Custo médio 12 (R$/litro) 0,83
Custo de concentrados/custo médio 1 (%) 34
Custo de mao-de-obra/custo médio 1 (%) 1
Renda liquida (R$1,00/ano) 32.841
Taxa de retorno sobre o capital (%) 4,7

' Valores corrigidos para julho de 2008 pelo IGP-DI (FGV
(2009).

* Custo médio = Despesas com concentrados, mao-de-obra
contratada e outras despesas gerais somadas com a
depreciacdo e juros de 6% sobre o capital investido
(exceto terra).

conseguiram um residuo de renda positivo para remunerar os custos nao contemplados no célculo, ou
seja, os juros sobre o capital investido em terra e o empresario. Apenas 15% das fazendas tiveram residuo



negativo. A renda liquida média foi positiva, no entanto a taxa de retorno sobre o capital foi inferior ao

rendimento da caderneta de poupanca no Brasil, ao redor de 6%.

Conclusao

Apesar de as fazendas estudadas apresentarem indicadores produtivos superiores a média das
fazendas brasileiras e mineiras, eles sdo modestos quando comparados a indicadores internacionais ou de
fazendas tecnificadas de outras regides do Brasil. Existe oportunidade para se obter ganho em eficiéncia
produtiva e econdmica nestas fazendas. A elevacao da produtividade da mao-de-obra parece ser um
ponto importante a ser considerado pela assisténcia técnica.
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