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VENCENDO DESAFIOS PARA A CONCRETIZAQAO DE BIONEGOCIOS NO BRASIL: A
INCUBACAO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA NA EMBRAPA

A rica biodiversidade brasileira, a expansao dos mercados, o crescimento populacional, a
globalizagéo e a previsdo de escassez de recursos naturais sao estimulos para o
desenvolvimento de negdcios no campo das ciéncias bioldgicas, os bionegdcios. Para realiza-
los estdo sendo criadas novas empresas para participar de um mercado crescente e que, além
das demandas especificas por novos produtos e servigos, tem de atender a demandas sociais
e econOmicas em paralelo as preocupagdes com 0 meio ambiente e uso racional de recursos
naturais.

Também no caso dos bionegdcios, a sobrevivéncia de uma empresa esta diretamente
relacionada a sua capacidade de gerar lucro e oferecer algum diferencial ao seu publico-alvo e
a inovagao é um dos mecanismos adotados por empresas para se diferenciar e sobreviver.
Em um sentido amplo, inovacao é a introdugéo efetiva de novidades ou aperfeicoamento de
ambientes produtivos que culminem em novos processos, produtos ou servigos. Diversos
autores relacionam o conceito de inovagao a maior mobilizagdo de conhecimento e de avangos
tecnoldgicos. O sucesso de novas empresas depende ndo s6 de sua capacidade de inovar,
mas também da protegéo de suas inovagdes, sendo condicionados a criatividade e
conhecimento por parte do empreendedor.

Empreendedor, segundo o economista austriaco Johan Schumpeter, é primordialmente um
introdutor de inovagdes, favorecendo o crescimento econdmico gragas a sua capacidade de
recombinar recursos produtivos. O desenvolvimento de novas tecnologias e produtos,
substitutos de outros que se tornam obsoletos, é conceituado pelo autor austriaco como
“destruigao criativa” e € um dos importantes papeis de um empreendedor no campo
empresarial. Nesse contexto, podemos conceituar empreendedorismo como processo de fazer
algo novo e/ou algo diferente com o propésito de criar riqueza para o individuo e agregar valor
para a sociedade.

Acbes empreendedoras séo realizadas, em sua maioria, por empresas de micro e pequeno
portes (MPE), que representam mais de 90% do total de empresas brasileiras e tém papel
essencial na geragao de empregos e na distribuigdo de renda, complementando segmentos
dominados por grandes empresas.

No entanto, nota-se uma alta mortalidade de PME apds dois anos de fundagéo, devido a
fatores como desconhecimento de conceitos basicos de marketing, auséncia de niveis
competitivos de qualidade dos servigos, dificuldade de acesso a informagdes técnicas, a
legislagéo vigente e a crédito e constantes mudancas no mercado interno e externo.
Ampliando a discusséo sobre empreendedorismo, € importante falar de empresas de base
tecnologica (EBTs), que, segundo a Embrapa, sdo empreendimentos que fundamentam sua
atividade produtiva no desenvolvimento de novos produtos ou processos, baseados na
aplicagao sistematica de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e na utilizagao de técnicas
avangadas ou pioneiras.

Em todo o mundo, a maioria das EBTs é de micro e pequeno porte, caracterizadas pela sua alta
capacidade de inovagao e seu principal insumo é o conhecimento. No entanto, no Brasil, as
EBTs tém forte cunho técnico e fraco cunho administrativo e gerencial, o que culmina na alta
mortalidade de empresas deste tipo. Tal fator € comum no desenvolvimento de pequenas
empresas de diversos ramos, ndo so6 bioldgico. A diferenga para bionegécios € o alto custo de
produgédo ou manutengéo dos servigos, que usam equipamentos de ultima geragédo, amostras
biolégicas, processos certificados ou controlados e recursos humanos altamente capacitados.
Aincubacdo dessas empresas tornou-se um processo que apoia as idéias e projetos do
empreendedor, capacita-o para ser o administrador/gestor da sua empresa e oferece
infraestrutura para que os bionegécios se desenvolvam sob sélida assessoria juridica,
empresarial e de gestao de pessoas, gerando condi¢des para que as EBTs se mantenham
ativas e présperas apos o periodo de incubacédo. Tal suporte diminui drasticamente a
mortalidade das empresas e viabiliza a efetiva transferéncia de tecnologias geradas por
instituicbes de pesquisa em prol do desenvolvimento social e econdmico, ou seja, a inovagao.



Visando implementar novos arranjos institucionais e viabilizar a efetiva transferéncia de suas
tecnologias, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), coordena o Programa
de Incubagédo em Agronegécio (PROETA). Os grandes objetivos deste Programa s&o incentivar
a formagao de parcerias publico-privadas, transferir tecnologias geradas pela Embrapa e
promover a inovagao no setor agropecuario.

A operacionalizagao do programa é feita por meio da celebragao de contratos de parceria com
as incubadoras de empresas ja existentes, para que os empreendedores ou empresas
nascentes sejam incubadas utilizando tecnologias da Embrapa em seus processos produtivos.
As incubadoras dao, ao incubado, suporte de gestado do negocio, marketing, propriedade
intelectual, assisténcia juridica, contabil e de infraestrutura. A Embrapa, por sua vez, apdia o
empreendedor com a assisténcia técnica sobre a tecnologia ou produto que foi desenvolvido
em seus Centros de Pesquisa, até que a empresa incubada esteja em condi¢des de se
graduar.

Atualmente, o PROETA (http://www.embrapa.br/proeta) tem 37 tecnologias disponiveis para
transferéncia a pequenos empreendedores ou a empresas nascentes. Entre eles, podemos
citar alguns exemplos, como: automagéao e controle de sistemas de tratamento de dejetos
suinos é um servigo desenvolvido pela Embrapa Suinos e Aves (Concérdia/SC); biorreator de
imersao temporaria, um equipamento desenvolvido pela Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia (Brasilia/DF); aproveitamento agroindustrial de espécies nativas do Cerrado
(desenvolvido pela Embrapa Cerrados, em Brasilia/DF) que leva a obtencao de diferentes
produtos.

E sabido que ha um déficit de vagas para integragdo de mestres e doutores que se formam no
Brasil, pois nas atividades relacionados aos bionegdcios, o setor publico ainda tem maior
participagdo no campo da Pesquisa e Desenvolvimento. Tal cenario € um ponto forte para a
ampliagdo da incubacéao de bionegdécios via PROETA que representa uma oportunidade real de
absorgao dessa méao-de-obra qualificada. Outro ponto forte do referido Programa é a efetiva
transferéncia das tecnologias da Embrapa para a sociedade e, por conseguinte, a consolidagéo
de inovagdes nos setores agropecuario e agroindustrial.
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