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Apresentacao

A Embrapa Tabuleiros Costeiros € um Centro de Pesquisa da Empresa Brasileira de

Pesquisa Agropecuaria — Embrapa e tem como missao viabilizar solu¢des para o desenvol-
vimento sustentével do espaco rural dos tabuleiros costeiros, baixada litoranea e areas
adjacentes, com foco no agronegdcio, por meio da geracao, adaptacéo e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias em beneficio da sociedade brasileira.

A é&rea de atuacdo da Embrapa Tabuleiros Costeiros abrange os estados da Bahia,
Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara e foi definida toman-
do-se por base as Grandes Unidades de Paisagem Tabuleiros Costeiros e Baixada Litoranea
do Zoneamento Agroecoldgico do Nordeste realizado pela Embrapa. Como &reas de atuacéo
consideraram-se ainda paisagens do cristalino associadas ao Agreste e a Zona da Mata,
onde historicamente a Unidade desenvolve acdes de pesquisa. Essas paisagens sédo gene-
ricamente denominadas neste documento como “&reas adjacentes”.

O Il Plano Diretor da Embrapa Tabuleiros Costeiros — Il PDU orienta as atividades
a serem desenvolvidas pela Unidade no periodo 2004-2007. Este documento é uma sintese
das contribui¢cBes e demandas apresentadas pelos parceiros e clientes do ambiente externo
e pelos colaboradores internos, envolvendo o corpo técnico e todo o pessoal de apoio, num
trabalho realmente compartilhado e participativo.

O atual PDU, além de manter e ampliar os resultados de pesquisa obtidos pela
Unidade ao longo dos anos, tem também por finalidade engajar-se no esforgo da Diretoria
da Empresa, tornando realidade os objetivos do IV Plano Diretor da Embrapa e, com isso,
contribuir com as diretrizes do Governo Federal na promoc¢éo de um desenvolvimento sus-
tentavel, com incluséo social, criando empregos, desconcentrando a renda e reduzindo as
desigualdades regionais.

Este Ill PDU é um instrumento fundamental de gestdo, considerando que fornece
as diretrizes estratégicas para o realinhamento das acdes de pesquisa e desenvolvimento
e de transferéncia de tecnologias e conhecimentos, coloca a Unidade a servigo da socieda-
de e contribui com as expectativas de desenvolvimento equilibrado para a ecorregido de

sua atuacao.
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Introducao

O Centro de Pesquisa Agropecudria dos Tabuleiros Costeiros — CPATC,
Cuja assinatura-sintese é Embrapa Tabuleiros Costeiros, € um dos 37 centros de
pesquisa da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa e foi criado
em 1993. Tem sua sede em Aracaju, Sergipe, com uma Unidade de Execucgao
de Pesquisa e Desenvolvimento (UEP) em Rio Largo, Alagoas, campos
experimentais nos municipios de Frei Paulo, Nossa Senhora das Dores, Itaporanga
d’Ajuda, Betume e Umbalba, em Sergipe, € uma area experimental em Propria,
também em Sergipe e outra em Penedo, Alagoas.

Sua origem remonta & Unidade de Execucéo de Pesquisa de Ambito Estadual
de Quissama — UEPAE de Quissama, criada em 1975, responsavel, entdo, pelas
pesquisas com coco, mandioca, milho, feijao, algodao e pecuaria de corte e leite.
Posteriormente, em 1978, essa Unidade de Pesquisa, com a mudanca de sua
sede para Aracaju, foi denominada UEPAE de Aracaju, e, pela sua tradicdo e
referéncia com a cultura do coco, passou, em 1981, a coordenar o entdo criado
Programa Nacional de Pesquisa de Coco, sendo em 1985 transformada em Centro
Nacional de Pesquisa de Coco — CNPCo. Em 1993, com uma nova visdo de
cenarios alternativos para a pesquisa agropecuaria brasileira, com base no
planejamento estratégico instituido pela Embrapa, visando a criacdo de um novo
modelo institucional capaz de incorporar as novas demandas, desafios, valores,
conceitos e premissas colocados pela sociedade, o CNPCo passou de centro
tematico de produto para outro de visdo mais abrangente, tendo a ecorregido
dos tabuleiros costeiros e baixada litoranea como principais areas de atuacéo.

O realinhamento estratégico que originou este Plano Diretor de Unidade —
PDU — 2004-2007 deveu-se a mudancas de natureza social, econdmica, politica,
cultural, tecnolégica e institucional que colocam para a Embrapa Tabuleiros
Costeiros novos desafios e a necessidade de revisar e ajustar seu referencial em
termos de planejamento estratégico. O PDU é o instrumento fundamental de
gestdo da Unidade que estabelece as linhas de orientacdo, misséo, visdo, valores,
objetivos, diretrizes estratégicas e as metas a serem atingidas, considerando os
desafios futuros, as prioridades de governo e da Diretoria Executiva da Embrapa
expressas em seu Plano Diretor 2004-2007.

O processo de elaboracédo do presente PDU foi conduzido pela Comisséo de
Avaliacdo Estratégica (CAVE) e utilizou diferentes instrumentos metodoldgicos
durante as diversas fases, tendo como caracteristica marcante o fato de ter sido
elaborado por meio de um amplo processo participativo. Inicialmente foi realizado
um workshop para sensibilizar todos os colaboradores sobre a importancia desse
trabalho para o futuro do Centro. A etapa seguinte foi a Analise do Ambiente
Externo, que consistiu no estudo da bibliografia existente, da aplicacdo de
questionarios e de reunibes com os parceiros, clientes, produtores rurais e suas
associacdes, usuarios e beneficiarios do trabalho da Unidade. Participaram dessa
andlise representantes de movimentos sociais, instituicdes publicas e privadas,
identificando as tendéncias e as demandas atuais e futuras de tecnologias, produtos
e servigos. A etapa seguinte consistiu na analise do ambiente Interno conduzida



através de amplos diagnosticos participativos e analise dos recursos disponiveis,
identificando os pontos fortes da Unidade e suas necessidades.

Outra importante etapa da elaboracdo do PDU foi a atualizagdo da misséo,
visdo, valores e foco de atuacdo da Unidade. Nesta fase realizaram-se reunides
com os publicos externo e interno. A partir das definicdes e andlises anteriores
foram elaborados os objetivos estratégicos, diretrizes, metas e projetos
estruturantes da Unidade (que também foram validados por um workshop interno).
A versado elaborada do PDU foi entdo submetida a validagdo por uma missao
externa formada pelos membros do Comité Assessor Externo da Unidade (CAE)
em reunido na qual foi analisado o desempenho da Unidade e aprovado seu Plano
Diretor. Posteriormente foi submetido & andlise de consultores da Secretaria de
Gestédo e Estratégia da Embrapa, que apresentou novas sugestfes. Finalmente
foi apreciado e aprovado pela Diretoria Executiva da Embrapa, sendo efetivado
como instrumento de gerenciamento estratégico.

A éarea de atuacdo da Embrapa Tabuleiros Costeiros é a regido onde se
concentra o maior niumero de Instituicbes publicas e privadas ligadas ao
agronegocio do Nordeste. Assim, a Unidade almeja fortalecer as parcerias ja
existentes e pretende, a partir do estabelecimento de novas parcerias especificas,
interagir com as demais instituicbes na busca da promocédo, do desenvolvimento
agricola sustentavel. Dentre as institui¢cdes publicas, destacam-se parcerias com
o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (IBAMA), Instituto Nacional de Colonizacao
e Reforma Agréria (INCRA), a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo
Francisco e do Parnaiba (CODEVASF), a Companhia Petréleo Brasileiro S.A.
(PETROBRAS), Departamento Estadual de Desenvolvimento Agropecuério de
Sergipe (DEAGRO), Delegacias Federais do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Secretarias Estaduais de Agricultura e suas empresas vinculadas.

No grupo das instituicdes de financiamento e fomento a pesquisa e
desenvolvimento agricola da regido dos tabuleiros costeiros destacam-se o Banco
do Nordeste, o Banco do Brasil, o Sebrae, o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), as
Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa, dentre outras de atuagcdo em cada
Estado da regido.

Dentre as organizagles internacionais, destacam-se as parcerias com 0
CIRAD (Centro de Cooperacado Internacional em Pesquisa Agricola para o
Desenvolvimento) e o COGENT (Rede Internacional de Recursos Genéticos do
Coqueiro), constituindo-se em importantes parceiros em projetos de pesquisa e
desenvolvimento.

Com as associacOes de produtores, a Unidade tem realizado acdes de
pesquisa e diversos eventos de cunho técnico-cientifico e de difusdo de
conhecimentos e tecnologias. Podem ser citadas a Associagdo Brasileira de
Produtores de Coco, a Associacdo dos Concessionarios do Distrito de Irrigacédo
do Platd de Neopolis, a Associacdo de Produtores de Coco de Alagoas, a Federacdo
dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Sergipe, a Cooperativa dos



Produtores de Acucar e Alcool de Alagoas e a Associagdo dos Produtores de
Citros do Estado de Sergipe.

O relacionamento com as universidades publicas e privadas, empresas
estaduais de pesquisa e extensdo rural e as demais Unidades da Embrapa tem
sido de natureza técnica e complementar, realizando uma programacéo de pesquisa
cooperativa baseada na identificacdo conjunta de problemas e de demandas de
pesquisa. Podem ser citadas as Universidades Federais de Alagoas, Bahia e
Sergipe, a Universidade Rural de Pernambuco, as Empresas de Pesquisa
Agropecuaria dos Estados da Paraiba, Bahia, Pernambuco, Rio Grande do Norte e
Sergipe, a CEPLAC (Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira), além
de diversas Unidades da prépria Embrapa.

Destaca-se ainda a aproximagdo com os Centros de Educacao Tecnolbgica
e as Escolas Agrotécnicas Federais e Municipais, as Prefeituras Municipais, as
Organizacbes Nao-Governamentais e Movimentos Sociais, almejando-se, através
do estabelecimento de parcerias, atuar em novos segmentos da sociedade.

Visao de Futuro para Pesquisa e Desenvolvimento do
Espaco Rural e do Agronegocio dos Tabuleiros
Costeiros

A é&rea de atuacdo da Embrapa Tabuleiros Costeiros abrange os estados da
Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara e foi
definida tomando-se por base as Grandes Unidades de Paisagem Tabuleiros
Costeiros e Baixada Litoranea do Zoneamento Agroecolégico do Nordeste realizado
pela Embrapa.

Como area de atuacdo consideraram-se ainda paisagens do cristalino
associadas ao Agreste e a Zona da Mata, onde historicamente a Unidade
desenvolve acdes de pesquisa. Estas paisagens sdo genericamente denominadas
neste documento como “areas adjacentes”.

Caracterizacao

Os tabuleiros costeiros acompanham o litoral de todo o Nordeste, com
altitude média de 50 a 100 metros. Compreendem platés de origem sedimentar,
que apresentam grau de entalhamento variavel, ora com vales estreitos e encostas
abruptas, ora abertos com encostas suaves e fundo com amplas varzeas. De
modo geral, os solos sdo profundos e de baixa fertilidade natural. Representam
85% da area de atuacdo deste Centro de Pesquisa da Embrapa, com uma area
estimada de 8.420.000 hectares.



A baixada litoranea acompanha a orla maritima onde estdo incluidas
restingas, dunas e mangues. Os solos sdo formados por sedimentos areno-
quartzosos, caracterizados especialmente pela baixa fertilidade e capacidade de
armazenamento de agua. A area total estimada é de 1.423.000 hectares,
representando cerca de 15% da area de atuacédo da Embrapa Tabuleiros Costeiros.

Juntos, tabuleiros costeiros e baixada litoranea apresentam precipitacéo
anual média oscilando entre 500mm e 1500mm, com temperaturas anuais médias
em torno de 26°C, havendo pouca variacdo entre as médias do més mais quente
e do més mais frio, podendo ser divididos em quatro sub-regifes:1 - Da divisa dos
Estados da Bahia e Espirito Santo até a cidade de Valenca, Bahia; 2 - Da cidade
de Valenca até a divisa dos Estados de Sergipe e Alagoas; 3 - Da divisa dos
Estados de Sergipe e Alagoas até a cidade de Touros, Rio Grande do Norte, e 4
- Da cidade de Touros até a divisa dos Estados do Ceara e Piaui.

A sub-regido 1 caracteriza-se como a de maior precipitacdo média anual,
girando em torno de 1.500mm, com periodo de chuvas de novembro a julho. Os
principais produtos cultivados sdo: cacau, café, olericolas, plantios florestais e
culturas de subsisténcia (feijdo, mandioca e milho), além de uma pecuaria extensiva
a semi-intensiva com pastagens cultivadas. Ocorrem também alguns cultivos de
frutiferas, como mamao e outras de menor expressao.

Na sub-regido 2, a precipitacdo média anual gira em torno de 1.200mm
distribuida nos meses de margo a setembro. Os principais produtos cultivados
sdo frutiferas, principalmente laranja, feijdo, mandioca, milho e fumo, além da
cultura do coco, no litoral. E uma zona de agricultura bastante diversificada, com
presenca de pecuaria, principalmente bovinocultura de corte.

Na sub-regido 3, a precipitacdo média anual esta em torno de 1.300mm
com periodo chuvoso de fevereiro a setembro. H4 um predominio marcante da
cultura da cana-de-agucar, apresentando também, de forma difusa, uma agricultura
diversificada, com uma relativamente pequena expressao econdmica, na qual se
encontram o coco, milho, feijdo, mandioca e uma fruticultura diversificada.

Na sub-regido 4, a atividade agricola é limitada principalmente pela baixa
precipitacdo média anual, de cerca de 900mm, que ocorre entre 0s meses de
janeiro e julho. Ocorrem as culturas do caju, coco, feijao, milho e mandioca, em geral
num sistema de subsisténcia, com a integracdo de agricultura e pecuéria.

As consideracdes sobre o uso agricola nas quatro sub-regifes descritas
anteriormente sdo especificas dos tabuleiros costeiros. Para a baixada litoranea,
de uso agricola mais restrito, ndo sdo verificadas grandes diferengcas entre sub-
regides, destacando-se o cultivo de coco associado a pastagens nativas, culturas
de subsisténcia e frutiferas adaptadas, especialmente caju e mangaba.

Nas unidades de paisagens tabuleiros costeiros e baixada litordnea séo
encontradas diferentes formacdes vegetais, das quais se destacam a mata atlantica



(formacOes florestais, restingas e dunas) e 0s manguezais, com pequenas
ocorréncias de caatinga (no litoral cearense) e cerrado.

As formac0es florestais eram predominantes nos tabuleiros, caracterizadas
por sua fisionomia alta e densa, conseqiiéncia da diversidade de espécies
pertencentes a varias formas bioldgicas e estratos. Esta cobertura vegetal nativa
apresenta alto grau de alteracdo. O sul da Bahia concentra a maior area de
remanescentes florestais do Nordeste.

Os solos dos tabuleiros costeiros (Latossolos, Argissolos e outros provenientes
de sedimentos do tipo Barreiras ou similares) apresentam uso agricola muito
dependente das precipitacdes pluviais; entretanto, de forma geral, sdo considerados
de bom potencial. Como vantagem, a regido apresenta um predominio de areas
planas e de solos profundos. Devem ser enfatizados a vocagéo para cultivos que
evitem o revolvimento do solo (cana-de-agucar, pastagens, culturas perenes e
reflorestamento) e os problemas relacionados ao uso dessas terras: necessidade
de insumos (correcéo da forte deficiéncia de nutrientes), impedimento natural em
subsuperficie (camadas coesas e presenca de fragipd) e suscetibilidade a erosao,
mesmo em declives suaves. Para além disso, os sedimentos tipicamente
desferrificados, maturos e cauliniticos dos solos de tabuleiros sdo a causa de
uma rapida degradacdo da camada superficial dos solos, quando submetidos ao
constante revolvimento. Esta caracteristica impfe limitagcGes a mecanizacao,
mesmo se considerando o relevo plano das terras locais, e ajuda a explicar a
auséncia de grandes areas de culturas anuais na regido.

Os solos da baixada litoranea (Espodossolos e Neossolos Quartzarénicos),
formados por sedimentos areno-quartzosos, apresentam, de forma geral, baixo
potencial de uso agricola. As limitagcdes englobam deficiéncia de nutrientes e
agua (baixa retencéo de agua pelo sedimento quartzoso) e muitas vezes excesso
de 4gua sazonal, naquelas posi¢cdes de paisagem com lencol freatico proximo a
superficie ou mesmo embrejadas. Todavia, a maior pressdo sobre essas terras
esti na intensa ocupacdo humana, iniciada nos primordios do descobrimento e
atualmente potencializada pela industria do turismo. O uso agricola fica basicamente
restrito as pastagens nativas, ao cultivo de algumas frutiferas (coco, caju,
mangaba) e as pequenas rogas de subsisténcia. Desta forma, ndo se comparando
em importancia e quantidade as paisagens dos tabuleiros, o uso agricola da
baixada litoranea apresenta papel crucial para alguns sistemas produtivos, como
€ 0 caso da producdo de coco seco e da catacdo da mangaba por comunidades
tradicionais.

Importancia do Agronegocio

A utilizacdo agricola dos tabuleiros costeiros, baixada litoranea e areas
adjacentes tem sido estudada ha décadas. Sua importancia estratégica para o
Nordeste do Brasil é evidente, pois, apesar de ocupar apenas 14% da area dos



sete Estados, concentra mais de 45% de sua populacdo. Essa regido apresenta
uma densidade demografica de 123hab./km? e é responsavel por grande parte
da producéo agropecuéria do Nordeste.

Do total de trabalhadores rurais empregados nos sete Estados nordestinos
de abrangéncia do Centro, em 1996 18% estavam nos tabuleiros costeiros e na
baixada litoranea.

Na estrutura fundiaria dos tabuleiros costeiros, baixada litoranea e areas
adjacentes convivem concomitantemente o latifundio e o minifundio, pois as
propriedades maiores de 500 hectares correspondem a 1% do numero total e
ocupam 41% da area. Ja as propriedades de até 50 hectares perfazem um
somatorio de 89% do numero total, mas ocupam apenas 20% da area.

A agricultura familiar € a mais importante base de producdo e de ocupacédo
da méo-de-obra rural dessa ecorregido. Cerca de 80% da mao-de-obra estdo em
propriedades com é&reas inferiores a 50 hectares.

Dentre as principais cadeias produtivas dos tabuleiros costeiros, baixada
litordnea e areas adjacentes destacam-se: a pecuaria, a fruticultura, a cultura do
coco, a cana-de-agucar e o reflorestamento com espécies exéticas.

A pecudria nos tabuleiros costeiros, representada principalmente pelas
criagdes de bovinos de leite, bovinos de carne, ovinos e caprinos, ocupa a maior
expressdo dentre as atividades rurais desses ecossistemas. Nesse contexto, as
pastagens constituem a maior expressao floristica do ambiente e representam a
base alimentar dos herbivoros ai existentes. Por outro lado, um manejo inadequado,
representado, principalmente, por cargas excessivas e falta de reposicdo de
nutrientes do solo tem levado a uma crescente degradacdo dessas pastagens.
Atualmente, um grande percentual das pastagens apresenta algum grau de
degradacdo. Como conseqiéncia desse fato ocorre uma continua queda na
rentabilidade da atividade com reducdo cada vez maior de competicdo com
outras regides.

A regido fisiografica na qual estdo inseridos os tabuleiros costeiros e a
baixada litordnea do Nordeste apresenta uma enorme diversidade de espécies
frutiferas nativas e exoéticas com grande potencial para exploracdo econdmica.
Muitas dessas espécies, como a bananeira, 0 maracujazeiro, 0 cajueiro, a
pitangueira, a cajazeira, o sapotizeiro, a mangabeira, as anonaceas, entre muitas
outras, sdo exploradas comercialmente, sendo que para algumas destas, ja foram
identificados varios plantios racionais e com uso de cultivares ou selecdes com
caracteristicas agrondmicas desejaveis. A maioria, no entanto, apresenta
exploracdo de carater extrativista executada, muitas vezes, por populagcdes
tradicionais. Ndo existem dados estatisticos sobre a producéo dessas frutiferas,
e muitos trabalhos abrangendo desde os recursos genéticos até a propagacao e
0 manejo ainda necessitam ser desenvolvidos.



Dentre as frutiferas consideradas sub-utilizadas, a mangabeira tem sido
alvo de trabalhos mais intensos, visando preencher as muitas lacunas da sua
cadeia produtiva. A mangaba destaca-se como uma das mais importantes matérias-
primas para a agroindustria de polpas, sucos e sorvetes. Embora, a mangabeira
seja uma planta produtora de latex, seu fruto é o principal produto explorado. Os
dados oficiais mostram que o0s maiores produtores sdo os Estados de Sergipe,
Minas Gerais e Bahia, com uma producdo de 492, 490 e 170 toneladas,
respectivamente (IBGE, 2003). As areas em que se pratica o cultivo tecnificado
de mangabeira sdo quase inexistentes.

Ja a citricultura ocupa lugar de destaque na regido dos tabuleiros costeiros,
sobretudo na Bahia e em Sergipe, onde essa é uma das atividades fruticolas mais
importantes, sobretudo para médios e pequenos produtores familiares, uma vez
que a maior parte da area total cultivada com citros concentra-se em propriedades
menores que 10ha. Atualmente, a principal variedade cultivada é a laranja Péra,
enxertada nos porta-enxertos liméo Cravo, limédo Rugoso da Flérida e, em menor
grau, no limdo Volkameriano. Um dos principais problemas enfrentados pelos
produtores é a dificuldade no controle fitossanitario, diante do crescimento de
doencas como a clorose variegada dos citros (CVC), o que tem exigido um
grande esforco da pesquisa e da vigilancia fitosanitaria na busca de gendtipos
resistentes ou na erradicacdo. No periodo de 1990 a 2000, houve um aumento
significativo da area plantada na regido Nordeste com limdes/limas acidas (140%).
Tem-se registrado uma tendéncia de aumento no comeércio externo dessas frutas,
aliado ao fato de a receita por hectare produzida pelo liméo/limas acidas ser
superior ao da laranja, o que podera estimular os produtores dos tabuleiros costeiros
a investirem na cultura nos proximos anos.

O crescente aumento do consumo de agua de coco, observado nos ultimos
anos, gerou uma mudanca de cenario para a cultura do coqueiro no Brasil.
Grandes projetos foram implantados em perimetros irrigados, utilizando-se a
variedade de coqueiro ando verde, caracterizada pela maior precocidade de
producdo, produtividade e qualidades sensoriais superiores da 4gua de coco,
relativamente as cultivares de coco gigante e aos hibridos. Grande parte da
expansdo da area plantada ocorreu em areas nao tradicionais de cultivo, como a
regido Sudeste, que por sua vez representa a maior parte do mercado consumidor
interno do produto. As vantagens de se produzir proximo aos grandes centros
consumidores sdo Obvias e envolvem, principalmente, a reducao significativa dos
custos de transporte do produto. Em contrapartida, a presenca de areas de
producéo significativas na regido Sudeste enfraqueceu a competitividade da
producdo na regido Nordeste. Apesar de apresentar condicBes de clima e solo
mais favoraveis e alcangar maiores produtividades, a producéo do coco no Nordeste
ndo tem um escoamento adequado, gerando, conseqientemente, uma queda
significativa dos precos locais. Aliado a este fator, a ocorréncia de doencas
foliares (“lixas” e “’queima das folhas”) e o aumento dos problemas relacionados
com a queda prematura de frutos jovens tém contribuido para a reducédo de
produtividade, elevando os custos de producdo da cultura. Considerando-se que
parte significativa da area plantada com coqueiro ando ainda néo iniciou sua fase



produtiva, é possivel que esses problemas se agravem em um futuro préximo.
Em um cenario mais otimista, é importante observar que o consumo de agua de
coco tem forte apelo associado a qualidade de vida (isoténico natural). Pode-se
considerar que o mercado interno ainda deve crescer significativamente. Quanto
ao mercado externo, este é pouquissimo explorado e exige uma atitude mais
agressiva do empresariado do setor para atender as exigéncias colocadas no
controle da producdo e da pés-colheita. Nesse aspecto, o conceito de producdo
integrada, que ainda da seus primeiros passos na cultura, deve ser incentivado.

A exploracdo do coco seco destinado & industria de alimentos ou mercado
in natura é tradicionalmente concentrada ao longo da faixa litorAnea do Nordeste
do Brasil, nas paisagens da baixada litorédnea e dos tabuleiros costeiros. Predominam
pequenas propriedades com menos de 10ha, utilizando a variedade Gigante do
Brasil e hibridos segregantes, que em sua maioria adotam sistemas de produc¢éo
“extrativistas”. Toda a regido apresenta condicOes favoraveis de temperatura,
luminosidade e umidade relativa do ar. As limitagdes relacionadas as propriedades
fisicas e quimicas dos solos sdo muito fortes, principalmente na baixada litoranea,
que sdo em parte compensadas pela boa adaptacéo dos coqueirais as condicdes
locais. Na baixada litoranea, a proximidade do lencol freatico permite um melhor
suprimento de agua as raizes dos coqueiros, e a brisa marinha possibilita melhor
convivio da cultura com doencas foliares (“lixas” e “queima das folhas”), que sédo
responsaveis por prejuizos significativos quando os plantios séo realizados afastados
do litoral. De qualquer forma, a produtividade média atual (30 frutos/planta/ano)
€ considerada baixa e influenciada por um conjunto de fatores: idade avancada
dos coqueirais, baixa qualidade do material genético, auséncia de manejo de
pragas e doencas e desnutricdo, ou seja: o sistema de producao é de baixo nivel
tecnolégico.

A reversdo deste quadro vem sendo obtida através de um programa de
renovacdo das areas de plantio, utilizando-se preferencialmente hibridos
intervarietais (gigante x andes). Os hibridos apresentam maior precocidade e
produtividade, relativamente a populagdo dos “gigantes”, entretanto sdo mais
exigentes quanto a oferta hidrica e nutricional, nada que torne proibitivos os
custos de implantacdo e manutencgéo da cultura. Desta forma, as novas areas de
plantio devem apresentar um nivel tecnolégico mais avancado do que a média
atual. Para compensar esta maior exigéncia tecnolégica, os precos pagos ao
produtor vém sendo compensatérios para aqueles plantios mais produtivos.

O Brasil € 0 maior produtor mundial de cana-de-acucar, estando relevante
parte desta producdo localizada nos tabuleiros costeiros do Nordeste. Para os
Estados de Alagoas, Pernambuco e Paraiba, constitui-se em uma das principais
culturas com relevante papel sdcio-econdmico. Do total produzido, 55%, em
média, sdo transformados em alcool direcionado, principalmente, para o0 mercado
interno, e 45%, em acucar, comercializado internamente e exportado. A recente
insercdo do alcool no mercado externo e a possibilidade de sua transformacéo
em commodity ambiental reforcam a importancia desta cultura nas economias
regional e nacional e na independéncia do pais frente a crise energética mundial.
Os maiores desafios dessa cultura estdo na diversificagdo da producéo, variedades



de cana-de-agUcar com maior potencial para o cultivo organico e desenvolvimento
de sistema de manejo de solo e de producédo visando a ambientes irrigados e
colheita de cana crua.

Da mesma forma, o Brasil detém, desde 1993, o primeiro lugar do mundo
em area reflorestada com eucalipto. Em boa parte, essa posigao esta vinculada a
expansdo da cultura do eucalipto nas paisagens de tabuleiros costeiros do sul da
Bahia (e também no norte do Espirito Santo). As projecbes de médio e longo
prazos colocam o reflorestamento como estratégico e ndo s6 como commodities
associado a producéo de celulose. A expanséo do mercado de madeira de qualidade
e o0 déficit madeireiro para fins energéticos garantem um mercado aquecido. A
maior parte dos solos de tabuleiros apresenta caracteristicas favoraveis ao uso
com silvicultura (e outros cultivos perenes), entre as quais destaca-se a elevada
profundidade e, principalmente, o relevo aplainado de extensdes consideraveis, 0
que facilita sobremaneira as opera¢des mecanizadas de plantio e colheita (grandes
reflorestadoras). Por outro lado, duas caracteristicas do solo destacam-se como
fatores restritivos a esse tipo de utilizacdo: o adensamento subsuperficial (coeséo)
e a baixa fertilidade natural das terras. No pacote tecnoldgico utilizado pelas
grandes reflorestadoras nos tabuleiros, € comum o uso de subsolagem (que pode
chegar a 1m de profundidade) quando do plantio e da renovacdo das areas de
plantio do eucalipto. O objetivo desta pratica € melhorar a infiltracdo de agua
negativamente afetada pela presenca de camadas adensadas em subsuperficie.
Independentemente das caracteristicas do solo, o sul da Bahia é favorecido pela
excelente distribuicdo de chuvas, sendo que o eucalipto, espécie de crescimento
acelerado, responde de forma agressiva a boa oferta de agua. A partir do norte
da Bahia, o maior déficit hidrico e o deslocamento do periodo chuvoso para o
inverno limitam a produtividade da cultura.

Tendéncias para o Desenvolvimento do Espaco Rural e do
Agronegdcio

A sociedade mundial passou por profundas modificacdes a partir da década
de 1970, as quais se aceleraram nas décadas de 1980 e 1990 e causaram
relevantes mudancas nos cenarios nacional e internacional no inicio deste século
XXI. Transformac8es de carater social, econdmico, politico, ambiental, cultural,
tecnoldgico e institucional levaram as organizacdes em geral, entre elas aquelas
do ramo da agricultura e alimentacdo, a procederem a mudancas para se
ajustarem ao novo contexto.

A unificacdo do mundo como espaco politico, econdmico e social, resultante
das novas tecnologias de comunicagdo, esta remodelando a base material da
sociedade e suscitando interacGes globais, inclusive no campo da economia e
da informacdo. A emergéncia de uma sociedade global tornou-se a caracteristica
mais importante da atual mudanca de época. O contato e a integragéo crescentes
entre paises, culturas, mercados, organizacdes e pessoas atingiram niveis inéditos



e vém incrementando a formacdo de blocos de paises e o fortalecimento de
organizacfes internacionais de arbitrio no comércio, na justica e na ética. A
globalizacdo tem elevado a influéncia do capital pela expansdo da economia de
mercado e das corporagdes transnacionais e tem incentivado a participagcédo da
sociedade civil, pela ado¢cdo da democracia representativa como sistema de
governo e pela influéncia de determinadas organizacbes ndo-governamentais
(ONG) como representantes de interesses de grupos sociais mobilizados.

A partir da década de 70 do século XX, o0 agronegdOcio passou a ocupar
posicdo de destaque no processo de desenvolvimento brasileiro, possibilitando
0 provimento de alimentos para a crescente populagdo urbana a custos reais
decrescentes, oferecendo matéria-prima para a agroindustria, constituindo-se
em fator relevante na geracao de divisas, movimentando a industria de insumos
e o setor de prestacdo de servigos.

Assim, o agronegocio vem ocupando cada vez mais posicao de destaque
no cenario tecnolégico brasileiro e internacional. O progresso tecnolégico tem
possibilitado ao agronegocio contribuir com cerca de 30% do PIB nacional,
respondendo por quase metade das exportacbes e empregando em torno de
37% da populagdo economicamente ativa do Pais.

A integracdo mundial leva ao reconhecimento do carater global dos
problemas ambientais e de suas eventuais solucdes. No Brasil, apesar dos
significativos avancos e conquistas das ultimas décadas, a exemplo do grande
impulso na produtividade agricola e alguma contencdo da expansdo das
fronteiras agricolas, via aumento de produtividade, ainda resta muito a fazer-
se. A poluicdo industrial e as diversas formas de degradagdo ambiental
causadas por praticas agropecuarias inadequadas e pelo uso indevido de
agrotoxicos, entre outros, preocupam o meio cientifico, os tomadores de decisao
e a sociedade em geral.

Dessa forma, a agricultura sustentavel, que resulta de emergentes
pressdes sociais por uma agricultura que ndo prejudique o meio ambiente e a
salde, revela a insatisfacdo com as praticas atuais e o desejo social de
outras que conservem 0s recursos naturais e fornecam produtos mais saudaveis,
sem comprometer 0s niveis tecnolégicos ja alcancados de seguranca alimentar.

As politicas, os projetos de P&D e os programas de C&T buscam uma
estratégia do desenvolvimento rural sustentavel e a aplicagcdo do conceito de
territorialidade, promovendo a inclusdo social, com maior acesso a terra, a
criacdo de emprego e a geracado e distribuicdo de renda no espaco rural,
desafios importantes para o desenvolvimento do Pais, em especial da regido
Nordeste.

Conforme o estudo Cenérios 2002-2012, a demanda mundial de alimentos,
especialmente proteina de origem animal, crescera significativamente na proxima
década, em especial nos paises em desenvolvimento (China, Brasil e india, entre
outros). A tendéncia é de melhoramento da renda e do padrao de consumo, com



aumento da demanda e desenvolvimento de novos mercados de consumo de
massa, principalmente com referéncia a alimentos. S&o previstas mudangas nos
habitos e preferéncias alimentares dos consumidores, tanto no Brasil como
internacionalmente, decorrentes de fatores como o envelhecimento da populacéo,
a busca por uma vida melhor e mais saudavel, o aumento da participacdo das
mulheres na forga de trabalho, a reducdo do tamanho das familias, a
homogeneizacdo dos padrdes de consumo decorrentes da globalizacdo e da
difusdo de produtos regionais.

Nesse contexto, a Embrapa Tabuleiros Costeiros objetivando de redefinir
Sseus rumos e as estratégias a serem implementadas para o periodo 2004-2007,
considerando as caracteristicas e tendéncias do seu ambiente de atuacdo, almeja
desenvolver projetos de Pesquisa e Desenvolvimento realinhados com a atual
politica de Ciéncia e Tecnologia em consonancia com o IV Plano Diretor da
Embrapa. Desta forma, alguns temas foram privilegiados para atender as demandas
da sociedade brasileira, em especial o agronegécio familiar e empresarial, o uso
sustentavel de recursos naturais, 0 avanco da fronteira do conhecimento cientifico
e tecnoldgico em temas estratégicos e o apoio a formulacao de politicas publicas
para o desenvolvimento rural sustentavel.

Assim, visando levantar as demandas e tendéncias do ambiente externo de
atuacdo da Unidade, foram desenvolvidas atividades de prospeccdo dessas
informacdes e um Workshop de Demandas Agropecuarias, em que foram
apresentadas e discutidas as tendéncias da pesquisa agropecuaria para o Nordeste
do Brasil.

No tocante ao conhecimento do meio ambiente e sistemas produtivos da
area de abrangéncia da unidade, foram identificadas demandas de estudos de
levantamento, caracterizagcdo e monitoramento dos recursos naturais, de
zoneamentos agroecoldgicos, da evolugdo da paisagem, de identificacdo dos
processos de degradacéo e evolucdo dos solos coesos, de avaliacdo de impactos
ambientais e de estabelecimento de pardmetros e modelos para avaliagdo do
grau de degradacao dos recursos naturais. Para atender a essas demandas sugeriu-
se como estratégia a articulagcdo de programas em redes interinstitucionais, a
recuperacdo das informacfes existentes e a elaboracdo de novos projetos.

Ficou evidente no levantamento que as praticas culturais de manejo culturais
e de pastagens que vém sendo praticadas nos ecossistemas dos tabuleiros costeiros
e baixada litoranea estdo cada vez mais reduzindo a capacidade produtiva das
culturas agricolas e causando a degradacdo das pastagens e dos solos. Diante
dessa constatacdo, sugeriu-se o desenvolvimento de tecnologias visando ao
aumento da longevidade das culturas de interesse regional, da sustentabilidade
das pastagens, e consequentemente, da conservacio dos solos. Enfase foi dada
a necessidade de estudos com sistemas agroflorestais e ao consorcio de pastagens
com leguminosas arbéreas.

A continuagdo dos trabalhos de melhoramento e controle fitossanitario de
culturas anuais e frutiferas perenes e a intensificacdo dos trabalhos de



domesticacdo e melhoramento de nativas promissoras foram também levantadas
como demanda prioritaria.

As demandas relacionadas a atividade pecuaria voltaram-se para a
necessidade de desenvolvimento de sistemas sustentaveis de criacdo de ovinos,
caprinos, bovinos de corte, bovinos de leite, camarfes e peixes. Foi salientada a
necessidade de tecnologias para melhor aproveitamento de residuos e subprodutos
industriais na alimentacdo animal.

A preservacdo de remanescentes da mata atlantica e recuperacao desta
por meio de trabalhos de educagdo ambiental e desenvolvimento de tecnologias
para as populacdes dos fragmentos florestais remanescentes foram listadas como
demandas.

Geracdo de tecnologias para culturas produtoras de 6leo para atendimento
ao programa do biodiesel foi detectada como demanda urgente para melhoria de
vida dos agricultores de base familiar.

Em virtude da infra-estrutura e dos recursos materiais e humanos disponiveis,
nem todas as tendéncias apresentadas poderdo ser contempladas pelo
estabelecimento de metas especificas; no entanto, poderdo ser atendidas ainda
na vigéncia do presente plano diretor, a medida em que novas parcerias, projetos
ou competéncias sejam estabelecidos.

Missao, Visao, Valores e Foco de Atuacao

Missao

Viabilizar solu¢bes para o desenvolvimento sustentavel do espaco rural dos
tabuleiros costeiros, baixada litoranea e areas adjacentes, com foco no
agronegocio, por meio da geracéo, adaptacdo e transferéncia de conhecimentos
e tecnologias em beneficio da sociedade brasileira.

Visao

Ser um Centro de referéncia sobre tabuleiros costeiros, baixada litordnea e
areas adjacentes reconhecido pela:

e Exceléncia, adequacao e oportunidade de sua contribuicdo técnico-cientifica
para a sociedade;



e Capacidade de apoiar a formulacédo de politicas publicas e de articular e
viabilizar parcerias para a sustentabilidade do espaco rural e do agronegdcio
dos tabuleiros costeiros e baixada litoranea;

e Contribuicdo para a reducdo dos desequilibrios regionais e desigualdades
sociais e para a gestdo sustentavel do meio ambiente e dos recursos
naturais dos tabuleiros costeiros e baixada litoranea;

® Obtencdo de resultados e solugdes eficazes com custos competitivos.

Valores

e Aprendizagem organizacional - Desenvolvemos métodos de trabalho que
estimulam a criatividade, a inovacdo e o compartilhamento de
conhecimentos, aumentando a capacidade de aprimoramento institucional.

e FEtica e transparéncia - Estamos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizando o ser humano e todos os grupos da sociedade.

® Perspectiva global e interdisciplinaridade - Encorajamos e promovemos uma
perspectiva interdisciplinar em relagcdo aos desafios do espaco rural e do
agronegocio e na busca por solugdes de carater global.

e Pluralidade e respeito a diversidade intelectual - Buscamos atuar dentro dos
principios do respeito a diversidade de idéias e de métodos de trabalho.

® Responsabilidade social - Interagimos permanentemente com a sociedade,
na antecipacao e avaliagdo das consequiéncias sociais, econémicas, culturais
e ambientais da ciéncia e da tecnologia, e contribuimos com conhecimentos
e tecnologias para a reducédo da pobreza e das desigualdades regionais e
promocao da equidade.

® Rigor cientifico - Pautamos as ag¢des de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
pelo método cientifico, pela qualidade e imparcialidade de procedimentos
em todas as etapas do processo.

® Valorizagdo do conhecimento e auto-desenvolvimento - Investimos na

capacitacdo de nossos profissionais e incentivamos a iniciativa para o
auto-crescimento e valorizacdo de competéncias e talentos.

Foco de Atuacao

O foco de atuacdo da Embrapa Tabuleiros Costeiros é Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo - (PD&I) para o desenvolvimento sustentavel do



agronegécio e do espaco rural da baixada litoranea, dos tabuleiros costeiros e
areas adjacentes, por meio da geracdo, adaptacdo e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias em beneficio da sociedade, visando a eficiéncia e a
competitividade dos segmentos agropecuario, agroindustrial e florestal.

A Embrapa Tabuleiros Costeiros atuara em parcerias na geragcdo de
tecnologias destinada aos diferentes segmentos sociais para os quais trabalha,
visando garantir avancos em novas fronteiras do conhecimento e oferecer produtos
e servicos de qualidade, preservando e valorizando a biodiversidade e os recursos
naturais.

® Mercado - A Embrapa Tabuleiros Costeiros atuara no mercado de
conhecimento e tecnologia que promovam a sustentabilidade e a
competitividade do agronegoécio, a inclusdo social e o bem-estar da
sociedade.

e Produtos - A Embrapa Tabuleiros Costeiros desenvolvera conhecimentos e
tecnologias capazes de viabilizar solu¢gdes para o desenvolvimento
sustentavel do agronegocio da regido dos tabuleiros costeiros, baixada
litoranea e areas adjacentes.

e Publico-alvo - A Embrapa Tabuleiros Costeiros considera como seu publico-
alvo o individuo, grupo ou entidade, publica ou privada, cujas atividades
dependam dos produtos e servicos de natureza econdmica, social ou
ambiental oferecidos pela Unidade.

e Parceiros - A Embrapa Tabuleiros Costeiros considera parceiro o individuo
ou instituicdo, publica ou privada, que assumir e mantiver, de forma
temporaria ou permanente, uma relacdo de cooperacdo com esta Unidade,
compartilhando riscos, custos e beneficios para P&D ou transferéncia de
tecnologia.

Objetivos Estratégicos e Metas

Para cumprir sua missdo de viabilizar solu¢cbes para o desenvolvimento
sustentavel do espaco rural dos tabuleiros costeiros, baixada litordnea e areas
adjacentes, a Embrapa Tabuleiros Costeiros priorizar4 agbes em consonancia
com quatro Objetivos Estratégicos.

Objetivo Estratégico 1

Consolidar as bases cientificas e tecnolégicas, promover a inovacéo e 0s arranjos
institucionais adequados para desenvolver a competitividade e a sustentabilidade do



agronegadcio dos tabuleiros costeiros, baixada litoranea e areas adjacentes, em beneficio
da sociedade.

Especificamente, serdo canalizados esforgos para agdes que permitam:

e Contribuir para a modernizagdo da cadeia produtiva do coco, promovendo
avancos cientificos e tecnolégicos que viabilizem a agregacdo de valor a
esse produto.

Situacdo atual: Embora a cadeia produtiva do coco, produto importante
para os tabuleiros costeiros, baixada litorAnea e areas adjacentes, esteja
estruturada nessa regido, ainda ha necessidade do desenvolvimento de tecnologias
que contribuam para a otimizacdo dessa cadeia.

Metas:

- Fornecer 4 técnicas de controle para as principais pragas da cultura
do coco;

- Recomendar trés novas cultivares de coco adaptadas as condicfes
ambientais dos tabuleiros costeiros e da baixada litoranea.

e Contribuir para a modernizagdo das cadeias produtivas de carne e leite, na
area de atuacao da Unidade, promovendo avancos cientificos e tecnoldgicos
que viabilizem a agregacéo de valor a esses produtos.

Situacdo atual: Embora as cadeias produtivas da carne e do leite sejam
tradicionais nos tabuleiros costeiros e areas adjacentes, carecem ainda do
estabelecimento de padrdes de qualidade para o leite e tecnologias de utilizagdo
de fontes alternativas para alimentacéo animal.

Metas:

- Identificar um padrédo de qualidade do leite, determinando a Contagem
de Células Somaticas (CCS) do leite cru produzido no Estado de Sergipe,
segundo a Portaria n® 51 do MAPA;

- Testar e validar um residuo vegetal para a alimentagcdo animal

e Desenvolver conhecimentos, tecnologias e processos que contribuam para
a superacao de problemas de manejo de solo e 4gua nas culturas de cana-
de-agucar, coco e citros visando ao uso eficiente de recursos.

Situacado atual: Ainda sdo parcos os conhecimentos sobre as limitagdes e o
manejo de solos, agua e nutrientes nas culturas do coco, cana-de-aglcar e citros
em sistemas de sequeiro e irrigado nos tabuleiros costeiros.



Metas:

Estabelecer um sistema de manejo de agua para a cultura do coco;

Estabelecer um sistema de manejo de fertirrigacdo para a cultura do
coCo;

Definir um sistema de manejo do solo para a cultura de cana-de-
acucar.

Desenvolver pesquisas em temas como biologia avancada, em especial a

biotecnologia e bioenergia.

Situacdo atual: H4& uma enorme demanda pelo desenvolvimento de
tecnologias cientificas avancadas visando a disponibilizacdo de protocolos para a
producdo de mudas a partir de cultura de tecidos, bem como ao uso de fontes de
energias alternativas provenientes de espécies vegetais sub-utilizadas.

Metas:

Aprimorar um protocolo da cultura “in vitro” de embrido de coco;

Aprimorar um protocolo de micropropagacdo para a cultura da
mangaba;

Recomendar duas cultivares de banana para os tabuleiros costeiros;
Definir trés cultivares de algodéo visando a producéo de biodiesel;

Definir trés cultivares de mamona visando a producdo de biodiesel.

Objetivo Estratégico 2

Ampliar e fortalecer as bases cientificas e promover a inovagéo tecnoldgica e os
arranjos institucionais para desenvolver as capacidades produtivas da agricultura
familiar com sustentabilidade e competitividade.

Esforcos serdo envidados e direcionados para a seguinte acao:

Viabilizar solugdes cientificas, tecnoldgicas e institucionais, numa perspectiva
territorial, os quais contribuam para a inclusdo social.

Situacdo atual: Apesar dos problemas sociais existentes nos tabuleiros
costeiros, baixada litoranea e areas adjacentes, numa perspectiva territorial,



ainda sé@o poucos os estudos e alternativas, que possam contribuir para a inclusao
social.

Meta:

- Realizar dois estudos de diagnéstico sobre dinamicas territoriais dos
tabuleiros costeiros, baixada litoranea e areas adjacentes.

e Desenvolver e adaptar métodos de pesquisa participativa contribuindo
para a solucdo de problemas sociais e econdmicos das regides.

Situacdo atual: Embora haja um estoque de conhecimentos sobre
métodos de pesquisas desenvolvidos em escala laboratorial e em centros de
pesquisa, ainda sdo escassas as metodologias que desde a sua concepcao
envolvam o agricultor.

Metas:

- Ampliar o conhecimento sobre o territério, formas de gestédo e
conservacdo de remanescentes de mangabeiras para uma comunidade
tradicional da baixada litoranea;

- Estabelecer um sistema agroflorestal para a agricultura familiar por
meio de pesquisas participativas.

e Viabilizar solucBes tecnolégicas para melhorar o desempenho dos sistemas
de producao, visando a sustentabilidade econdmica e ecoldgica da
agricultura familiar e sua melhor inser¢cdo nos mercados.

Situacdo atual: Existe uma demanda por tecnologias que visem a
sustentabilidade econémica e ecoldgica dos sistemas de producgéo de base familiar.

Metas:

- Gerar uma variedade de milho superprecoce, em parceria com outras
unidades de pesquisa da Embrapa e instituicdes estaduais de pesquisa;

- Recomendar oitenta variedades e hibridos de milho, dez variedades
de feijdo comum, cinco variedades de feijdo caupi, duas variedades
de sorgo forrageiro e uma variedade de sorgo granifero, em parceria
com outras unidades da Embrapa e instituicdes estaduais de pesquisa;

- Desenvolver um sistema orgéanico de producao para alface;



- Desenvolver um sistema organico de produgdo para o consorcio de
repolho com coentro.

e Viabilizar solugdes tecnoldgicas para assentamentos de reforma agraria.
Situacgdo atual: Ndo existem tecnologias disponibilizadas para a realidade dos
assentamentos de reforma agréria.
Metas:

- Desenvolver um sistema de producdo de sementes de milho adaptado
a produtores de assentamentos de reforma agraria.

- Desenvolver um sistema agroflorestal diversificado para assentamentos
de reforma agraria;

Objetivo Estratégico 3

Fortalecer as bases cientificas, promover a inovacdo tecnoldgica e os arranjos
institucionais adequados que propiciem a seguranca alimentar, a nutricdo e a salde
da populacao.

Especificamente, serdo envidados esforcos para:

e Gerar conhecimentos e tecnologias que viabilizem a producdo de alimentos
em quantidade e qualidade visando a seguranca alimentar, & melhoria do
estado nutricional e a salde da populacéo.

Situacdo atual: A maior parte dos alimentos produzidos na atualidade nao
leva em consideragéo suas caracteristicas nutracéuticas ou sistemas de producéo
mais limpos.

Metas:

- Gerar e recomendar dois novos ciclos da variedade de milho Assum
Preto, que apresenta caracteristicas nutracéuticas superiores;

- Desenvolver uma tecnologia para producao organica do consorcio de
tomate com funcho;

- Desenvolver uma tecnologia para producdo orgénica das plantas
medicinais manjericdo, arruda, funcho e losna.



e Gerar conhecimentos, processos e tecnologias de suporte a defesa sanitaria,
garantia de qualidade, normatizacdo, certificacdo e rastreabilidade.

Situagdo atual: Existe uma enorme demanda para o estabelecimento de

procedimentos que permitam a normatizacdo, certificacdo e rastreabilidade da
producdo com vistas a seguranca alimentar.

Metas:
- Desenvolver uma norma técnica para a producédo integrada de coco;

- Desenvolver uma norma técnica para a producgéo integrada de citros.

Objetivo Estratégico 4

Expandir e fortalecer as bases cientificas e promover a inovacao tecnolégica e
0s arranjos institucionais adequados que propiciem o uso sustentavel dos biomas
componentes da unidade de paisagem tabuleiros costeiros, baixada litoranea e areas
adjacentes.

Especificamente, serdo canalizados esforgos para desenvolver conhecimentos
e tecnologias que contribuam para:

e Implementar a¢des de caracterizacdo, zoneamento e monitoramento dos
recursos naturais e do seu uso nos tabuleiros costeiros, baixada litorénea e
areas adjacentes.

Situacdo atual: Embora seja uma regido bastante estudada, ainda ha
necessidade de inventariar e monitorar os recursos naturais dos tabuleiros costeiros
e areas adjacentes, visando a sua caracterizacdo e uso potencial em bases
sustentaveis.

Metas:

- Caracterizar e monitorar atributos bidticos e abidticos de solo em
cinco sitios de restinga sobre diferentes coberturas vegetais;

- Realizar um zoneamento de risco climatico para a cultura da manga,;
- Realizar um zoneamento de risco climatico para a cultura do abacaxi;

- Realizar um zoneamento de risco climatico para a cultura da banana;



Realizar um zoneamento de risco climatico para a cultura do coco;
Realizar um zoneamento de risco climatico para a cultura da laranja;

Realizar dois zoneamentos de risco climatico para a cultura de grédos
(milho, sorgo e caupi).

e Caracterizar e prospectar usos inovadores, sustentaveis e competitivos da
base de materiais genéticos vegetais, animais e microbiolégicos.

Situacdo atual: Diante da degradacdo dos ecossistemas que compdem 0s
tabuleiros costeiros, baixada litoranea e regibes adjacentes, existe um grande
risco de perda do germoplasma de espécies de interesse socioecondmico, havendo
a necessidade de implementacdo de acbes de conservagcdo desses recursos

genéticos.

Metas:

Caracterizar e conservar um banco de germoplasma de coco;

Implantar, caracterizar e conservar um banco de germoplasma e
colecdes de cana-de-acUcar;

Implantar, caracterizar e conservar um banco de germoplasma e
colecbes de mangaba;

Implantar, caracterizar e conservar um banco de germoplasma e
colecbes de leguminosas forrageiras;

Implantar, caracterizar e conservar um banco de germoplasma e
colecBes de nim;

Caracterizar e conservar um banco de germoplasma de ovinos da
raca Santa Inés.

e Definir critérios de qualidade ambiental que subsidiem a elaboracéo de politicas
publicas de protecdo ambiental e procedimentos relacionados aos efeitos
das mudancas globais.

Situacédo atual: Existe uma grande preocupacao no que tange a preservacao
dos recursos naturais do bioma Mata Atlantica e suas associa¢gbes, bem como
sobre as politicas de ocupacdo que incidem sobre esses recursos, algumas das
quais ainda necessitando de subsidios e informacdes que visem a sua
implementacéo.



Metas:

- Mapear cinco areas de restinga com remanescentes de populacfes
de mangaba;

- Produzir um atlas digital de dezessete variaveis de qualidade de agua
subterr@nea para uso na irrigacao.

e Promover a recuperacdo e o uso sustentavel de areas frageis e degradadas,
visando reduzir as pressdes antropicas sobre a biodiversidade dos biomas.

Situacéo atual: Sistemas conservacionistas de producdo sdo uma demanda

para a regido de Mata Atlantica excessivamente manejada e cujas praticas
agricolas inadequadas ao longo dos anos promoveram a degradacéo dessas areas.

Metas:

- Desenvolver um sistema agroflorestal visando a recuperacdo de areas
degradadas na regido de Mata Atlantica.

- Desenvolver sistemas produtivos mais eficientes e sustentaveis.
Situacédo atual: Diante da degradacéo dos recursos naturais provocada por
praticas agricolas impactantes, é necessario priorizar o desenvolvimento de
sistemas produtivos adaptados as condi¢des edafoclimaticas dos tabuleiros

costeiros, baixada litoranea e regi6es adjacentes que combinem a producgéo de
animais, alimentos e espécies florestais.

Metas:

- Desenvolver um sistema agrossilvipastoril para a regido dos tabuleiros
costeiros.

- Utilizar novos conceitos de inteligéncia artificial, simulacdo, modelagem
e previsdo de desempenho de sistemas.

Situacao atual: Ainda sdo escassos 0s conhecimentos sobre a aplicacédo na
pesquisa agropecudria de inteligéncia artificial e inovadoras técnicas de simulagdo.

Meta:

- Desenvolver um sistema de analise espacial de area com base em
redes neurais artificiais visando a melhoria dos diagndsticos territoriais.



Diretrizes Estratéegicas e Metas

Objetivando construir solugdes para o agronegécio e o espaco rural, a
Embrapa Tabuleiros Costeiros estabelecera diretrizes estratégicas para pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, transferéncia de tecnologia e socializacdo do
conhecimento, comunicacdo empresarial, gestdo de pessoas, modelo
organizacional, gestao organizacional, e atividades relativas aos recursos financeiros
e a infra-estrutura, conforme expressos a seguir.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao (PD&lI)

® Fomentar novos arranjos institucionais interdisciplinares estratégicos e
estruturar mecanismos para o estabelecimento de parcerias que viabilizem
a prospeccao de demandas e a geracdo de conhecimentos e de tecnologias
para o desenvolvimento sustentavel do agronegdécio, incluindo as diversas
modalidades de agricultura familiar.

Situacgédo atual: H& necessidade de que a Embrapa atenda as reais demandas
da sociedade por meio da geracao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias.
Os processos de prospeccdo de demandas e de geracdo de conhecimentos e
tecnologias poderdo ter mais abrangéncia e efetividade se desenvolvidos de
forma articulada com outras instituicdes de pesquisa e desenvolvimento.

Metas:

- Estruturar trés redes tecnoldgicas interinstitucionais nas areas de
atuacdo da Unidade;

- Consolidar parcerias interinstitucionais, visando elaborar e desenvolver
acOes de P&D e de Transferéncia de Tecnologia.

e Cooperar com os setores publico, privado e o terceiro setor, visando a
participacdo efetiva nos programas de desenvolvimento rural.

Situacdo atual: A inovacdo tecnoldégica é um importante fator de
desenvolvimento. No entanto, para sua adaptacéao e adocao nédo se pode prescindir
dos conhecimentos de outros fatores que determinam o desenvolvimento. Dessa
forma, é necessario que a Embrapa Tabuleiros Costeiros participe de todos os
féruns em que a questdo do desenvolvimento rural seja tratada, visando dar
maior conseqiéncia a sua acgao.



Meta:

- Ampliar a participacdo da Unidade em programas e comités regionais,
estaduais e municipais de desenvolvimento rural.

® Valorizar, organizar, sistematizar e validar o conhecimento tradicional.
Situacao atual: A adaptacdo e adocdo de tecnologias sdo determinadas por
condicionantes locais. Os agricultores sdo detentores de conhecimentos

fundamentais que precisam ser incorporados pelas instituices de P&D para maior
aplicabilidade das tecnologias geradas.

Meta:

- Elaborar e conduzir pesquisas participativas enfatizando o conhecimento
tradicional dos agricultores.

e Contribuir para a solucéo de problemas socioecondmicos nacionais e regionais
por meio de tecnologia, servigcos e informacdes.

Situacdo atual: Ha uma grande divida social com as camadas mais pobres
da populacédo brasileira. A Embrapa, como empresa publica, deve participar do
esforco nacional de minimizacédo das disparidades sociais.

Meta:

- Implementar acdes de pesquisa voltadas para os programas de incluséo
social.

e Incentivar a estruturacdo de equipes multidisciplinares, redes sociais e outros
arranjos institucionais focados na diversidade das demandas da agricultura
familiar.

Situacdo atual: O fortalecimento da agricultura familiar € uma orientagéo
estratégica da Embrapa. As acdes de pesquisa precisam considerar a diversidade

de suas demandas e também a necessidade de que as inovacdes tecnoldgicas
propiciem maior seguranca alimentar da populacéo.

Metas:
- Estruturar rede de agroecologia;

- Estruturar rede de agricultura familiar.



Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

e Adotar estratégias inovadoras para transferéncia de conhecimentos e
tecnologias.

Situacgéo atual: A Unidade vem desenvolvendo atividades de transferéncia
de forma a responder aos parceiros utilizando-se de procedimentos tradicionais
como palestras, dias de campo, unidades demonstrativas e unidades de
observacado, ndo sendo pré-ativa na comunicacao e transferéncia para atender a
demandas focadas por area de atuacao e territérios, necessitando adotar novas
e modernas estratégias para desenvolver agdes mais integradas com os clientes,
parceiros e instituicdes.

Metas:

- Propor projetos de Comunicacgéo e Transferéncia voltados as demandas
de parceiros e instituicdes oriundos de movimentos sociais organizados;

- Realizar eventos e estabelecer espagos para promover a interagdo
com clientes, parceiros e instituigdes.

e Dinamizar a transferéncia de conhecimento e tecnologia, aplicando os
processos de incubagédo de empresas, poélos e centros tecnoldgicos.

Situacao atual: A Unidade ndo desenvolve a¢des interinstitucionais visando
a sua participacdo na formatacdo de incubadoras envolvendo arranjos produtivos
do setor agropecuario.

Meta:

- Apoiar a implantacdo de uma incubadora de empresas de base
tecnolégica com area de atuacdo no setor agropecuario.

e Participar da construcdo de redes de transferéncia de conhecimento e
tecnologia, envolvendo Unidades da Embrapa, Organiza¢des Estaduais de
Pesquisa Agropecuaria (Oepas), Universidades, Cooperativas, ONG e outras
organizacdes governamentais e privadas de P&D com atuacdo nos
tabuleiros costeiros.

Situacao atual: Ja se vém executando acfes em forma de rede de
transferéncia de conhecimento e tecnologias envolvendo principalmente Oepas e
outras Unidades da Embrapa, havendo necessidade de integrar esforcos com
outros agentes do processo, em especial as Universidades, Cooperativas Agricolas,



ONG, Prefeituras Municipais e movimentos sociais, promovendo, assim, maior
capilaridade das tecnologias e conhecimentos gerados pela Unidade.

Meta:

- Consolidagéo de parcerias ja existentes e de novas parcerias através
de assinatura de convénios interinstitucionais de cooperacao técnico-
cientifica, visando ao amparo a acGes de P&D e Transferéncia de
Tecnologias nos Tabuleiros Costeiros.

Comunicacdo Empresarial

e Criar, manter e ampliar fluxos, canais e espacos formais e informais de
didlogo e influéncia reciproca entre a Embrapa Tabuleiros Costeiros, seus
publicos estratégicos e os atores sociais organizados.

Situagéo atual: A Unidade dispde de um Sistema de Atendimento ao Cidad&o
(SAC) estruturado, porém ndo existem canais formais periddicos (Jornais Interno
e Externo) de didlogo com o publico-foco da Unidade, e nem canais modernos
voltados para os agricultores familiares e de areas de assentamentos. Assim, as
acOes sdo divulgadas externamente pelo portal da Unidade, pelo desenvolvimento
de acles tradicionais de transferéncia, pela divulgacdo de matérias junto aos
diferentes veiculos de comunicagéo e, internamente, através da intranet, e-mail

e murais.

Metas:

- Instituir e distribuir um jornal periédico da Unidade na sua area de
abrangéncia;

- Promover e participar de programas de radio do Prosa Rural e de Dias
de Campo na TV direcionados aos agricultores familiares na area de
atuacdo da Unidade.

e Monitorar o ambiente externo de forma a contribuir para o processo de
definicdo de estratégias para as demandas politico-institucionais, de Pesquisa
e Desenvolvimento, de Transferéncia de Tecnologia e de Comunicacgéo
Empresarial.

Situacao atual: A Unidade na disp8e de possui um banco de dados atualizado
com o cadastro de seus visitantes, clientes e parceiros,o que dificulta o posterior



contato para promover a divulgacdo das atividades e de informacdes inerentes
as acOes desenvolvidas.

Meta:

- Elaborar e organizar um banco de dados dos clientes externos e parceiros,
visando a segmentacdo e cadastro dos clientes e parceiros.

e Participar da construcdo de redes, intra e interinstitucionais, nacionais e
internacionais, envolvendo os principais atores do processo da comunicacéo,
em especial os formadores de opinido, contribuindo para o fortalecimento
da imagem da Embrapa e a identificacdo de demandas sociais.

Situacdo atual: A¢des em rede na area de comunicagcdo vém sendo
realizadas, entretanto n&o existe claramente focado um banco de dados com as
informacdes dos parceiros nas areas de comunicacdo, o que inviabiliza a
divulgacdo das a¢des dentro de cada segmento e foco de atuacdo da Unidade.

Meta:

- Formatacdao e estruturacao de redes interinstitucionais de comunicagao
nas areas de atuacdo da Unidade.

e Aprimorar a sintonia entre os focos institucional e mercadolégico da
Comunicagdo Empresarial, promovendo o fortalecimento da imagem da
Unidade.

Situacgédo atual: Apesar da posigéo estratégica da Sede e de alguns Campos
Experimentais, ndo existe uma area definida para a implantagdo permanente de
culturas perenes e anuais que possibilite a realizacdo continua de visitas técnicas
e dias de campo, sendo atualmente dependente de areas de colaboradores
particulares.

Metas:
- Implantar uma area de vitrine tecnoldgica.
e Promover em todas as acdes e produtos que integram a comunicacao

interna a participacéo de seus colaboradores, de qualquer nivel hierarquico,
criando um ambiente favoravel para a livre circulacédo de idéias.



Situacdo atual: A Unidade ndo tem uma sinergia efetiva entre as distintas
areas de atuacdo, havendo pouco conhecimento dos colaboradores internos sobre
as acoes e resultados obtidos nas pesquisas realizadas.

Metas:

- Promover uma programacgdo de palestras internas e de visitas aos
campos experimentais com os colaboradores internos;

- Implantar instrumentos de andlise da satisfacdo dos colaboradores
em relagdo a comunicacgdo interna.

Gestao de Pessoas

e Aprimorar a politica de gestdao de pessoas, incorporando novos quadros,
gualificando e redefinindo os papéis ocupacionais.

Situacéo atual: Ndo existe um planejamento estratégico sobre as demandas
existentes e potenciais de recursos humanos que garantam maior eficiéncia da
Unidade.

Meta:

- Elaborar um diagnéstico sobre os perfis dos colaboradores da Unidade
identificando suas competéncias estratégicas.

® Valorizar e oferecer oportunidades de desenvolvimento educacional para que
0s empregados estejam aptos a desempenhar, com iniciativa e inovacgéo,
seus papéis ocupacionais na Unidade.

Situacéo atual: atualmente 24% dos colaboradores da Unidade tém nivel de
escolaridade abaixo do ensino fundamental; 26% tém nivel médio e fundamental,
50% tem formacgé&o universitéria.

Metas:

- Elevar o grau de escolaridade dos colaboradores em todos os niveis e
reduzir em 20% o numero de colaboradores com escolaridade abaixo
do nivel fundamental;



- Inserir 60% dos colaboradores com baixo nivel de escolaridade em
programas educacionais corporativos ou locais, através de parcerias;

- Contribuir para a formacéo e a reciclagem de profissionais relacionados
a pesquisa agropecuaria e ao agronegocio.

Situacdo atual: A Unidade ndo tem uma politica efetiva de treinamentos
internos dos colaboradores para atuarem na area de transferéncia de tecnologias

e conhecimento voltados ao entendimento as demandas da sociedade.

Meta:

- Promover treinamentos para 50% dos colaboradores internos, visando
a readequacdo das acdes de transferéncia de tecnologia e
conhecimento, conforme demandas da sociedade.

e Implementar acBes que criem um ambiente de criatividade e harmonia,
promovendo melhorias no clima organizacional.

Situacado atual: a Unidade ndo possui indicadores bem definidos e nenhum
diagnéstico completo sobre o clima organizacional e motivacdo dos colaboradores
no ambiente de trabalho. Todavia, avaliacbes referentes ao ambiente interno
mostraram indicativos de uma baixa motivacdo, comprometendo a produtividade
da Unidade.

Metas:
- Aumentar em 40% os indicadores de motivacdo dos empregados;

- Elaborar um diagnéstico detalhado do clima organizacional da Unidade.

Modelo Organizacional

e Desenvolver a gestdo do conhecimento, a valorizagdo do capital intelectual
e a gestdo pela exceléncia como ferramentas fundamentais para detectar
oportunidades de inovacdo e aumentar a efetividade gerencial,
respectivamente.

Situacdo atual: Apesar de a Unidade e a Embrapa terem investido em
varios programas de qualidade e exceléncia, observa-se que ndo ha uma cultura
de exceléncia consolidada. A Unidade ndo participa de nenhum projeto de



exceléncia na gestdo, seja ele publico seja privado. Poucos sistemas de
informacdo e banco de dados atuais atendem as necessidades especificas da

gestdo do conhecimento.

Metas:

- Disseminar a cultura de exceléncia na Unidade através de uma
programacdo de palestras de sensibilizag&o.

- Incluir a Unidade no Projeto Exceléncia na Pesquisa Tecnoldgica da
Associacdo Brasileira das Instituicdes de Pesquisa Tecnoldgica
(ABIPTI).

e Promover a gestdo participativa como estratégia para viabilizar a
estabilidade politica da organizacdo, a agilidade, a flexibilidade e a
transparéncia gerencial e administrativa.

Situacd@o atual: Ndo existe na Unidade uma cultura de participacdo e
conhecimento das decisdes técnicas e gerenciais, seja direta seja indiretamente.

Meta:

- Adotar um meio de comunicacao interna para divulgacdo das metas
institucionais e da programacao de trabalho da Unidade;

Gestao Organizacional

® Promover a gestdo por processos como forma de organizar, planejar e
acompanhar as questdes técnicas e administrativas da Unidade.

Situacdo atual: Embora a Unidade tenha alterado o seu regimento interno
mudando as nomenclaturas dos setores para processos, ndo se observam

caracteristicas de uma gestao efetiva por processos.

Meta:

- Integrar 50% dos processos prioritarios de gestdo administrativa em
parcerias com o Departamento de Tecnologia da Informacgéo (DTI) e
outras Unidades Descentralizadas.



e Desenvolver acBes de relacionamento sistematico com parceiros externos
de atividades afins com o objetivo de compartilhar experiéncias nas areas
administrativas e gerenciais.

Situacao atual: As parcerias da Unidade tém-se concentrado apenas em
atividades técnicas de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia e comunicacgéo.
Portanto, ndo existem parcerias institucionais com a finalidade de promover o

aprendizado organizacional mutuo.

Meta:

- Estabelecer parcerias institucionais nas areas administrativas e
gerenciais, agregando novas praticas de gestao.

Recursos financeiros

e Adotar atitude pro-ativa e indutora na captagédo dos recursos financeiros,
mediante a articulacao entre as Unidades da Empresa e outras organizacdes
publicas ou privadas afins com os nossos objetivos.

Situacgéo atual: Atualmente a Unidade apresenta baixo volume de recursos
captados por projeto, baixa diversificacdo e investimento na comercializacao das
propriedades intelectuais.

Meta:

- Incrementar, em 10%, a captacao de recursos por meio da cobranca
de royalties decorrentes do licenciamento de tecnologias protegidas.

Infra-estrutura

e Modernizar os meios de informética, comunicacdo e acesso a Internet pela
estruturacdo de sistemas compativeis com a magnitude e complexidade
das informacdes associadas a Unidade em parceria com o DTI.

Situacdo atual: A capacidade de expansdo da rede local de computadores
da Unidade esta esgotada. A velocidade de acesso a Internet é de 128 kbites
por segundo. As estruturas de desenvolvimento de sistemas e bancos de dados,
atendimento ao usuario, manutencdo de hardware e gerenciamento da rede de
computadores se confundem no mesmo ambiente de trabalho.



Metas:
- Ampliar e recuperar 100% da rede local de informatica da Unidade;

- Aumentar a velocidade de acesso a Internet a partir da rede local de
computadores para 256 kbites por segundo;

- Estruturar as areas: desenvolvimento de sistema e organizacdo de
base de dados, atendimento ao usuario e manutencao de equipamentos
de informatica.

e Implantar uma politica de investimento dando prioridade a modernizacao,
racionalizagdo e ao uso compartilhado da infra-estrutura de pesquisa.

Situacdo atual: As estruturas atuais de laboratério constituem unidades
isoladas e independentes. O mesmo acontece com 0S campos experimentais.
Metas:

- Modernizar a infra-estrutura de 10% dos laboratérios e de 60% dos
campos experimentais;

- Centralizar a gestdo operacional dos laboratérios e dos campos
experimentais.

® Promover a atualizagdo patrimonial, desmobilizando recursos materiais ndo
essenciais as atividades da Unidade.

Situacdo atual: Existe uma defasagem em termos de edificacbes para a
sede, UEP e campos experimentais.

Metas:

- Ampliar em 20% as instalacdes prediais da area técnica da sede da
Unidade.

- Ampliar em 20% a frota de veiculos e maquinas agricolas da Unidade.

Projetos Estruturantes e Integrativos

Para estruturar as agdes, organizar os recursos necessarios afim de viabilizar
a implementacao dos objetivos e diretrizes estratégicos definidos neste Plano e
garantir sinergia entre as atividades, a Embrapa Tabuleiros Costeiros aperfeicoara
projetos em andamento e implementard novos projetos estruturantes e integrativos.



Projeto 1: Gestédo de PD&l

A gestdo da pesquisa tem sido feita por meio do Sistema Embrapa de
Gestdo - SEG, que deve, ao longo dos proximos anos, ser aperfeicoado e
redirecionado. As ac0es prioritarias da Unidade serdo:

® Articular a formagéo de redes de P&D multidisciplinares e interinstitucionais,
consolidando efetivamente parcerias através de projetos estratégicos que
considerem as dimensdes socioecondmicas ambientais e territoriais;

e Aperfeicoar os mecanismos de apoio a elaboracdo de projetos competitivos
visando a captacéo de recursos em agéncias financiadoras de C&T;

e Implementar acdes de parceria que permitam a formacdo de recursos
humanos para o desenvolvimento da C&T.

Projeto 2: Transferéncia de Tecnologia e Comunicacao

A sistemética de transferéncia de tecnologia e comunicacdo na Embrapa
Tabuleiros Costeiros necessita ser aprimorada e, para amparar sua Misséo, exige-
se que os procedimentos sejam revistos com o fito de abranger novas
oportunidades, adaptar-se a tecnologias emergentes de comunicagao, atender a
demandas da sociedade e veicular resultados, apropriadamente e com rapidez,
aos varios segmentos da clientela. As acdes prioritarias serdo desenvolvidas
para:

e Apoiar empresas de base tecnolégica por meio de formacao de redes
interinstitucionais, incubadoras de empresas ligadas ao setor de C&T,
viabilizando novos negécios relacionados a Unidade;

® Adequar-se a nova politica de propriedade intelectual da Empresa, tornando
as estratégias de captacdo de recursos e de formacdo de parcerias mais
flexiveis e adequadas;

® Reavaliar a politica de Transferéncia de Tecnologia e Comunicacdo da
Embrapa Tabuleiros Costeiros, identificando e adotando métodos, veiculos
de comunicacao e prioridades que respondam aos interesses da agricultura
familiar e as condi¢gbes do agricultor (jornal peridédico, uso de televiséo,
radio, além da manutencdo do portal para acesso a informacédo pelo
cidadao);

e Transferir tecnologias a parceiros institucionais para que a biodiversidade
seja utilizada de modo sustentavel como fonte de renda para as populagdes
que vivem em situacdo de risco social.



Projeto 3: Desenvolvimento Organizacional

e A solucédo dos diversos e complexos problemas de pesquisa exige a ampliacdo
de parcerias com instituicbes, o que implica na sinergia de competéncias e
capacidades, além da otimizacdo de recursos. As acles prioritarias seréo
para:

e Aprimorar o modelo de organizacéo da pesquisa, desenvolvimento e inovacéo,
estabelecendo uma politica de parcerias que contemple arranjos
institucionais coletivos em PD&I e arranjos produtivos locais, territoriais e
regionais;

e Estruturar o processo de gestdo da informacdo através da criacdo de
subunidades especificas para o desenvolvimento de sistemas de informacéao
e organizacdo de bases de dados;

® Implementar a gestédo por processos na Unidade por meio da identificagcéo
dos processos finalisticos e de apoio estratégico e adaptacdo de métodos
para o seu acompanhamento e gerenciamento.

Projeto 4: Gestdo de Pessoas

Em vista da necessidade de incorporar novas habilidades e competéncias e
capacitar as ja existentes diante dos desafios apresentados neste Plano Diretor
as acdes estratégicas a serem implementadas destinar-se-8o a:

® Realinhar o processo de capacitacdo para areas estratégicas onde a oferta
de competéncias é escassa;

e Mapear, capacitar e criar oportunidades para novas liderancas de processos,
preparando a Empresa para o futuro.

Projeto 5: Orcamento e Financas

A Embrapa vem estimulando a captacdo de recursos externos ao tesouro
nacional para viabilizar a execucdo de acdes de pesquisa, desenvolvimento e
inovacéo tecnoldgica, o que implica na diversificacdo das fontes de financiamento
e despesas decorrentes do aumento de atividades e uso da estrutura da Unidade.
Nesse contexto, serdo desenvolvidas as seguintes acgoes:

e Definir politica e desenvolver processos para ampliar a capacidade de
captacgéo e gestdo de recursos de parceiros publicos e privados.



Projeto 6: Infra-estrutura

A Unidade foi criada como centro de produto; e ao passar para um centro
ecorregional incorporou novas competéncias sem que houvesse uma adequacao
de sua infra-estrutura, comprometendo as condi¢cGes de trabalho. Além disso,
tem sido cada vez menor o volume de recursos destinados a manutencao e
investimentos. Nesse cenario sdo necessdarias acfes estratégicas para:

e Implantar processos de melhoria de gestéo de residuos e passivos da Unidade
em conformidade com as normas e legislagcdes vigentes;

e Implantar sistemas de qualidade e credenciamento de laboratérios, ensaios
e projetos de pesquisa.
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