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APRESENTACAO

A velocidade das mudancas verificadas nos campos da ciéncia e do mercado
mundial requer que instituicées de pesquisa, como a Embrapa, revejam
freqlientemente o contexto em que operam. A finalidade é ajustar suas
prioridades e, assim, contribuir efetivamente para o desenvolvimento
econbmico e social do Pais.

O Plano Diretor da Embrapa Milho e Sorgo, para o periodo de 2004 a 2007,
estabelece condi¢cGes para avancos cientificos e tecnolégicos que agregam
valores as culturas do milho, do sorgo e do milheto. Esses avancos objetivam:
viabilizar solu¢ées para minimizar os desequilibrios regionais; disponibilizar
tecnologias para os diferentes sistemas de producdo, especialmente a
agricultura familiar, contribuindo para sua inser¢gdo no mercado; promover o
avango da fronteira do conhecimento em temas como biologia avancada,
em especial a biotecnologia e o controle biolégico; gerar conhecimentos e
tecnologias para a produgdo de alimentos visando & seguranca alimentar e 3
saude da populacéo.

Este Plano Diretor d4 énfase as seguintes areas prioritarias: conservacao e
caracterizacdo de recursos genéticos, melhoramento genético, manejo da
agua na agricultura, manejo integrado de pragas, sistema de producdo com
énfase em plantio direto, agriculturas familiar e organica, sistemas de
integragéo lavoura-pecuéria, biotecnologia, agricultura de preciséo, seguranca
alimentar, zoneamento agricola e impacto ambiental

Para atingir os objetivos propostos, a Embrapa Milho e Sorgo estabelece
diretrizes estratégicas para: pesquisa, desenvolvimento e inovacao;
transferéncia de tecnologia e socializacdo do conhecimento: comunicacao
empresarial; gestdo de pessoas e gestdo organizacional. Cria, ainda,
mecanismos para o estabelecimento de parcerias que viabilizem a prospeccéo
de demandas e a geracdo de conhecimentos, tecnologias, produtos e servicos
para o desenvolvimento sustentdvel do agronegécio milho, sorgo e milheto.

Outras parcerias também serdo estabelecidas com o objetivo de ampliar a
rede de transferéncia de conhecimento e de tecnologia, envolvendo Unidades
da Embrapa, organizacées estaduais de pesquisa e de extens3o rural, OEPAs,
universidades, cooperativas, sindicatos, empresas de insumos, ONGs e outras
organizacdes publicas e privadas de P&D.

Ivan Cruz
Chefe Geral da Embrapa Milho e Sorgo
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INTRODUCAO

Mudancas sécio-econémicas, politicas, tecnoldgicas e institucionais tém
ocorrido nos ultimos tempos, com grande influéncia sobre o agronegécio.
Em especial, a producdo de grdos tem sido afetada grandemente através de
novas técnicas e sistemas de producdo, de novos instrumentos de
comercializacdo, de novas instituicées formais e de novas legislacdes que
identificam o negdécio agricola em um contexto economicamente viavel,
socialmente mais justo e ambientalmente sustentavel.

Na cadeia produtiva de milho, sorgo e milheto, essas mudancas se manifes-
taram de vérias formas, entre elas, a producdo de sementes transgénicas de
milho, a demanda de producdo organica, o crescimento do plantio direto, o
uso da agricultura de precisdo e a expressiva demanda dessas culturas nos
sistemas de integracdo lavoura-pecudria. Pelo lado do consumo, as mudan-
cas se deram com a introducdo de novos instrumentos de comercializacdo e
de garantia da producdo, além da maior insercdo do Brasil no comércio
internacional de milho em gréaos.

A integracdo das instituicdes de pesquisa com o setor produtivo, com a
comunidade cientifica e com a sociedade em geral tem uma importéncia
cada vez maior, exigindo uma atuacdo agressiva, com vistas a transferéncia
dos conhecimentos e tecnologias que atendam aos requisitos minimos de
uma producdo agricola que considere os aspectos econémicos, sem despre-
zar o social e o ambiental.

Para que a Embrapa Milho e Sorgo possa melhor cumprir seu papel dentro
desse novo cendrio, é necessdario reorganizar a sua forma de interacdo com
o ambiente externo, bem como implementar mudancas internas de carater
técnico e administrativo, de tal forma que sejam estabelecidas parcerias
estratégicas que viabilizem a interacdo com as outras Unidades da Embrapa,
com parceiros privados e com parceiros publicos. Dentro desse contexto, a
Embrapa Milho e Sorgo revisou seu Plano Diretor da Unidade — PDU, com o
objetivo de nortear as acdes da Unidade para o periodo de 2004 a 2007.
Neste documento, foram explicitados os objetivos e metas, diretrizes e es-
tratégias e uma nova configuracdo organizacional e programatica da Unida-
de.

VISAO DE FUTURO PARA O MILHO, SORGO E MILHETO NO BRASIL
Aspectos da Producdo e do Consumo de Milho

A producdao mundial de milho apresentou um crescimento continuo nos
dltimos cinco anos, atingindo, na safra 2003/2004, cerca de 662,9 milhdes
de toneladas. O Brasil é o terceiro maior produtor, superado pelos EUA e

pela China, junto com os quais é responsavel por aproximadamente 65% da
producdao mundial.
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O consumo mundial é estimado em 670,5 milnGes de toneladas, dos quais
218,9 milhdes sdo consumidos nos EUA, que sdo, também, o maior expor-
tador desse cereal. Em funcdo do crescimento do consumo, os estoques
mundiais tém se reduzido nos anos recentes, caindo de cerca de 25,0%
para aproximadamente 11,0% de disponibilidade em relacdo ao total consu-
mido a cada ano, causado principalmente pelo crescimento do consumo na
China, que reduziu sua participacdo no mercado mundial como exportador
e também reduziu consideravelmente seus estoques domésticos, colocan-
do-se como um potencial grande importador nos préximos anos.

A producdo brasileira de milho cresceu a uma taxa superior a 3,9% ao ano
nos ultimos dez anos, atingindo cerca de 41,9 milhdes de toneladas (safra
2003/04). O principal componente desse crescimento foi a elevacdo da pro-
dutividade, de 2.614 kg/ha, em 1994/95, para 3.357 kg/ha, na safra de
2004. Essas estatisticas incluem tanto a producdo obtida no Nordeste (pro-
dutividade em torno de 1.242 kg/ha, em anos favoraveis, como o de 2002/
03) quanto no Centro-Oeste, onde produtividades médias superiores a 5.600
kg/ha sdo obtidas em Mato Grosso do Sul e superiores a 5.200 kg/ha, em
Goias, nos plantios de verao.

E crescente a importancia da “safrinha” para o abastecimento interno, sen-
do que a producdo obtida nessa época de plantio representa cerca de 23%
da producdo nacional (média de 2002/2004).

A grande transformacdo na cultura do milho, no Brasil, foi a sua evolugcao
de lavoura de subsisténcia para lavoura comercial. Isso permitiu o uso de
novas tecnologias e o emprego de maiores quantidades de fertilizantes,
corretivos e defensivos. A expansdo da cultura para as regides mais planas
de cerrado (no Centro-Oeste) e de campo (no Parand e Santa Catarina)
favoreceu a mecanizacdo. Nessas areas, consolidou-se o sistema de produ-
cdo de grdos soja/milho, além do plantio em rotagcdo ou em sucessdo (caso
da “safrinha”).

As recentes exportacdes, embora importantes para a estabilizagdo dos pre-
cos internos, ainda representam uma quantidade pequena em relacdo ao
total do milho consumido no mercado interno, onde a manutencdo de um
suprimento confidvel ao longo do ano deve ser a meta a ser perseguida.
Deve-se considerar também que, no processo de exportacdo de carne de
aves e de suinos, ocorre a exportacdo indireta de milho, transformado nes-
ses produtos.

S

O segmento relativo & alimentagdo humana tem-se desenvolvido de forma
menos destacada. Dois tipos de processamento apresentam diferentes ca-
racteristicas no mercado brasileiro. O setor de processamento via umida &
altamente concentrado, com o predominio de empresas estrangeiras. Sua
producdo é focada em insumos industriais. Na industria de processamento
por moagem a seco, estdo os produtos tradicionais. Essa indlstria esta
disseminada no territério nacional e sua producdo destina-se principalmente
a consumidores de renda mais baixa. Outro segmento, voltado para produ-
tos de maior valor, & dominado por um pequeno nimero de empresas que
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atuam na producdo de “snacks” e de cereais de uso matinal, cujo futuro
depende do crescimento da renda da populacéo.

Aspectos da Producdo e do Consumo de Sorgo

A produgdo mundial de grdos de sorgo estd ao redor de 60 milhdes de
toneladas (ano agricola 2003/04). Os EUA lideram essa producdo, com cer-
ca de dez milhdes de toneladas, seguidos pela Nigéria, india, México e
Suddo. Nesses paises, e na maioria dos outros principais produtores, as
lavouras de sorgo estdo concentradas em regides ou em épocas com menor
disponibilidade hidrica.

No Brasil, as estimativas da Conab relatam uma producio de sorgo de dois
milhGes e catorze mil toneladas, no ano de 2003/04, colhidas em uma &rea
de 898 mil ha, apresentando um crescimento consideravel tanto da area
como da produgdo, nos anos recentes. Como no resto do mundo, a produ-
cdo de sorgo granifero é realizada em regides ou épocas com restricoes
hidricas para outras culturas. No Brasil, a maioria dos plantios de sorgo
granifero ocorre na “safrinha”, em fevereiro/marco, apés a colheita da soja.

Outro tipo importante de sorgo é o forrageiro. No Brasil, a partir de informa-
¢cOes sobre a venda de sementes de sorgo forrageiro, estima-se que a area
ocupada com esse tipo de sorgo esteja ao redor de 150-200 mil hectares.

No Sul do Brasil, o sorgo foi implantado no estado do Rio Grande do Sul,
seguindo o modelo argentino de plantios comerciais. A cultura se mostrou
adequada, frente ao veranico que ocorre no extremo sul do pais e com a
utilizacé@o de cultivares com maior teor de tanino, que suportavam melhor a
alta umidade no final do ciclo. Entretanto, a presenca de tanino nos graos
constituiu uma restricdo para seu uso pela inddstria de racées e a cultura se
encontra em processo de retracdo naquela regido. Os plantios em sucessio
a soja abriram uma nova perspectiva para o sorgo no Sudeste e, posterior-
mente, no Centro-Oeste. Nessas regides é que a cultura mais se desenvolve
atualmente.

Os sorgos forrageiros vém sendo introduzidos gradativamente, em resposta
a demanda da atividade de criacdo bovina e incluem, além dos tipos tradici-
onais para producédo de silagem, os sorgos de corte e pastejo, que constitu-
em uma alternativa para alimentacdo no setor leiteiro mais tecnificado.

No caso do sorgo forrageiro, aproximadamente 90% da &rea plantada desti-
na-se a produgdo de silagem e o restante, para corte ou pastejo. A producéo
de gréos é quase que totalmente consumida pela industria de racoes. Em
decorréncia disso, o consumo e o preco dos grios de sorgo sao fortemente
relacionados com o do milho. Os consumidores de grios de sorgo sao prin-
cipalmente as médias e grandes féabricas de racdo de integracdes ou inde-
pendentes, que detém o conhecimento para utilizacdo correta de sorgo em
racoes.

Devido a condi¢cdo de cultura complementar ao milho, a cadeia produtiva de
sorgo esta exigindo maiores informacées sobre formas de utilizacao, de
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maneira a incrementar o mercado e aumentar a eficiéncia de seu uso. As
restricoes levantadas quanto ao tanino j& sdo contornadas pelas maiores
empresas produtoras de ragdo, porém o mercado das pequenas industrias
ainda estéa para ser explorado. O mesmo ocorre com relagdo ao uso do sorgo
como forragem. Agricultores mais tecnificados conseguem aproveitar-se das
vantagens do produto em relacdo ao milho, em determinadas condicdes.
Isso tem que ser difundido, para a maior expanséo da cultura.

As condicdes marginais em que os plantios de sorgo s&o realizados no Brasil
estdo indicando a necessidade do desenvolvimento de tecnologias mais
adequadas. A atual situacdo de uso restrito de insumos quimicos, se é um
retrato do grau de risco da cultura do sorgo, também pode ser um indicativo
da auséncia de conhecimento sobre formas de conducdo das lavouras de
sorgo nessas condicdes.

Milheto: Importdncia Mundial, Introducdo e Uso no Brasil

O milheto é uma importante fonte de alimento de populacdes pobres que
vivem principalmente em regides com severos déficits hidricos, na Asia e na
Africa. A producdo mundial alcancou, no triénio 2000/2002, cerca de 29
milhdes de toneladas, e os maiores produtores sdo a india (36%), Nigéria
(20%), Niger (8%), China (6%) e Burkina Faso (4%). Devido as condicdes
onde a cultura é conduzida, os rendimentos sdo baixos (cerca de 1.800 kg/
ha na China e 1.000 kg/ha na Nigéria). Nos principais paises produtores, o
milheto é utilizado basicamente para a alimentacdo humana (minimo de
70%), sendo que, na China, esse percentual cai para cerca de 50% da
producdo. Como decorréncia de seu baixo custo, o mercado internacional
desse cereal é muito reduzido e apenas cerca de 1% da quantidade produzi-
da é objeto de trocas no mercado entre paises. Isso caracteriza o seu consu-
mo local e situado perto das regides produtoras.

No Brasil, o milheto foi introduzido como forragem para alimentagdo ani-
mal, porém suas caracteristicas de resisténcia a seca, baixo custo de suas
sementes, capacidade de producdo de massa, facilidade de instalacdo e
conducao da lavoura o tornaram uma opcdo para insercdo nos sistemas de
plantio direto, na regido Centro-Oeste. Estima-se que cerca de quatro mi-
Ihdes de hectares sob plantio direto utilizam o milheto durante o inverno ou
a primavera, com o objetivo de producédo de palha. Frente a grande érea ja
ocupada, surgiu o interesse no uso dos grdos, que podem ser colhidos para
a producdo de racao.

Visdo de Futuro

A producédo de milho, no Brasil, estd em processo de expansédo geogréfica e
em migracdo de um sistema de producdo independente para um sistema
integrado, envolvendo rotacdo de cultura com a soja, sucessdo de cultivos
(“safrinha”) e integracado lavoura-pecudria. O cenério aponta para um cresci-
mento na demanda mundial de milho, estimando-se um comércio de 100
milhdes de toneladas para daqui a dez anos.
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Ha fortes evidéncias de que a China deixard de ser um exportador e que o0s
Estados Unidos irdo utilizar uma parte significativa de sua producio de
milho para produzir bioenergia, colocando o Brasil na posicdo de se consoli-
dar como exportador desse cereal. Este fato forca o pais a uma reestruturacéo
de sua cadeia produtiva. Assim, o ciclo de oscilacées de producdo e precos
vai tender a diminuir com a insercdo no mercado internacional.

Havera menor intervencdo do Estado e necessidade de novos mecanismos
de financiamento privado e de tecnologias que aumentem a produtividade.
Os componentes da cadeia de transformacdo do grdo, principalmente para
alimentacdo de aves, suinos, bovinos de corte e de leite, deverédo ser, cada
vez mais, determinantes do desenvolvimento da producdo de milho, pelo
incentivo a producdo comercial.

Preocupacdes com a qualidade dos produtos continuardo gerando deman-
das especificas tanto de processadores, que buscam um milho com caracte-
risticas fisicas e quimicas mais adequadas ao seu processo industrial, como
de produtores atentos a qualidade sanitdria dos grdos que fornecerdo aos
seus animais.

Pela sua versatilidade, o milho também continuard a ser importante para os
sistemas de producdo da agricultura familiar. As modificacées nos segmen-
tos a jusante e a montante tém de ser internalizadas, em um processo de
adaptacao dos agricultores. Alguns deles tém mais facilidade e maior aces-
so as informacgdes, o que possibilita esse ajustamento. No caso dos agricul-
tores mais pobres, isso é mais dificil e o tempo necesséario para os ajustes é
maior. Como a sua sobrevivéncia econdmica estd relacionada a esse ajuste,
algumas acdes de transferéncia de tecnologias terdo que ser executadas
para que eles sejam inseridos no mercado ou que eles sobrevivam fora das
condicbes marginais

As técnicas de biologia molecular vdo entrar como um novo paradigma
tecnolégico na cadeia produtiva do milho, afetando diretamente os custos
e o0 tempo necessario para o desenvolvimento de novas linhagens e/ou hibri-
dos nos programas de melhoramento genético.

No caso de empresas produtoras de insumos como maquinas ou quimicos,
o relacionamento é também necessério, para o processo de adaptacédo des-
ses produtos as condi¢cdes brasileiras, para informacédo aos agricultores so-
bre suas caracteristicas e desempenho e, mais recentemente, para avaliar o
impacto que os produtos tém sobre o ambiente.

O sorgo e o milheto continuardo crescendo em cultivos de sucessdo a soja,
especialmente no Centro-Oeste brasileiro, em areas com restricbes hidricas
e em sistemas de integracdo lavoura-pecuéria. A utilizacdo de milho, sorgo
e milheto em sistemas de integracdo lavoura-pecuaria, além de propiciar
incrementos na producdo de grdos, leite e carne, ird reduzir a pressdo de
expansdo da agropecuéria em biomas como a floresta amazdnica, de modo
a preservar 0s recursos naturais.
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MISSAO, VISAO, VALORES E FOCO DE ATUAQAO
Misséo '

Viabilizar solucdes para o desenvolvimento sustentdvel’ do espaco rural?
com foco no agronegdcio® do milho e do sorgo, por meio da geracgo,
adaptacdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em beneficio
dos diversos segmentos da sociedade brasileira.

Visdo
Ser um Centro de referéncia em milho e sorgo, no Brasil e no exterior,
reconhecido pelo(a):

¢ exceléncia, adequacdo e oportunidade de sua contribuicdo técnico-
cientifica para a sociedade;

¢ apoio a formulacéo de politicas publicas para a sustentabilidade do espaco
rural e do agronegdcio;

¢ obtencdo de resultados e solucdes eficazes com custos competitivos;
¢ geracdo e/ou agregacdo de qualidade e valor & inovacdo tecnoldgica;

® capacidade de promover e desenvolver acoes integradas com parceiros
dos setores publico e privado;

¢ estrutura leve e dgil, concentrada na atividade-fim;

Valores

¢ Aprendizagem organizacional - Desenvolvemos métodos de trabalho que
estimulam a criatividade, a inovacdo e o compartilhamento de conhecimen-
tos, aumentando a capacidade de aprimoramento institucional.

'Desenvolvimento sustentével: arranjo politico, socioecondémico, cultural, ambiental e tecnolégico
que permite satisfazer as aspiracées e necessidades das geracées atuais e futuras.

2Espaco rural: caracteriza-se por baixa densidade populacional, relacdo intensa com os recursos
naturais e a biodiversidade e dindmica socioeconémica subsididria & dos espacos urbanos. O
conceito de ruralidade refere-se a uma abordagem de caréter territorial, ndo se limitando & producéo
agropecudaria, nem ao local de habitacdo dos produtores. Inclui o desenvolvimento de atividades
tipicamente urbanas no espaco rural e a prética de atividades ndo tipicas e ndo agricolas, destacan-
do-se as relacionadas com a agroindistria, com o turismo e com o lazer.

SAgronegdcio: engloba os fornecedores de bens e servigos ao setor agricola, os produtores agrico-
las, os processadores, os transformadores e os distribuidores envolvidos na geracéo e no fluxo
dos produtos da agricultura, pecudria e floresta, até o consumidor final. Entre os produtores
agricolas, incluem-se a agricultura familiar, em suas diferentes modalidades, os assentados da
reforma agréria e as comunidades tradicionais. Participam também do agronegdcio os agentes que
coordenam o fluxo dos produtos e servicos, tais como o governo, os mercados, as entidades
comerciais, financeiras e de servicos.
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¢ Etica e transparéncia - Estamos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizando o ser humano e todos os grupos da sociedade.

¢ Perspectiva global e interdisciplinaridade - Encorajamos e promovemos
uma perspectiva interdisciplinar em relacdo aos desafios do espaco rural e
do agronegdcio e na busca por solucdes de cardter global.

¢ Pluralidade e respeito a diversidade intelectual - Buscamos atuar dentro
dos principios do respeito a diversidade de idéias e de métodos de trabalho.

* Responsabilidade social - Interagimos permanentemente com a socieda-
de, na antecipacdo e avaliacdo das conseqliéncias sociais, econémicas, cul-
turais e ambientais da ciéncia e da tecnologia, e contribuimos com conheci-
mentos e tecnologias para a reducdo da pobreza e das desigualdades regio-
nais e promocéo da eqliidade.

* Rigor cientifico - Pautamos as acées de pesquisa e desenvolvimento -
(P&D) pelo método cientifico, pela qualidade e imparcialidade de procedi-
mentos em todas as etapas do processo.

¢ Valorizacdo do conhecimento e autodesenvolvimento - Investimos na
capacitacdo de nossos profissionais e incentivamos a iniciativa para o
autocrescimento e valorizacdo de competéncias e talentos.

Foco de atuacédo

O foco de atuacdo da Embrapa Milho e Sorgo é a pesquisa, desenvolvimen-
to e inovacdo (PD&I) para a sustentabilidade do espaco rural brasileiro,
visando a eficiéncia e a competitividade dos segmentos agropecuério e
agroindustrial do milho, do sorgo e do milheto.

A Unidade atenderd as demandas de mercado, atuando em parcerias na
geracdo de tecnologias, tendo como publico-alvo os diferentes segmentos
sociais, visando garantir avancos em novas fronteiras do conhecimento e
oferecer produtos e servicos de qualidade, preservando e valorizando a
biodiversidade e os recursos naturais.

Atuara no mercado de conhecimentos, tecnologias, produtos e servicos que
promovam a sustentabilidade e a competitividade do agronegdcio, a inclu-
sdo social e o bem-estar da sociedade brasileira.

Considera como parceiro o individuo ou instituicdo, publica ou privada, que
assumir e mantiver, de forma tempordria ou permanente, uma relacdo de
cooperacdo com a Unidade, compartilhando riscos, custos e beneficios,
para P&D ou transferéncia de tecnologia.

A Embrapa Milho e Sorgo considera como seu publico-alvo o individuo,
grupo ou entidade, publica ou privada, cujas atividades dependam dos
produtos e servicos de natureza econémica, social ou ambiental oferecidos
pela Unidade.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS
Objetivo estratégico 1

Consolidar as bases cientificas e tecnolégicas, promover a inovacdo e os
arranjos institucionais adequados para desenvolver a competitividade e a
sustentabilidade do agronegécio do milho, do sorgo e do milheto, em bene-
ficio da sociedade brasileira

Objetivo especifico 1.1: Contribuir para a modernizacdo das cadeias produ-
tivas e setores do agronegdcio de milho, sorgo e milheto, promovendo
avancos cientificos e tecnolégicos, sanitarios e ambientais que viabilizem o
aumento da producdo e a agregacdo de valor aos produtos.

Situacdo atual: No Brasil, sdo cultivados cerca de 13 milhdes de ha de milho
e 750 mil ha de sorgo, com baixa produtividade tanto na safra como na
safrinha. H4 uma grande diversidade de sistemas de producdo, principal-
mente de milho, variando de alta tecnologia e elevado uso de insumos a
sistemas de producdo com baixa tecnologia. Em situacGes de sistemas in-
tensivos de producédo, tem sido crescente a pressdo de pragas, doencas e de
plantas daninhas. Por outro lado, verifica-se um consumo de fertilizantes
abaixo das necessidades para uma produtividade sustentdvel de milho e
sorgo e baixa eficiéncia do uso de nutrientes.

Meta 1. |dentificar e descrever 20 sistemas de producdo em diferentes regi-
O6es do Brasil (Sul, Sudeste e Centro-Oeste), determinando os custos de
producdo para esses sistemas.

Meta 2. Desenvolver dez préaticas agricolas direcionadas para as culturas de
milho, sorgo e milheto em sistemas de plantio direto.

Meta 3. Desenvolver e ajustar um sistema de producdo para as regides Sul,
Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste, levando em consideracdo suas
peculiaridades socioeconémicas e ambientais.

Meta 4. Desenvolver quatro novas estratégias para garantir o manejo inte-
grado de pragas, de doencas e de plantas daninhas em trés regides impor-
tantes para as culturas de milho e de sorgo.

Meta 5. Caracterizar a variabilidade genética de pelo menos quatro espécies
dos principais patdégenos de plantas de milho e de sorgo

Meta 6. Desenvolver e adaptar trés tecnologias para aumentar a eficiéncia
de uso de nitrogénio, fésforo e potdassio, avaliando fontes alternativas de
fertilizantes.

Meta 7. Lancar oito cultivares de milho, cinco de sorgo e duas de milheto
para atender as demandas do agronegdcio e da agricultura familiar, visando
o aumento da produtividade, estabilidade, sanidade e qualidade nutricional
(nutracéuticos e boa qualidade protéica) para diferentes regiées brasileiras.

Objetivo especifico 1.2: Promover avancos na base técnica dos sistemas de
gestdo da qualidade, de seguranca do consumidor e de gestdo ambiental.
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Situacédo atual: A necessidade de uma agricultura sustentidvel demanda
sistemas de producdo agricola que privilegiem aspectos ambientais e a
seguranca do trabalhador e do consumidor, levando a uma crescente de-
manda por certificacdo de produtos agricolas (ex. selo verde). A Unidade
tem tido vérias iniciativas na &rea, especialmente em manejo de dejetos de
animais e no uso racional de dgua, mas h& falta de um programa mais
abrangente de pesquisa em gestdo ambiental.

Meta 1. Desenvolver, implantar e divulgar trés tecnologias de utilizacdo de
dejetos animais (bovinos, suinos e aves) que permitam a conversdo desse
passivo ambiental em biofertilizantes.

Meta 2. Desenvolver dois projetos de pesquisa focando bacia hidrografica
como unidade de planejamento e a 4gua como recurso natural finito.

Meta 3. Desenvolver um sistema de producédo de milho com vistas ao pro-
cesso de ecocertificacao.

Objetivo especifico 1.3: Desenvolver conhecimentos, tecnologias e proces-
sos que contribuam para a superacdo de desequilibrios regionais e o uso
eficiente de recursos.

Situacéo atual: As tecnologias referentes a captacdo e uso da &gua necessi-
tam ser aprimoradas, considerando novos paradigmas, como: a protecdo do
meio ambiente, o uso da dgua em pequenas propriedades, a captacdo de
agua in situ e a recarga dos aquiferos.

Meta 1. Desenvolver trés tecnologias para melhorar a produtividade da &gua
e sua captacéao /in situ.

Meta 2. Desenvolver trés metodologias para o controle e manejo de irriga-
cdo, visando economia de dgua e de energia.

Objetivo especifico 1.4: /mplementar acées de caracterizacdo, zoneamento
e monitoramento.

Situacdo atual - O zoneamento agricola atualmente é feito utilizando uma
base restrita de dados (espacial e temporal) e os modelos utilizados sdo
restritivos, ndo cobrindo todo o pafs. Além disso, ndo contempla a incidén-
cia de pragas e doencas.

Meta 1. Incluir no zoneamento de risco climético quatro funcées de PEDO
TRANSFERENCIA (PTF) e de efeito de temperatura, para os seguintes esta-
dos: Parand, Santa Catarina, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul.

Meta 2. Desenvolver um modelo de simulagdo mais especifico para estudos
de zoneamento de risco climéatico, relacionando-o com a incidéncia de inse-
tos-praga e doencas.

Objetivo especifico 1.5: Desenvolver conhecimentos e tecnologias que con-
tribuam para a eficiéncia dos sistemas produtivos, recuperacdo e uso sus-
tentavel de &reas degradadas, reduzindo a pressdo de ocupacdo de novas
greas de vegetacdo natural.

Plano Diretor da Embrapa Milho e Sorgo 2004-2007 15



Situacdo atual — Grande parte das pastagens apresenta graus diferenciados
de degradacdo, especialmente no Brasil Central, com baixa capacidade de
suporte e alto custo de recuperacdo com as tecnologias atualmente em uso.

Meta 1. Desenvolver, adaptar e divulgar um sistema integrado de lavoura e
pecudria que permita a recuperacdao econémica das pastagens, além de pro-
porcionar aumento na producdo de graos, especialmente de milho e sorgo.

Objetivo estratégico 2

Ampliar e fortalecer as bases cientificas, promover a inovacdo tecnoldgica e
0s arranjos institucionais adequados para desenvolver as capacidades pro-
dutivas de milho, sorgo e milheto dos pequenos produtores e empreendedo-
res, com sustentabilidade e competitividade.

Objetivo especifico 2.1: Viabilizar solucbes cientificas, tecnoldgicas e
institucionais que contribuam para a inclusdo social e a reducdo dos proces-
sos de exclusdo da agricultura familiar, assentados e comunidades tradicio-
nais.

Situacao atual — As tecnologias para agricultura familiar demandam ajustes
para atender as peculiaridades desse tipo de agricultura.

By

Meta 1. Ajustar pelo menos um sistema de producdo aplicado & cultura do
milho, a partir de um processo de geracdo, validacdo e transferéncia de
tecnologia, considerando as peculiaridades da agricultura familiar.

Objetivo especifico 2.2: Aprimorar o sistema de producdo de pequenas co-
munidades, por meio da pesquisa participativa.

Situacé@o atual - Na agricultura familiar periférica, hd necessidade de se
levar em consideracdo o conhecimento e os valores dos produtores, para
agilizar o desenvolvimento e a adocdo de sistemas de producao eficientes e
competitivos.

Meta 1. Desenvolver, via pesquisa participativa, cinco tecnologias que agre-
guem valor aos produtos de interesse de pequenas comunidades, trés para
artesanato rural e dois para agroindustria rural.

Objetivo especifico 2.3: Viabilizar solucbes tecnoldgicas para melhorar o
desempenho dos sistemas de producdo de milho e de sorgo, visando a
sustentabilidade econémica e ecolégica da agricultura familiar e sua melhor
insercdo nos mercados.

Situacdo atual - Cerca de 2,4 milhdes de agricultores cultivam milho em
peguenas areas, que se destina principalmente para o uso na propriedade.
Por outro lado, hd uma crescente demanda por produtos organicos, que se
apresentam como uma oportunidade de negdcios, por agregar valor aos
seus produtos. '

Meta 1. Desenvolver um sistema de producdo de minimilho orgénico.
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Meta 2. Desenvolver um sistema orgénico de producdo e transformacao
que envolva o milho e o sorgo.

Objetivo estratégico 3

Fortalecer as bases cientificas, promover a inovacdo tecnolégica e os arran-
jos institucionais adequados que propiciem a seguranca alimentar, a nutri-
cdo e a saude da populacéo.

Objetivo especifico 3.1: Gerar conhecimentos e tecnologias que viabilizem
a producéo de milho e sorgo em quantidade e qualidade, visando a seguran-
ca alimentar, melhoria do estado nutricional e a saude da populacéao.

Situacdo atual - O grande acervo de linhagens e hibridos simples dos pro-
gramas de melhoramento necessita ser mais bem caracterizado e valorado.

Meta 1. Desenvolver, caracterizar e disponibilizar, pelo menos, 20 linhagens
e dez hibridos simples com maior valor agregado.

Objetivo especifico 3.2: Gerar conhecimentos, processos e tecnologias de
suporte a defesa fitossanitdria, garantia de qualidade, normalizacéo,
certificacdo e rastreabilidade.

Situacdo atual — Doencas e insetos-praga em grdos e espigas constituem
problemas importantes na cultura do milho, representando risco a saude
humana e animal.

Meta 7. Desenvolver praticas de controle para trés espécies de insetos-
praga de grdaos armazenados e para duas doencas em espiga de milho.

Objetivo especifico 3.3: Desenvolver estratégias de melhoramento genéti-
co, producédo e preservacao de atributos de conveniéncia, propriedades fun-
cionais e nutricionais de milho, sorgo e milheto.

Situacdo atual - A geracdo de cultivares resistentes ou tolerantes a estresses
bidticos e abidticos tem sido limitada devido ao pouco conhecimento dos
mecanismos regulatérios e de fontes adequadamente caracterizadas. Os
bancos de germoplama de milho, sorgo e milheto precisam ser mais bem
caracterizados.

Meta 7. Ampliar em 20%, por meio de métodos cldssicos, os niveis de
caracterizacdo, avaliacdo, multiplicacdo/regeneracdo e valoragcdo para as
colecbes do Banco Ativo de Germoplasma de milho, sorgo e milheto.

Meta 2. Formar uma colecdo nucleo de sorgo.

Meta 3. Caracterizar um mecanismo fisiolégico, um bioquimico, um genéti-
co e um molecular associados a tolerancia aos estresses ambientais (seca,
encharcamento e aluminio) e a eficiéncia no uso de nutrientes.
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Objetivo estratégico 4

Promover o avanco da fronteira do conhecimento cientifico e tecnolégico
em temas estratégicos para a Embrapa Milho e Sorgo.

Objetivo especifico 4.1: Desenvolver pesquisas em temas como biologia
avancada, em especial a biotecnologia, bioinformatica, quimica e controle
biolégico.

Situacdo atual: O cultivo comercial de plantas geneticamente modificadas
(transgénicos) é uma realidade no mundo e no Brasil. Esse fato exige da
Unidade acdes estratégicas urgentes para o desenvolvimento, o cultivo e a
obtencéao de informacdes especificas de biosseguranca ambiental e nutricional
relacionadas a eventos transgénicos em milho tropical. Esse novo cenério
de producdo e cultivo de milho transgénico exige, além do dominio das
técnicas de engenharia genética, uma caracterizacdo biolégica e/ou molecular
de germoplasma de milho tropical e de microorganismos com potencial para
uso no controle biolégico, ou como doadores.

Meta 1. Disponibilizar pelo menos uma linhagem de milho geneticamente
modificada para resisténcia a insetos (Bt) e uma linhagem transgénica de
milho com tolerancia ao aluminio téxico.

Meta 2. Disponibilizar 25 marcadores tipo microssatélite para protecdo de
cultivares; mapear e caracterizar um gene de tolerdncia ao aluminio em
sorgo; mapear os loci de caracteristica quantitativa que conferem tolerancia
ao aluminio em milho; identificar pelo menos um marcador tipo microssatélite
para identificacdo de hapléide entre o hibrido simples BRS 1010 e a linha-
gem indutora de haploidia.

Meta 3. Disponibilizar informacdes sobre seguranca alimentar e impacto
ambiental sobre uma cultivar de milho geneticamente modificada.

Meta 4. ldentificar dez linhagens de milho e seis linhagens de sorgo
contrastantes para estresses abidticos e obter seis linhagens recombinantes
para estudos de fisiologia, quimica, bioquimica, genética e biologia
molecular.

Meta 5. Prospectar, identificar, estudar a bioecologia e o desempenho de
pelo menos trés novos agentes de controle biolégico de insetos-praga e
fitopatégenos nas culturas de milho e de sorgo.

Meta 6. Desenvolver uma tecnologia para a identificacdo e utilizacdo de um
microrganismo benéfico para melhoria da nutricdo de plantas.

Meta 7. Criar um banco de genes contendo seqliéncias codificadoras de
DNA ligadas a tolerdncia ao aluminio toxico, ao encharcamento, ao pulgdo
verde, aos molicutes, a lagarta-do-cartucho e a eficiéncia na absorcédo e
utilizacdo de nitrogénio.

Objetivo especifico 4.2: Estabelecer as bases técnicas e promover a Agricultura
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de Precisdo como forma de gerenciamento da variabilidade espaco-temporal
dos sistemas de producdo de grdos em plantio direto.

Situacdo atual - O uso de técnicas de agricultura de precisdo, no Brasil,
ainda é incipiente, embora de grande potencial para facilitar a tomada de
decisdo do agricultor, aumentando a eficiéncia dos sistemas de producéo
de milho e soja, através da otimizacdo do uso de insumos (fertilizantes,
sementes e agroquimicos) e anédlise econémica das atividades agricolas.

Meta 1. Validar quatro sensores para a determinacdo da umidade, matéria
organica, compactacdo do solo e teor de nitrogénio na planta.

Meta 2. Desenvolver um software para o sistema de gerenciamento econé-
mico mais eficiente dos insumos nas areas de producéo.

Objetivo especifico 4.3: Desenvolver pesquisas em temas de impacto regio-
nal e global, como mudancas climéaticas, dindmicas de carbono,
monitoramento do ciclo hidrolégico e balanco energético.

Situacdo atual - E mundialmente aceita a comercializacdo do chamado “Bo6-
nus de Carbono”; entretanto, sistemas agricolas ndo sdo considerados nes-
se mercado.

Meta 1. Validar um sistema agricola comprovando o sequiestro de carbono,
criando subsidios para o reconhecimento desse sistema como um “Mecanis-
mo de Desenvolvimento Limpo” e conseqliente obtencdo de “Certificados
de Reducdes de EmissGes”, passiveis de serem negociados no mercado in-
ternacional (“Bénus de Carbono”).

DIRETRIZES ESTRATEGICAS E METAS

Para a construcéo de solucdes para o agronegdcio e o espaco rural, a Embrapa
Milho e Sorgo estabelecerd diretrizes estratégicas para pesquisa, desenvol-
vimento e inovacédo, transferéncia de tecnologia e socializacdo do conheci-
mento, comunicacdo empresarial, gestdo de pessoas, modelo organizacional,
gestdo organizacional e atividades relativas aos recursos financeiros e a
infra-estrutura, conforme relacionado a seguir.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I)

Para o direcionamento estratégico das atividades prioritarias de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo na Embrapa Milho e Sorgo, serdo implementadas
as seguintes diretrizes:

¢ Estruturar mecanismos para o estabelecimento de parcerias que viabilizem
a prospeccdo de demandas, a geracdo de conhecimento, de tecnologia, de
produtos e servicos oferecidos pela Embrapa Milho e Sorgo para o desen-
volvimento sustentdvel do agronegdcio de milho, sorgo e milheto, inclusive
para as diversas modalidades de agricultura familiar.
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Situacdo atual: Os mecanismos existentes sdo insuficientes para captar
informacdes e demandas do setor produtivo agricola de forma a manter
atualizados e realinhados tanto os objetivos estratégicos quanto os especi-
ficos que norteiam a elaboracdo de projetos de pesquisa.

Meta: Implementar um mecanismo para a efetivacdo de parcerias.

¢ Fomentar novos arranjos institucionais interdisciplinares estratégicos,
reorganizar as acdes dos Nucleos Temdticos para problemas e temas de
valor estratégico, visando ao desenvolvimento de conhecimentos, tecnologias
e promocédo da inovacdo, atendendo a prioridades governamentais e de
mercado, respeitando o meio ambiente;

Situacdo atual: Os Ntcleos Tematicos em funcionamento foram criados ha
sete anos e, hoje, o novo cenério politico-social e econdmico requer uma
redefinicdo desses Ncleos, de forma a dar énfase a novos temas

Meta: Implementar uma nova configuracdo dos Nucleos Tematicos.

¢ Cooperar com os setores publico, privado, com o terceiro setor e produ-
tores rurais, melhorando a capacidade da Embrapa Milho e Sorgo de interagir
com os diversos segmentos de mercado e da sociedade, visando, inclusive,
a efetividade de sua participacdo nos programas de desenvolvimento rural.

Situacéo atual: A participacdo da Embrapa Milho e Sorgo em vérios progra-
mas de desenvolvimento rural tem sido efetiva; entretanto, as demandas
sdo crescentes.

Meta: Aumentar em 10% a participacdo da Embrapa Milho e Sorgo em
programas sociais com énfase no desenvolvimento rural.

* Organizar e aprimorar o processo de elaboracdo de projetos e captacdo
de recursos

Situacéo atual: A Unidade necessita aprimorar a sua capacidade de captar
recursos financeiros, via participacdo em editais internos e/ou externos.

Meta: Aprimorar a qualidade geral e o quantitativo de projetos aprovados,
inclusive efetivando a atuagdo do Nucleo de Apoio a Projetos.

Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

¢ Adotar estratégias inovadoras para transferéncia de conhecimento e
tecnologia. ’

Situacéo Atual: A Unidade tem inovado em estratégias e métodos de trans-
feréncia de tecnologia e comunicacdo, mas é recomendével maior conheci-
mento e integracdo com os principais segmentos das cadeias do milho e do
sorgo, para aumentar a eficiéncia do processo de transferéncia.
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Meta: Incrementar a disponibilizacdo de tecnologias, produtos e informa-
¢bes via internet, para maior integracdo com os agentes da cadeia produti-
va.

¢ Aperfeicoar o processo de comercializacdo de tecnologias, produtos e
servicos de interesse para a sociedade.

Situacdo atual: A Embrapa Milho e Sorgo dispde de vérios instrumentos
que normalizam e asseguram a disponibilizacdo de tecnologias, produtos e
servicos que necessitam de modificacGes e atualizacoes.

Meta: Implantar os processos em Fundacdo de Sementes e dos negdcios
relativos a prestacdo de servicos.

¢ Estabelecer parcerias com objetivo de ampliar a rede de transferéncia de
conhecimento e de tecnologia, envolvendo Unidades da Embrapa, organiza-
¢Oes estaduais de pesquisa e de extensdo rural, OEPAS, universidades, coo-
perativas sindicatos, ONGs e outras organizacbées publicas e privadas de
P&D.

Situagéo atual: A Unidade conta com uma extensa rede de parceiros no
processo de transferéncia de tecnologia, mas uma parcela significativa ndo
esta devidamente formalizada.

Meta: Organizar e oficializar as parcerias, conferindo carater institucional ao
processo.

¢ Contribuir para a formacéo e a reciclagem de profissionais relacionadas
a pesquisa agropecudria e ao agronegdcio.

Situacédo atual: As atividades de treinamento tém atendido principalmente
as demandas imediatas, sendo realizadas sem um programa de treinamento
preestabelecido.

Meta: Elaborar anualmente um programa de treinamento para atender as
demandas identificadas pela Unidade.

¢ Dinamizar a transferéncia de conhecimento e tecnologia (inovacdes
tecnoldgicas), utilizando os processos, pdlos e centros tecnoldgicos.

Situacdo atual: O processo de transferéncia de conhecimento e tecnologia
(inovacdes tecnolégicas) tem sido conduzido através de convénios com
outras instituicGes, mas ha poucas acdes especificas para o incentivo ao
estabelecimento de microempresas.

Meta: Implantar um centro de transferéncia de tecnologia que promova o
estabelecimento de microempresas voltadas para o agronegoécio.

®  Aprimorar o Sistema de Atendimento ao Cidaddo — SAC.
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Situacdo atual: A Unidade possui um sistema de atendimento ao cidadao,
mas necessita aprimorar o processo.

Meta: Treinar e disponibilizar um técnico de nivel superior, com dedicacao
exclusiva, para satisfazer as necessidades de atendimento.

Comunicacdo Empresarial

¢ Criar, manter e ampliar fluxos, canais e espacos formais e informais de
diglogo e influéncia reciproca entre a Embrapa Milho e Sorgo, seus publicos
estratégicos e os atores sociais organizados.

Situacédo atual: A Embrapa Milho e Sorgo mantém e utiliza varios canais de
dialogo, mas necessita estabelecer formas mais eficientes de comunicacéao
com o publico-alvo.

Meta 1. Integrar, em um unico banco de dados, as informacdes sobre o
publico-alvo da Unidade.

Meta 2. Aumentar o relacionamento com os veiculos de comunicacdo de
massa, como revistas, jornais e portais da internet, resultando em 20% de
acréscimo no numero de informacdes e artigos veiculados.

Gestdo de Pessoas

¢ Aprimorar os processos de gestdo de pessoas, incentivando a criacdo de
um ambiente de inovacédo, participacdo e harmonia organizacional, de for-
ma a viabilizar o cumprimento dos novos desafios da Embrapa Milho e
Sorgo.

Situacdo atual: O Processo de Gestdo de Pessoas (GESP) contempla ativida-
des principalmente voltadas para a administracdo de pessoal, com pouca
énfase em acdes de desenvolvimento humano.

Meta: Elaborar e executar um plano de acdo, contemplando as atividades
de desenvolvimento de pessoas, seguranca e medicina do trabalho e bem-
estar social, de acordo com o novo modelo preconizado pela empresa.

¢ Valorizar e oferecer oportunidades de desenvolvimento educacional
para que as pessoas estejam aptas a desempenhar, com iniciativa e inovacéo,
seus papéis ocupacionais na Embrapa Milho e Sorgo.

Situacdo atual: O treinamento oferecido pela Embrapa Milho e Sorgo, ao
longo do tempo, ndo tem sido suficiente para atender a demanda,
notadamente das areas de apoio.

Meta: Implementar um programa de treinamento que contemple a maioria
dos empregados com potencial de desenvolvimento.

®  Promover a capacitacdo de estudantes, mediante estagios para formacao
de pessoal.
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Situacdo atual: A atividade vem sendo executada, mas necessita ser apri-
morada e incrementada.

Meta: Aperfeicoar o programa de estagio de estudantes, estabelecendo
temas especificos de treinamento.

¢ Renovar e adequar o quadro de pessoal da Unidade, observando os
novos cenédrios e 0s objetivos estratégicos do PDU.

Situacdo atual: Parte significativa do quadro de pessoal estd em fase final
de carreira e ndo estd devidamente ajustada as novas necessidades da Uni-
dade.

Meta: Renovar 25% do quadro de pessoal e incorporar os recursos humanos
adequados as necessidades decorrentes da implementacdo do Il PDU.

Modelo Organizacional

. Melhorar os sistemas administrativos da Unidade, visando propiciar
maior racionalidade aos assuntos de gestéo.

Situacdo atual: As exigéncias regulatérias inerentes a administracdo dos
recursos publicos determinam um periodo de execucdo mais longo na
implementacdo das acdes de natureza administrativa.

Meta 2006: Revisar 30% das rotinas e processos administrativos, tornan-
do-os mais eficazes.

Gestdo Organizacional

¢ Desenvolver acées pré-ativas buscando estreitar parcerias com institui-

cbes de desenvolvimento e fomento, que incrementem a participacdo da
Unidade em conselhos e comités desses orgaos.

Situacdo atual: Ainda é reduzida a participacdo de pesquisadores da Embrapa
Milho e Sorgo nos colegiados de instituicoes de desenvolvimento e de fo-
mento.

Meta: Aumentar em 50% a participacdo da Unidade nos colegiados das
instituicbes de desenvolvimento e de fomento.

Recursos Financeiros

¢ Aprimorar os mecanismos de administracdo dos recursos orcamentarios
e financeiros.

Situacdo atual: A administracdo dos recursos vinculados aos projetos tem
sido feita de forma que limita o0 acompanhamento e a execucao orcamenta-
ria por parte dos lideres de projetos.
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Meta: Desenvolver e implementar um novo sistema de acompanhamento
orcamentéario, para assegurar maior participacdo dos lideres de projetos e
maior eficacia na aplicacdo dos recursos.

®  Adotar atitude pré-ativa e indutora na captacdo dos recursos materiais e
financeiros junto & iniciativa publica e privada, nacional e internacional.

Situacdo atual: Os recursos orcamentdrios e financeiros ndo tém sido sufici-
entes para as necessidades da Unidade, notadamente nos casos das despe-
sas fixas e de investimentos.

Meta: Ampliar as acées do Nucleo de Apoio a Projetos (NAP), para apoiar
os esforcos orientados & comercializacdo de tecnologias, produtos e servi-
¢os, & negociacdo de parcerias e a apresentacdo de projetos aos 6rgdos de

fomento.

*  /ncrementar a captacdo de recursos, por meio da cobranca de royalties
decorrentes do licenciamento de tecnologias protegidas.

Situacdo atual: O atual modelo de licenciamento da Embrapa Milho e Sorgo
j4 ndo atende satisfatoriamente as necessidades da Unidade e precisa ser
revisto.

Meta: Estabelecer um mecanismo de captacdo de recursos via royalties que
propicie mais eficdcia ao processo.

Infra-estrutura

¢  Modernizar os meios de informética, comunicacdo e acesso a Internet,
mediante a estruturacdo de sistemas compativeis com a magnitude e a
complexidade das informacdes associadas a Unidade e as demandas atuais
e futuras.

Situacdo atual: A Unidade ndo conta com recursos computacionais
atualizados.

Meta: Elaborar um programa de atualizagcdo dos recursos de informatica e
de sua alocacéo.

34 Implementar acées de investimento, dando prioridade a modernizacéo,
racionalizacdo e ao uso compartilhado da infra-estrutura de pesquisa.

Situacdo atual: A Unidade encontra-se em estado precério no que se refere
a infra-estrutura, principalmente com relacdo a méaquinas, equipamentos,
benfeitorias, veiculos, mdéveis e utensilios.

Meta: Elaborar e implementar um plano de acdo, estabelecendo prioridades
para modernizar a infra-estrutura existente.
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PROJETOS ESTRUTURANTES E INTEGRATIVOS

Para estruturar as acdes, organizar os recursos necessarios para viabilizar a
implementacdo dos objetivos e diretrizes estratégicos definidos neste Plano
e garantir sinergia entre as atividades, a Embrapa Milho e Sorgo aperfeicoa-
rd projetos em andamento e implementara novos projetos estruturantes e
integrativos.

Gestdo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo
As acles prioritarias serao :

¢ Acompanhar de maneira sistematica o alcance dos objetivos estratégi-
cos estabelecidos no Plano Diretor da Unidade, por meio da avaliacdo do
desempenho da Unidade.

¢ Implementar instrumentos de integracdo com o ambiente externo, visan-
do ao levantamento e a priorizacdo de demandas, bem como a avaliacdo do
impacto socioecondmico e ambiental decorrente da adocdo de conheci-
mentos e tecnologias disponibilizados.

¢ Avaliar os Nucleos Temaéaticos, adequando-os ao Plano Diretor e a reali-

dade da Unidade, especialmente no sentido de unir esforcos e aproveitar a
infra-estrutura existente.

¢ Implementar estudos, visando a formacado de uma rede de pesquisa vol-
tada para aspectos da agua, da agricultura e do meio ambiente.

¢ Implementar as acdes voltadas para o desenvolvimento de pesquisa com
a agricultura familiar e/ou orgénica, implementando projetos multinsti-
tucionais de carater interdisciplinar.

¢ Implementar acdées de parcerias visando o estabelecimento de rede de
pesquisa para o monitoramento e previsdo de ocorréncia de pragas, doen-
cas e plantas daninhas associada a fatores edafoclimaticos.

¢ [Implementar arranjos internos visando a conjugacdo de esforcos para
caracterizacdo de gendtipos de milho, sorgo e milheto, de modo a possibili-
tar, no futuro, o estabelecimento de uma Fundacdo de Sementes.

Transferéncia de Tecnologia e Comunicacado

Os processos de Transferéncia de Tecnologia e de Comunicacdo na Embrapa
Milho e Sorgo tém sido aprimorados nos Ultimos anos, porém sao necessa-
rios ajustes para atender demandas, explorar oportunidades, adaptar-se a
tecnologias de comunicacdo emergentes e veicular resultados, apropriada-
mente e com rapidez, aos varios segmentos da clientela. As acdes prioritarias
serao:

¢ Aprimorar as politicas e estratégias de transferéncia de tecnologia e
comunicacao.
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¢ Delinear modelos efetivos para atuacdo que possibilitem a Embrapa
Milho e Sorgo cumprir seu objetivo de inovacdo, ao transformar conheci-
mento em produto disponivel, contribuindo para a geracdo de emprego e
renda.

¢  Estabelecer programas de treinamento para capacitacdo de profissionais
da pesquisa e da assisténcia técnica publica e privada.

¢ Apoiar empresas de base tecnolégica, inclusive por meio de incubadoras
de empresas ligadas ao setor de C&T, viabilizando novos negdcios relacio-
nados a Embrapa Milho e Sorgo.

¢  Promover estudos, disponibilizar informacdes e estimular parcerias para
implementacdo de programas relativos ao desenvolvimento das capacida-
des produtivas dos agricultores familiares e comunidades em situagcdo de
risco social.

¢ Viabilizar as agbes do Nucleo de Informacao para o Agronegdcio (NIA),
agregando, em forma de rede, parceiros publicos e privados envolvidos nas
cadeias produtivas da agropecudria

Desenvolvimento Organizacional

A solucdo dos problemas de pesquisa requer a cooperacdo de instituicoes
em varios niveis, o que exige sinergia de competéncias e capacidade instala-
da, além de otimizacdo da alocacao de recursos. As acdes prioritérias serao:

¢ Resgatar a meméria técnica e institucional da Unidade, disponibilizando,
de maneira organizada, as informacdes que atualmente encontram-se dis-
persas em arquivos (fisicos e eletrénicos), permitindo o facil acesso ao con-
junto das informagdes geradas pela Embrapa Milho e Sorgo ao longo dos
anos.

* Melhorar o desenho organizacional, pela racionalizacdo ou fusdo de
estruturas e de atividades, tendo em vista a utilizacdo mais efetiva dos
recursos disponiveis.

Gestao de Pessoas

A incorporacdo, a formacéao e o aperfeicoamento de novas competéncias, o
fortalecimento das existentes e o desenvolvimento de novos valores consti-
tuem desafios para Unidade. As acdes estratégicas a serem implementadas
séo:

¢ Aprimorar a politica de gestdo de pessoas, de modo a contemplar sua
valorizacdo e desenvolvimento, em face de novos desafios em uma época
de mudancas constantes.
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¢ Promover o mapeamento e o provimento das competéncias estratégicas
necessarias e orientar processos de incorporagéo, reposicido e capacitacao.

¢ Fortalecer uma visdo organizacional, criativa e inovadora, principalmente
por parte dos gestores da Unidade.

¢ Buscar parcerias em programas de qualificacdo profissional para a elevacao

da escolaridade dos recursos humanos da Unidade, nos niveis fundamental
e médio.

¢ Desenvolver mecanismos para viabilizar o compartilhamento de

competéncias entre a Embrapa Milho e Sorgo, outras unidades da Embrapa
e parceiros externos.

¢ Criar mecanismos de valorizacdo das competéncias técnico-cientificas e
aderéncia aos valores organizacionais.

¢ Adequar o sistema de avaliacdo de desempenho das pessoas para valorizar
a inovacéo organizacional, o trabalho em equipe e outros arranjos coletivos.

Orcamento e Financas

As aclOes estratégicas seréo:

¢ Agir de maneira pré-ativa, visando ampliar a capacidade de captacao de
recursos.

Infra-estrutura

As aclbes estratégicas seréo:

¢ Implementar um plano de manutencéo e modernizacdo da infra-estrutura
da Unidade.

d Organizar o acervo de informagdes sobre a infra-estrutura da Unidade,
disponibilizando-o internamente para seus diversos publicos.
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