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INTRODUCAO

Apoiada em uma nocao filos6fica onde homem e natureza estao
separados de forma irreconciliadvel, a Ciéncia, sob a égide de uma visao
reducionista, ao longo, pelo menos do ultimo século, vem reforcando a
idéia de que a natureza, ainda que bela, € improdutiva. Diante disso, a
Ciéncia em geral e as disciplinas agrarias em particular, tem
desqualificado quaisquer estratégias produtivas que tenham como
base o uso dos recursos da natureza. Ao mesmo tempo que promove a
substituicao dos fluxos de matéria e energia naturais por fontes
“produzidas pelo homem” (energias fosseis, fertilizantes sintéticos,
sementes manipuladas geneticamente, etc).

Partindo desta concepcao, produtividade e eficiéncia somente podem
ser obtidas através da substituicao da natureza por recursos gerados
pela ciéncia e produzidos industrialmente. Ou seja, a agricultura
(incluindo a criagcdo de animais) somente pode operar com eficiéncia
em base ao “manejo industrial dos recursos naturais”.

Como conseqliéncia a pesquisa agropecudria, como a subsididria da
ciéncia responsavel por gerar as bases para a implantacao das
modernas concepgoes produtivas no mundo rural, nao tem investido

" ka AP — milhares de anos antes do presente
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na compreensao da complexidade dos sistemas naturais e, muito
menos, na elucidacao do potencial produtivo dos ecossistemas.

No caso dos campos sulbrasileiros, por nao atribuir praticamente valor
a vegetacao natural como recurso capaz de suportar estratégias
produtivas de pecuadria sustentavel ecoldgica e economicamente,
pouco se fez ao longo das ultimas décadas além de andlises descritivas
sobre a composicao de espécies.

Da pequena parcela de trabalhos que estiveram orientados as praticas
de manejo dos recursos vegetais campestres, a maioria, seguindo a
tradicao cartesiana, foi desenvolvida no contexto das estacoes de
pesquisa, sem a participacao dos produtores.

Por si s6 este fato nao deveria merecer maiores criticas, no entanto,
para o caso especifico da vegetacao campestre isso € de grande
relevancia, pois, ainda que desconsiderado na maioria das abordagens,
os pecuaristas, que sao os “manejadores”, ttm desempenhado ao
longo da histdria papel proeminente na conformacao da vegetacao dos
campos. Diante desse fato, torna-se evidente a necessidade de se
promover mudancas filosoficas (epistemoldgicas) e metodoldgicas que
permitam a inclusao dos manejadores no contexto de producao de
novos conhecimentos com vistas ao redesenho dos sistemas
produtivos como forma de promover a diferenciacao dos produtos e
servicos dentro de uma perspectiva territorial.

A presente publicacao contextualiza e sintetiza a abordagem
metodologica empregada pela equipe do Laboratério de Estudos em
Agroecologia e Recursos Naturais (LABECO) da Embrapa Pecuéria Sul,
no ambito dos projetos “Ecologizacao da Pecuaria Familiar como
Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Alto Camaqua” e "Causas
da Degradacao e Recuperacao da Vegetacao natural do Ecossistema
Campos Sulinos" na conducao de pesquisa sobre uso e manejo
sustentavel da vegetacao campestre. A referida aproximacgao
metodologica encontra suas bases na Agroecologia (enquanto forma
de construir estratégias para estabelecer o manejo ecoldgico dos
recursos naturais), na abordagem territorial (como forma de ver a
relacdo entre espago-sociedade-natureza) e na perspectiva endégena
do desenvolvimento rural (valorizacao dos ativos locais).



Pesquisa Participativa para Estratégias de Manejo Sustentavel dos Recursos Forrageiros
dos Campos Naturais: Pressupostos e Aspectos Metodologicos 9

CONTEXTO HISTORICO

Os ecossistemas campestres

Os campos sulinos sao ecossistemas naturais em que a paisagem se
apresenta no presente como um mosaico de campos e florestas
(BEHLING et al., 2009), resultante das diferencas principalmente de
relevo, solo, geologia e hidrografia, esses dois tipos de vegetacao
permanecem em constante competicao no espaco regional e sao
influenciadas pelas condigdes ambientais, principalmente climaticas
(BAUERMANN et al., 2008). Segundo Overbeck, 2009 este ecossistema
possui alta diversidade de espécies tanto vegetais quanto animais,
muitas delas endémicas, oferecendo assim diversos beneficios
ambientais.

Segundo Behling, 2009 a vegetacao natural atual do sul do Brasil inclui,
principalmente, ecossistemas florestais como a Mata Atlantica, a
Floresta com Araucéria e a Floresta Estacional Decidual e a vegetacao
campestre onde encontram-se os campos. Os campos da regiao sul do
pais incluem os campos subtropicais e os campos de altitude. Os
subtropicais podem ser encontrados na Depressao Central, Serra do
Sudeste e regiao da Campanha do Rio Grande do Sul. Os campos de
altitude sao encontrados na regiao do Planalto Sul-Brasileiro,
especialmente nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina,
onde também sao conhecidos como Campos de Cima da Serra.

Quando se busca entender a origem dos campos surge uma questao
muito importante acerca de qual tipo de vegetacao teria sido formada
primeiro, pois, apesar das condi¢cbes atuais de clima e umidade
favorecerem uma paisagem florestal, ainda permanece este mosaico.
Este conhecimento sobre a origem dos campos é de suma importancia
para sua conservagcao e manejo adequado.

Através de analises palinoldgicas de turfeiras, lagos e outros depdsitos
sedimentares (BEHLING et al., 2009) é possivel reconstruir a histéria da
vegetacao e do ambiente de uma determinada regiao o que viabiliza o

esclarecimento da historia do clima e da vegetagao do sul e sudeste do
Brasil.

Para que se entenda a origem dos campos é importante que alguns
pontos sejam relembrados. Em sintese, desde o final do Pleistoceno até
hoje quatro periodos climaticos podem ser distintos (BEHLING et al.,
2009; OVERBECK et al., 2009) sao eles: o Pleistoceno Tardio (14-10 ka
AP) onde o clima permaneceu muito seco e frio com predominio do
campo na vegetacao; o Holoceno Inferior (10-7,5 ka AP) com clima seco
e frio com periodos secos de aproximadamente 3 meses ao ano com
predominio do campo; o Holoceno Médio (7,5-4 ka AP) onde
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prevalecem as condicOes climaticas do Holoceno Inferior tendo ainda o
campo como a vegetacao predominante e; por fim Holoceno Superior (4
ka AP-presente) dividido em dois periodos.

A partir de 3 ka AP tem inicio da expansao da floresta com Araucaria
sobre o campo ao longo de rios em areas mais elevadas. Quanto ao
clima observa-se um aumento na quantidade e frequéncia das
precipitacoes. Somente apdés 1 a 1,5 ka AP observa-se a franca expansao
da floresta com Araucaria substituindo o campo em areas mais elevadas
e condicoes climaticas umidas semelhantes as atuais, sem ou com um
curto periodo seco. Observando os dados pode-se concluir que a
vegetagao campestre € a mais antiga dos campos sulinos.

No Rio Grande do Sul a introducao do gado foi feita no século XVII por
missionarios (PILLAR; QUADROQOS, 1997), porém ja haviam animais
pastadores da fauna nativa ainda que animais pequenos, portanto,,
incapazes de controlar a expansao da vegetacgao lenhosa. H4, no
entanto, registros de pastadores semelhantes ao cavalo e a lhama, bem
como outros mamiferos ancestrais de maior porte, ainda que seus
impactos sobre a vegetacao campestre sao ainda desconhecidos
(BEHLING et al., 2009).

Varios registros palinoldgicos mostram que as areas de campo
altamente diversas sao remanescentes de uma extensa area do
Holoceno Inferior e Médio e nao de areas florestais do passado. Tais
evidencias indicam que os campos devem ser protegidos e nao sujeitos
a florestamentos como esta sendo feito no presente momento, onde
vastas areas de campo estao sendo substituidas por florestas exoticas.

A diversidade vegetal

No Brasil os campos representam 13.656 milhoes de hectares e estao
situados principalmente no Sul do pais (IBGE, 2006 citado por BOLDRINI
et al., 2008). Sabe-se da grande diversidade vegetal desses campos
porém, estas informacoes ainda ndo sao precisas. A estimativa mais
recente € de cerca de 3000 a 4000 espécies campestres (BOLDRINI;
EGGERS, 1996; OVERBECK et al., 2007), das quais em torno de 400
seriam gramineas, 600 compostas e 150 leguminosas (BOLDRINI et al.,
1996).

Segundo Boldrini, 1996 no ecossistema Campos Sulinos, no Bioma
Mata Atlantica entre as gramineas destacam-se as seguintes espécies
em solos bem drenados Andropogon lateralis, Axonopus siccus,
Paspalum maculosum, Schizachyrium tenerum; em solos mal drenados,
salienta- se Andropogon macrothrix e Paspalum pumilum. No Bioma
Pampa os campos caraterizam-se pela presenca de Aristida jubata,
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Paspalum notatum, Paspalum nicore, Axonopus affinis. Entre a familia
Fabaceae pode-se descrever em destaque a Adesmia bicolor, Arachis
burkarrtii e Trifolium polymorphum. A familia Asteraceae também tem
expressiva diversidade floristica. Entre as espécies que compoem os
campos estao: Baccharis nummularia, Baccharis riograndensis, Mikania
decumbens, Senecio oleosus entre outras.

As estratégias de manejo

De forma geral o manejo da vegetacao campestre tem sido realizado em
base ao pastejo continuo, sem época de descanso ou diferimento, onde o
Unico controle do processo de pastejo é determinado pela maior ou menor
lotagao animal normalmente determinada pelo ajuste as restricdes
hibernais de disponibilidade forrageira. O pastejo junto com o fogo € um
dos maiores condicionadores da estrutura da vegetacao campestre (NOY-
MEIR, 1995; PILLAR; QUADRQS, 1997).

Como conseqliéncia tem-se verificado um sobreuso da vegetacgao,
principalmente nos periodos de menor crescimento das espécies
forrageiras predominantes. Por outro lado, em periodos em que se
registram picos de producao forrageira ha, de maneira geral, uma
subutilizacao do potencial produtivo. Deste processo, do qual se percebe
uma aparente falta de controle da gestdao da producao forrageira,
principalmente da base alimentar da produgao pecuaria, campo nativo. A
fisionomia do campo sob pastejo denuncia as estratégias de manejo
adotadas.

Como decorréncia do manejo historico do pastejo nos Campos naturais do
sul do Brasil temos: no estrato inferior frequentemente se observa um
marcante processo de miniaturizacao das espécies, onde a drastica
reducao da area foliar estd entre as principais conseqliéncias de um
pastejo excessivo. Por outro lado, muitas vezes se observa uma dupla
estrutura da vegetacao, fruto do sobrepastejo no estrato inferior, aliado a
uma rejeicao pelo gado das plantas de porte mais elevado determinado
por estratégias de escape adotadas por algumas espécies forrageiras
cespitosas. Se concretiza, a partir disto um "dilema" de manejo onde a
seletividade animal e falta de controle do processo de pastejo sao
determinantes.

il
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O papel dos manejadores

A sustentabilidade da producao pecudria do Rio Grande do Sul depende
da conservacao das pastagens naturais e do
reconhecimento/valorizacao da importancia dos recursos naturais
campestres. Os manejadores de pastagens naturais tém um papel
fundamental neste processo (BORBA; TRINDADE, 2009).

Séao as decisdes (nem sempre conscientes) tomadas pelos pecuaristas,
enquanto responsaveis pelo manejo, que acabam condicionando a
vegetacao quanto a presenca ou auséncia de espécies, tipo
predominante de vegetacao (herbacea, arbustiva, lenhosa), area foliar
das plantas, etc. Sendo assim, é inconcebivel promover novos
conhecimentos e novas estratégias de manejo da vegetacao dos
campos, sem levar em consideragao a experiéncia prévia dos
manejadores.

Cabe destacar, no entanto, que como conseqUiéncia da historica
desvalorizacao do potencial produtivo dos recursos naturais em geral e
da vegetacao natural em particular, propria de uma visao produtivista
dominante, os pecuaristas, em geral, dedicam pouca atencao a
vegetacao natural campestre. De forma ampla, os pecuaristas — bem
como a ampla maioria dos pesquisadores e extensionistas -
desconhecem a totalidade do potencial produtivo forrageiro das
espécies nativas dos campos sulbrasileiros e, portanto, atribuem maior
valor forrageiro as espécies exotica (forrageiras). Como conseqliéncia
disso pouco se percebe em termos de acoes conscientes de manejo -
descanso e controle sobre o pastejo -, 0 que, muitas vezes, acarreta
efeitos negativos - reducao da freqliéncia de determinadas espécies,
reducao da cobertura do solo, miniaturizacao de plantas, etc - sobre os
recursos campestres. Com a diferenca fundamental que tais efeitos sao
reversiveis, podendo para isso tardar mais ou menos tempo,
dependendo do.estado do campo no momento em que o manejador
perceber tais efeitos como problema e passe a estabelecer agoes
regenerativas.

O fato de nao se detectar agoes conscientes de conservacao dos
recursos forrageiros naturais nao significa, de forma alguma, que os
pecuaristas nao reconhecam a importancia do campo nativo para as
suas estratégias produtivas. Significa majoritariamente que o setor
produtivo tem sido fortemente influenciado pelas nogoes de que os
recursos naturais nao proporcionam as bases para a eficiéncia
produtiva ideal, necessitando para isso da agregacao de recursos
exdgenos aos sistema, mobilizados a partir da economia.

O entendimento do papel que os recursos naturais tém para a producgao
pecuaria sustentavel e o reconhecimento por parte dos manejadores
sobre as conseqliéncias que suas intervencoes historicas (“o campo é a
cara do dono”), bem como a demonstracao da capacidade produtiva
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das comunidades vegetais campestres, sao fundamentais para a
construcao de estratégias econdmica e ecologicamente sustentaveis de
manejo da producao pecuaria.

A destruicao dos campos

Como conseqliéncia da visao que considera a natureza dotada de beleza
mas, improdutiva — onde produtividade somente pode ser obtida por
substituicao - foram desenvolvidos os padrées tecnoldgicos que
suportaram a nocao de eficiéncia produtiva nas ultimas cinco ou seis
décadas. Uma visao imediatista que conduz, no caso da producgao
agropecuaria, a percepcao de que a eficiéncia esta baseada na introducgao
de espécies exoticas (selecionadas para maior resposta aos fertilizantes),
mecanizacao, fertilizacao, herbicidas e transgenia no caso da agricultura e
promocao de ganhos genéticos e pastagens cultivadas no caso da
pecudria. O desejavel, nesta perspectiva, € a integragcdao. Mudancas
progressivas no genotipo (animal ou vegetal) que demandam, por sua vez,
modificacoes no ambiente que, para serem executadas, requerem todo o
aparato tecnoldégico (quimico+genético), que necessitam de uma
estrutura institucional e organizacional de pesquisa, extensao, ensino,
crédito, transformacao, transporte, distribuicdao, enfim, o “agronegécio”.
Para diminuir riscos: “avancgos” tecnolégicos, para reduzir gastos: maior
escala.

Tanto a légica da agricultura quanto da pecudria “modernas”, no contexto
da econbmica dominante, apontam para longe da conservacao dos
campos. No caso da pecuaria bovina a “velocidade” da natureza, refletida
na producao de biomassa dos campos sob as formas de manejo
predominantes, aparentemente nao acompanha o ritmo do padrao
industrial de producao, requerendo, portanto, a substituicao. A agricultura
tampouco encontrou formas de integracao aos sistemas naturais, tendo
assim ocupada as terras agricultaveis onde substituiu integralmente a
vegetacdo e a paisagem. As areas menos aptas a agricultura eram
ocupadas com pecudria em diferentes escalas. Recentemente, regioes
com solos mais rasos tem sido ocupadas macicamente pela lavoura de
arvores. Todos processos que promovem a destruicao dos ecossistemas
campestres de forma irreversivel, ao contrario da pecuaria tradicional
tipicamente familiar (pecudria familiar) cujos impactos sao reversiveis em
funcao de terem na vegetacao natural a base da atividade. Ainda que os
pecuaristas familiares usem com intensidade a vegetacao campestre estes
nao promovem sua substituicao em massa como ocorre com grande parte
da pecuéariaempresarial.

13
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No Brasil, os biomas que incluem formacdoes campestres eram de
aproximadamente 14 milhoes de hectares (IBGE, 1992) situados
principalmente no sul do pais. A Regiao Sul do Brasil ocupa uma area de
cerca de 577800 km2 e a vegetacao nao-florestal que originalmente
apresentava uma area de aproximadamente 218.700 km2 (37,8 %), hoje se
encontra restrita a cerca de 137.500 km2 (23,8 %) (LONGHI-WAGNER, 2003),
uma reducao de aproximadamente 37 %. Atualmente, no Parana, os
campos ocupam 13.770 km2 (6,91% de 199.314,850 km2); em Santa
Catarina, 17.790 km2 (18,65% de 95.346,181 km2), como encraves na mata
com Araucaria angustifolia Kuntze. Ja4 o Rio Grande do Sul apresenta a
maior cobertura vegetal campestre dos trés Estados do Sul, 105.000 km?,
37,27% de 281.748,538 km2 (BOLDRINI, 2002).

A pecuariafamiliar e a conservagao dos campos

O pecuarista familiar é, segundo Ribeiro (2009), um tipo de agricultor
familiar dedicado a criagcao de bovinos de corte, em pequena escala,
baseado no uso predominante de mao de obra familiar, basicamente
sobre campo nativo. Isso tudo moldando um modo de vida tipico.
Consideramos que o pecuarista familiar € a expressao da co-evolucao
entre um tipo humano particular (o gaticho) com seu ambiente. A pecuéria
é a forma mais eficiente de extrativismo para uma regiao cujo principal
recurso natural é uma composicdo vegetal diversa, onde existem
inUmeras espécies forrageiras que produzem praticamente o ano inteiro
(ainda que com predominio de producdao de primavera-verdao). Os
ruminantes fazem o resto, transformam fibra vegetal bruta em proteina de
excelente qualidade e plenamente comercializavel.

O ambiente favoreceu o gado que por sua vez “moldou” a cultura
(conservadora por natureza). Esta, por fim, estabeleceu estratégias de
relacdo com a natureza que acabaram “moldando” a paisagem. O
ambiente natural é causa e conseqliéncia da pecuaria familiar. A pecuaria
familiar é a reposta mais racional as limitacdbes ambientais, econémicas e
tecnoldgicas.
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“..assume-se que uma combinacao de caracteristicas
culturais (cultura “ganadeira”), socioeconémicas
(pecudria como estratégia principal de reproducéo
social e econ6mica, de pequena escala, com reduzida
capitalizacdo, pecuaria como “poupanca”) e
ecoldgicas (declividade do terreno, solos rasos,
ambiente caracterizado por mosaicos de campo-
mato), atuou como barreira a “modernizacao
tecnologico-produtiva” (destas regides). A
transformacao técnico-institucional da pecuaria -
suportada na intensificacao produtiva, na inovacao
tecnoldgica constante (tecnologia de ponta) e na
orientacao ao mercado - nao teve repercussao nesta
regiao porque o contexto socioeconémico, cultural e
ecologico local é incompativel com as estratégias
tecnoldgico-produtivas historicamente propostas”.
(BORBA, 2007)

O pecuarista familiar € o “manejador” por exceléncia. Os pecuaristas
familiares, de forma mais intensa devido a sua relacao direta entre os
sistemas de producao e a vegetacao natural, tem conformado ao longo
de mais de 150 anos, extensas paisagens do Rio Grande do Sul, dado
que as formas de producao sao essencialmente ecologicas, na medida
em que dependem fundamentalmente de recursos naturais renovaveis
(BORBA, 2007; NESKE, 2009). Essa interagao - determinacao reciproca,
dependéncia mutua - entre sistemas de produgao, recursos naturais e
sistema social, conservou areas importantes de Campo. Nao sem ter
causado impactos negativos, embora reversiveis, sobre a vegetacao,
especialmente. A compreensao das realidades que decorrem da
interacao entre os pecuaristas familiares e os diferentes ambientes onde
se encontram, pode, no contexto atual, representar a oportunidade para
a integracao dos territdrios ocupados pela pecuaria familiar e os
mercados. Uma integracao baseada na diferenciacao dos processos
produtivos, dos padroes tecnoldgicos, das relagcbes com o mercado e na
construgao de capital social. Oportunidade a partir de uma estratégia de
desenvolvimento territorial enddégeno (DTE).
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NOVOS CONTEXTOS

A crise ambiental como face da crise civilizatoria

As oportunidades representadas pelo DTE sao mais evidentes no
contexto de crise contemporanea. A crise ambiental e a crise financeira
de escala mundial ocupam o noticiadrio nos quatro quadrantes do
planeta. Sao cada dia mais perceptiveis as conseqliéncias nefastas de
uma relacao sociedade-natureza onde humano e natural estao
desconexos. O discurso sobre a imperiosa necessidade de se modificar
os padroes de desenvolvimento estdao comecando a ocupar espacgos
onde até pouco tempo somente havia oportunidade para o crescimento
€ 0 consumo.

No entanto, crise ambiental e crise econdmica, assim como uso
crescente de drogas, crise na educacao, violéncia urbana, crises
ideoldgicas, por exemplo, ainda sao tratados como aspectos isolados do
mundo contemporaneo, quando sao facetas de uma mesma crise. Uma
crise civilizatdria, global, sistémica e complexa. Estao em crise os
valores, as formas de pensar e os conhecimentos (ciéncia) da sociedade
industrial. Crise dos padroes de desenvolvimento baseados no consumo
e das relacoes sociedade-natureza dominadas por um “modo de uso
industrial” dos recursos naturais.

A crise, portanto, ndo é passageira. A reversao passa invariavelmente
por novos padroes de desenvolvimento. Uma economia de baixo
carbono, a incorporacao definitiva dos recursos naturais como criticos
para a economia, a busca da equidade, o crescimento qualitativo, a
valorizacao do local, a diferenciacao, novas concepcoes sobre a ciéncia,
novas maneiras de se fazer negocios, de consumir e de medir a riqueza.
A nocao de interdependéncia entre o social e o natural comeca ganhar
espaco na politica e na economia. Regides ou territorios que
estabelecerem padroes de desenvolvimento que conservam os recursos
naturais, certamente terao possibilidades crescentes de atrair parceiros,
consumidores e investidores. Promover uma estratégia de
desenvolvimento que tome os recursos locais - sociais, culturais,
econdmicos e ecoldgicos - como ponto de partida pode significar efetiva
oportunidade para as regioes onde persiste a pecuaria familiar.

A conservacao dos recursos naturais como oportunidade

Os momentos de crise sao acima de tudo momentos de oportunidades
extremas, desde que haja inovacao (novas formas de pensar e produzir
conhecimentos, novos estilos de desenvolvimento, novas formas de se
fazer negédcios). Regides predominantemente ocupadas pela pecuaria
familiar, como vimos anteriormente, sdo consideradas, invariavelmente,
zonas marginalizadas.
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Do ponto de vista ambiental, (qualidade dos solos e da vegetacao, da
topografia, etc), social (IDH), econémico (baixa renda) e até cultural
(vinculado a criagdao de ruminantes com base nos recursos naturais).
Sao lugares que nao despertaram o interesse da producao de escala
industrial, pois nao tem condi¢oes de incorporarem o modelo
tecnolodgico-produtivo recomendado. Para averiguar quais sao as
oportunidades dos territorios marginalizados é importante avaliar antes
de tudo o que significa ser pobre e marginalizado. Sem aprofundar na
questao da pobreza - pois ai teriamos que incursionar mais fundo pelo
debate sobre o que é riqueza e como é possivel mensura-la — podemos
apontar que o “estar a margem” significa, para o espaco rural, tanto nao
haver incorporado o conjunto de inovacoes tecnologicas ofertado ao
largo dos ultimos 50 anos, bem como apresentar baixos niveis de
integracao aos mercados, seja na mobilizacao dos meios de producgao
seja na oferta de produtos.

Para efeitos desta abordagem, quanto mais distante da modernizacao
da agricultura mais préximo da sustentabilidade ambiental, cultural e,
em muitos casos, econdmica (desde que a aproximagao analitica da
realidade seja a partir da economia ecoldgica). O fato de nao haver
incorporado os elementos da modernizagao (mecanizagao, uso
intensivo” de insumos quimicos e energéticos, manipulacao genética,
escala de producao e alta integracao aos mercados) permitiu a estas
zonas a manutenc¢ao de uma identidade historico cultural conformada
por diferentes atributos (sociais, ecoldgicos, culturais, simbdlicos, etc.),
todos derivados de um processo historico de co-evolucao entre a
cultura e seu entorno natural.

A partir desse contexto pode-se constituir as bases para estratégias de
desenvolvimento enddgeno, ja que tais atributos podem conformar uma
imagem que vincule processos e produtos a um lugar determinado com
“formas de fazer” determinadas. Ou seja, um lugar com marca.

A oportunidade dos territérios marginalizados, portanto, estd em
diferenciar-se. Valorizar as caracteristicas dos processos produtivos e
suas relagdes com a natureza, que sao a alta dependéncia de “recursos
renovaveis” (mais da natureza que da economia) e com baixas taxas de
degradacao de energia. Diferenciar-se pelos processos e nao pelos
produtos simplesmente.

A qualidade dos produtos esta assegurada pela marca territorial, na
medida que.produtos e servicos “certificados” pela marca do territério
refletem um processo produtivo harmonioso com os ecossistemas e
integrado com a cultura, a organizacao social, os conhecimentos locais,
controlado regionalmente, além de outros atributos que porventura
sejam do interesse dos atores envolvidos.
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Assim sendo, conservar os recursos naturais e integra-los ao modelo de
desenvolvimento, no caso da pecuaria familiar, € uma oportunidade de
acesso a mercados exclusivos.

O caso do campo nativo e a pecuaria sustentavel

As estratégias de uso sustentavel dos recursos campestres devem incluir a
nocgao de co-evolugao, que nos remete a exploragao pecuaria. Associando
isso as mudancas verificadas nos padroes de consumo de produtos de
origem animal, podemos vislumbrar a oportunidade para a pecuaria
familiar constituir sua imagem como produtora de qualidade, vinculando
processos produtivos apropriados e o ambiente ecologicamente original.
No caso da carne (em especial de cordeiros e caprinos), observando as
tendéncias de consumo, fica evidente que a categoria social da pecuaria
familiar tem condicoes, pelo menos potencial, de oferecer um produto
capaz de atender as necessidades dos consumidores mais exigentes,
especialmente no que se refere a qualidade e seguranca do alimento. Isso
em fungao da possibilidade de se utilizar aspectos relacionados com a
qualidade ambiental encontrada nos ecossistemas campestres
predominantes na regiao. Qualidade esta dada pela alta qualidade
forrageira presente na diversidade de gramineas e leguminosas, pela
auséncia de poluicao quimica, pela beleza da paisagem, associada a
condicao privilegiada em termos de seguranca alimentar8. Esta cada vez
mais claro que sistemas pastoris oferecem as maiores garantias nesse
sentido (BORBA, 2007).

Considerando a alimentacao a pasto dos animais — que pode proporcionar
o predominio de gorduras insaturadas -, sem uso de anabolizantes e
reduzido uso de antibioticos, poder-se-ia pensar em diferenciar as carnes
(e outros produtos pecuarios) dos territorios onde predomina a pecuaria
familiar como produtos naturais. Vislumbramos que a partir do manejo
sustentavel da riqueza e da diversidade dos campos, poderiamos nao
competir em escala, mas sim ofertar um produto de qualidade impossivel
para outras zonas brasileiras (BORBA, 2007). Desta forma, é plausivel
considerar que as caracteristicas regionais podem proporcionar as bases
para designar produtos cuja reputacao possa ser atribuida ao meio
geografico, incluindo fatores naturais e culturais. Um potencial cuja
consumacao necessita de uma nova perspectiva.

Dessa forma a pecuaria de campo nativo poderia ocupar papel de elevada
preponderancia por significar uma estratégia produtiva de baixa entropia
e elevada renovabilidade. Ou seja, uma atividade que, ao explorar de
forma eficiente os recursos naturais e os servigos ambientais produzidos
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pelos ecossistemas campestres, pode engendrar uma producgao
altamente eficiente do ponto de vista da incorporacao e degradacao de
energia. Isso acarretaria na geracao de produtos Unicos em termos de
qualidade (nutricional) e de elevada eficiéncia na medida em que usa
principalmente fontes energéticas renovaveis. Assim, a pecuaria de
pequeno e médio porte pode constituir sistemas de produgao com
caracteristicas de perenidade e equiidade, proprias da sustentabilidade.
No tocante a producao per se, podemos apontar a necessidade de
formatos tecnolégicos que valorizam o local (apropriados ao local) e
nao o destruam para adaptéa-lo as técnicas. Isso gera uma demanda por
conhecimento interdisciplinar e sistémico (ciclos geoquimicos,
transformacoes de energia, processos bioldgicos, relacoes
socioeconOmicas). Enfim, a pecuaria sustentavel - que valorize os
recursos naturais campestres - pressupoe um cambio fundamental, qual
seja abandonar a nocao de sistemas de producao capital-dependentes
em prol de sistemas intensivos em conhecimentos. O que suscita a
necessidade de novas concepcoes sobre o desenvolvimento e novas
abordagens (postura epistemoldgica, aparato conceitual e
metodoldgico) de parte dos “produtores de conhecimentos” (ciéncia no
contexto do local).

O campo nativo como promotor do desenvolvimento

No estado de crise atual a producao oriunda de uma “cadeia produtiva
da pecuaria de campo nativo” pode significar uma grande oportunidade
de negocios e mesmo de desenvolvimento de regides. Empresas dos
diferentes segmentos que compoem a cadeia da carne, por exemplo, ao
se comprometerem com a idéia de “negdcios sustentaveis”, ao
adotarem conceitos de selegcao de fornecedores e parceiros — reunindo
aqueles que concebem a efetiva possibilidade de se obter niveis de
eficiéncia produtiva a partir do campo nativo - podem construir vinculos
economicamente viaveis e ambientalmente justos. E desta forma,
ocupar um espaco Unico em termos de mercado a partir da idéia de
Arranjos Produtivos Locais.

A viabilidade de uma organizacao desta natureza deve passar, do ponto
de vista dos negdcios, pela incorporacao do conceito de
responsabilidade ambiental, isto &, se faz necessario que o segmento
produtivo abandone a idéia segundo a qual a conservagao do ambiente
natural onera a producao para incorporar a nocao de que 0s recursos
naturais e sua conservacao sao elementos criticos para a manutencao
dos sistemas de producao. Investir em tecnologias apropriadas,
consumir menos recursos nao-renovaveis, gerar menos residuos,
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otimizar a reciclagem de matéria e energia, contar com colaboradores
conscientes e buscar a cooperacao com representantes de outros
setores da cadeia (antes e depois da porteira) que respeitam o meio
ambiente, passa a ser uma importante garantia de éxito comercial
futuro. Conservar os recursos naturais sera a garantia de retorno
financeiro, pois representa a oportunidade para que aquelas regioes
(ou empresas), que construirem uma imagem associada a riqueza dos
recursos naturais, atraiam parceiros, consumidores e investidores.

PROPOSTA METODOLOGICA

Nova abordagem na producao do conhecimento

Ao conceber que a realidade estudada é fruto da interacao historica
entre as pessoas e seu entorno fisico, entre o social e o natural, o
método de pesquisa precisa dar conta da perspectiva socioambiental.
Sendo assim, é central que qualquer iniciativa que vise modificar as
formas de uso dos recursos naturais, seja suportada por
conhecimentos construidos com a participacao dos manejadores. A
construgcao do conhecimento ocorre no contexto sociocultural de cada
local.

Nesta perspectiva, o método precisa ser mais que o “caminho para o
conhecimento valido”, para promover a mobilizacao dos atores locais
em prol de uma mudanca de comportamento. O método, portanto, tem
que: contribuir para que o local RE-conheca e valorize os seus recursos
(incluindo recursos naturais, socioculturais, simbolicos); garantir o
desenvolvimento coletivo de conhecimentos para uso sustentavel dos
recursos e tecnologias para sistemas de produgao diferenciados,
promover a acao coletiva, facilitar a interacao entre o local e o mundo
externo, garantir a livre circulacao do conhecimento.

A participacdao como pressuposto

Ao admitir que existem sistemas socioambientais constituidos pela
mutua determinacao entre o sistema social e o sistema natural,
estamos evidenciando que existem lugares onde os resultados de
pesquisa nao chegaram. Lugares onde a tecnologia nao rompeu
totalmente o processo histérico de co-evolugao entre os humanos e o
entorno fisico.

Nas regioes onde ha presenca predominante de pecudria familiar, ao
longo do tempo, os manejadores resolveram a maioria dos seus
problemas usando apenas os seus conhecimentos, conhecimentos
locais. Portanto, a experiéncia acumulada no local ao longo do tempo,
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deve ser o ponto de partida. Conhecer o conhecimento local e, a partir
da interacao entre conhecimento local e conhecimento cientifico,
estabelecer as bases tecnoldgicas e organizacionais para a
transformacao de potenciais locais em valores.

Necessitamos métodos de producao de conhecimentos que,
respeitando os saberes tradicionais, possibilitem a valorizacao dos
campos como base para a producao sustentavel e assegurem a
apropriacao democratica por parte dos produtores, especialmente os
familiares.

As unidades experimentais participativas

A metodologia de construcao coletiva do conhecimento adotada pela
equipe do LABECO /Embrapa Pecuaria Sul tem sua esséncia na
organizacao da rede de Unidades Experimentais Participativas. A UEPA
se constitui como espaco de intercambio e acdo compartilhada entre os
atores locais e externos, com os seguintes objetivos:

e identificar potencialidades, deficiéncias, oportunidades e
ameacas do local;

® construir coletivamente novos conhecimentos apropriados ao
local;

e elaborar estratégias de uso sustentavel dos recursos naturais
locais;

® exercitar o conceito de “sistemas intensivos em conhecimento”;

e monitorar indicadores ambientais (solo, fauna, vegetacao,
emergia), social (sucessao familiar, situacao da terra, uso de mao de
obra), e econdmicos (contabilidade, custos de producao);

e fortalecer a identidade e a imagem da regiao/territério;

e construir indicadores e avaliar a sustentabilidade;

e planejamento estratégico (estabelecer situagao futura desejada);
promover a acao coletiva (cooperacao em prol de objetivos comuns);

A UEPA é um espaco de interacao entre os atores locais e seu ambiente
natural e entre o local e organizagoes externas (pesquisa, extensao,
administracao publica, etc.). A interagcdo se da com produtores
organizados, formalmente ou nao. O importante é haver um
compromisso mutuo entre o grupo local e os atores externos. A Unica
condicao para o local refere-se a organizacao. O debate sobre o manejo
dos recursos naturais, considerando o contexto sociocultural do local,
requer uma acao coletiva, portanto, s ha UEPA se houver trabalho em

grupo.
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A abordagem inicial com os grupos tem foco no uso e manejo dos
recursos naturais, situando a anélise no contexto do Desenvolvimento
Territorial Endégeno. Ou seja, busca-se conceber o manejo ecolégico
dos recursos como forma de se chegar ao mercado de forma
diferenciada, o que no caso da pecuaria familiar, significa potencializar
caracteristicas tradicionais dos sistemas socioambientais,
especialmente o elevado grau de dependéncia dos recursos naturais.

Passos metodologicos
Primeiro contato com o grupo:

Nesta ocasiao realiza-se uma exposigao sobre a condicao do pecuarista
familiar e sua importancia na conservacao de recursos naturais e um
modo de vida associado a natureza, as particularidades naturais e
culturais da regiao, a relacao tipica entre pecudria familiar e ambiente
natural, que oportunidade isso pode representar e sobre aspectos
envolvendo a construgao participativa de conhecimentos e o redesenho
dos sistemas. Trabalha-se a idéia de que as formas de producao e o
ambiente de cada lugar nao sdao melhores nem piores, mas diferentes e
como tal precisam ser tratados, pois, nisso esta seu potencial.
Diferenciar-se como estratégia de acesso a mercados e de
desenvolvimento territorial, pois o que a pecuaria familiar pode realizar
somente ela pode fazer. Explora-se a idéia de que a pecuaria familiar
tem como oportunidade a producao exclusiva, bastando para tanto
otimizar muitos de seus aspectos tradicionais.

Neste contexto aborda-se com o grupo a importancia do conhecimento
para o manejo dos recursos naturais e como conseqliéncia se discute a
instalacao de uma Unidade Experimental Participativa — UEPA, como o
“espaco para responder perguntas”. Em se definindo o interesse do
grupo em participar da construcao de um processo de transformacao,
cabe aos atores locais definir onde sera instalada a unidade
experimental. A UEPA é uma unidade produtiva cujas caracteristicas,
segundo o grupo, representa a realidade local em termos de ambiente
e forma de producao. O grupo pode ou nao definir o local da UEPA na
primeira reuniao mas a data da proxima reuniao (instalacao UEPA) é a
garantia de que o trabalho avancara. Dependendo da diversidade de
situagOes verificadas (tipologia de produtores, condicoes ambientais) o
grupo pode definir a existéncia de até duas UEPAs por localidade.
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Ainda na primeira reuniao apresentam-se as bases do projeto,
evidenciando que:

e Nnao se trata de crédito (ndo tem dinheiro);

e nao se trata apenas de assisténcia técnica (embora a parceria
com a extensao rural possa assegura-la);

e 0 principio é a valorizagao dos recursos e das experiéncias
locais;

e ha espaco para a duvida permanente;

e duvidas tem que ser colocados a prova (experimentar é
preciso);
nao ha limite para o debate;
tudo pode ser realizado desde que haja disposicao coletiva;
tudo é decidido em grupo;
atores externos nao trabalham PARA mas COM o grupo;

e as responsabilidades sao compartilhadas entre organizagdes
externas e atores locais;

e 0s valores sao: participacao, respeito, confiancga.

No transcorrer do trabalho constréi-se a associagao entre as idéias de
manejo do campo, organizacao, diferenciacao produtiva, marca
territorial, certificacao de produtos e servicos do territério, estratégias
de comercializagao, arranjos produtivos locais e rede de pesquisa.

Segundo contato - Instalacao da UEPA

Através da Rede de Pesquisa Participativa busca-se estimular no local a
“capacidade de reconhecer, controlar e transformar em valores as
potencialidades dos diversos sistemas territoriais” (DEMATTEIS, 2007)
e, ao mesmo tempo, contribuir de forma interdisciplinar (agronomia,
veterinaria, zootecnia, ecologia, sociologia, economia, biologia) para
que os atores sociais RE-conhecam os potenciais de seus sistema
socio-ambientais a ponto de conscientemente transforma-los em ativos
para uma estratégia original de transformacao da realidade
(desenvolvimento).

No momento de instalacao da UEPA, propde-se o debate em torno da
viabilidade de um modelo de desenvolvimento construido a partir da
valorizacao do local, de um desenvolvimento de “dentro para fora”. O
que pensamos sobre isso? E factivel? Interessa? O desafio de se
construir estratégias produtivas sustentaveis social, econémica e
ecologicamente, incluindo a geracao de conhecimentos no contexto da
realidade local é langado para o grupo. Situa-se o local em uma
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perspectiva de desenvolvimento territorial e enddégeno e das
oportunidades que isso representa. Nesse encadeamento discute-se
sobre o papel da vegetagao do campo nativo na condicao de pecuarista
familiar e do manejo como promotor de modificacoes significativas no
sistema e nos resultados.

No mesmo dia inicia-se um diagnodstico que inclui:

® Dados socioecondmico
Usando um roteiro pré-estabelecido trata-se de obter dados sobre as
familias (componentes, idade, escolaridade, etc.) infra-estrutura social
basica (4gua, luz, moradia) e os sistemas de produgao (tamanho,
componentes, resultados). Na primeira reuniao procede-se a entrevista
a alguns dos pecuaristas presentes e aos demais componentes do
grupo em reunides subseqlientes ou em visitas especificas. Nao ha
interesse em obter todos os dados no primeiro momento, porque a
entrevista proporciona a oportunidade para que a equipe externa visite
cada Unidade Produtiva. Alem disso, o nivel de confianca crescente
entre o grupo local e os atores externos pode melhorar a qualidade das
informacoes obtidas.

e Resgate histérico em grupo
Como exercicio de auto-conhecimento para o grupo e de obtencao de
informacoes cronoldgicas sobre a regidao procede-se a partir da
memoria dos presentes um resgate histérico de aspectos ecolégicos,
econdmicos e sociais relevantes para a comunidade em questao. O
objetivo maior é proporcionar uma revisao que ajude a explicar como a
regiao se formou ao mesmo tempo que re-valoriza a historia
comunitaria.

® Diagnostico em grupo sobre Sistema de Producao
Usando um quadro (papel pardo) para registrar, promove-se, no ambito
do grupo, através de perguntas orientadoras, ampla discussao sobre as
formas de producao, anotando aspectos que permitam configurar o
tipo predominante de sistemas de criacao e de cultivo e itinerarios
técnicos.

® Matriz PODA (Potencialidades, Oportunidades, Debilidades e
Ameacas)
Através do uso desta técnica e do conhecimento sobre os sistemas de
producao se obtém elementos para o planejamento. Através da
composicao de uma matriz de dupla entrada disposta em um quadro
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busca-se realizar uma avaliacdo "ex-ante" das condi¢oes percebidas
pelo grupo sobre seus recursos e possibilidades.

A idéia é promover o reconhecimento das potencialidades para
fortalecé-las, das debilidades para supera-las, das oportunidades para
definir acoes estratégicas e das ameacas para evita-las. O resultado
permite identificar demandas para a pesquisa, a extensao, a
administracao publica municipal, estadual ou federal e a associagao
local.

Nenhuma das técnicas acima mencionadas tem superioridade
hierarquica, ou seja, o uso de cada uma pode variar entre os grupos.
Nao ha uma seqliéncia a ser seguida rigidamente, pois interessa a
qualidade da informacao e os debates evoluem de forma diferenciada
entre grupos. As técnicas citadas servem aos interesses desse projeto,
nao significa que ndo possam ser substituidas por outras mais
adequadas a outras realidades. O importante é a técnica de diagnostico
permitir a reflexao dos atores locais sobre a realidade identificada
coletivamente.

A implantacao de agdes no campo acompanha a identificacao das
estratégias de uso dos recursos naturais predominantes nos grupos,
pois, a partir dessas evidéncias se organizam as atividades de
experimentacgao participativa.

® Monitoramentos
Taxa de Acumulo de Matéria Seca

Considerando que o processo de redesenho proposto parte da
necessidade de promover entre os pecuaristas familiares a importancia
de RE-conhecer o valor dos recursos naturais campestres como base
para a transformacao produtiva e comercial, torna-se elemento
fundamental a obtencao de informagdes sobre o desempenho do
Campo Nativo em cada local. Inicialmente realiza-se acompanhamento
da taxa de acumulo de Matéria Seca (Kg/MS/ha/dia) em cada UEPA,
seguindo a metodologia proposta por Klingman et al. (1943). A
frequiéncia de avaliacao é de 28 dias e sao usadas 3 gaiolas de exclusao
de pastejo por UEPA. Uma gaiola de exclusao de pastejo é mantida de
forma permanente em um mesmo local com a finalidade de que o
grupo observe as mudancas de comportamento da vegetagao (quanto
tempo leva para o campo “engrossar”?).
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O papel das gaiolas

A cada 28 dias, no momento do corte do pasto acumulado nas gaiolas,
ocorre um intenso exercicio sobre o desempenho dos campos
considerando as condi¢oes climaticas e de reconhecimento de espécies.
Sao os agricultores que realizam o corte. Esta atitude simples contribui
sobremaneira para que o0s pecuaristas se aproximem da vegetacao
aumentando assim a valorizacao do potencial produtivo.

Os debates inloco

No momento do corte surgem duvidas e relacoes que sao exploradas para
a conducao de debates que promovem intensa interacao entre
produtores, pesquisadores e extensionistas. A partir das discussoes que
ocorrem a cada 28 dias em funcao das percepgoes dos distintos atores
envolvidos, sao projetados experimentos que sao levados a cabo nas
UEPAs.

Dinamica da vegetacao

A partir das intervenc¢des no sistema — que por sua vez sao derivadas do
conhecimento gerado coletivamente —acompanha-se, duas vezes ao ano
em cada UEPA, as modificacoes da vegetacao. As descricoes da vegetacao
sao realizadas duas vezes/ano em cada UEPA, em quadros fixos de 0,25
m2 agrupados em transeccoes de quadros contiguos de 2 m seguindo
escala de abundancia-cobertura de Braun-Blanquet (BRAUN-BLANQUET,
1979). A descricao da vegetacao é realizada junto com os pecuaristas que
desenvolvem suas capacidades de reconhecer espécies.

Pluviosidade e temperatura

Em cada UEPA ha um termdmetro de coluna para temperaturas maxima e
minima e um pluviémetro. Além de gerar informacgodes sobre condigcdes
climaticas que sao associadas com o crescimento da vegetacao, o registro
diario detemperatura e da precipitacao tem a funcao de desenvolver junto
aos pecuaristas o habito de “anotar” que em estagios mais avancados do
processo serd de fundamental importancia (selecao de animais,
contabilidade).

® Estudosrealizados (experimentacao)
Introducao de espécies de inverno e fertilizacado com fosfato natural e pd
derocha
Atributos morfoldgicos
Manejo vegetacao arbustiva/arbdrea
Manejo de campo (diferimento e subdivisao)
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Uso de sal proteinado como estratégia para consumo de vegetagao com
altoteordelignina (palha)
Caracterizacao quimica e fisica do solo

A freqliéncia de reunidao com os grupos é determinada pelo intervalo de
tempo indicado pela metodologia de acompanhamento da producao de
MS/ha, uso de gaiolas de exclusdo. Portanto, a cada 28 dias, ocorrem
reunioes com cada grupo vinculado as UEPAs.

® Redesenho dosAgroecossistemas no Alto Camaqua

Como redesenho de agroecossistemas pecuarios entendemos o
restabelecimento do campo nativo como base para sistemas
produtivamente eficientes (ganho de peso, eficiéncia reprodutiva) e
ecologicamente conservacionistas (manutencao da diversidade). Ainda
que as evidencias obtidas derivem de um periodo inferior a um ano de
acompanhamento usando esta abordagem metodoldgica, pode-se
afirmar sua efetividade, apesar do longo periodo de aprendizagem
requerido. Produtores que sempre utilizaram seus campos com pastejo
continuo, sem periodos de descanso, atualmente agem de forma
consciente com relacdo ao uso e manejo da vegetacao, usando
subdivisbes com periodos curtos de pastoreio. Ja sdo perceptiveis
mudancas de comportamento dos produtores com relacao a
potencialidade do campo nativo, especialmente quanto a possibilidade
de passar a época critica de inverno utilizando apenas a forragem
acumulada em periodos de descanso realizados no outono. Pecuaristas
familiares comeg¢am a vislumbrar possibilidade de: aproveitarem
momentos de melhor pregco de gado gordo e animais jovens (terneiros),
apenas usando de forma mais eficiente os recursos disponiveis; de ajustar
épocas de acasalamento e paricao em funcao da curva de producao de
forragem; de realizar a identificacao e separacao entre vacas prenhes e
vazias; de identificar e selecionar animais por eficiéncia; de usar de forma
racional insumos biocidas (anti-helmintico, carrapaticidas). Conforme o
esperado, os resultados das UEPAs come¢am a suscitar nos demais
produtores envolvidos a possibilidade de mudanca nos sistemas.

® Avaliacao Sistemas de Producao (Emergia)
A estratificacao dos produtores permite que representantes dos
principais “tipos” de produtores sejam entrevistados com profundidade
paraaobtencao de dados mais detalhados sobre os sistemas de producao
(entradas, saidas e relagGes entre componentes) com a finalidade de se
promover a analise de sustentabilidade usando a metodologia da Analise
Emergética.
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A rede de pesquisa participativa

De forma paralela a organizacao das relagdes no ambito de cada UEPA
(acao coletiva, experimentacao, redesenho dos sistemas, interagcao com
pesquisa e extensao) ha a promocao da integracao entre UEPAs,
visando o intercambio de experiéncias e o fortalecimento de uma rede
de produtores.

Busca-se criar uma rede entre produtores e organizagoes (municipais,
estaduais e federais) voltada para pesquisa, desenvolvimento e
inovacao. Produtores organizados que produzem conhecimentos em
parceria com as organizagoes de pesquisa oficiais para formar redes de
producao, transformacao e distribuicao sustentaveis baseadas na
associacao de marcas visando aliancas comerciais duradouras.

A aproximacao entre os coletivos se da inicialmente através de
reunioes regionais e visitas de intercambio. Na fase inicial procura-se
apenas promover relagcoes informais entre produtores de diferentes
localidades e municipios, onde todos discutem sobre as mesmas bases
em termos de tecnologias, mercados, organizacgao.

A rede de inovacao

A rede de inovagao é uma ampliacao da estratégia para realizar
pesquisa dentro de uma perspectiva de sistema social.

Neste caso busca-se ampliar as capacidades a disposicao do
desenvolvimento territorial enddgeno de forma que cada organizacao
possa disponibilizar suas competéncias e recursos materiais para uma
proposta comum de desenvolvimento regional. Inicialmente a rede esta
sendo negociada entre a EMBRAPA Pecuaria Sul, Universidades locais
(UERGS, UNIPAMPA e URCAMP) e Extensao (EMATER), embora
existam relagoes de parceria com outras Universidades e Centros da
Embrapa. No entanto, a Rede envolve nao somente as instituigcoes de
ensino, pesquisa e extensao, mas promove a interacao entre todos
atores envolvidos na inovacao, que neste caso contempla os
produtores, suas associagoes, empresarios, etc. A Rede se estende
além da producao de conhecimento para incluir as potencialidades para
o uso do conhecimento de novas formas. Além de gerar conhecimento,
é essencial garantir o acesso ao conhecimento, compartilhar o
conhecimento e, fundamentalmente em nossa opiniao, fortalecer o
aprendizado. A inovacao precisa ser emancipadora e democratica.
Neste caso, onde inovar nao significa somente “novo”, mas sobretudo
diferente, a tecnologia tem importancia mas nao é o aspecto central. As
instituicoes de ciéncia & tecnologia precisam tomar parte no processo
da inovagao como elementos de um sistema (inovagao é sistema
social) com multiplos niveis e, no presente caso, orientado para a
promocao do desenvolvimento territorial e endégeno. Tornar-se parte
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de um sistema de inovacao traz muitas implicacoes para pesquisadores
e para os sistemas de pesquisa, que desde sempre estiveram
acostumados a serem os Unicos responsaveis pela inovacao. Cabe as
organizagoes aprender a agir como parte de outras atividades e
processos, fortalecendo REDES de aprendizado com outros atores. A
(in)capacidade técnica e organizacional das instituicoes (nao deve)
constitui(r) barreira a adaptacao e dinamica do ambiente de inovacao,
.a Rede de Inovacao deve atuar a partir de projetos.

A rede de producao certificada

Como fruto da articulagao organizada em torno das UEPAs, e entre as
mesmas, em fungao das modificagoes (redesenho) dos sistemas de
producao promovidas em conjunto pelos pecuaristas familiares e seus
parceiros (pesquisa, extensao, universidades, etc), surgira a Rede de
Produtores Alto Camaqua. A rede sera formada por aqueles produtores
organizados em associacoes que aderirem a proposta. Estes produtores
serao certificados para uso da marca Alto Camaqua como forma de
garantir acesso diferenciado aos mercados, garantindo uma forma de
producao integrada ao ambiente do territorio.
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