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APRESENTACAO

E com grata satistacao que fazemos a
apresentacic dos Anais dos Encontros Re-
gionais de Difusdo de Tecnologia, do Sistema
Cocperativo de Pesquisa Agropecudria, reali-
zados no periodo compreendido entre 6 de ou-
tubro e & de dezembro de 1986, nas cidades
de Manaus, Natal, Goiania e Floriandpolis.

Os eventos foram coordenados, conjun-
tamente, pslo Departamento de Difusdo de
Tecnologia (DDT), da EMBRAPA, e unidades
anfitrids: Unidade de Execugdo de Pesquisa
de Ambito Estadual (UEPAE de Manaus),
Empresa de Pesguisa Agropecudria do Rio
Grande do Norte (EMPARN]), Centro Nacional
de Pesquisa de Amoz e Feijdo (CNPAF) e
Empresa de Pesquisa Agropecudria de Santa
Catarina (EMPASC). Os encontros contaram
com a participagao de 58 unidades de pesqui-
sa, 3 departamentos centrais (DDT, DEP
e DPP), além de representantes da
EMBRATER, num total de, aproximadamente,
150 participantes, enlre chefes de unidades
de pesquisa, chefes técnicos, diretores técni-
cos e pesquisadores das dreas bicldgica, eco-
ndmica e de difusao de tecnologia,

A programacdo bésica constou, inicial-
mente, de apresentagdo e discussio do con-
ceito de difusdo para ¢ sistema EMBRAPA e
sua operacionalizagdo no dmbito do Sistema
Cooperativo de Pesquisa Agropecudria (SCPA).
Em seguida era apresentado o diagndsti-
co da difusdo de lecnologia nas unidades de
pesquisa. A partir dai foram analisadas as di-
ferentes propostas do DDT nas dreas de arti-
culagao, comunicagdo, pesquisa em difusaoc,

planejamento e capacitagao em difusdo de
tecnologia.

A metodologia utilizada nos Encontros é
conhecida com a denominacao de Método de
Resolugédo de Problemas (MRP). Sua filosofia
basica & a andlise & discussac em pequenos
grupos, ¢ estimulo a participagdo democrética,
o registro de todas as contribuigdes e a distri-
buico, aos parliciparies, do material escrito
gerade pelos grupos de trabalhe ao longe do
gvento, Para os temas relacionados ao con-
ceito de difusdo de tecnologia, ao diagnostico
das unidades de pesquisa e a capacitagao de
pesscal foram utilizadas as técnicas de Painel
e Férum.

Os produtos dos Grupos de Trabalho
constitulram-se de conjuntos de problemas e
sugestées para cada proposta apresentada.
Em cada grupo, foram dadas prioridades até o
maximo de seis sugestées para serem apre-
sentadas e discutidas nas sessdes plendrias.
Invariavelmente, ao final de cada Encontro,
cada um dos participantes recebeu a pré-me-
mdria, ja datilografada, constituida do conjun-
to de problemas, sugestfes gerais e priorita-
rias. Isto foi feito ndo s6 por grupo de trabalho
como para cada um dos temas discutidos.
Aldém dessa pré-memdria, cada um dos parti-
cipantes também recebeu cdpias das propos-
tas apresentadas, uma relacac dos participan-
tes do Enconiro ¢ a composicas dos grupos
de trabalho.

Dentre as conclusdes regionais pode-se
destacar a grande caréncia de recursos hu-
manos e linanceiros para a8 condugdo dos



programas de difusdo de tecnologia, como
também uma maior integra¢do, nos niveis
programéticos e executivos, entre os depar-
tamentos técnicos da sede, entre estes depar-
famentos e as unidades de pesquisa e enire
as proprias unidades de pesquisa.

Ao final dos Encontros, ficou estabeleci-
do que cada unidade de pesquisa e o Depar-
tamento de Difusdo de Tecnologia, indepen-
dente da impressdo dos Anais, assumiriam as
propostas emanadas dos Encontros e parti-
riam para um amplo processo de discussdo
nos diversos niveis. -Ratificando este compro-
misso, o Departamento de Difusdo de Tecno-
logia tem acompanhado e recebido informa-
¢Ges de diversas unidades sobre a continui-
dade e o estddio em que se encontram. Além
disso, em primeira instancia, foram levados, a
todos os niveis do comando e deciséo superior
da EMBRAPA, os problemas debatidos e as
sugestdes e reivindicagées apressntadas. O
DDT tem procurade manter as Unidades de
Pesquisa informadas das providéncias em an-
damento.

Em 1986 foi realizada uma reunido com
a EMBRATER e algumas instituicdes do Sis-
tema Brasileiro de Assisténcia Técnica e Ex-
tenséo Hural & do Sistema Cooperativo de
Pesquisa Agropecudria, para avaliar a pro-
gramagao das atividades conjuntas em 1986.
Dessa reunido saiu urn documento que foi en-
caminhado a todas as instituigbes de pesqui-
Sa e assisténcia técnica e exiensdo rural.

J& no ano de 1987, o DDT, atendendo
solicitag8o expressa nos Encontros, estruturou
as suas areas de Articulacdo e Pasquisa por
regido. Foi também dada orientacdo a todas
as &reas do Departamento no sentido de ade-
quarem as suas agbes as conclusdes dos En-
contros.

Ainda em 1987, ¢ DDT recebeu e com-
patibilizou a demanda de treinamentos das
unidades de pesquisa, & astd concluindo o
planejamento nessa diregéio. Visto que 0s re-
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cursos alocados para a atividade de treina-
mento tiveram grandes decréscimos, o DDT
esta tentando, junio as unidades de pesquisa
e outras instituicbes, maneiras de baraiear
ainda mais os custos, com a finalidade de ten-
tar aumentar o atendimento das solicitagbes
que sao feitas. Esses treinamentos iniciar-se-
a0 em malo.

O Departamento de Difusdo de Tecno-
fogia tem procurado estreitar o seu relaciona-
menio com 0s demais Departamentos rela-
cionados a programacgdo de difusdo de tec-
nologia. Até o presente momento, o aspecto
que se considera mais importante neste pro-
cesso foi a realizacao de uma reunido conjune
ta das Diretorlas da EMBRAPA e da
EMBRATER, com a participacao dos cheles
e técnicos do DDT e DPP, por parte da
EMBRAPA, e da COPER e CPLAN, por parte
da EMBRATER. Nesta reunido foram analisa-
das e aprovadas trés propostas: uma estraté-
gia global para a retomada de agdes conjun-
tas pesquisa-extensfo para 1987, a compati-
bilizagdo dos processos de programagdo do
Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecus-
ria e do Sistema Brasileiro de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural para oficializar e fa-
cilitar as agbes conjuntas; e a garantia de um
aporte adicional de recursos financeiros para
apoiar as agbes prioritdrias de caréter regional
ou nacional.

Para finalizar essas notas introdutérias,
ratificamos a nossa certeza de que uma maior
integracao programadtica & executiva, entre o
Sisterna EMBRAPA e o Sistema EMBRATER,
muito tern a contribuir para o desenvolvimento
da agricultura brasileira. O DDT ndo medira
estorgos na luta pelo alcance deste objetivo.

Brasilia, margo de 1987
Comissdo Organizadora



1. PROGRAMAGCAQC DOS ENCONTROS

1.1. INTRODUCAQ

Os primeiros Encontros Regionais de Difusao
de Tecnologia aconteceram em 1978, oportunidade
em que foram identificados os problemas na opera-
cionalizagdo do modelo de dilusdo, avahados os
aspecios de programagao de trabalhos e repensa-
das as estratégias de agao, com vistas a melhoria
do desempenho das atividades de diluséo.

Em 1980, realizaram-se novos Encontros
Regionais, onde se avaliaram as acbes do DDT a
iz das recomendacfes dos encontros anteriores,
definiram-se orientacdes quanto as fungbes dos di-
fusores e discutiu-se nova sistematica de progra-
mag¢ao e acompanhamento das atividades de ditu-
séo.

Em 1982, realizou-se o | Encontro Nacional
de Ditusores da EMBRAPA. Na oportunidade, foram
elaboradas propostas para ¢ desenvolvimenio de
um programa de ditusdo de tecnologia, para a es-
truturacdo de uma drea de pesquisa em difusao e
procedimentos para elaboragdo de sistemas de
produgao. No ano seguinte, o 1l Encontro Nacional,
realizado em Fortaleza, enfatizou a discussdo de
uma proposta para arecrientago da sistemética de
programacao, acompanhamento @ controle da difu-
580 de tecnologia. O Ml Encontro Nacional de Difu-
sores realizou-se em Braslia, em 1984, e nfo se
produziu a memdria do Encontro.

Em 1985, ndo foi possive! a realizaclo de ou-
tro encontro de difusores. Nesse Interim, acontece-
ram mudangas administrativas no  seio  da
EMBRAPA, as qusls ensejaram & ocasido de re-
pensar a paricipacio da pesquisa agropecuéria no
desenvolvimenio nacional e vislumbrar novos ins-
trumentos e estratégias para a viabilizagéo de tal
participacdo. E evidente que as atengbes se volta-
ram para ¢ elo existente enire a geragao de tecno-

fogia e a sua efetiva adogao pelos produtores: as
atividades de transferéncia de lecnologia agrope-
cuéna,

Visando & racionalizacao dessas alividades,
¢ DDT foi novamente desobrigado das fungdes de
informacao e documentacdo, que vinha acumulando
desde 1983, Para tanto, tot restaurado o Depar-
tamento de informacéo e Documentacao - DID, -
cando o DDT estruturado de modo a envolver o ca-
rater interdisciplinar das agdes de Articulacao, Co-
municagio e Pesquisa em Difusao.

Da acordo com as novas orientactes, o DDT
temn envidado esforgos ndo s para a definicdo clara
gde diretrizes, para uma acao de difusao integrada da
pesquisa com a assisiéncia téenica e extensao ru-
ral, berm como para a formalizacao de uma esfrutura
organizacional flexivel e simples, que facilite o aten-
dimento das metas referentes & Arliculagae, a Co-
municacio e 8 Pesquisa erm Difuséo. Integrada a es-
te quadro, encontra-se aidéia para a implementac3o,
no DOT, de uma coordenadona que se ocupe das
alividades de venda de tecnologia e servicos pro-
duzidos pela Empresa aos setores privado e gover-
namental, do Pals & do Exterior, Esta nova coorde-
nadoria do DDT viabifizaria ¢ contato mais estretto do
Departamento com o selor mais moderno e avanca-
do emn operagao no meio rural. Ao lado desses es-
forgos faz-se necessério o estabelecimento de uma
sistemdlica de programagdo, acompanhamento e
controle das alividades de difus&o compativel com a
eficiéncia e eficdcia do sistema como um todo, e
que venha a envolver odas as fontes disponiveis
de racursos.

Parece j& bastante claro para todo o sistema
de pesquisa que as atividades dos Departamentos
Técnicos da Empresa, para oblerem éxito global o
eficaz, pracisam se integrar. Na verdade, essa inte-
gragéo envoive também lodos os setores de apoio.



Hoje, a estratégia do DDT cenira-se na defi-
nicao clara de niveis de atuagdo & mecanismos de
acao conjunia, tendo como subsidios a situagao real
das unidades de pesquisa, a operacionalizagao do
conceito de difusdo de tecnologia e suas direfrizes
programaticas.

O debale dessas proposias, consubstancia-
das em documenic das diversas areas deparia-
mentais, em conjuntd com a experiéncia e os re-
sultados de reflexbes formalizadas nas diversas
unidades desceniralizadas de pesquisa, ensejou
a consecucho dos objetivos dos Encontros Nacio-
nais de Difusdo de Tecnologia.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Geral

Estahelecer uma estralégia integrada de agdo
dentro e enire as diversas unidades de pesquisa,
em esireita arliculacao com assisténcia técnica ofi-
cial e privada, visando ao aumento da eficiéncia e
gfichcia da dilusio de tecnologia do SCPA & tor-
nando-a parte ativa no processo de geragao de co-
nhecimenios.

1.2.2. Especificos

a) Discutir a problematica da difusdo de tec-
nologia nos diversos niveis de atuagao

e trocar experiéncias, entre as diversas
unidades do sistema, sobre a estrutura
organizacional e a execugao de agies em
difusao de tecnologia.

b) Definir direirizes gerais para a difusao de
tecnologia e discutir as propostas de pla-
nsjamento, articulagdo instilucional, co-
munica¢io, pesquisa em difusdo e capa-
citac@o continua para a ¢ilusao de tecno-
logia.

1.3. PARTICIPANTES, LOCAIS E DATAS

Com vistas a um maior Compromisso e en-
volvimento das unidades de pesquisa, e procurando
também maior integragao efeliva na geragao e difu-
séo, considerou-se indispensavel a parlicipagao do
Chefe Adjunto Técnico ou equivalente e do Hes-
ponsével pela Difuséo de Tecnologia; e no casod das
UEPAESs & UEPATS, o Chafe da Unidades e do Difu-
sor. Todas as reunides contaram com a participa-
cac de um represeniante do DPP. Na reunido do
Centro-Oeste e Sudeste, houve também a partici-
pagdo do Diretor da EMBRAPA, Dr. Francisco Fer-
rer Bezerra, e de um representante do DEP.

O quadro a seguir detalha, por regido, ¢ local,
a data e as Unidades de Pesquisa participantes dos
Encontros.

Quadro 1. Enconlios Regionais de Difusao de Tecnologia - 1986
Calendério dos Eventos Realizados

REGIADQ DATA

LOCAL

UNIDADES PESQUISA
PARTICIPANTES

Norte 203 24710

Manaus, AM

. UEPAESs: Belém, Manaus, Por-
to Velho ¢ Rio Branco

. UEPATSs: Boa Vista o Macapa

. Centros: CNPSD e CPATU

Nordeste - ..03a07/11
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MNaial, BN

. UEPAE: Teresina

. Empresas: EMAPA, EMEPA, IPA,
EMPARN, EPABA, EPACE @
EPEAL



Quadro 1. (Continuagio).

. Centros: CNPA, CNPC, CNPCo,
CNPMF e CPATSA

Centro-QOesle
e 17a21/11
Sudeste

Goiania, GO

. UEPAE: Dourados

. Empresas: EMCAPA, EMGOPA,
EMPA, EMPAER, EPAMIG e
PESAGRO

. Centros e Servigos: CENARGEN,
CNPAF, CNPGC, CNPGL., CNPH,

CNPMS, CPAC, CPAP, CTAA,
SPSB e UAPNPBS

Sul DtaQs/12

FlorianGpolis, SC .

. UEPAESs: Bagé e S&o Carlos

. Empresas e Programas Integrados:
EMPASC, IAPAR, PIRS, PISP e IEA

UAPDIA, SNLCS ¢ SPSB

Unid. de Apoio e Servigos: NTIA,

. Centros: CNPDA, CNPF, CNPFT,
CNPSA, CNPSpo, CNPT, CNPUV”

e CPATB

1.3.1. REGIAD CENTRO-OESTE E SUDESTE

Relagdo dos participantes

Nome Unidade
Francisco Ferrer Bezerra Diretoria
Jodo Batista da Silva DDT
Maria Valéria Franca Franca DDT
Amairte Benevenuto BOT
Evanir Pimenta Figueiredo DDT
Waldir Marques Giusti DDT
Ivan Sergio F. de Sousa DDT
Eliacir Marques Pereira DDT
Zenete M, Peixoto da 8. Franga DDT
Gilberto M, da Rocha DD
Carlos A, Mattos Santana DDT
Fabio Afonso de Almeida CoT
Aliomar Gabriel da Silva DPP
Hoberto Vicente Cobbe CNPH
Henato Argllio de Souza CNPH
Raimundo Pimpim Lima SPSB

Lisabete Gongaives Muniz
Darci Tércio Gomes

Osmar José de Moura Niccolini
Euclides Kornelius

Kepler Euclides Filho
Renato Garcia Leoni

Maria Helena Lopes da Cruz
Esdras Sudfeld

Judith Maria L. Almeida
Nicolau Miguel Schaun
José Carlos Cruz

Renato Cruz Silva

Oriel Fajardo Campos

José Geraldo Aradijo

Irio Bruzzeguez

Herminio Maia Rocha

Lucas Tadeu Ferreira
Cristina Ana M, da Silva
Abelardo Dias Cénovas
Eliton Tavares de QOliveira
Emivaldo Pacheco de Santana
Luis Fernando Stone

Lucien Seguy

Serge Bouzinac. - -

SPSB
CPAC
CPAC
CPAC
CNPGC
CNPGC
CTAA
CTAA
CPAP
CNPMS
CNPMS
CNPGL
CNPGL
CNPGL
CNPGL
CENARGEN
CENARGEN
CENARGEN
CNPAF
CNPAF
CNPAF
CNPAF
CNPAF
CNPAF

11



Homero Aidar EMGOPA
Joaguirn de Carvalho Gomide EMGOPA
Marco Aurélio da Rocha Melo EMGOPA
Anionio Elias S. da Silva EMPAMT
Hewsrion da Silveira Vargas EMPAMT
Mércio Castrilon Mendes EMPAMT
Jacimar Luiz de Souza EMCAPAJ/ES
Jofio Anselmo Moling EMCAPAJES
Oliésio Benedito Fonseca EMCAPA/ES
José Amaldo de Alencar EMCAPA/ES
Caio Ferreira Valents EMCAPAES
Jodio Leonarde M. de Cliveira EPAMIG
Alberto Dugue Portugat EPAMIG
Méario José Gomes Saraiva PESAGRO/RIb
tvo Arclngelo V. Busato EMPAER/MS
Sidney Alfredo Ribsiro EMPAER/MS
Helvécio De-Polli UAPNPBS
Mariza Barbosa DEP

Jodo Kiuthcouski CNPAF
Marina de louwrdes Biava CNPAF
Nivaido Estréia Marques EMBRATER
Décio Carvalho de Resende DDT

S0nia Milagres Teixeira CNPAF

Composicio dos grupos ds trabalho

Grupo l

Efiacir DDT (Faciitador)
Annibal SPSB

QOried CNPGL

Portugal EPAMIG

Arglilo: CNPH

Leoni - CNPGC

Judih. CPAP

_Elion CNPAF

“Marco Aurélio EMGOPA

Sidney EMPAER

Grupo ¥

Evaniy’ DDT (Faciitador)

Euclides
Herminic
Busato
Pimpim
Maria Helena
frio

Emivaido
Artdnio Elias
José Armnaldo
Helvécio

Quadro I

Fabio

Hepler

Luis Fernando Stons
Valéria

Lisabele

José Carlos

Lucien

Hewerton

Caio

Mariza

Grupo IV

Waldir

Esdras
Homero
Gilberto

Darci

Cristina

Serge

Jacimar

Jodo Leonardo
Décio

Grupo V

Lenste
Aliomar
Nicolau
Mércio
Cobb
Niceolini
Renato
Cénovas
Gormide
Jo&o Anselmo
Mario

CPAC
EMPAER
EMPAER
SPSB
CTAA
CNPGL
CNPAF
EMPA
EMCAPA
UAPNBS

DDT (Facilitador)
CNPGC

CNPAF

DT

SPSB

CNPMS

CNPAF

EMPA

EMCAPA

DEP

DDT(Facilitador)
CTAA
EMGOPA

DDT

CPAC
CENARGEN
CNPAF
EMCAPA
ERPAMIG

SPSB

DDT (Facilitador)
DPP
CNPMS
EMPA
CNPH
SPSB
CNPGL
CNPAF
EMGOPA
EMCAPA
PESAGRO



1.3.2. REGIAO NORDESTE
Relagéo dos participantes

Nome complete Unidade
Adilson Pinheirg Dantas IPA
Antonio José da Cunha Chagas IPA
Antonio Vicente da Silva Dias EPABA
Cyro Mascarenhas Rodrigues DDT
Carios Augusto Matios Santana oDT
Danis Medeiros dos Santos EPEAL
Dorningo Haroldo Rudolio Conrado Reinhardt CNPMF
Elsio Anfonio Pereira de Figueiredo CNPC
Evandro Ferreira das Chagas EMAPA
Evanir Pimenta Figueiredo DDT
Emmanuel Cabral Duarte Pereira EMPARN
Emanuel B. C. Donald CHNPCo
Fabio Afonso de Almeida pDovT
Francisco Bernadone Teles Pinto CNPC
Francisco Zuza de Cliveira CPATSA
Francisco Lopes Fitho DDT/CPATSA
Francisco Fabio de Assis Paiva EPACE
Gislene Feitosa Brito CPATSA
ivan Sergio Freire de Sousa boT
José Almir Martins Oliveira EMAPA
Joselito da Silva Mota CNPMF
José Ednilson de Cliveira Cabral EMEPA
José Gomes do Souza CNPA
José Mendes de Aradjo EMPARN
Joselito Souza Correia EPABA
José Alves da S. Camara UEPAE de Teresina
Jodo Batista da Silva DT
Lucas Antonio de Sousa Leile EMPARN
Lucia Marisy Souza Ribeiro de Oliveira CPATSA
Michelangelo Giotto S. Trigueiro DOT
Maildon Martins Barbosa EMEPA
Marileide Teixeira de Araljo EPEAL
Manoel de Almeida Oliveira EPABA
Marwei Abilio de Queiroz CPATSA
Mancel Moacir Cosla Macédo CNPMF
Milton José Cardoso UEPAE de Teresina
Osvaldo Pereira de Medsiros EMPARN
Paulo Roberto de Miranda Leite EMEPA
Paulo Cesar Espindola Frota - EPACE
Pedro Carlos Gama da Silva CPATSA
Pedro Maia Guimarées CNPA
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Sotto Pacheco Costa oPpP
Waldir Marques Giusti pOT
Zenste Psixolo Franga DDT
Zorida Gomes dos Santos CNPCo
COMPOSICAO DOS GRUPOS DE TRABALHO
Goupn | Geapo ¥ Geupts ¥ Grup 1Y
Evand {aciliedom) - DOT Cyro lacigpdon - 0oT Wt (fsesbiacey] - DDT Zucss {solosdors) « DDT
Jogh Al - ERSAPA Evanuiro -« ERBATA Jed A Chonaen ~ LEPAES Erapntrmant - EMPARN
T
Pand: Robedn - EAREPA Francaso Fabss - EPALE Pouio Coanr - E;:g;ﬁ Honl Ednilaon - EMEPA
Fhpire e ~ CHRA, Josd 3. o8 Souae - LHPA baheion -~ EREPA Francison Luza ~ GPATSA
St Al - CRATSA Framomon |L.opos « GFATSA Oevaido ~ EMPAR  Anleso Yicenis - EPARA
e ~ EPARA Packo Gava - CPATEA Manos! Abnsids ~ EPana Ardlio Dhagss ~ A
AeRinon o R -~ EPEAL Deres ~ EPEAL i
Lo Arinein -~ EAEPARN Earreamt Dounmdds w Lo Loniwia ~ DRPGo S5 Mardes - EMPARN
e - P e ~ CHPE Bl Mo ~ CAPRE - CHPG
Sl Joad - UEPAES S - (P Ghinkere - CPATSA  Lios Glasey - CPATSA
Teossgupioun bidna OEnks - BRD
Fidio Apras ~ LT
1.3.3. REGIAO NORTE
Relacéio dos perticipantes
Paricipante Unidads
- Alex Sardemberg Gomes UEPAT de Boa Vista
- Armando Kouzo Kato UEPAE de Belém
- Carlos Augusto Matios Santana DoT
- (yro Mascarenhas Rodrigues DDT
- Damésio Coutinho Fitho VEPAE de Belém
— Eliacir Marques Pereira DOT
- Emanuel da Siva Cavalcanie UEPAT de Macapé
- Erci de Moraes UEPAE de Manaus
~ Evanir Pimenta Figueiredo DOT
- Expedio Ubirajara Peixoto Galvio UEPAE de Manaus
- Goraldo de Melo Moura UEPAE ds Rio Branco
~ lvan Sérgio Freire de Sousa DDT
~ Jo&o Batista da Siva DOT
- Jo#o Bosco Pitombeira DPp
- José Passoa Neto UEPAT de Porto Velho
— Luiz Alberto Freitas Pereira UEPAT de Macapd
- Luiz Antelmo Silva Melo CNPSD
~ Miério Benjamin Veras Wall Ministério da Agricultura

- Moacir José Sales Machado
- Nirtene Jungueira Vilela
- Pauio Kitarmura
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- Paulo Sarmanho da Costa Lima
- Ramayana Menezes Braga

— Ruth Rendeiro Palheta
~ Sebastido Eudes da Silva
~ Waldir Margues Giusti
- Zenete Peixoto Franga

UEPAE de Manaus
UEPAT de Boa vista
CPATU

CNPSD

DOT

DoT

Composicao dos grupos de rabaiho.

Grupo |

« Cyro Mascarenhas Rodrigues (facilitador)

Paulo Kitamura
s  Geraldo de Melp Moura
« Jodc Bosco Pitombeira
s Alex Sardemberg Gomes
« José Pessoa Neto

» Expedito Ubirajara Galvao

e Armmando Kouzo Kato

Grupo Il

o Evanir Pimenta Figueiredo (facilitadora)

e Luiz Antelmo Silva Melo

e Moacir José Sales Machado

« Huth Rendeiro Patheta

o Paulo Sarmanho da Costa Lima
s Luiz Alberto Freitas Pergira

¢ Nirlene Junqueira Vilela

Grupo il

« Zenete Peixoto Franca (facilitadora)

o Ercide Morass

¢« Hamayana Menezes Braga
« Emanuel da Silva Cavaicante

« Damésio Coutinho Fitho
« Sebastido Eudes da Silva

1.3.4. REGIAD SUL

Relagao dos participantes

Nome Unidade
Robeno Cesnlk CNPDA
Pauio Sérgio Tagliari EMPASC
<056 Manoe! Pereira DoT

DDT

CPATU

UEPAE de Rio Branco
DPEP

UEPAT de Boa Vista
UEPAE de Porio Vslho
UEPAE de Manaus
UEPAE de Belém

Dot

CNPSD

UEPAE de FPorto Velho
CPATU

UEPAE de Manaus
UEPAT de Macapé
UEPAE de Rio Branco
DT
UEPAE de Manaus
UEPAE de Boa Vista
UEPAT de Macapé
UEPAE de Belém
ONPSD
Evanir Pimenta Figueiredo ooT
Carlos Augusto Matios Santana Bov
Joi0 Batista da Silva BoT
Zensto Peixoto Franca noT
Eliacir Marques Pereira poT
Cyro Mascarenhas Rodrigues BoT
lvan Sérgio Frelre de Sousa oDt
Gilberto Magalhfies DoT
Antdnio Carlos Naves ooT
Sidival Lourengo BPR
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Aridnio Luiz O, Habertd CPATE Fivadavia

Netson J. Novaes UEPAE de S0 Carlos  pyopran e

Mandred Bugner UEPAE de S8 Carlos Arndo

Halmut Troppmair CNPDA

Carlps C. Perdomo CHPSA

José Femando Protas CNPUV Grupo 2

Sadi Mantredini CNPLY .

Renalo ¥gang CNPSA Zenete (Facilitadora)

Alborto Lessa Machado CNPFT Roberto

Jofio Cartos Costa Gomas CNPFY Ana

Morman Neumalsr CHNPSa Norman

Liney Abarto Domit CNPSo

José G. Maia de Andrade CNPSo Armando

Paulo Roberto Galerani CNPSo Cosla Gomes

Joege Luls Moreira dos Sanos CNPFT Nelson

Andrea Machado Leal Ribeiro EMPASC Buss

José Galtl LPATE Geraldo

Bermarging D, Gonzslaz CPATB Sidival

Manuel Lz Moscareli CPATS

lidsibrando Nora EMPASC

Afonso Buss EMPASC Grupo 3

Vitor Jodio D'Agostin EMPASC . -

Waldir Marques Giust DOT :;;sfa;dsr {Facilitador)

Lulz Albaro Colnago UAPDIA eimut

Femnando Rodrigues Tavares CNPF Andrea

Dorvaiino Lorenzain PAGRO Protas

Manos! Batteser B. de Costa WPAR Lineu

Caluts Moreira C. Machadp iEA E

Ecio Urnbeno Gt EA Lemand‘}

Geraldo Canuip CPA-PISP e55a

Pedro Alclmara Diss Avila UEPAE de Bagé Paulo

Ana Mirtes de Souza Trindade UEPAE do Bagé Baltazar

Sérglo Comda Oliveirs PIRS Pedro

Lelia Maria Lonk NTIA

Raphee! David dos Sanos SNLCS

Ariindo Borba de Olivelra PISPATAL Grupo 4

Josd Nogueira Jonioy CNPF . -

Migus! Angelo da Sivelra CNPDA Evanir {Faciltadora)

Csmar Mazilli APAR José Galli

Aroldo Galion Linhares CNPT Caluta
dManfredin
Perdomo
J.N ira

Compoasi¢éo dos grupos de trabatho. T

Osmar

Grupo 1 Sérgio
Maves

Cyro (Faciltador) - DOT

Miguel Angelo ~ CNPDA

Antbnio . - CPATBE Grupo 5

Mala ' ~ CNPScja Eliacir (Faciiador)

Aroldo o - CNPTrigo Bemardino

Manfed e -~ UEPAE de S8p Carlos  Leila
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- EMPASC
— EMPASC
- PISP

- DDT

—~ CNPDA

- UEPAE de Bag$
- CPATE

—~ CHPSoja

- CNPTrigo

- CNPFT

- UEPAE de Séo Carlos
- EMPASC

- PISP

~ DFP

- DDT

— CNPDA
- EMPASC
- CNPUV
- CNPSoja
- CNPF

- CNPFT
- EMPASC
- [APAR

- PIRS

— UEPAE de Bagé

- DBDT

- CPATB
- lEA

— CNPUV
- SNPSA
-~ ONPF
- ONPFT
- JAPAR
- PIRS

- DOT

- DDT
~ CPATB
- NTIA



Galerani - CNPSoja
Renato - CNPSA
Colnago — UAPDIA
Vitor - EMPASC
Gilberto -~ BOT
Eicio - EA
Rafael - SNLCS

1.4. METODOLOGIA DOS ENCONTROS

No desenvolvimento das atividades de cada
Encontro foi empregado um método de trabalho que
visou tanto a facilitar o processo de interagdo dos
participantes, com vistas a obtengao do melhor pro-
duto final do evento, quanto a garantir o0 méaximo de
parlicipacao possivel, outorgando-se aos encontros
um carater de aprendizade mituo enire 0§ partici-
pantes.

Para se conseguir esles objetivos, 0s encon-
tros foram organizados alternando-se reunibes do
tipo plendna com outras em pequenos grupoes, for-
mados com base em critérios especlficos definidos
pelos préprios organizadores.

No concemente as sessies plenarias, eslas
foram de dois tipos: as primeiras, tinham como fina-
lidade apresentar contribuicbes em termos de
idéias, propostas de acao, diretrizes de atuagao etc;
objetivando nivelar 0s conhecimentos dos parick
pantes a respeitc de um mesmo assunito, As se-
gundas foram constituldas por sessoes de apre-
sentagdo dos resultados do trabatho teito nos pe-

quenos grupos de debates suplementares, & res-
peitc dos assunlos tratados por parte de todos 08
participantes dos encontros,

Cluanto 20s trabalhos em pequenos grupos,
tarmados por, no méxime, 10 (dez} participantes,
o funcionamento foi faciitado por uma metodologa
de resolucdo de problemas (MRP), aplicada por
monitotes especialmente treinados para esla priork-
dade, cujo papel foi o de facilitar o processo de inte-
gragdo entre 0s membros dos grupos, fazerkio com
que, através de processo de "catarsis”, se oblives-
se ¢ maximo de criatividade e contribuigdo possivel,
em condigbes especificas de trabalho.

Tanto os trabathos em grupos guanio sessdes
em plendrias deram origem a contribuigbes que, de-
vidamente sistermatizadas, constitufram a meménia
de trabalho dos encontros, Esta membria foi ofere-
cida de imediato acs parlicipantes e, postericmmen-
te, serviu de base para a elaboragio desies Anais ¢
para o DDT reorientar as suas agdes.

Cada encontro foi avaliado por instrumentos
formais de avaliagao, bem como através da mani-
fostacho oral por parte dos participanies. Contudo, ©
prépric emprego da MBP implicou uma avala-
cao constante ¢ permanente, na medida em que ¢
caréter participativo e democritico destes exigiu
que fosse reconhecido, em todo momento, a sobe-
rania dos grupos de trabalho e dos participantes em
plendrios.

Os Quadros 2 ¢ 3 apreseniam O esquema
metodoidgico e 0 cronograma de realizagao dos en-
coniros em todas as regifes do Pals.

Cuadro 2. Esquema metodolfgico para 65 enconiros regionais de Difuséo de
de Tecnologia - 1986
suBsiDIO RECUR
REFERENCIAL TEMARIO RESPONSAVEIS Psafgégé%o
. Marco conceitual e . Conceito de difusdo DOT . Palestra com retropro-
diretrizes . Estrutura e organi- jecdo
zagio do DDT . Perguntas de esclareci-
. Diretrizes para 2 di- menios
fusdo . Malerial escrito
. Grupos de trabalho
. Plenério
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. Diagnéstico das
UPSe

. Estrutura organiza-

cional e recursos

Unidades de

. Paindis
. Perguntas de esclareci-

expeclativas . Programa desen- mentos
volvido . Material escrito
. Problemas sentidos . Grupos de trabalho
e sugesites . Plenério
. Expeciaiiva em re-
lacao ao DOT
. Propostas de estra- | Sistema de plane-
tégias de acdo jamento . Palestra com retroproje-
. Estratégia de arti- Ga0
culagac . Perguntas de esclareci-
. Estratégia de comuni- mentos
cagao . Material escrito
. Estratégia de pes- . Plendnio
quisa em difuséo
. Estratégia de capa
citacéo
. Recomendacdes e .idemos das pro- . Unidades de Pes- . Grupos de Trabalho uti-
sugestbes quanio postas lizando a M.R.P.

as propostas

. Memoérias dos grupos
. Plenéria de apresenta-

- an Vaabalho sm goupos

¢éo
Guadro 3. Cronograma dos Encontros de Difuséo de Tecnologia - 1986,
2 Py B Fons 5 Fave
- PRI ADAMYE - nrsAn DeGRIsDe QIUECE = EhA0m Trataho em propos A = e Trusdte oen prigmoe
BT vigh Proposia o scuisclo PO - 1IN Proposis (8 DSegsss Sviten - 10HAGM Plendsio
- 1wl M - 108 15m ¥amevalo IR - 1IRIRT el e - 1 FL ]
-1 Plawsdeit snisn - 428 Trubatho w0 GFupct Trabadhe e pragos ik =¥ Propouks de cepecksiio
ALMEYCL 130 - 1ah
« 140 IRigndaRiot: thiss Lridaces - 150 Trabaifa s grupes ~ i5n 5 Teabninag sra repoe 14 - 15 Plardrio
- WAIEn beresic -8 Plandso 155 < 1S Pleodo 14 150030m Aviincho
10h Diagnighos Sis Wreladss < SRISm Iovaly TG - 1IN indrval; Whm - 1GR3 ERSRmaeenio
imsm - i PrRpoRE e LT W 1T 10m Proposts o programecac

T - 13010 Trabaing et grupos




2. MARCO CONCEITUAL DA DIFUSAQ DE TECNOLOGIA
E ORGANIZAGAO DO DDT

2.1. CONCEITO DE DIFUSAQ DE TECNOLOGIA

Tomando-se como premissa bésica do mo-
delo de Programagio da Pesquisa do Sistema Coo-
perativo de Pesquisa Agropecudria (SCPA) o axio-
ma de gue “a pesquisa comega e termina no pro-
dutor”, o conceito de difusdo de tecnologia com que
¢ Departamento de DifusBo de Tecnologia trabalha
pode ser assim descrito: £ um processo que englo-
ba todas as acdes consideradas necessérias e
complementares para que haja a maior interagéo
possivel entre pesquisadores, extensionistas, pro-
dutores e &rgdos de pollica agricola, em todas as
etapas de geracio e transferénceia de tecnologia, vi-
sango a sua maior eficiéncia e eficécia,

Uma preccupacio genuina com a difusdo de
tecnologia nBo se cenira apenas nos problemas
mais imediatarmente ligados & condugdo de uma
inovagdo qualquer ao seu usudrio potencial, Pren-
der-se exclusivamente a esta questdo & negligen-
ciar o possivel caréter problematico da tecnologia
em si. Em oulras palavras, & pressupor que aquilo
que fol produzido pela pesquisa & bom, Nesta linha,
acredita-se que se existe algum tipo de problema
ale estaria iocalizado na aCao ineficients do exten-
sionista cu na resisténcia do produior rural, No mé-
ximo, seriam verificados os efeitos da polltica eco-
ndrnica no trabalho do extensionista ou na acglo do
produtor.

O modelo de difusao tradicional resume-se ao
tratamento de comunicacao que € dado a certa ino-
vacio, através de diversos canais, para fazd-la
chegar aos usuérics potenciais dentro de determi-
nado espaco de tempo. Nesse sentido, aquele tipo

* Elaborado por Ivan Sergic Freire de Sousa e Jodo Patista
da Silva e apresentado peio primeiro nos Encontros Regio-
nais sobre Difuso de Tecnologia.

de abordagem procura identificar falores sociais,
aconbmicos e psicolbgicos que levariam ao suces-
so da inovaGlo tecnolbgica e & sua adogdo, sem
considerar forgas sociais especfficas, denfro das
quais a tecnologia & sempre desenvolvida ou ulili-
zada para certas finalidades.

Em contraste, o conceito utiizado pelo SCPA
estabelece que a difuso de tecnologia se preocupa
com a geragao de tecnologia agricola, com o de-

sempenho daquela tecnclogia dentro das proprieda-
des agricolas, com a retroalimentacéo da informa-

¢d0 sobre o desempenho da tecnologia & incorpo-
rada ao processc produtivo, com ¢ esforgo coope-
rativo entre os pesquisadores de diferentes discipli-
nas, e com a interagao entre 0s agricultores, ¢ servi-
¢o de axtensBo rural @ a pesquisa agropecudria.

Agsim sendo, 0 concello acima envolve ¢ ca-
rater interdisciplinar das ag¢des de pesquisa, articu-
lagBo e comunicaclo, abrangendo a idéia de gera-
céo e fransieréncia de tecnologias como compo-
nentes de um mesmo processo. Cu seja, inicia no
produtor, com a identificagdo de problemas de pes-
quisa; passa pela experimentagdo, que conduz a
resultados parcials; prossegue com o leste da tec-
nologia gerada; e conclui com a incorporagao da
tecnologia aos sistemas de produgo em uso pelos
produtores,

A identificacfo de um problema de pesquisa
resulta do conhecimento técnico e metodoibgico do
pesquisador, aliado ao seu conhacimenio e 2 vivén-
cia da realidade na qual ele se situa e para a qual
ele produz conhecimentos. Como suporte a todas
as olapas do processo, apresenta-se relevante a
disponibilidade de um conjunio de produlos e servi-
¢os, proporcionado pelas atividades de informacgio
e documentagio técnico-cientfficas e pelos resulta-
dos de pesquisas sbcio-econdmicas, para o apoio &’
comurnidade de pesquisadores e difusores de tec-
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nologia, bem como a nteragao entre oS mesmos e
dos mesmos com a rede de assisténcia técnica, 0s
Srgdos de pollica agrfeola e os proprios produtores.

No desenvolvimento da pesquisa a interagao
realiza-se através do acompanhamento, pelos di-
versos segmentos interessados, dos projetos de
pesquisa em andamento, Nesia etapa, 0 apoi da
difusio consiste na publicacio de matenal informa-
tive, além da promogio de visitas, excursdes, pa-
lestras, dia de campo, entre Quires.

A etapa seguinte consiste no teste, ao nivel de
fazenda, dos resullados expenmentais [& obtidos,
com vistas ac conhecimento do desempenho fisico
a econdmico das tecnologias geradas ou adaptadas,
O pesquisador, o extensionista e o produtor, paric-
pam de todas as fases do mélodo: planejamento,
instalagdo, acompanhamento e andlise dos resul-
tados.

Finalmente, a disseminac¢do da tecnologla & a
tase que tern caracterlsticas mais préprias da agao
difusionista, sem, contudo, prescindiv da efeliva par-
ticipagdo da pesquisa. A inlegragio entre a pesqui-
sa, a extensdio, os drgdos de polfica agricola e 0s
produtorss processa-se de forma permanente, atra-
vés da capacitago continua, da produgao de mate-
rial audivisual (Molders”™, cartazes, “lapas” 8 ocutros),
da afividade editorial e da elaboragao, avaliagio e
revisio de sistemas de produgéo.

Para maior eficiéncia e eficacia deste proces-
so, em suas diversas stapas, é de alta importéncia
a execuch&o de projelos de pesquisa em difusdo de
tecnologia que objetivem o conhecimento da reali-
dade, ¢ estudo do processe da geragio de tecnolo-
gia, a identificacho de barreiras ao processo de
adogéo, o teste e a criacio de métodos de difuséo e
a andlise das consequbncias econdimicas, sociais
ecolbgicas das tecnologias difundidas e em uso.

Em nivel programético, a difusfo de tecnologia
& classificada como um Programa-Suporte, coorde-
nado pele DDT, sendo definide como instrumentc de
programaglo de apoio tdcnico e complementar A
execuclo da pesquisa, consolidando informagbes
sobre as afividades de arliculacBo, comunicacio e
pesquisa em difusio de tecnologia,

A atividade de difusio de tecnologia dentro do
SCPA demanda, assim, para o seu {uncionamento
pleno, a junglo de talentos diferenciados e comple-
mentares, Nio é s6 o economista, ¢ engenhsiro-
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agrénomo, o socidlogo, o comunicador ou O ecOlogo
de per si que esgola a competéncia lécnica deman-
dada pelas atividades da frea de difusdo. A equipe
de difusio tem que, necessariamente, ser compe-
lante e diferenciada. O seu famanho, enguanio
equipe espacializada, & ditado pela dindmica da
prépria Unidade, seja ela Centro Nacicnal de Pes-
quisa por produto, Centro Nacional de Pesquisa de
Recursos, Centro de Servigos, Unidade de Execu-
¢io de Pesquisa de Ambito Estadual ou Empresa
Estadual de Pasquisa,

A acio da dilusfo de tecnologia ndo deve ser
vista como algo isolado e de responsabilidade ape-
nas dos especialistas da &rea. Essa agao, tal qual
conceituada dentro do SCPA, é de responsabilidade

de todos no Sistema.,
Pesquisadores das mais diferentes especiali-

dades, assim como os diversos Org@os componen-
tes da instituicdo, @m um papel dentro do amplo
processo Geracio - Difusdo/Adogdo. Para o pes-
quisador n&o basta gerar o conhecimento a ser apli-
cado no campo, Para ele & também importante a
obtencao de informagdes sobre como se deu a difu-
s&0 daquele conhecimento, que grupos SOCHIS ©
adotaram e quais loram as conseqiéneias da sua
adogo para a propriedads e para o meio social on-
de aquele conhecimenio gerado, sob a lorma de
tecnologia, foi incorpeorado ao processo produtivo,
Esta série de preocupagbes adicionais trazem para
a unidade de pesquisa um compromisso muito im-
porlante. 0 de encarar o processo de geragao nio
comc um dade, mas como alge a ser aperfeigoado
em beneficio da sociedade. E dessa forma gue falar
em difusio numa Instituicdo de pesquisa n&o cons-
titui e privilégio de poucos, mas direilo ¢ dever de
todos.

A problemnética da ditusBo funde, inexoravel-
mente, a instituic3o de pesquisa & sociedade. As-
sim, devido & formagao de recurscs humanos que
continua a empresnder, junto com o aspeclo ao
mesmo tempo pragmaético e cuidadoso do seu Pro-
grama de Pesquisa e com o vasto leque de alterna-
ivas tecnolbgicas de que dispde, a EMBRAPA &
uma das instituices de pesquisa mais responséa-
veis pelas conquistas cientflicas e tecnolfgicas da
agricultura brasileira,

A tecnologia agropecuénia brasileira assenta-
se, hoje, sobre um patamar de eficiéncia e eficacia,



para cuja construgdo foi decisiva a participagao da
EMBRAPA. Com a EMBRAPA vemos efetivamente
a competéncia brasileira construindo o Brasil. S&o
homans e mulheres oriundos dos mais diferentes
segmentos da sociedade, misturando, ao mesmo
tempo, consciéncia nacional com  desenvolvi-
mento cientffico e tecnoldgico para a agricultura, E
sabido que o desenvolvimente de um pals como ©
Brasil estd sempre associade a forga e a firmeza de
sua consciéncia nacional. £ sabido, também, que um
dos aspecios dinfmicos e imporiantes dessa cons-
cidncia nacional brasileira é o cuidado crescente
com o seu desenvolvimento cientlfico e tecnoldgico.
Para néo ir longe, em termos de exemplos concre-
tos, al estio o CNPg, a EMBRAPA e, mais recen-
temente, a criacdo do Ministéno da Ciéneia ¢ Tec-
nologia.

Desenvolvimentco nacional nao se importa. Ele
s6 & possfvel quando construldo pela inteligéneia e
pela forga do seu prépro povo. E, inclusive, nessa
construco coletiva interna do desenvolvimento que
se forja 8 identidade e a independéncia de um povo.
Na verdade, & impossivel desvincular-se o trabalho
de pesquisa da EMBRAPA dessa perspectiva de
construgcdo de um desenvolvimenio nacional brasi-
leirp,

A  contribuicdo  cientllico-tecnolégica da
EMBRAPA tem side de tal ordem e grandeza que
se torna urgente a criag&o, dentro do Departamento
de DifusBo de Tecnologia, de uma coordenadona
especializada no trato com o setor mais moderno e
capitafizado da producdo agropecudnia naclional,
para a venda de tecnologias e de servigos. A agao
dessa nova coordenadonia representana a efetiva-
¢ac de uma capacidade adicicnal do DOT e da
EMBRAPA: a da venda de produtos ¢ servigos para
um pablico amplo, tanto dentre como fora do Pals, A
dinamizacho do Departamento, envolvendo também
855& nova e arrojada linha de trabatho, talvez tenha
implicagdes na sua pripria denominagio. Em vez
de Departamento de DifusBio de Tecnologia (DDT)
poderia se ter, por exemplo, o Departamento de
Transferéncia de Tecnologia (DTT), j& que este ter-
mo se aplica mais diretarmente aos fluxos de tecno-
logias entre palses.

Alsm de contribuir de forma eficaz com a ofer-
ta de tecnologias agropecusrias em nfvel nacional,
a EMBRAPA pode prestar, como atestam diversos

axemplos concretos, um servigo inestimavel a pak
ses da América Latina e Africa, ajudando, dessa
forma, a implementacdc da relagho tecnolégica Suk
Sul, vantajosa para ¢ Brasil sob varios aspectos,

tsta direcdo de trabalho adicional ndo depen-
de apenas da vontade inerna do DDT, mas de uma
andlise e discussao mais ampla do problema, en-
velvendo outros departamentos, unidades de pes-
quisa e a propria Diretoria Executiva da Empresa,
que 4 se encontra alenla para ¢ esforge da
EMBRAPFPA neste caminho. A contribuigac que o
DDT tem dado nesta linha & o de presiigio aos di-
varsos encontros e discussbes sobre marketing ru-
rai & de apoio irestrito ao trabalho de unidades co-
mo, por exemplo, o SPSB,

2.2. OBJETIVOS GERAIS DO DDT

MNa prética, tem sidg o BDT o &rglo formula-
dor da polica de dilusin de tecnologla na
EMBRAPA. No entanto, esta atividade choca-se
com as disposicles do Regulamento Geral da Em-
presa e da Deliberagio n® 006/86, de 12 de malo de
1986, que define as atribuigbes basicas do DDT
desvinculado do DID. L4 esté clara a atribuiclo do
DODT de formecer subsidios & Diretoria Executiva
com vistas ao esiabelacimento da polltica de trans-
ferdngia de tecnoiogia e & fixaglo dos instrumentos
® mecanismos destinados 2 sua consecugio.

No momenic em que se reestudam os de-
partamentos da sede, & imporante gue se examine
a decisdo de entregar aos departamentos as tarefas
para as quais o seu corpo técnico foi treinado. A
decisdo neste sentido sé viria a forialecer a estabili-
dade das policas dentro do sistema. De qualquer
forma, dentrc do quadro atual de compet8ncias, os
objetives gerais do DDT s8o os de:

a. Coordenar, apoiar efou executar mecanis-
mos de articulagéo institucional com os 6r-
gaos formuladores @ axecutores da polflica
agropecuéria, produtores e suas entidades
representativas, possibilitando a contribui-
¢a0 dos mesmos na programacio da pes-
quisa agropecudria, da pesquisa nos pro-
gramas de desenvolvimento agricola e ior-
nar mais eficiente e eficaz a dinfimica pr6-
pria da atividade de pesquisa,

b. Coordenar, apoiar 8/ou executar mecanis-
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mos de comunicacéio técnico-cientfiica pa-
ra o publico preferencial, com a finalidade
de divulgar a programag8o do SCPA e os
seus resuliados.

¢. Coordenar, apolar e/ou execular pesquisas

em difusdo de tecnologia, com a finalidade
de subsidiar 0 aumento de eficidncia e efi-
cécia do processo de geracBo o transfe-
réncia de tecnologia agropecuéria.

No caso da criacdo da coordenadoria de
marketing, um objetivo geral e adicional seriz o de
promover, coordenar, implementar e controlar a
execucdo de prestacio de servigos junto a iniciativa
privada e ao setor pbiico, tanto em nivel nacional
como internacional.

2,3, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Para o desempenho de suas atrbuicbes, o
Departamento de Difusdo de Tecnologia {(DDT),

conta com a seguinte eskutura:
a. Chefia do Departamento

b, Conselho Consultivo
C. Assessotia
d. Coordenadoria de Articulacio

e. Coordenadoria de Comunicag3o Técnico-cient-
fica
e.1. DivisBo de Produgo Editonal
e.1.1, Seclo de tratamento editorial
6.1.2. Segéo de compasigio
e.2. Divis&o de Producao Audiovisual
8.2.1. Secho de producio visual
-e.2.2, Secéo de producéo de midia
8.3. DivisBo de Produglo, Distribuigao 8 Vendas
de Servigos Graficos
e.3.1, Secéo de produgho gréfica
a.3.2. Secdo de almoxaritado e distribuigao
€.3.3. Secdo de administracio e vendas
{. Coordenadoria de Pesquisa em Difusdo de Tec-
nologia
g. Divislo de Administragao Geral
g.1. Secéo de execucio or¢amentdria
g.2. Sec¢éo de servigos de apoio
h. Diviséo de Informética
Esclarece-s& que asta estrutura ainda néo foi
formalizada. A sua formalizago esté sendo estuda-
da com o apoio da Dirgtoria Executiva, da Assesso-
ria Técnico-Administrativa (ATA) e com a participa-
¢ao de todos os funcionédrios do Departamento.
Deste modo, sao esperadas psquernas afteragdes a
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curto prazo. A criagdo de uma coordenadoria de
marketing ou de prestagic de servigos, por exem-
plo, ndo sena algo diffcil da ser realizado.

A Figura 1 mostra o organograma proposto,
com as fungbes tradicionais da ditusdo de tecnolo-

gia, enquanto a Figura 2 apresenta a possibilidade
da coordenadoria de marketing.

2.4 ATRIBUICOES GERAIS DOS ORGAOS

00 DDT

2.4.1 O Conselho Consultivo tem as se-

guinfes atribuigbes:

a) estabelecer as direirizes para a execugao
da polfica de difusio de tecnologia no
ambito do SCPA;

b) analisar e opinar sobre a programagao
anual das agdes de difuséo de lecnologia,

¢) examinar e opinar sobre propostas de
convénios e acordos.

2.4.2 O Gonsstho Consultivo é composto

por:

a) Chele do DDT,;
b) Chalss do DPP e DEP,
¢} Representante da EMBRATER

d) Representants dos centros de pesquisa;
&) Representanie das empresas estaduais;
f) Representante das universidades.

2.4.3 Compeie i Assessoria:

a) Assessorar & chefia do depariamento no
esiabelacimento das diretrizes programé-
ticas para o Programa de Difusio de Tec-
nologia no SCPA,

b} Assessorar a chefia do departamento na
dofinicBo dos mecanismos de programa-
¢io, acompanhamento s controle das
agdes de difusdo de tecnologia;

o) Assessorar a chefia do departamento,
junto as Coordenadorias do DDT, na co-
ordenagac e compatibilizacio da progra-
ma¢io ds difusBo de tecnologia do SCPA;

d} Assessorar as coordenadorias do DDT, e
em parfeita consonéncia com o DRO, na
glaboracBo e no posteror acompeanha-
mento de projetos que visam a capilagio
de recursos para a difusdo de tecnologia;

&) Assessorar & chefia do departamentc em
assuntos de desenvolvimento organiza-
cional e impianta¢io de rotinas adminis-
trativas; "

{} Assessorar & chefia em todo s qualquer
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assunto técnico referente ao bom anda-
mento das atividades do Departamento.

2.4.4 A Coordenadoria de Articulaco tem as
seguintes atribui¢bes:

a) Coordenar, apoiar @ acionar mecanismos
de ariicula¢do com os Grgdos de polftica
agricola e representagdo de produtores,
de modo a viabilizar uma maior contribui-
¢do da pesquisa nos programas de de-
senvolvimento agricola e dos mesmos na
definigdo de prionidades de pesquisa do
SCPA;

b) Coordenar, apoiar @ acionar mecanismos
de articulagao com os departamentos da
Sede e as unidades descentralizadas,
com vistas & maior integragao, eficiéncia
e efichcia dos processos de geracdo e
transferéncia de tecnologia agropecuaria.

2.4.5 A Coordenadoria de Comunicagio tem
as seguintes atribuicbes:

a) Coordenar, apoiar @ execular a producéo
de publicacbes geradas pelo SCPA, para
a disseminagdc e transferdncia dos co-
nhecimentos e tecnologias geradas pelo
SCPA,;

b} Cocrdenar, apeoiar e executar a produgéo
de audiovisuais, para a divulgagio do
SCPA e dos seus resultados;

c) Coordenar, apoiar e executar a impressio
grafica das publicagdes produzidas e
editadas pelo SCPA, como instrumento
auxiliar ao processo de geracéo e ransfe-
réncia de tecnologia agropecudria,

2.4.6 A Coordenadoria de Pesquisa em Difu-
sho de Tecnologia tem as seguinies
atribuigbes:

a) Coordenar e assessorar as unidades de
pesquisa do SCPA, na gerago de co-
nhecimentc técnico-cientlfico que propicie
a compreensao do desenvolvimento da
tecnologia, do seu processo de difusio-
adoglo e das conseqléncias sbcio-eco-
ndmicas que a adogio provoca;

b} Executar pesquisas em difuso de tec-
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nelogia, visando a complementar as ativi-
dades desenvolvidas pelas unidades de
pesquisa, e dar maior respaido ao plane-
jamento da geragdo e difuséo de tecnolo-
gia agropecuédna no dmbito do SCPA,

Cuanto 3s divisdes e se¢des optamos por
nao relacionar as suas atrnbuigdes, para nao trans-
crever todo o Regimento, As divisdes de adminis-
iragao geral e de informatica relacionam-se a ativi-
dades que visam a dar suporte & execugao de nos-
sas atividades-fim.

Finaimente, esclarecemos que tao logo se
aprove o Regimento interno do DDT, fazemos
questdo de que cada Unidade de Pesquisa figue, no
minimo, com duas cdpias, sendo uma para a area
de difusao.

25 O PAPEL DA DIFUSAQ DE TECNOLOGIA
NAS UMIDADES DE PESQUISA

Visto o conceito de difusdo de tecnologia utili-
zado pela EMBBAPA em seu Modelo Institucional,
fica evidenciada a responsabilidade de toda unidade
de pesquisa na sua operacionalizag&o. Assim, a
preocupagao com a difusdo ndo & e nao pode ser
exclusividade daguele pesquisador comumente de-
nominado na Unidade como 'difusor’,

A difusdo de tecnologia & a prépria esséncia
do modelo do SCPA e, conseqlientemente, deve
ser internalizada, disculida, questionada e aperfei-
goada por todas as suas unidades componentes.
Do mesmo modo em que na unidade de pesquisa
temos o coordenador de PNP, trabalhando com to-
da a equipe multidisciplinar e mobilizande-a na solu-
¢ao dos problemas tecnoibgicos de um produto,
servico ou recurso, o coordenador de difusdo tem
a responsabilidade de, através de mecanismos
metodolégicos préprios, viabilizar a interagdo pes-
quisador - extensionista ~ produtor rural - &rgéos
de polftica agricola, em todas as etapas do modelo
de programacgac da pesquisa utiizado pelo SCPA,

Nao achamos que seja redundantie enfatizar
que o difusor ndo & o canal de transferéncia dos re-
sultados de pesquisa, tampouco o elo enire aqueles
segmenios da sociedade e os pesquisadores. Os
pesquisadores responsaveis pela difusdo de tec-
nolegia nas unidades de pesquisa deveriam ser 0s
elementos das equipes multidisciplinares encarre-



gados de coordenar, apoiar e executar as pollticas
de articutagdo, comunicagdo e pesquisa sm difuséo.
E isto em perfeita consondncia e com o envolvi-
mento total dos demais pesquisadores.

Na medida em que os dirigentes das unidades
de pesquisa e 05 pesquisadores tomem conscién-
cia da importAncia da difusdo de tecnologia para o
SCPA e da responsabilidade conjunta de toda a
equipe neste processo, 0s pesquisadores em difu-
sdo de tecnologia poderdo de falo implementar, em
nivel de suas unidades, uma politica de difusdo en-
volvendo as atividades de articulagao, comunicagao
e pesquisa,

Torna-se imperative que os diferentes niveis
do SCPA se censcienlizem que as dificuldades e
impasses surgidos quanto ao aumento da produgao,
produlividade, renda e sua distribuicde no selor
agropecuéric ndo se sediam apenas no circuito
tecnolbgico, nem podem ser creditados exclusiva-
mente a eventuais falhas e omissdes da difuséo de
tecnologia.

O padrdo de difusdo de tecnologia mais co-
mumente seguido no Brasil tem condicionado a pro-
dutividade econbmica decorrente da incorporagao
de novas lecnolegids ao processe produlive a con-
dicbes que estao fora do setor agricola. Assim &
que se associam a este padrao de difusao trés ca-
racterlsticas bésicas, quais seiam: (1} a adequagio
das inovagdes bioldgicas a estratégias industriais
das inovagées mecénicas e flsico-quimicas; (2} a
estreita vinculacao da adogaoc tecnolbgica a polflica
de crédito rural; (3) o uso de inovagbes que de-
mandam grandes gquaniidades de energia. Diferen-
tes centros nacionais de pesquisa da EMBRAPA
tém apontade para caminhos altemativos a esse
padrdo com a produc@o de tecnologias menos exi-
gente de estimulo externo & agropecuéria, para pro-
duzirem resultados fisicos e econbmicos satisfatd-
rios. A eficacia do debate cientffico interno da unida-
de depende em muito da eficacia da interagéo entre
0s setores de pesguisa e o selor de difuséo e da
capacitagdo e sensibilidade da prépria equipe de
difuséo.

Sabemos que a EMBRAPA se propds a im-
plantar um modelo institucional e operativo de pes-
quisa baseado no enfoque sistémico e voltado emi-
nentemente para a resolugdo de probiemas do pro-
dutor. Dal os princlpios consagrados de gue a pes-

quisa comega ac nivel do produtor (selegéo de pro-
blemas) e termina ao nivel do produtor {incorpora-
¢do de tecnologia gerada aos sistemas produtivos
M Uso).

As dreas de difuséo de tecnologia estruturam-
se exatamente dentro dessa linha, postulando que a
geracgao, difusio e adocdo sdo componentes de um
mesmo processo € que aos difusores compete
acionar instrumentos metodoldgicos capazes de
promover a inleracdo de pesquisadores, exlensio-
nistas e produtores para viabilizar os objetives da
Empresa.

Como a agao de difusdo acentua-se na medi-
da em que exista tecnologia apropriada para 0 uso
dos agricultores, deduz-se que a crftica & difuséo na
Unidade de Pesquisa é a crftica & prépna atuagdo
da unidade comg um lodo, decorrente de seus
eventuais desvios dos postulados bésicos da Em-
presa. Diante disso cabe questionar:

a) Os projetos de pesquisas estao sendo ela-
borados mediante criteriosa busca e selegdo de
problemas identificados nos sistemas de produg&o
em uso?

b} Os conhecimenios parciais oriundos das
pesquisas monodisciplinares estdo sendo estuda-
dos quanio ao efeilo de interagdo, para cnstaliza-
rem-se em novos sistemas de produgéo ou aperiei-
coamento dos atuais?

¢) Quantos pesquisadores estio preocupados
com © teste dos conhacimentos gerados ao nivel do
produtor ou com o retorno econdmico e social de
suas pesquisas para a comunidade de produtores €
consumidores?

Se estas questdes ndo forem suficientes para
expiicar possiveis insucessos da difusdo de tecno-
logia cabe dizer que, além da tecnologia em si, a po-
Iica econdmica governamental pode constituir-se
no fator. mais inibidor da difusdo. Certos produtos
que nac tém um bom posicionamento nas priorida-
des dessa poiftica estarde fadados ao atraso dos

processos tradicionais de cultivo, ainda que as uni-
dades de pesquisa disponham de conhecimentos

capazes de compor sistemas de produgdo mais
modernos e de alta produtividade. Em tais situagbes
cabe-nos imaginar que poificas podem ser postas
em pratica ou que reformas podem ser feitas pelo
govemo para viabilizar a difusio.

Esse comentario final vem a propdsito da ne-
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cessidade de esclarecer que assim coOmo assumi-
mos com lucidez 08 NOSS0S &rTos & sentimo-nos na
obrigacio de superd-los, estamos conscientes de
que a difusfic de tecnologia tem sido ¢ fanco mais
atingido, expiagac de muita culpa e malogros, que
devem ser creditados ao sistema como um todo ou
& contingéncias que escapam da esfera de decisdo
da pesquisa,

Precisamos urgentements - as unidades cen-
rafizadas e descentralizadas, 0s pesquisadores das
areas bicidgica, econbmica, informatica e de difusio
- discutir cientificamente e de maneira bem madura
o8 nossos problemas, com a preoccupagio geral de
contribuir para tornar mais eficiente e eficaz a polfti-
¢ de ciéncia e tecnologia para o setor agricols, in-
ciuindo neste contexto, obrigaloriamente, a difuséo
8 05 conceitos da desenvolvimento.

2.6 DIRETRIZES BASICAS

As diretrizes do Departamento de Difusio de
Tecnologia, além de claras e precisas, devem cor-
responder a uma recomendacio necesséria para a
acho eficiente e eficaz do trabalho das unidades
descentralizadas. Dal elas precisarem ser discuti-
das ¢ eperfelgoadas a cada encontro de trabalho.
Entre as diretrizes gerais do Depariamento de Difu-
s80 de Tecnologia destacam-se as seguintes:

<A formulacdo do Programa de Difusao de
Tecnologla das UPs deve ser feita em observancia
as prioridades estabelecidas pela EMBRAPA, bem
como aquelas que sfo estabslecidas nos Ambitos
regionais e locais.

. A elaboragfio da proposta, sempre que pOS-
sivel, deverd ser antecedida da obtenglo de infor-
magbes sobre as tecnologias em uso, as recomen-
dadas paela assisténcia técnica oficial e privada e as
geradas pelas unidades de pesquisa.

. Hecomenda-se a integraclo programética
com a extensd0 rural em todas as atividades do
Programa, considerando-se prionitério, no caso das
UEPAEs, Empresas Estaduais e Programas Inte-
grados, o Programa de Agbes Conjuntas de mbito
astadual,

- Os Centros de Produtos e Recursos deve-
réo prioritizar o apoio & as agbes complementares
aos Programas de AgSes Conjunias dos Estados,
em perfelta sintonia com a sua agio direta,
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Apesar de nao estarem ciassificados como
atividade do Programa de Dilus@o de Tecnologia,
recomenda-se & elaboragio de projetos de pesqui-
sa em difusfo de tecnologia. Para tal, 8 importante o
relacionamento com a Coordenadoria de Pesquisa
em Difusao de Tecnologia do DDT,

a) Articulagéo

. Reforgar as agles de articulagio inter e in-
tra-institucional, tendo como referencial a nova or-
dem da polica selonial agricola, que privilegia os
aspectos sociais da produgag;

. Viabilizac&c da contribuig8c da pesquisa
agropecudria aos programas de desenvolvimento
rural em diversos nlyeis;

Viabilizag8o da participac8o de produtores ru-
rais atraves de suas representacbes sindicais e co-
operativas, formais e informais, na escolha de prio-
ridades de pesquisa e expermsentagio agropecué-
na,

-Apcio aos projelos de colonizacdo do
INCRA, bem como 4s 4reas de assentamenio do
Programa de Reforma Agréria, numa acdo conjunia
com a extens&o rural, dentro de uma perspsctiva
eminentemente participativa dos produlores rurais:

. Fortalecimento do trabalho de apoio técnico
junto as cooperativas e organizacdes de pequenos
produtores rurais;

. Revitalizagdo do trabalho articulado com o
sistema SIBRATER e SCPA, dando cariter pro-
gramatico as a¢des conjuntas para a difusdo de
tecnologias apropriadas aos publicos preferanciais;

. Enfase nas acbes que fortalegam o trabalho
no campo da administrago rural, principalmente no
que tange a pequenos e médios proprietérios;

. Continuagao dos trabalhos de difusio de
tecnologia relativos aos produtos e produtores gue,
embora nao constem especificamente do elenco de
prioridades da alual polfica agrfcola, sejam rele-
vantes para o conjunto da nossa economia.

b} ComunicacBo

. As publicagdes dirigidas A assisténcia técni-
ca oficial & privada dever ser intensificadas;

. Os Comités de PublicagBos devemn ampliar-
se para Comitds de Comunicagio, tratando também
da produgao audiovisual e contando com a partici~



pagac de membros da comunidade cientflica e da
assisténcia téenica oficial;

. A produgdo audiovisual deverd dirigir-se
pricritariamente & assistdncia técnica oficial e priva-
da, cooperativas e oufras entidades representativas
de produtores;

. Os técnicos do SCPA devem redigir 05 re-
sumos dos trabalhos por eles produzidos ¢ resu-
mos das publica¢fes nacionals sobre os produtos
ou linhas de pesquisa de sua especialidade, a fim
de serem divuilgadas na revista Agropecudria Bra-
sileira: Resumos,

. As publicagdes devem reduzir os custos de
produgac,

. Deve-se buscar ¢ patrocihic de empresas
plblicas e privadas nas publicagdes como comple-
mento 0% recuros orcamentanos.

A tiragem deve ser definida de acordo com ¢
publico-aivo, evitando-se, assim, reimpressdes si-
multaneas e acumulago de grandes estoques.

¢} Pesquisa em Difusao de Tecnologia

Os projetos de pesquisa em difusdo devem
procurar;

. Estreitar relagbes entre a EMBRAPA ¢ a
Universidade, no sentido de ampliar o espaco de
conhecimentos em difusdo e geragdo de tecnolo-
gias, bem como buscar a complementanedade ne-
cessdria entre seus estudos;

. Enfatizar proritaramente a compreensdo
dos fatores gue estio direta ou indiretamente rela-
cionados a0 processo de geragao de tecnologias,

. Dependendo de interesses especiicos das
unidades, desenvolver estudos sobre os fatores
determinantes € as restrigbes sobre a adogao de
inovagdes tecnolbgicas por pequenes produtores, e

. Felacionar-se com 0$ demais esforgos de
pesquisa nesta &rea, os quais vém sendo desen-
volvidos dentro do SCPA,

27






3. PROPOSTAS APRESENTADAS PELO DDT

3.1. PROPOSTA PARA UMA ESTRATEGIA DE
ACAQD PARA UMA POLITICA DE ARTICU-
LACAO®

Intreducéo

O documento a seguir tem por objetivo apre~
sentar de maneira sucinta ¢ conceito de ariculagao,
as diretrizes que norleiam os trabaihos da Coorde-
nadoria de Articulacio do DDT, bem como seus
principais objelivos.

E apresentada ainda uma proposta de opera-
cionalizagdo para ser disculida pelos Setores de
Dituslio das Unidades do Sistema Cooperativo de
Pesquisa Agropecudiria — SCPA, Esta proposta ndo
pode caraclerizar-se ¢omo um mecanismo de curlo
prazo, uma vez que devera consubstanciar toda a
estratégia de difusBo e transferéncia de tecnologia
da EMBRAPA, e a sua dingmica operacional exigira
constantes adequacgbes e aperfeigoamentos dos
estados e dos PNP's.

& importante acrescentar também que a pro-
posta é colocada de maneira mais geral, permitindo
que durante as discussBes possam Ser incorpora-
das as sugestbes dos grupos de trabalho no sentido
de detalhar aspectos operacionais, Neste sentido a
vivéncia do processo por parie de algumas unida-
des do SCPA durante 0s anos de 1985 e 1986 serd
exiremamente Giil.

Tanto no que se relaciona & estratégia dos
Estados quantc ao ambito regional ou nacional pro-
curou-se estabelecer os passos indicatives mini-
mos para a operacionalizaclo da mesma. Para faci-
Wtar a visualizagBo do processo e a compatibiliza-
¢8o dos calendérios temporais das agbes, foi incluf-
do, no final desta proposta, sintese do modelo ope-

@

Elaborada por Jofic Balista da Siiva, Waldir M. Giustl o
Fébio A, Almelda, técnicos do DDT, Apresentada pelios
dois primelros autores,

racional. As caracterfsticas especificas dolEstadc e
da Unidade de Pesquisa exigirBio ajusies ¢ adequa-
¢Bes prbprias, principaimente no que sa relaciona
aos aspeclos polfico-institucionais e a definigdo de
suas pricridades.

Conceito de articulacho

Articulacio & um conjunio de atividades com
a finalidade de integrar os diversos segmentos do
setor agricola envolvidos nos processos de gera-
¢io, ransferéncia e adogdo de tecnologia, de forma
que 0 conhecimento cientffico seja gerado a partir
dos sistemas de produgdo em uso pelos produtores
@ incorporados 805 MESMOS NO MENor espaco de
termnpo possivel.

Logicamente para que isto acontega conside-
ramos indispenséve! que os problemas de pesquisa
sejam identificados nas unidades de prooucio.

As diretrizes de arliculagio partem da aceila-
¢30 da premissa bdsica, segundo 2 qual essas ati-
vidades so interdependentes ¢ se complementam,
em todos o3 niveis de decisBo. De igual forma, ndo
se pode perder de visia a idéia da gerac3o e difusfio
de tecnologia como componentes intrfnsecos de um
mesmo processo & a propria flosofia de atuagho da
EMBRAPA, que prevé que a pesquisa comega e
fermina no produtor,

N&o se pode imaginar um trabatho de articu-
lacao desenvolvido em fases estanques e de forma
aleatéria. Ha que se buscar uma aclo sistematiza-
da e eficaz, consubstanciada em programas de tra-
balho em diversos nfveis, que possam contribuir
concrotamente para a abertura ¢8 MaIOTes BSPaCoSs
de interagiio enfre pesquisadores, extensionisias ¢
produiores.

£ importants esclarecer que a proposta da ar-
ficulagBo nlo tem a prelensfo de minimizar a im- -
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portancia da formagao basica do pesquisador, das
diretrizes da polfica setorial, do acesso aos siste-
mas de informagao e documentagac e da troca de
experidncias enire os membros da comunidade
cientlfica na identificagdo dos problemas de pesqui-
sa. Ao contrario, pretende reforgar estes esforgos e
agregar a articulagdc como instrumentic compie-
meniar aos mMesmos.

Obijetivos gerais da
Coordenacéio de Articulagio

Acionar 0s mecanismos de arliculagao com
os Srgfios de polfica agricola e representagbes de
produtores, de modo a viabilizar uma maior conire
buicdo da pesquisa nos programas de desenvolvi-
mento agricola, e dos mesmos na definicao de prio-
ridades de pesquisa do SCPA,

Acionar mecanismos de articulagdo com 0s
departamentos da Sede e as unidades descentra-
izadas com vistas & uma maior integracdo e efi-
ciéncia dos processos de geracdo ¢ transfer@ncia
de tecnologia agropecudria,

Arribulctes da Coordensdoria
de ArticulacBo

Para ¢ atingimento de seus objetivos a Coor-
denadona de Articulag®0 tem as seguintes atribur-
ches:

# Coordenar ¢ apoiar as acdes de transte-
réncia de tecnologia, procurando manter uma acgio
integrada entre as alividades do SIBRATER, das
varias Instituicbes de Pasquisa, das Universidades
e de oulros drgios correlalos, de modo a estabele-
cer um processo continuo e dindmico de pesquisa e
difuséo, no qual as agles sejam sempre iMtegradas
e iptercomplemertares am todos os nivels e nunca
paralelas e competitivas.

® Apciar 0s programas estaduais e regionais
de levantamento de problemas tecnoibgicos do pro-
dutor rural, e as consegientes a¢les de difuséo e
transfer8ncla de tecnologia.

& Apoiar, em articulagdo com as Areas res-
ponsdveis, todas as a¢des necessdrias para a ca-
pacitacBo contihua e realizaclo das diversas for-
mas de treinamento na area de difusao de tecnolo-
gia.
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e Exercer as agdes necessarias para que
haja todo 0 entrosamento possivel entre 0s drgaos
responsdveis pelo desenvolvimento da agricultura e
as unidades que compdem o SCPA, com visla ao
fortalecimento das agdes de ditusfo de lecnologia.

® Exercer lodas as aghes necessénas para
o acompanharnentc, controle e avaliagdo dos pro-
gramas de difusdo de tecnologia.

Diretrizes

e Relorcar as agbes de articulaglo inter e
infra-institucional, tendo como referencial a nova or-
dem da polfuca setorial agricola que privilegia os as-
pecios sociais da produgéo.

e Viabilizar a participacdo de produlores ru-
rais, através de suas representagbes formais e in-
formais, na escolha de prioridades de pesquisa ¢
experimentagdo agropecuéria,

® Apoiar 0s projetos de colonizagdo e relor-
ma agrina do INCRA numa a¢ado conjunia com a
Extensdo Rural, dentro de uma perspecliva emi-
nentemente participativa dos produtores rurais.

¢ Fortalecer ¢ irabalho de adminisiracéo ru-
ral e de apoio técnico junio as cooperativas e orga-
nizaghes de pequenos e médios produtores rurais.

¢ Revitalizar o trabalho articulado com ¢
SIBRATER e o SCPA, dando cardter programélice
as agbes conjuntas para a difusdo de tecnologias
apropriadas aos publicos preferenciais,

® Enfatizar as acdes que fortalegam o traba
tho no campc da irfigacdo, drenagem e conserva
¢dc de recursos naturais, principaimente no que
tange a pequenos e médios produtores rurais.

e Conlinuar os trabalhos de difusBo de tec
nologia relativos aos produtos que, embora nic
constem especificamente do slenco de prioridades
da atual polfica agricola, sejam relevanies para ¢
conjunto da nossa economia.

Estratégla de a¢éo da Coordenadoria

Além da premissa bsica il estabelecidaem nil
vel conceitual, a operacionalizacio da estratégia o
acio de arficulagdo considera como fundamental ¢
entrosamento programéticc e execulivo entre 2 as
sistdncia técnica e a extensio rural e os érglos d
pesquisa, em uma primeira instancia, lembrando-s:



que o entendimenic com s demais drgdos da pollti-
ca agricola tornar-se~-4 cada vez mais necessdrio a
medida que esla integragao se efetive.

A necessidade desta integracao é relorgada
guando se analisa gue ambas as instituigdes (Pes-
quisa e Assisténcia Técnica) tém o objetivo de
transformar os sistemas de produgdo em uso pelos
produtores em sistemas de produgac melhorados,
levando-se em consideracio uma maior producéo,
produtividade, renda e qualidade de vida,

Respeitando-se as especificidades de cada
instituicao, para o alcance do objetivo acima especi-
licado, consideramos como agdes que devem ser
executadas conjuntamente, as seguinies:

® ldenlificagdo e discussdo de problemas
tecnoldgicos.

& Definigao de prioridades de pesquisas.

¢ Recomendages tecnoldgicas.

# Estabelecimenlo de uma estratégia de
agao para a transferéncia de tecnologia aos
produtores.

@ Acompanhamento e avaliagdo das tecnolo-
gias geradas, adaptadas e em uso pelos
produteres.

# Fornecimento de subsldio aos 6rgéos de
polflica agricola de modo a viabilizar as
lecnologias economicamente vidveis, so-
ciglmente desejdveis e ecologicamente
sustentéveis,

Neste sentido, a estratégia prevé a agdo em
trés niveis, o estadual, 0s centros de produtos e re-
cursos e a nivel nacional, sendo que as a¢bes exe-
cutivas sdo principaimente ao nivel dos sistemas
estaduais, enguanto as a¢des dos centros e do
préprio DDT s&o de acompanhamento, assessora-
mento e apoio. Logicamente existem acgdes executi-
vas nesles dois (ltimos niveis, principalmente dos
centros, porém devem ser principaimente em subs-
tituigdo, apoio e/ou complemento a dos sistemas
estaduais.

A sequir procura-se descrever como este
processo deve ocorrer naqueles trés nlveis:

Estraté¢gla a nivel dos estados
O trabalho de integracao, numa primeira fase,

comecaré a nivel das UEPAEs, UEPATs e Empre-
sas Estaduais de Pesquisa ¢ Extensao Rural, por-

yue € em ambito estadual que ocorrem as maiores
presstes por adeguagdo das lecnologias geradas
as reahdades locais.

Com este trabalho buscar-se-4 basicamenie
conhecer a realidade do produtor rural, através do
levantamento das tecnologias por ele usadas ¢ de
seus principais problemas, a realidade da pesquisa
e exiensdo, visando a uma maior adequacac da
programacao de pesquisa & siuagao sécio-econd-
mica e cultural dos estados e territbrios, uma melho-
ria das recomendagdes técnicas da extensdo e a
estratégia conjunta para operacionalizé-las, O pro-
cess0 compreende as seguintes elapas:

| - Levantamento de problemas tecnolbgi-
cos.

I — Elaboragao de programagao conjunta
Pesquisa/Extensdo.

I - Levantamento de problemas tecnolégicos
E constituldo de trés fases distintas:
.1 — Reunides polltico-institucionais

Através dessas reunibes seré langada a idéia
de uma programacgéo integrada em nivel esladual
com a participagao efetiva das entidades represen-
tativas dos produtores (sindicatos, cooperativas, fe-
deracdes e outros}, dos 6rgaos de pesquisa e ex-
tensdo, bem como dos setores responséveis pela
politica agricola do Estado. A programagao integrada
terd como objetivo levantar problemas e apresentar
solugdes tecnoiGgicas para 0s principais problemas
do setor agricola estadual, com &nfase nos peque-
nos e médios produtores rurais,

1.2 — Definigdo de metodologia para levanta-
mento de problemas tecnolégicos e in-
ventario das tecnologias

Nesta fase serdo discutidas e selecionadas,
por parte das Empresas Estaduais de Pesquisa e
Extensdo, as melodologias a serem uiilizadas em
cada eslado, para levantamento dos problemas tec-
noldgicos e o inventario das tecnologias ao nlvel de
produtores, exlensionistas e pesquisadores, Sera
dada énfase nas demandas tecnolbgicas dos pe-
quenos e médios produtores e para 05 produtos
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consklerados prioritdrios no mercado intemo, nao
se esquecendo as prioridades estaduais. Deverdo
sar envolvidas as Empresas Estaduais de Pesqui-
sas, UEPAEs, UEPATs, Programas integrados,
Universidades e outras instituighes afins. E impor-
tante o apuio metodoigico dos Centros de Recur-
s08s, visto que o levantamento procurard visualizar a
ynidade de producho. Também os Centros de Pro-
dulos serho requeridos para as regibes do estado
onde prevalece o produto.

1.3 — Levantamenio dos problemas através
das metodologias definidas

Uma vez definidas as metodoiogias, serdo le-
vaniadas pelos pesquisadores e extensionistas, ac
nivel das unidades de produgho, conforme mencio-
nado no item 1.2, as necessidades de pesquisa sen-
tidas pelos produtores, com relagdo aos principais
problemas e culturas,

It - Elaboracio de programacio conjunta Pesqui-
sa-Extenséo

Apds o levaniamento, serd sistematizado ¢
prioritizado o elenco de demandas por parie dos
produtores. Neste senlido, a empresa de pesquiss
deverd fazer um levantamenio da disponibilidade de
ecnologias existentes na UP, para um confronto
com as recomendacbes da assisténcia técnica e
0s problemas dos produtores.

Da andlise ds relacBo demandalofarta de tec-
nologia sairdo ¢inco tipos de produtos:

& Tecnologia eletivamente em usc pelos pro-

dutores.

# Problemas levantados para os quais j&
axistern resultados de pesquisa.

# Tecnologias que precisam ser validadas a
nivel técnico @ econbmico pela pesquisa de
axtensfo,

# Problemas tecnoibgicos para os quais a
empresa estadual ndo dispbe de raesulia-
dos, mas pode incluMos em Seu programa
de pesquisa.

® Problemas tecnolbgicos para os quais a
empresa ndo dispbe de resultados e nfio
tem condighes de incluir em seu programa
de pesquisa.

Com base no conhecimenio dessa siuagao
ser4 elaborado um plano de a¢do conunta em &m-
bito estadual, com a finalidade de inlegrar as lecno-
logias recomendadas pela pesquisa e extensdo ao
processo de produgao do agncultor.

As empresas estaduals de pesquisa,
UEPAEs e UEPATs agregar@o ao Programa de
Acio Conjunta as suas agdes de divuigagao e Ou-
tras complementares, que no global constituirao ©
Programa de Difusdo de Tecnologia Estadual das
UP {Unidades de Pesquisa).

Os Centros de Produtos cu Becursos deve-
rho ter um papel importante no apoio a0s programas
estaduais no gue tange a teinamentos, estégios
nas &reas de pesquisa & dilusdc de tecnologia, pu-
blicagBes, eiaboraclo de sisternas de produgao e
outros instrumentos de difusao.

Deste modo, as Unidades de Pesquisa coor-
denadoras de PNP's receberlio dos estados, tanto
em nivel da difusdo quanic geragho de tecnoio-
gia, um elenco de demandas em todo O proces-
s0. Estas demandas vio desde o apoic melo-
dolégico ao levantamento de problemas, a participa-
¢ho eventual nos mesmos, o apoio aos Programas
Estaduais de Difusio e de Pesquisa até o recebi-
mantc de sugestdes de problemas de pesquisa a
serem incluklos nos seus PNPs,

Os eventos componentes da estratégia a ser
desanvoivida nos Estados deverdo acontecer até o
més de junho, uma vez que o5 seus resultados
subsidiardo a programagdo de pesquisa e difuséo
das Unidades Coordenadoras de PNP's,

Estratégia de Centros

Os- problemas tecnolégicos e as demandas
de apoio @ difusio provenientas dos estados deve-
180 ser sistematizados peios Cenlros e confronta-
dos com as tecnclogias disponiveis e sua progra-
magao, de modo a subsidiar as reunibes de pro-
gramagdo de pesquisa e difusio ao nivel de PNPs.

Estas reunibes, que ja vém sendo feilas por
alguns Centros, podero ser de nivel regional ou
nacional, de acordo com a natureza do PNP, a dela
deverdo parlicipar a equipe de pesquisadores e o
rasponsdvel pela difus$o do Centro, representantes
da pesquisa e difusdo das empresas estaduais de
pesquisa e representantes estaduais da extenséo



rural. Poderdo ser ncluldos a critérip dos Centros

reprasentantes de oulros segmentos ligados ao
setor agricola.

Nessas reunibes serdo confrontadas a pro-
gramagio e as tecnologias disponiveis nos Centros
com as demandas das empresas esladuais de pes-
quisa e extensdo. O produtc das reunibes serd
constituldo por elenco de agbes conjuntas de gera-
cao e difusdo de tecnologia em nivel regional ou
nacional, de PNP, onde deverd ser explicitada
a parlicipagdo e o apoio dos Centros aos Progra-
mas Estaduais de Pesquisa & Ditus&o de Tecnolo-
gia, bem como resposia aqueles problemas tecno-
ibgicos levantados que ja fazern parte do PNP ou
que poderdo ser inclukios ou nio nos mesmos,

Os Centros de Produtos e Recursos e outras
unidades de pesquisa coordenadoras de PNP's
agregarao estas acgbes conjuntas 4s suas agbes de
divuigagdo e outras de difusdo complementares,
que constituirBo, no global, o Programa de Ditus3o
de Tecnologia da Unidade de Pesquisa.

A Estratégia do DOT

Neste processo, caberd ao DDT assessorar,
acompanhar e apoiar 0s programas das Unidades
de Pesquisa através de:

® Garantia de recursos orgamentanos.

& Montagem de um programa de capacitagio
continua,

& Apoio na produgdo de publicagbes e audio-
visuais.,

& Aperfeicoamento da proposta de trabalho,
através da extrapolacic das melhores ex-
periéncias e discussfes de Ambito regional
€ nacional,

Na administracfic central o DDT articular-se-a
com a EMBRATER, Direloria Executiva da
EMBRAPA ¢ brgdos depariamentais, no sentido de
garantir 0 apoio politico-institucional & operacionali-
2aG30 da estratégia,

Proposicdes de algumas guestbes para encami-
nhamento da discusséc da proposta da Area de
Articulaglo

® A proposta aqui apreseniada corresponde
As expeciativas das Unidades Denlaliza-
das?

@ Quais as modificagbes que deverfio ser in-
cluldas na presenie proposia para sua
maior viabilizagio?

® Quais as reais limitacdes de cardter téoni-
co-estrutural para desenvolvimento da pre-
sente proposta?

# Em relagso &s atnibuigbes da Coordenado-
na de ArliculagBo do DDT, indicar se de-
vern ser acrescidas acBes complernenta-
res @ a forma de execugho dessas acles,

® No que se relaciona as estratégias ao nivel
dos Estados, a proposia commesponde &
expeciativa de atuaglo das empresas es-
taduais?

® |dem para as Unidades Coordenadoras de
PNP,

e E possivel fazer conjuntaments as reu-
nilles para programacio de pesquisa e di-
tusdo?

3.2. PROPOSTA DE UMA ESTRATEGIA DE
ACAOC PARA A POLITICA DE COMUNICA-
CAO!

Antecedentss

Tem-se verificado, nos (ftimos anos, no Sis-
tema Cooperalive de Pesquisa Agropecudria
(SCPA), um aumento crescente na produclo de
documentos orientadores para o eslabelecimento da
polfticas, principalmente, para o exerclcio das ativi-
dades de comunicacBo e difusio de tecnologia,

Dentre 05 mais recentes desses documentos,
destacamos “Polfica de Comunicagio e Transle-
réncia Tecnoldgica™ (EMBRAPA/DDT, 1985 — Do~
cumento Preliminar) e “Proposta para Implantagio
de um Sistema de Producio Audiovisual na
EMBRAPA™ (EMBRAPA/DDT, 1986}, em que o se-
gundo endossa os termos da proposta do primeiro o

' Apreseniada por Evanir Pimenta Figueiredo, coordena-
tora da COTEC/DDT.
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agrega proposicbes propnas as peculiaridades da
producio audiovisual (Anexos 1 e 2}, Ha que se re-
gistrar que esses documentos loram gerados & par-
iir da demanda apresentada pela prépria Empresa s
que somente parte do segundo recebeu tralamento
a posterori, em funglic da aquisicio de equipa-
mento para implementagio do PROCENSUL I,

Para tormulacho desia proposia, contou-se,
em sua fase preliminar de discussio, com a conir
buiclio de t6cnicos que parliciparam da elaboragao
dagueles documentos.

£ importante desiacar que ainda permanecem

os pontos de estrangulamentos identificados em tais
documentos. Dentre estes, extraimos os seguinies:

1. As freas de “dilusBio de tecnologia®, na
maioria das unidades de pesquisa, tdm um
quadro de pessoal deficients em nimero
{em alguns casos aste é ald improvisado)
e, em outras, Inexistente,

2. No que se refere aos recursos maleriais @
financeiros, a mesma siluaglo pode ser
observada.

3. O plano de carges da empresa nfo prevé
as funcdes thpicas dessa Area, como folé-
gralo, cinegrafisia, editor, revisor, pessoal
de arte,

4. .0 grande volume de informagbes sobre
05 resullados da pesquisa nlo encontrou
um canal suficienternente amplo e adequa-
do para fuir em direclo acs usubrios,”

Agregamos a esses pontos, 0s que se se-

guem:

1. O Sistema Cooperativo de Pesguisa Agro-
pacubiia nfo vern se manifestando como
tal, na madida que, com raras excegles,
suas unidades componentes no se inter-
relacionam, nko trabalham em cooperagio,
fanio no que diz respelto 4s suas ativida-
des-melo, como as fim, sobrecarregando
os érglos centrais — isto para o casg das
Unidades Descentralizadas, CQuanto 3s
cenirais, 2 conseqldncia 4 a nBo existén-
cla de eclo coordenada e compatibilizada,
reflelindo-se negativamente na formulaco
e aplicaglo da pollica para o SCPA,

2, Os sistemas de avaliagBo ullizados no
SCPA nBo contemplem a adequaclo e afi-
cécia dos velculos de comunicaclo e res-

pectivas mensagens, smpregados na dilu-
s30 de tecnologia,

A pollica editorial, existente atuaimente pa-
ra o Sisiema, 1ol estabelecida em 13979,
atravéds da Deliberaciio n* 024/78, da Di-
reforia Executiva da Empresa, Disto surgiu
o Manual de Publicagbes, que se apre-
senta com deficidncia principaimente nes
aspectos de conteddo das publicagbes,
registrande malor preocupacio com a for-
ma dos documentos. A delasagem dessa
poifica tem fomentado a sua nio obser-
véncia em grande parte das Unidades do
Sistema.

Os sditores s8o formados através de ex-
peridncia adquinda com o exercicio da ati-
vidade, porque, no pals, a educaglo formal
na &rea, nio alends 45 reais necessidades
de formagdo de profissionais para o mer-
cado.

Ha que se avaliar a continuldade, ou ndo -
g em que condigbes ~ dos Comitds de Pu-
blicagbes, considerando-se a nova abor-
dagem da comunicagdo em difusdo de
tecnologia, em que s8 incluem agbes adito-
nais, audiovisuais e de producbes grafi-
¢as. Em nivel de regimento, aqueles Comi-
s contemplam somente as a¢des edito-
nais.

A atividade audiovisual integrou por um

longe tempo e de fomma deficitdrla as

acles do SCPA, de vez que, até entlio,

somenie a polllica editorial merecey maior

concentracBo de esforgos.

Atuaimente, hl uma preocupacio de com-

por as Unidades do SCPA com recursos

flsicos, humanos e maleriais para viabili-

zagao de uma polftica para produgdo au-

diovisual no Sistema.

As potencialidades dos recursos audiovi-

suais, para a difusBo de tecnoiogia, com-

preendem, denire oulras, as de:

® Apolo a programas de ireinamento.

@ AvaliacBo da pesquisa e dos resultados
gerados,

@ Divulgagio jornaifstica.

@ Relorgo @ campanhas educativas,



e Efeito multiplicativo de seminénos, con-
ferdncias.
e Promocional mercadeldgico,

5. No que se relere & produglo gréfica, s
recentemente esta atividade se vinculou
ao DDT. A medida vem facilitar a aplica¢io
da poilica editorial, em particular do SCPA,
de vez que reuniou na mesma unidade or-
ghnica o exercicio das tarefas pré-indus-
trial (preparacBo de originais etc.), indus-
trial (impresséo) @ pds-industrial (distribui-
¢8o, vendas) dos documenlos.
Atualmente, faz-se necesséna a revisho
de funcionamento do parque gralfico da
EMBRAPA, tendo em vista o grande volu-
ma da demanda gerada pelo sistemna e 0s
recursos disponfvels.

Estratégias de Aclo

A execugho da polflica de comunicagho téc-
nico-cientflica do SCPA estard a cargo da Coorde-
nadona de Comunicaglo Técnico-Cientltica do De-
partamentc de DilusBo de Tecnolbgle da
EMBRAPA, Para isto, a Coordenadoria pretende
viabllizar as seguintes estratégias de a¢io:

1. Craglo de um Orglio coleglado, integrado
por representantes do SCPA, para, soba
presidéncia do DDT, formular @ conduzir a
aplicaclo de uma polftica de comunicacho
téenico-cientllica para difus@o de tecnolo-
gla, no sistema,

A COTEC atuard na operacionalizagho
dessa poifica, coordenando, acompa-
nhando, conirolando e avaliando a sua
execuclio nos diversos nivels do sistema.
Para isto a COTEC identificard e imple~
mentard, juntamente com as Unidades
componentes do SCPA, os instrumenios e
demals recursos necessérios ao exercleio
da agdo.

Esse Coleglado tera projecbes sistdémicas
nas Unidades de Pesquisa da EMBRAPA,
materializadas em Comisslo de Comunk
cacho Técnico-Clentfica, com organiza-
¢ho similar & de nivel central e sob a presi-
déncla do Chefe Adjunto Técnico da Unk
dade,

2, Melhoria da capacitagBo profissional dos

recursos humanos alocados & atividade de
comunicagao e fomanto da capacitagio de
empregados da empresa delentores de
habllidade e qualificacBo basicas ao exer-
clcio dessa atividade, com © oferecimenio
de cursos de longa, média e curla dura-
¢ho, estégios e outros,

. Adequaglo do Planos de Cargos e Sald-

nos da EMBRAPA, para Inciuir especiali-
dades relativas & &rea de comunicagho
lais como: fotbgralo, cinegrafisia, editor,
impressor, alceador, revisor, compositor
outras.

. Desenvolvimenio de projelos-pilote de co-

municaglo, em nivel regional, objetivando a
obtencBo de referencial de condutas da
clientela do sistema. Esles projetos serfo
desenvolvidos em conjunto com 0s orga-
nismos de assistdéncia técnica @ extenséo
rurai.

. Promog#io de eventos dingidos aos plbli-

cos interno e externo, tais como, semind-
rios, simpbsios, Encontro de Editores, vi-
sitas lécnicas elc,, com vislas ao desen-
volvimento de alividades de comunicag8o
para difuséo de tecnologia.

. Realizaclio de intercAmblo com organis-

mos naclonais e internacionals, objetivan-
do em particular consullorias, cursos e vi-
sitas técnicas.

. Para operacionalizaglo das polficas de

produgdes audiovisuais e grificas, serfio
ciados nicleos regionals, indicando-se
para este fim as unidades que j& possuem
uma Infra-estrutura minima para atend-
menic & sua regifio, como & o caso dos
CNPFT, CNPMF, CNPMS e CPATSA, no
gue diz respeito a produglo grafica. Estas
unidades serfo doladas dos recursos ne-
cessfrios ao desempenho de suas novas
fungles.

. Realizaglo de reunibes de planejamento &

avaliagho em comunicagBo,

. Encaminhamento de propostas para ade-

quacho do desempenho do sistema, como
vistas & resclugBo dos problemas identifi-
cados.
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Proposicio de algumas questdes
para encaminhamento de discussio
da proposta da Area de Comunicaglio

1, Os pontos de estrangulamento identifica-
dos nas éreas de difuso de tecnologia re-
fielem a percepcio das unidades descen-
tralizadas de pesquisa? O que poderia ser
acrescentado ou reformulado?

2. Estariam realmente defasados os docu-
mentos orientadores de Polltica Editonal e
o Manual de Publicagbes? O que pode ser
melhorado?

3. Em que medida a estratégia de agéao pro-
posta atende ou deixa de atender aos ins-
trumentos @ mecanismos basicos para o
equacionamento dos problemas identifica-
dos?

ANEXO 1

POLITICA DE COMUNICACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Colaboraram neste documenio;

Atonso Buss — EMPASC

AntBnio Pereira da Silva Filho — CNPAF
Carios Ponciano Cavalcante — EMBRATER
ivan de Oliveira — EMBRATER

Jodo Batisia da Silva ~ EMBRAPAQDT
Laéroio Nunes e Nunes - CNPFT

Luis Eduardo Acosta Hoyos ~ EMBRAPA/DDT
Osmar Reis - EMBRATER

Paulo Lobo — EMBRATER

Raul Colvara Rosinha - CPAC

Roberto Vicente Cobbe — CNPH
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I. Introdugao

Nesta fase em gue o Brasil desenvolve esfor-
¢0s para o estabelecimento de um novo marco jurk
dico-constitucional e reoriemacdo de suas institui-
gOes, a EMBRAPA asti revisando seus modelos
conceituais e redirecionando suas agdes. Foinesse
sentidc que a Diretoria Executiva da EMBRAPA
estabelecey um Grupo de Trabaiho para a reviséo
das pollficas gue, até o presente, nortearam as
agbes de pesquisa agropecudria no Pafs. Esse gru-
po gerou o documento: A Nova Repiiblica e o Papel
da Pesquisa Agricola. Os pesquisadores da Eme
presa foram solicitados a reexaminarem, de forma
colegiada, a instituicdo e oferecerem subsidios con-
ceituais para a mudanga de rumo, consultandp a
realidade da nac¢ao,

Coerentemente com estas idéias, pretende-se
também redirecionar a polftica de comunicagic o
transferéncia de tecnologia. Para isso, a diregéo da
empresa nomecu um grupo de trabalho, o gual,
apds consultar as Unidades de Pesquisa do SCPA,
elaborou ¢ presenie documento que devera ser en-
caminhado &s Unidades de Pesquisa para criticas e
sugesties. Em seguida, serd preparada a versio fi-
nal para consideracao da Diretoria da EMBRAPA,

Esta verséo prelminar apresenta uma pro-
posta de polfica de comunicacio e transferéncia de
tecnologia e uma proposta de deliberagéo da Direto-
ria Execuliva da EMBRAPA,



iI. Barco Histérico

Uma andlise da evolugBo da divuigagao tée-
nico-cientfica permite verificar que 0 embrido da po-
lhica editorial da EMBRAPA comecou a ser desen-
volvido, em meados da década de 60, em institutos
regionais de pesquisa.

A importdncia & o crescimento dessa ativida-
de motivaram o Servigo de Extensfo Rural (na épo-
ca ABCAR) a estreitar relagbes com o DNPEA
{1965/66), buscando intensificar o vinculo entre as
duas instiuicbes, Nasceu dal a idéia do programa
de arliculaglio pesquisa-extensao. Este programa
visava intensificar a transferéncia de tecnologia sob
as mais diversas lormas, entre elas a da comunica~
clo escrita. E dessa época a parlicipagho do
CNPg, com a concessfo de bolsas, & a definiclo
de obrigatoriedade de publicagao dos resullados.

Para definir o5 campos de atuagdo foi realiza-
do, de 27 a 30/03/73, o "l Encontro de Técnicos em
Divuigacio do DNPEA”, com a participacio de re-
presentantes da ABCAR, Ficou estabslecido que a
Pesquisa produziria matenais dingidos aos técni-
cos, cabendo & Extensdo a produglo de mateniais
para 0s agricuitores,

Esse principic bdsico, apesar de nio-definide
em documenio espechico, tem pautado as agbes
das duas instifuicies (EMBRAPA e EMBRATER]),
ao longo dos anos.

A EMBRAPA adotou diversas nommas em re-
lagho as publicagbes (DE 078/74, DE 006177 e DE
02479}, buscando definir séries, normalizé-las, es-
tabelecer plblicos.

Em gue pese a intenclo da empresa de ado-
tar estas normas, a implementacBo nfo se deu na
forma devida, muitc pouco tendc sido acresck
do/modificado ac que foi definido no [ Encontro, ©
prazo de vigéncia da (iima Deliberacio sobre o as-
sunio, seis anos, por si sé recomenda sua reviso,

A Nova Fase

A polltica de comunicagio técnico-cientllica
deve ser analisada sob ¢ novo enfoque, caracteri-
Zado por maior ranspardncia junto & sociedade,

A lransigio polfica é um fato, as forgas so-
ciais estio em reorganizacfio. Logo, qualquer pro-
posta de poiftica deve ser dindimica,

A atual poifica de comunicagic do SCPA
pressupbe dois componentes principais: de um la-
do, a geracfio de conhecimentos e tecnologia, e de
outro, sua difusao,

£ preciso reconhecer que, apbs doze anos de
criacho da EMBRAPA, o processo continua deixan-
do muitc a desejar., Tudo indica gque isto ocorreu
pela inadequaco dos pressupostos e da doutrina
que orientou O Processo.

Observa-se, lambém, que acs selores encar-
regados da difuslo de lecnoldgia nao toram conce-
didos, na proporcéo adequada, 0S recursos neces-
sérios e a capacitaglio profissional requerida. Algu-
mas evidéncias justificam essas afirmacles:

1. O guadro de pessoal de “difusdc de Tec-
nologia”, na maioria das unidades de pesquisa, &
deficiente em nlmero e, em algumas delas, inexis-
fente,

2. O plano de cargos da empresa néo prevé
as funcBes tipicas dessa frea, como fotbgrafo, ck
negrafista, edior, revisor, pessoal de arte.

3, Os recursos para a difusio sempre foram
de pequena monta em relagBo as necessidades da
empresa.

4, O processo de avaliagBo para promogso
dos pesquisadores nfo prevé estimulos para seu
envolvimento em atividades de translerlneia de
tecnologia.

Esta situacio levou a um sério estrangula-
mento do processo, pois o grande volume de infor-
macdes sobre os resultados da pesquisa ndo enr
controu um canal suficientemente amplo ¢ adegua-
do para fluir em direc8o aos usudnos,

Para isso, nas diretrizes de uma nova poifica
de relacionamento do SCPA com os usufirios de
seus produtos e servigos, é necesséria uma revi-
380 das premissas e conceitos que orientem o pro-
eS80, com vistas & sua adequacio ac Momenio o
2 prdpria evoluglo da sociedade.

O processo de geracio/transferbneia de tec-
nologia deve atender a algumas exigbncias bsicas:

1. Conhecer as necessidades e expectativas
dos usudnos através de mecanismos permanentes
de consulia.

2. Desenvolver um slenco de produtos o ser-
vigos que atendam gss8s necessidades e expecia-
tivas, tais como:

a} Material genético, vegetal ¢ animal.
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b} Produtos e servigos que veiculam infor-
macgbes tecnolbgicas (publicacbes, tei-
namenios de varias naturezas, servicos
bibliograficos, demonstragfes, assesso-
ramenio técnico).

¢) Instrumentos e insumos  tecnoldgicos
{conjuntos para testes, inoculantes, orga-
nismos para controle biolégico).

Tais produtos e servigos incorporam e veicu-
lam a tecnologia disponivel, pressupondo um estor-
¢0 de comunicacdo e fransferéneia de tecnologia,
para sua devia apropna¢ao. Este esforco & bem
mais amplo e multidimensional que o processo de
difusdo ae tecnologia na sua concepgdo radicional,
E preciso lembrar que os Iideres da antiga escola
“difusionista”, h& muito tempo abandonaram alguns
dos seus principais pressupostos e adotaram urna
postura “estruturalista™, Isto indica a necessidade
de uma polfica abrangente e fundamentada em
conceituagdo mais atualizada.

Deve-se propor, na realidade, uma poiftica de
comunicaciio e transferéneia de tecnologia com no-
va visdo conceitual e nova proposta de ago, Em
conseqléncia, seré necesséria a reformulaco das
atuais estruturas técnico-administrativas  corres-
pondentes e a alualzaclo de ioda a metodologia
e insfrumental utilizados.

A operacionalizagio da polftica de comunica-
¢do e transferdncia de tecnologia deve fundamen-
tar-se em decisdes colegiadas. Para referendar os
programas de trabatho propbem-se os seguintes Or-
gaos colegiados:

- Conselho de Pollica de Comunicago e
Transferéncia de Tecnologia, incurmbido de
revisar e atualizar as diretrizes de comuni-
cagio ¢ transterdneia de tecnologia da em-
presa como um todo.

~ Comités de Comunicagio e Transfer8ncia
de Tecnologia, das Unidades de Pesquisa
do SCPA e da Sede, incumbidos da avalia-
¢&o dos programas de trabalho,

Ui Carfter Soclsl dos Conhecimentos e das
Tecnologlas Geradas

Por uma série de condicionamentos, os cien-
listas da agricultura norlearam suas agbes, segun-
do esquemas imperantes em sociedadss pbs-in-
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dustriais. Como é natural, ndo somente se Copiou ©
modelo agricola, mas também os valores, simbolos
e padrdes da comunidade cientffica internacional,
cuja avaliaco de desempenho € medida pela con-
tribuicdo que cada pesquisador da a0 estoque uni-
versal de conhecimentos cientfficos, que alimentam
& dinamizam essa comunidade,

Enguanto se privilegiou a tecnologia de pro-
dugao para exportacdo, grande parte da populacio
continuou ameagada pela fome, Por isso, é indis-
pensével gue os cientistas da agropecudria se
conscientizem de sua grande responsabilidade so-
cial,

As tecnologias geradas pela pesquisa devem
alender 3s necessidades bésicas do homem e 3
conservagdo dos recursos naturais., Quando os
cientistas investirem sua plena capacidade intelec-
tual, movidos pelas mais urgentes necessidades
sociais, e quando transferirem os seus resultados
alcancados, de maneira simples e direta, entéo, a
pesquisa terd alcangado seus objetivos,

iV. Reglonallzaco da Politica e a sua Execugio

As possibilidades e as potencialidades do
avango na ciéncia e na tecnologia brasileira t8m um
forte amparo na regionalizagdo, Cabe ao Governo
Federal garantir as condigbes para o cumprimento
das necessidades e potencialidades regionais, e pa-
ra a unidade do processo,

As experiéncias de regionalizacio da pesqui-
sa agropecudria favoreceram a implementagdo de
eslruturas de trabalho e o desenvoivimento de pro-
jetos que, ainda hoje, representam a base de um
percentual significativo das informacdes que sdo
veiculadas,

A implementagao de uma polftica de comuni-
cagac e transferdneia de tecnologia regionalizada
deve obedecer a critbrios que garantam a unidade
da polftica no Ambito do SCPA, Por outro lado, 0s be-
neflcios que poderfio advir de uma polftica de agéo
regionalizada liberam a criatividade e ensejam a
eletiva participagfio de todos o3 setores envolvidos.

V. Pesquisa, Extensio e Produgio

Na maioria das situages, a sistemélica atuai,
que teve origem no infcio da década de 70, adota



um modelo linear na ligagao entre Pesquisa, Exten-
s&80 e Producao.

Nesse modelo, 0 pesquisador desenvolve o
conhecimento ou tecnologia, repassando-o0s ao ex-
tensionista rural (4s vezes, apenas 4 comunidade
cientffica), o qual se incumbe de transferklos ao
produtor. Para cumprir esta misséo, existe a figura
do difusor de tecnologia a quem & atribulda a res-
ponsabilidade de promover esta ligagio,

Na nova sistemaética proposta, sugere-se um
madelo mais dindmico e flexivel, com o envolvi-
mento direto do pesquisador ndo sé no planeja-
menitc @ na execucao da pesquisa, mas em todo o
processo de transferéncia de tecnologia. A pesqui-
sa deve ser entendida de forma integral, envolvendo
um didlogo permanente e uma integragdo multidire-
cional em {odas as suas fases.

O processo ndo termina com a publicagao do
trabalho nos meios de divulgagio técnico-cientlfica,
mas se desdobra em vérios mecanismos de acio,
sempre com a participagao direta do pesquisador.

Por iss0, sugere-se que, na avaliagdo de mé-
nto do pesquisador, seja considerada, também, sua
participagdo efetiva na transferncia da tecnologia e
dos conhecimentos gerados,

Yi. informatizacio da Comunicagio

Uma polllica de comunicagao e transferéncia
tecnolégica ndc podena ignorar os avangos da in-
formética e suas aplicagbes praticas neste proces-
s0. Assim, devemn ser considerados:

a} A ampliagdo de redes de transmissao de

informagdes via computador, a parir de
Bancos de Dados alimentados pelo siste-
ma de pesquisa. Tais redes devem ter
seus terminais estendidos ao maior nime-
ro possivel de escritérios de assisténcia
técnica e extensdo rural, para agilizar a
chegada das informagdes tecnolbgicas
a0s usudrios finais (extensionistas e pro-
dutores).

b) Deverd ser promovido o desenvolvimento
de Bancos de Dados e sistemas de aces-
so especllicos para a transmisso do tipo
de informag8o requerida pela atividade de
assisténcia técnica, particularmente a im-
plantacdo de sistemas de inteligéncia arti-

ficial para agilizar o diagndstico de proble-
mas técnicos e gerenciais dos produtores,

c) A ulilizagdo de processadores eletrfnicos
de texio deve ser ampliada nos centros de
pesquisa do SCPA, a fim de acelerar pro-
cessos de transferdncia tecnolbgica.

d)} A informatizagdo das bibliolecas e setores
de informagéo e documentaclo do SCPA
deve ser acelerada.

Vil. imagem da Empresa

O Sistema Cooperativo de Pesquisa Agrope-
cuaria & mantido, principaimente, por recursos pa-
blicos. Assim, € necessario que seja estabelecido
um mecanismo de informagao aos contribuintes,
nos diferentes niveis, sobre a forma de como 0s re-
cursos estao sendo aplicados e sobre 0s retornos
sociais e econdmicos oblidos.

E imprescindivel que se combinem métodos
para atingir estes objetivos de sustentacéo do
SCPA,

A utilizagdo dos velculos de comunicagao de
massa deve ser entendida como uma necessidade
€ nao como uma concessao especial da pesquisa,
A presenca da imprensa nas institui¢des de pesqui-
sa & uma oportunidade de demonstrar gue a institui-
¢80 estd cumprindo com Seus compromissos junto
a sociedade. A tarefa de relacionamenio com 0s
velculos de comunicagio deve ser confiada a pro-
fissionais devidamente treinados.

Vill. Reserva de Informaciio

Areserva de informagdes nao tem merecido a
necesséria atengao por parie das instituicdes de
pesquisa agropecuaria nacional,

Geralmente, afima-se que a ampla e répida
veiculagéo da informacdo & fundamental, conside-
rando-se a natureza e o caréaler piblico das institui-
¢0es geradoras de conhecimento e tecnologia.

Um consideravel ndmero de documentos tem
chamado a atengdo para uma outra questio rela-
cionada com o resguardo dos interesses da sobe-
rania nacional. Aqui, parlicularmente, faz-se refe-
réncia a defesa dos recursos genéticos, biotecnolo-
gia, conservagao dos solos e informatica. As anaii-
ses sobre a situagdo de subordinagio aos interes-
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ses do capilal requerem um posicionamento crltico
e atento A questdo da reserva sobre o fluxo da in-
formagao gerada.

A polftica de comunicaglo e transferéncia de
tecnologia do SCPA deve, consulladas as orenta-
ches superiores, indicar a lorma gque asseguis o
definitivo cumprimento & defesa da soberania nacic-
nal,

iX. Consideragbes Finais

Para corrigir as mais sérias distorgbes da
atual situacdo da comunicaglo e transferBneia de
lecnologia, sugerem-se & Administracdo da
EMBRAPA as sequintes medidas:

-1, Criar mecanismos para estimular 0s pes-

quisadores a intensificar as atividades de divuiga~
cho dos resultados de seus frabathos,

2. Adotar, a curto prazo, medidas administra-
tivas para, com prioridade, adequar numérica e qua-
litativamente os quadros de pessoal dos setores de
comunicacio e transferBncia de lecnologia das unl-
dades de pesquisa, com vistas a permitr um de-
sempenho & aillura do volume de informacghes de-
mandadas, geradas pelo sistema, Eslas medidas
devem abranger a revis8o do plano de cargos, para
incluir as especialidades préprias da 4rea.

3. Promover um amplo programa de treina-
mento de pessoal da érea de comunicaclo e trans-
feréncia de tecnologia, tanto do pessoal de apoio
guanto do pessoal universitdric, com a mesma én-
fase que foi dada ao treinamento de pesquisadores
da érea bioldgica.

APENDICE

Proposia de Deliberagdo que Estabelece a Politica de
Comunicacio e Transferéncla de Tecnologla

1. Ato de Gestio ds Diretoria Execitiva

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria — EMBRAPA, em reu-
niao realizada no ano de 1985, com fundamenic no
Artigo 15, {, dos Estatutos, & no Artigo 79, |, do Re-
gulamento Geral,

Considerando que & finalidade da EMBRAPA
planejar, orientar, controlar @ executar ou promover
a execugao de atividades de pesquisa agropecus-
na, com ¢ objetivo de produzir conhacimenios @
tecnologias a serem empregados no methoramento
e desenvolvimento da agropecudéria nacional;

Considerando que © processo integral de
pesquisa agropecufria encerra, em igual nivel de
importancia, a geragdo e a transferdneia de tecnolo-
gia;

Considerando que cumpre 3 EMBRAPA
manter  osireita articulacio com 0
SIBRATER e oulros organismos congéneres, para
ransferéncia da tecnologia ao setor produtivo;

Considerando que © objetivo de uma polftica
de comunicacho e ransferdncia de tecnologia da
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empresa & o estabelecimento de acdc ¢ mecanis-
mos de coordenacsdo que faciltemn a geragao/dis-
seminagio de informagbes destinadas a contribuir
para o desenvolvimento do setor agropecuério;

Considerando que a transferéncia de tecnolo-
gia deve incluir todas as formas e meios de comuni-
cacao e/ou prestacio de servigos;

Considerando que a comunicagio e transfe-
réncia de tecnologia é um procaesso dialbgico que,
além de informativo, também contribui para o aper-
feicoamento do programa da pesquisa;

Considerando a necessidade de definir uma
poltica de comunicaco e transfer@ncia de tecnolo-
gia, seus respectivos métodos de execucdo e b
nhas concretas de aco e coordenagio,

Delibara:

1. A polkica de comunicaclo e transferfncia
de tecnologia da EMBRAPA, assim como
sua operacionaiizaglo, serd conduzida em
consonfdincia com as diretrizes estabeleci-
das neste alo.
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5.

A pollica de comunica¢o e transferbneia
de tecnologia & normativa para as unida-
des e 6rgfos da empresa e indicativa para
as demais instituicbes do Sistema Coope-
ralivo de Pesquisa Agropecuéria (SCPA),
Serio norleadas pela polfica de comuni-
cagfo ¢ transleréncia de tecnologia todas
as acfes da EMBRAPA, resultantes de
programas cooperativos Ou associados,
para 08 quais a empresa contribul com re«
cursos técnicos ou financeiros,

. £ assegurada prioridade & EMBRAPA pa-

ra promover a publicagdo dos trabalhos
realizados por seu corpo técnico-cisntlico
e administrativo, sendo a ela reservados
0s dirgitos autorais dos trabalhos quando
produzidos As suas expansas por seu
quadro de profissionais, A EMBRAPA po-
derd celebrar contratos especlicos para
co-gdicBes ou cessio dos direllos autorais
destes trabalhos,

E permitido 4s unidades de pesquisa e A
sede da empresa obter patrocihio para a
publicagio de seus trabathos, desde que
as mensagens dos patrocinadores ndo
comprometam a polfica instiiucional da
EMBHRAPA e sejam obedecidas as nomas
aspecifficas que serdo baixadas pela Dire-
toria Executiva,

A Diretoria Executiva nomeard um Grupo
de Trabalho sspecfiico para propor medi-
das visando implementar a utilizagdo da
informatica no processo de comunicacio e
ransferéncia de tecnologia,

A produgBo flsica dos materiais para co-
municagdo e transferneia de tecnologia
seré feita de forma descentralizada, ufil-
zando-se, sempre gue possivel, as facil-
dades de organismos afins,

. A implementacio da polflica de comunica-

¢ao e fransieréncia de tecnologia da

EMBRAPA ficard afeta aos seguintes &r-

gaos:

a, Departamento de Difusfo de Tecnolo-
gia como brgBo de coordenaclo e
apoio,

b, Conselho de Poifica de Comunicacso e
Transferdncia de Tecnologia, no 4mbito

nacional, & Comités de Comunicagao e
Transterdneia de Tecnologia, no &mbito
da Sede e de cada Unidade de Pesqul-
sa do Sisterna Cooperativo de Pesquisa
Agropecudria.
c. Departamentos, Coordenadorias e/ou
Areas de Comunicagio e Transferéncia
de Tecnologia das Unidades de Pes-
quisa, como &rgdos de cardter executi-
Vo,
O Conselho de Pollica de Comunicag8o e
Tranferéneia de Tecnologia & um colegia-
do, de caréter permanents, composio de,
no minimo, sete profissionals de nivel uni-
versitéro, com notbrios conhecimentos na
drea de comunicagfio e transferdncia de
tecnologia, pertencentes, ou nfo, aos qua-
dros da empresa, designados pele Presi-
dente da empresa,
8.1. As atribuicbes e o funcionamento do
Conselho de Polltica de Comunicagio
& Transteréncia de Tecnologia seféo
estabelecidos em Regimenio Intemo
a ser submetido & apreciagio da Di-
reforia Executiva, no prazo de 30
dias, a partir de sua instalacfo.
8.2, Entre as atribuicdes do Conssetho de
Polltica de Comunicagio e Transfe-
réncia de Tecnologia devem figurar,
em carater obrigatdnio, as seguintes:
a. Zelar pela qualidade dos produlos
@ Servigos que operacionalizam a
poiftica de comunicagio e transfe-
réncia de tecnologia.

b. Decidir scbre a criag8o ou extin-
¢a0 de séries de publicagbes.

¢. Zglar pelo cumprimento das diretn-
zes e normas da politica de comu-
nicagio e transleréncia de tecno-
logia da empresa,

10. Em cada Org80 executivo, componente

do Sistema Cooperativo de Pesquisa
Agropecudria, assim como na Adminis-
tragio Superior, funcionard um Comité de
Comunicacic ¢ Transferdncia de Tecno-
logia, com atrbuigbes de apreciar e ava-
liar todos os itens do programa de alivida-
des de comunicagio e translerdncia de
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tecnologia, tais coma: publicagbes, jorna-
iismo, relacbes plblicas, treinamentos,
estégios, dias-de-campo e/ou especiais,
audiovisuais, prestacao de servigos tec-
notbgicos, informacg&o e documentagio.

10.1. O Comitt de Comunicacdo e
Transferdéncia de Tecnologia serd
composto por técnicos de nivel su-
pericr da unidade, lendo como
membro nato ¢ Hesponsivel pela
Area de Comunicagdo e Transfe-
réncia de Tecnologia, sendo o5 de-
mais indicados pela chefia (50%]) e

eleilos entre o©s  pesquisadores

(50%).

Os regimentos dos Comités de

Comunicacao e Translerbneia de

Tecnologia serdo submetidos ao

Conselho de Polftica de Comunica-

gio e Transteréncia de Tecnologia,

como refarendo.

11. Esta Deliberac@o entraré em vigor na
data de sua publicagdio, revogadas as
disposigles em contrério, especiaimente
as constanies das DeliberacBes 006/77,
de 25 de janeiro de 1977, e 024/79, de 06
de julho de 1979,

10.2.

ANEXO 2

Proposta para implantacao de um Sistema
de Producao Audiovisusl ng EMBRAPA

Colaboraram para este documenio:

Anbnio Peraira da Silva Filho - CNPAF
Benami Bacalichuk — CNPT

JoBo Carlos Costa Gomes — ONPFT
José G, Mala de Andrade —~ CNPSo
Maria Valéria Franga Franca - DDT/Sede
Maylena Gongalves — DDT/Sede

Renato Argbllo de Sousa — CNPH
Waldemar Gadelha Neto ~ DDT/Sede

I introdugéo

Diversas sdo as formas de difundir os conhe-
cimenlos e tecnolegias agricolas e de capacitar 05
produtos para o seu uso, Mas as agles até agqui
desenvolvidas nesse sentido t8m logrado resulia-
¢G0S muilo aquém do desejdvel, sendo de consenso
geral que hé uma crescente defasagem entre o es-
toque de conhecimentos existentes e a sua adogio
€ uso generalizado.

O documento “Pollica de Comunicagio e
Transferéneia Tecnolbgica (EMBRAPA/DDT, 1985
-~ Documento Preliminar) explicita alguns aspectos
dessa realidade e propde algumas a¢des para en-
frentamento do problema.
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Endossando os termos da proposta da Poll-
ca de Comunicagio aludida, este grupo de frabatho
entende que as alividades de difusBo de tecnclogia
nao podem prescindir do uso das modernas técni-
cas de produgdo e veiculagio audiovisual, enten-
dendo por isto mesmo gue este aspecio deve me-
recer énfase especial.

Entre as potencialidades destes recursos
destacam-se:

& Apcio a programas de treinamento,

@ AvaliacBo da pesquisa € dos resultados

gerados.

® Divulgacdo jomallstica.

o Reforgo e campanhas educativas,

@ Eileito multiplicativo de serninérios, confe-

réncias. -

¢ Promocional mercadolfgico.

il. Objetivos

Viabilizar a produglo audiovisual no sistema
de Pesquisa Agropecuéria, visando ofimizar a dis-
seminacio das informagdes produzidas pelo SCPA,
de forma sisterndlica e, conseqiientements, redy-
zindo o hialo entre geragio, difus8o e adoglo de
tecnolegia.



iil. Objetives Especificos

e Instrumentalizar a 4rea de difusdo de tec-
nologia para viabiiizar a execugao dinAmica
o eficiente de wansteréncia de tecnologias
do sistema,

e Capacitar pessoal para a perfeita consecu-
¢&o destes objelivos,

® Criar e implantar em cada Unidade nicleos
de produglic audiovisual.

® Estabelecer mecanismos para o interc8m-
bio de servigos dentro do préprio sistema e
fora dala.

e Impiantar mecanismos € instrumentos de
acomparhamento, controle e avaliagio das
agbes de produgdo audiovisual

V. Estratégils

A produco audiovisual deverd estar contida,
naturaimente, no conjuntc das agbes de comunica-
¢io e difuslo de tecnologia definidas por pesquisa-
dores, extensionistas e difusores. Esles mesmos
segmentos decidirdo, com o0s téonicos de produco
audiovisual, quais 0s meips e recursos mais afi-
cientes a serem utilizados,

A implantacdc do sistema tem, necessaria-
mente, que obedecer aos seguintes critérios:

# Uniformizagio das caraclerfslicas técnicas
dos materais e equipamentos a serem ad-
quindos,

& Provisfo pela EMBRAPA dos meins e re-
CUrsos necessarios para a efetiva implan-
tagdo e manutenc8o do sistema nas Uni-
dades,

e Contratagio de pessoal especializado para
produgao audiovisual,

® Treinamento formal e capacita¢@o profis-
sional de recursos humanos.

@ Abcacio de recuwrses orgamentdrios
arwais, de forma a assegurar a continua
producio pelas Unidades, inclusive para
custeio de deslocamentos,

® Promogdo de intercdmbio entre as Unida-
des.

¢ Organizacio de banco de material audiovi-
sual.

® Availiagao de desempenho do sistema,

Acima de lodos esses critérios, deverd pre-
valecer a preocupasio com a qualidade do matenal
a ser produzido e a confiabilidade das informagles
veiculadas.

Os nlcleos ou selores de Produgio Audiovi-
sual nas unidades Descentratizadas (UDs) serao
parie integrante das Coordenadornias de Difus8o de
Tecnologia, porianio, estarso a estas subordinadas,
Por sua natureza, a estrutura devers, contudo ter
um responsével pripric que coordene todos os
segmentos do processo de producdo audiovisual,
que envolve: elaboragio e composicao de roleiro,
artes gréficas, folografia, cinegrafla, edi¢io, cOpias
{producio), catalogagdo e guarda de acerve, con-
frole de producio e empréstimos, entre culros,

Como medida de racionalizac8o dos recur-
s0s, de um modo geral, as UDs manterdo apenas
uma estrutura mirnima suficiente de produgdo, part-
cularmente quanto & produco de video-cassete,

Uma central de producBo de video seria
montada para atender & demanda, no que iange a
uma producio de nfvel mais slevado, cbpias em lar-
ga escala para efetiva distribuicBo etc. A central
disporia de ltha de Edigdo em UMATIC e VHS,
além de oufros equipamentos necessanos.

V. Becursos
A - Hecursos maleriais

8 Video (para Unidades Descentralizadas)
— 1 Caméra de 1 tubo com cabo para

gravagdode 2a 10 m.

1 AC Power Box com cabo de 10m.

1 Gravador portatil,

1 Player VHS,

- 1 Gravador-editor.

1 Carregador de balerias para grava-

dor.

-~ 4 Baterias para gravador (VTR).

- 1 Tripé para caméra com adaptador.

-~ 1 Translormadorfestabllizador 200/
110/500 W,

- 2 Monitoras de 14 polegadas para edi-
Ga0,

- 1 Monitor de 7 ou 9 polegadas pfex-
terna.

i
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® Video (para unidade central de produ-

¢ao)

- 2 Camdras portaleis versdo stidio
{p/gravador U-MATIC)

— 1 Tripé para caméra

- 1 Gravador portatit U-MATIC

- 1 ilha de edicdo (source + controie
remoto + gravador/editor + 2 monito-
res cor)

- 2 VHS Deacks (+ 2 monitores 20 pole-
gadas cor)

- 1 Kit de iluminagéo

- 1 llha de copiagem (1 Master U-MA-
TIC + 5 “escravas™ VHS)

- 1 Gerador caracteres

- 1 Gerador efeitos

Obs.: Entenda-se que todo ¢ equipamento de
video mencionado neste documento deverd ser ad-
quirido com todos os acessonos necessanos ao
seu perfeito funcionamento, tais como. cabeagao,
baterias, carregadores de batenia.

@ Fotografia

- 2 Caméras profissionais 135 mm com
objetiva 50 mm 1:1,4
- 1 Lente grande angular 28 mm
- 1 Lente macro 55 mm
= 1 Flash eletrnico 50 wats
- 2 Filtros skylight
- 1 Filtro polanzador
—~ 1 Fole de extenszo
- 1 Mesa de reprodugac
- 1 Guilhotinag 30 x 40
- 1 Amplificador fotografico com lentes
de 90 mm e 75 mm
- 1 Margimador 24 x 30
- 3 Banheiras de plastico 13 x 18
- 3 Banheiras de plastico 30 x 40
-~ 3 Banheiras de plastico 50 x 60
- 3 Pingas de plastico
- 1 Lanterna de seguranga com filtro
‘acoplado
2 Tanques revelag8io ago inox para 1
litro
= 4 Espirais 35 mm

- 10 Prendedores mellicos com peso
de chumbo para filmes

- 1 Esmaltadeira 30 x 40 rotativa

- 1 Tripé

- 1 Timer eietrbnico (minuto/segun-
do/décimos de segundos)

~ 1 Relbgio alarme para laboratério

— 3 Refletores para estidio tamanhe
médio com pedestal

= 1 Propulsor

Projecao

- 2 Projetores Kodak AF3 aulolo-
cos com objetivas Zoom de 300 mm

- 2 Audiovisores Averna 24 x 36

- 2 Retroprojetores (diascbpio)

- 20 Carrosséis para 80 slides

- 2 Telas portateis plastilux branca
1,25 x 1,26

~ 1,000 Pastas suspensas rgidas para
arquivo de siides

- 1 Arquivo metdlico para slides
com 4 gavetas 126 x 50 cm

Som

~ 1 Amplificador/receiver de 50 w

1 Minigravador

— 2 Gravadores cassete portdteis com
microfontes independentes AC/DC
2 Caixas de som de 100 wats

- 2 Microfones de lapela

2 Microfones de mesa

2 Pedestais

- 2 Suportes de microfones de mesa
— 2 Headphones

— 1 Megaione

i

Artes Gréficas

- 1 Editora de texto eletrbnica com vk
deo e impressora com opgbes de le-
tras e simbolos

- 1 Prancheta para desenho com régua
paraleta fixa e iluminagao

- 1 Normégralo de réguas

- 1Jogo de compasso



- 2 Méquinas de escrever eletrbnica
- 1 Mimebgrafo eletrdnico {a tinta)

B - Recursos Humanos para UiDs

1 Redator/jornaiista

- 1 Fotbgrafo/iaboratorista

— 1 Desenhista/Programador visual

- 1 Editor de video/operador de camera

1 Auxiliar de c&mera/sonopiasta/ilumina-

dor

- 1 Datitbgralo/compositor (editor de texio)

- 1 Auxiliar gréfico (operador de mimed-
grafo e xerox)

- 1 Secretéria

C — Recursos Fisicos

A implantagdo do sistema exige espaco flsico
adequado, devendo o Setor de Engenharia ¢ Arqui-

tetura da EMBRAPA-Sede elaborar e propor projeto
de obras, ouvidas as Unidades Descentralizadas e
smpresas fabricantes dos equipamentos a serem
instalados.

¥i. Consideragdes Finais

A alocagBo dos recursos previstos deverd
ser antecedida de um levantamento dos recursos j&
existentes nas UDs, observando-se o aspecto da
uniformidade das caracteristicas dos equipamentos
de todo o sistema,

Pela natureza especlica das atividades de
producde audiovisual, & indispensével gue o De-
partamento de Difusdc de Tecnologia programe e
execute treinamentos em todos os niveis pertinen-
tes,

Os equipamentos eletrbnicos de video deve-
rao obedecer a um critbrio Onico de sistema
{PAL-M) e de um mesmo fabricante,

3.3. DOCUMENTO-BASE DA COORDENADO-
RiA DE PESQUISA?

Atribuigdes, Programa de Trabalho e Corpo Técnico
Introdugéo

A oferta de tecnologias adequadas &s neces-
sidades das diversas categorias de produtores
constitui um dos principais objetivos da EMBRAPA,
Neste senfido, & importante compreender n&o ape-
nas o desenvolvimento da tecnologia nos seus as-
pectos econdmicos e sociais mas também o seu
processo de difusBo, a im de que os esforgos desta
empresa venham a contribuir, de forma significativa,
para o bermesiar da populacéo e para o aumenio da
produtividade agricola,

Dado este lalo, a Area de Pesquisa do De-
partamento de Difusdo de Tecnologia (DDT), criada
em janeiro de 1983, visa a respaldar as alividades

' Elaborado por van Sérgio Freire de Sousa, Cyro Masca-

renhas Rodrigues e Amairte Benevenulo. Apresentado por
Cyro Mascarenhas Rodrigues aos Enconfros do Nors e
Sul, por Amairte Banevenuto no Encontro do Centra-Ces-
ta/Sudeste; e por Michelangeio Giotto Santoro Trigusiro no
Encontro da Regifo Nordasie,

da EMBRAPA, através da geracéo de um ampio
conhecimento técnico-cientfico que propicie a come-
preensao do desenvolvimento da tecnoiogia, do seu
processo de difusdo e das conseqlidncias sécip-
econdmicas que ela provoca, Essa Area de Pes-
guisa do DDT se caracteriza pelas agdes inter-rela~
cionadas de trés alividades distinias, mas comple-
mentares: 1) a alividade de coordenacao das pes-
quisas em difusao de tecnologia conduzidas nas
unidades desceniralizadas; 2} a atividade de capa-
citagdo e treinamento dos grupos de pesquisa em
difusd@o de tecnologia, € 3} a atividade de execugdo
de pesquisa sgja ela independente ou relacionada
com outros Srgdos, como o SIBRATER (Sistema
Brasileire de Assistdncia Téenica e Extensio. Ru-
ral}, as unidades descentraiizadas do sisterna de
pesquisa agropecudria, as universidades ou guais-
quer outras organizagBes plblicas ou privadas en-
volvidas em atividades de pesquisa agropecuaria,
Para melhor caracterizar o desenvolvimento
dessas atividades, convém observar que 0 conceilo
de difusdo de tecnologia utiizado pela equipe de
pesquisa do DDT difere das abordagens tradicio-
nais. isto &, 0 moedelo de difusio tradicional procura
identificar fatores sociais, econdmicos e psicolbgi-
cos que levariam ao sucesso de inovagio tecnolb-

45



gica e/ou a sua adogdo, sem considerar forgas so-
ciais especfficas, dentro das quais a tecnologia &
sempre desenvolvida ou utilizada para certas finali-
dades. Em contraste, 0 conceito utilizado por aste
grupo de pesquisa sugere que a difuséo de tecnolo-
gia seja uma preocupacdo sisterndlica com a cria-
cho de tecnologia agricola, com o desempenho da-
quela tecnologia dentro das propriedades agricolas,
com a retroalimentacio da informagdo sobre o de-
sempenho da tecnologia incorporada a0 processo
produtivo, com o esforgo cooperativo entre 0s pes-
quisadores de diferentes disciplinas e com a intera-
¢ao entre 0s agriculiores e 0 Servigo de Extenséo
Rural,

Uma preocupacio genulna com a difusdo de
tecnologia ndo se centra apenas nos problemas
mais imediatamente ligados a condugdo de uma
inovacio gualquer ao seu usudrio potencial, Pren-
der-se exclusivamente a esta questio & negligen-
ciar o posslvel caréter problematico da tecnologia
em si, Em outras palavras, & ter implicitamente a
crencga de que aquilo que foi produzido pela pesqui-
sa & bom, Nesta linha, se existe algum tipo de pro-
blema, ele & geraimente encontrado na agao inefi-
ciente do extensionista ou na resisténcia do produ-
tor rural, No méaximo, seriam verificados os efeitos
da polfica econdmica no frabalho do extensionista
ou na agao do produtor.

O trabaiho de pesquisa consegqliente, na area
de difusdo de tecnologia, tom que levar em conside-
racdo néo s6 o processo de geragdo dessa tecno-
logia mas também as suas conseqléncias sociais.
Aldém disso, € necessano gque esse trabalho consi-
dere todos aqueles fatores que formam a problemé-
tica da mudancga tecnoldgica, ndo se atendo apenas
a um tratamento exclusivo do processo de comuni-
cagao de uma inovagdo ao seu usudrio polencial,
Dassa forma, a preocupaco basica da agenda de
pesquisa do DDT se centra na questio da mudanga
tecnoibgica, onde 0 espaco problematico de pesqui-
5a coincide com aquele visto aqui com a denornina-
¢a0 de difusdo de tecnologia,

O presente documento estabelece a base das
atividades da Area de Pesquisa do DDT e apre-
senta 0 seu programa de frabalbo que visa a contri-
buir para:

a) Fortalecer, dentro do sisterna coordenado

pela Empresa Brasileira de Pesquisa

Agropecudria — EMBRAPA, a conscidncia
sobre a importéncia da pesquisa na area
de difusdo de tecnologia, em particular nos
estudos sbcio-econdmicos relacionados a
mudanga tecnoldgica,

b} Apontar e sugerr um elenco de temas e
4reas, objeto de pesquisa.

c) Indicar mecanismos que possam viabilizar
a pratica deste lipo de pesquisa pelo Sis-
tema Cooperativo de Pesquisa do Ministé-
rio da Agricultura.

d) Definir um programa de pesquisa inicial a
ser gerido pela equipe do DDT e que seja
compativel com as reais necessidades da
EMBRAPA,

O desenvolvimento de uma Area de Pesqui-
sa, com &nfase em quesibes relacionadas ao pro-
cesso de difusido de tecnologia, segundo o conceito
aqui utilizado, vem contemplar um conjunto de inte-
resses e necessidades que dizem respeito a de-
mandas da sociedade brasileira como um todo e,
em particular, 3 EMBRAPA, como instituigdo de
pesquisa.

Quanio a sociedade, essa atividade refere-se,
basicamenie, aos seguintes aspectos:

a) Necessidade de identificar e estudar os
problemas e impasses relacionados com o
n&o-aproveitamento e a naoc-adogio de
certas lecnologias geradas pelo sistema
coordenado peia EMBRAPA, uma vez que
eles reduzem o retormo social dos investi-
mentos que vém sendo realizados.

b} Necessidade de estudar os fatores que le-
vam a adogao de tecnologias.

¢} Necessidade de identificar as conseqién-
cias e impaclos de carater sécio-econdmi-
co, resultantes da adogdc de tecnologias
j& geradas pela pesquisa agropecuaria,
& incorporadas ao processo produtivo.

d) Necessidade de conhecer as razdes da
ndo eficacia de delerminadas tecnologias
recomendadas pela pesquisa,

e) Necessidade de estudar os fatores de ca-
rater sécio-econbmico que afetam a viabi-
lidade da tecnologia em diferentes situa-
¢coes.

f) Necessidade de estudar o efeilo da tec-



nologia no meio ambiente e nos sistemas
ecolégicos emn geral,

Quanto ac sistema EMBRAPA em particular,
essa alividade de pesquisa vem atender aos se-
guinies aspeclos.

a) Assessorar a Diretoria Executiva com in-

formagbes cientificamente coligidas sobre
0 que concerne A geragao e difusao de
tecnologias.

b) Definicao dos problemas da pesguisa junto
ao produtor, tornando eficienie a operacio-
nalizagdo do modelo de pesquisa preconi-
zado pela EMBRAPA,

¢) Cumprimento dos objetivos sociais da
EMBRAPA, previstos em seus estatulos.

d) Necessidade, j4 identificada pelos pesqui-
sadores da empresa, de desenvolver essa
linha de estudo e pesquisa.

e} Ampliagdo do escopo na produgdo de co-
nhecimentos da EMBRAPA, no sentido de
constituir um acervo mais amploc e abran-
gente de informagdes de interesse da
agropecuaria.

fy Realizagdo de estudos sdcio-econdmicos,
ja previstos no programa de pesquisa da
empresa.

g} Promogao de atividades conjunias entre ¢
sistema EMBRAPA, ¢ Sistema Brasileiro
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
- SIBRATER, a Superintendéncia de Pla-
nejamento do Ministerio da Agricultura —
SUPLAN, outras instituicdes de planeja-
mento agricola e organizagbes de produto-
res.

h) Contribuir para o planejamento das ativi-
dades fuluras do sistema de pesquisa do
Ministério da Agricullura com o conheci-
mento téenico-cientffico obtido através dos
estudos desenvolvidos.

A tecnologia agricola, como a tecnologia em
geral, & um produto social, isto &, homens e mulhe-
res produzem € usam lecnologias enquantc agem
dentro de relagdes sociais, econdmicas e pollticas
determinadas.

A partir desta proposigao geral, podem-se
tormular quatro outras proposicdes que constituem
as premissas fundameniais desta proposta de de-
senvolvimento da pesquisa na drea de tecnologia:

a) A tecnologia traz em si uma explicagao
social para ¢ seu desenvolvimento.

b} A tecnologia, a medida que assume de-
terminada forma, tem conseqliéncias so-
ciais para o setor da produggo agrlcola.

¢) As relagdes sociais nao existem por si
préprias, porém dentro de uma matriz de
dimensdes psicolégicas, econbmicas e
écnicas e, consequentemente, o estudo
das dimensdes sociais das tecnologias
dermandam um esforgo interdisciplinar,

d) A auséncia de uma andlise sislematica
das dimensdes sociais da tecnologia — seu
uso e desenvolvimento — compromete a fi-
nalidade primordial da pesquisa tecnolbgi-
ca: desenvolver tecnologias que sirvam ao
aperfeicoamento de uma sociedade com-
plexa que lenha diversas necessidades
sociais e econdmicas.

Feitas estas consideracgles, propde-se que
as atribuigbes da Coordenadoria de Pesquisa do
Departamento de Difusao de Tecnologia cormnpreen-
dam principalmente o seguinte:

1. Coordenar as atividades de pesquisa pa-
ra a difuséo de tecnologia no Sistema de Pesquisa
do Ministéno da Agricultura,

2. Assessorar a elaboracdo de projetos de
pesquisa para a difusdo de tecnologia, podendo
contar com a contribuicdo de consuliores do siste-
ma de pesquisa do Ministério da Agncullura ou de
fora dele.

3. ldentificar as necessidades de capacita-
cao e treinamento dos pesquisadores da drea de
difusdo de tecnologia, assim como promover cursos
e semin&rios de curta duragio, visando atender a
esias finalidades.

4, Apoiar programas de capacilagdo de re-
cursos humanos para o desenvolvimento das ativi-
dades de pesquisa em difusdo de tecnologia, inclu-
sive como de sugestao para pés-graduacao.

5. Estimular e sensibilizar os dirigentes e 0s
coordenadores de programas nacionais de pesqui-
sa para a realizacéo de projetos de pesquisa em
difusdo de tecnologia.

6. Promover eventos que propiciem a divul
ga¢ao de resultados e o inlercambio de experién-
cias de pesquisas para a difusdo de tecnologia, en-
volvendo instituicbes do sistema de pesquisa do
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Ministéric da Agricultura, SUPLAN, SIBRATER,
universidades e organizacbes de produiores.

7. Inventariar contatos clentflicos, incluindo
permutas de materals e intercAmbio de técnicos,
dentro da EMBRAFPA e com outras agnclas e Uni-
versidades.

9, Contribuir para a organizag8o de uma bi-
bliografia relacionada & &rea de pesguisa em difusBo
ge lecnologia,

10, Execular pasquisas sobre temas que
esifio direla ou Indiretamente relacionados com a
problembtica da difusio de tecnologia em seu senti-
do mais ampio.

islc poslo, a atenglo seré voltada, a seguir,
para uma discusslio especllica acerca das trés ali-
vidades béasicas que caractenzam esla 4rea de
pesquisa: atividades de coordenacho, de capacita-
¢80 8 treinamento ¢ de execuglo de pesquisa,

A Atividede de Coordonaglio

A wéia-fim da 8rea de pesquisa do DDT éo
desanvolvimenio de trabalhos de pesquisa que ve-
nham, simultaneamente, a reforcar & viabilizar o
compromisso da empresa de entregar aos produto-
res agficolas tecnologias que permitam a constru-
¢80 de sistemas de produgdo de alla competilivida-
de técnico-acondmica 8 com graus crescentes de
adequachc ag mseio embients. Assim, sbre-se ao
selor de difusfio de tecnologla da EMBRAPA um
amplo espectro de investigacho que vai do proces-
so de tecnologias a0 estudo das conseqifncias
sbcio-econdmicas do conhecimento clentlfico incor-
poradc &0 procasso produlive, Naturalmente, este
leque de éreas problemélicas passa, inevilavel-
mante, pelo estudo dos processos de difusBo e
adegfo de tecnologias, Como a atividade de pes-
quisa na Area de diluslo de tecnologla ocorre prin-
cipaimente nas unidades descentrallzadas © nas
empresas estaduais, a alividade de coordenagio
desses trabalhos assume uma destacada importiine
cia. O trabatho de coordenaclic e assessoramento
junto &s unidades descentralizadas do sistemsa
EMBRAPA busca hamonizar o8 estudos propostos
por cada uma deias e auxilid-las em quesibes me-
todolbglcas,

Além de desempenhar estas atribuigbes de
coordenagho dentro do sistema EMBRAPA, a drea
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de Pesquisa do DDT procurard manter um estreito
relacionamenio nlo s& com os demals doparta-
mentos da empresa, mas tambdém com oulros Or-
gos, tais como a SUPLAN, o Instituto de Posquisa
Econdmico e Social {IPEA}, a Coordenadoria de
Assuntos Econdmicos (CAE) do Minlstério da Agri-
cultura, a Empresa Braslieira de Assisiéncia Téent-
ca e Extensio Rural (EMBRATER) e Universida-
des, através da elaboracfo e contrataco de esiu-
dos da inlerasse comum,

Dentro das acdes dessa alividade coordena-
dora, algumas sugestdes de cardter operacional,
como lambdm proposigbes de carfler lemalico,
precisariam ser explicitadas, a fim da facilitar o de-
bale e & organiZagio de grupos de pesquisa em di-
fusfo de tecnologia nas unidades descentralizadas.

As sugestdes de cardter operacional séo, na
verdade, procedimenios que, sendo observados, vi-
niam facilitar o desenvolvimento das atividades de
pasquisa na 4rea de dilusBo de lecnclogla. Essas
sugesides sho as seguinles:

a) A alividade de pesquisa para dilusfio de
lscnologia deverd ser incorporada 80s di-
varsos programas nacionais de pesquisa
desenvolvidos na EMBRAPA, e que thes
sajam parlinenies.

b} A afividade de pesquisa para diluslo de
tecnologia serd execulada de acoerdo com
as necessidades e possibilidades de cada
unidade, no sentido de complementar as
atividades préticas de dituslo de tecnolo-
gla.

¢} A atividade de pesquisa para difuso de
iecnoiogia serd operacionalizada dentro de
ume perspeclive interdisciplinar & em
contato com ¢s produtores e Orglos re-
presentatives da populacio rural,

d} Os projelos de pesquisa a serem introdu-
zidos nas unidades deverBo responder,
prioritariaments, &s questdes ou aos pro-
blemas sentidos & identificados,

Por oulro lado, as sugesides de caréter temé-
ico relerem-se as 8reas priortérias de pesquisa.
Assim sendo, 0s resuitados das atividades de pes-
quisa para a difusdo de tecnologla devem contribuir
para melhor compreensio de um problema especlfi-
o, relacionade com & tecnologia, com a agricultura
ou com determinado grupo social. O problema bési-



co com que se delronia a pesquisa, na 4rea de difu-
s#io de tecnoiogia, esté na inter-relagho entre a tec-
nologia @ 0s seus usuarios. Desla forma, sugerem-
se, a seguir, algumas Areas lemalicas da pesquisa:

a} Processo de geragho de tecnologia; esla-
balecimento de necessidades de geragho
de lecnologla, definig80 das prioridades de
pesquisa lecnoldglca na agricullura; rela-
cionarivento entrs a produglo da pesguisa
tecnoldgica no sstor privade e a do selor
pabiico, afericho da eficAcia do processo
de geragio de tecnologlas.

b) Restricdes econdmicas, fisicas, culturais,
sociais @ polficas 2 geragio e adogho de
tecnologias.

¢} Consequéncias econdmicas, sociais e
acoldgicas da adogho de lecnologia.

d) Representagles simbélicas do progdutor
rural & de outros agentes sociais envolvi-
dos no processo de difusho e adoglo de
tecnologias, quanio aos seus Interesses,
necassidades & expeclallvas,

g} Adequagho da tecnologla &s diversas ca-
tegorias de produtores; conhecimento so-
bre a estrutura inlerna das familias rurals,
processo de lomada de decisfes sobre
o investimento, e ¢ papel desempenhado
pelos valores ndo scondmicos no sistema
de producgho,

f} Perfis de produgho.

g} Sisternas alternativos de produgio,

h} Estrutura, organizaglo e niveis de partici-
pacio dos tbenicos nas instiluicbes envolk
vidas na geragéo e difuséo de tecnologias,

i} Melodologia da difusfio de tecnologias.

i} Velculos de dilusio de tecnologias.

Atividade de Capacitaglio e Trelnamento

Ao iado & em assoclaglic com a atividade da
coordenacBo, destaca-se lambém a atividade de
capacitagdo e treinamenic do pessoal de pesquisa
ligado & dilus@o de tecnologia, Dependendo das pe-
cullaridades de cada unidade descentralizada
{Centros de Paesquisa ou UEPAE), o pesquisador
em difusio de tecnologia nfo pertence necessaria-
menite aos quadros do selor de difusiio de tecnolo-
gia daqusla unidade. Muitas vezes o niicleo de pes-

quisa em ditlusfo Bstd concentrado no selor de eco-
nomia ou em quaigquer outro selor das unidades
desceniralizadas. A alividade de capacila¢ao 8 trei-
namento visa, sobretudo, atender as demandas,
manifestas ou latentes, desses nliclecs de pesqui-
sa, seja qual lor a sua localizacdo no organogramas
da unidade,

Esta atividade & imporiante, porque, além de
raduzir a depreciagBo ou obsolescéneia do caphal
humano, ela viablliza s methora a qualidade técnico-
-cientliica dos trabalhos de pesquisa, ao proporcio-
nar acréscimos educacionals aos pesquisadores,
Dado este fato, a EMBRAPA tem estimulado, desde
o infcio das suas atividadss, o treinamento de longa
duragBo para formar 0 seu quadro de pesquisado-
res. No entanlo, lem-se percebido a importancia
crescente dos chamados “treinamenios de curta
duraglic” para & alualizacBo em temas cientflicos
aspacflicos. Fol, por exemplo, dentro dessa visdo
que a érea de pesquisa do DDT, alendendo &6 soli-
cilagBes das unidades desceniralizadas, realizou,
em 19684, um treinamento intensive de um més em
melodologla clentlfica para os pesquisadores em
ditus8o de tecnologia da EMBRAPA e de oulras
instituicbes de pesquisa,

N&o s¢ o desenvolvimento das alividades de
coordenacio & de pesquisa sinalizam a direcao do
programa de capacitagho e lreinamenito, mas lam-
bém o préprio programa de Ireinamento 6 um agente
de dinamizagho para as atividades de coordenaglo
€ pesquisa, E, nesie particular, destaca-se a possk-
bllldade de desenvolver trabalhos que incluam este
Depariamento & ¢ Departamento de Recursos Hu-
manos, que esld igualments identificado com os le-
mas afetos & capacitagho e treinamento,

Atividade de Execugio de Pesquiss

Aldm das sfividades de coordenaclo e de
irelnamento, esta drea do DDT se caracieriza por
uma atividade de axecu¢o de pesquisa, O trabalho
de pesquisa da equipe coordenadora se justifica,
basicamente, por duas razbes principais:

1* ~ Ap conlrfirio do que ocorre com esta
equipe de pesquisadores, as unidades descentrali-
zadas raramente relnem condicbes de abordar
problemas cruclais de pesqguisa envolvendo vérios
produtos e regiies.
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2% ~ Alravés dessa atividade, esie grupo de
pesquisa pode auxiliar a Direloria Executiva nas
decisfes sobre o plansjamento de pesquisa, ale-
tando decisivamente a geragao de tecnologla, Além
disso, a vivencia em pesquisa, por parte daqueles
gue recebem a funglo de coordenar, & fundamental
para o &xito da prépria coordenagao, Assim, longe
de serem atividades mutuamente exclusivas, a ¢o-
ordenaclic @ a execugdo de pesquisa se compie-
mantam,

Dois objelivos bésicos norteiam as agles de
pesquisa do DOT;

Primeiro, avaliar, sob a dtica sdcip-econdbmi-
ca, a contribuigo do Sisterna de Pesquisa Agrope-
cuéria para a mudanga tecnoldgica da agricuftura
brasileira, Neste sentido, as principais preocupa-
¢bes sdo: examinar a adequagdo das tecnologias
geradas, frente as necessidades reais do sslor
agricola e As direlnizes estabslecidas peio Governg;
analisar & adequagdo da polftica editorial do Sistema
de Pesquisa Agropecufiria do Ministéno da Agricul-
tura &s reais necessidades do produtor; identificar
examinar o5 falores que favorecem e os que limitam
a fransferbneia @ a adoglo de novas tecnologias; e,
por fim, avaliar, em nivel da propriedade agricola e
da economia como um todo, os impactos sécio-
econdmicos do uso das tecnologias geradas pela
pesquisa,

Segundo, respaldar o planejamento das ativi-
dades fuluras do Sistema de Pesquisa Agropecué-
fig -com 0 conhecmento técnico-cientllico oblido
através dos estudos desenvolvigos,

Com vistas a atender a estes propdsitos, o
nicleo de pesquisa do DDT prople-se a conduzie
astudos sécic-econdmicos sobre 08 processos de
geracdo, difusdo o adoglo de tecnologias, assim
comMO 50bre 05 impactos sociais e econdmicos das
técnicas agricolas modernas incorporadas ao sis-
tema produlivo.

Diare disso, a drea de pesquisa do DDT
concentra as suas atividades de pesquisa em irés
programas inter-relacionados: o de geracéo de tec-
nologia, o de difusBo/adoclo de téenicas modernas
& 0 de analise micro @ macroecondmica do proces-
80 de adoghio de tecnoogla. Dois desses programas
~ O primelro e o terceiro — possuem estudos em an-
damento; 0 segundo enconira-se em processo de
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formagac, necessitando de pessoal téenico-ciontlfi-
co gualificado, para a defini¢ 8o dos seus projetos.

E inleiramente desejavel que se juntem a @s-
ses programas, ajudando-os, inclusive, a compd-
s, uma série de trabalhos de iniciagdo cientflica,
testes de mesirado e doutoramento, além de esta-
gios de pessoal tecnico-cientilico em formacdo. Aos
ideras de programas e projelos cabe a responsabi-
lidade com o planejamento, a orientaclo e a tarela
de conferir coeréncia e unidade a @sse conjunto de
atividades {para uma delesa mais sisterndtica deste
tipo de integragdo com a universidade, ver, por
exempio, Ripper Fitho 1985},

O contsldo especilico dos programas de
pesquisa deste nucleo de estudos & o seguinte:

A - Programa de pesquisa em geracéo de tecno-
logia

A lileratura especializada tem mostrado que
pelo menos trés processos sécio-econdmicos de
atuagbes interdependentes influenciam decisiva-
mente a demanda por novas lecnologias: pregos
relativos (Hayami & Rutlan 1971); a organizagao
social da produgdo {Friedland et al. 1881, Thomas
1881} @ a mobilizagdo sécio-polfica de interesses
(Vandermesr 1982, Sanders & Ruttan 1978). A in-
flugncia maior ou menor de qualquer um desses fa-
tores term muito a ver com o contelido social @ pollti-
co daquile que & produzido pelos ceniros de pes-
quisa, seja ¢ conhecimento puramentie absiralo,
seja a tecnologia a ser incorporada ao processo
produtive, Ao lado disso, nfic se deve perder a no-
¢40 de que a propria geracao de tecnologia agrope-
cudria ocorme deniro de relagbes socials que for-
mam 0 processo de pesquisa. A criaclo de tecno-
logia 8, essencialmente, um processo de seleglo
entre as vérias alternalivas de conducgic de pesqui-
sa, Como atores principals no processo de selegio,
0s cientislas se encontram envolvidos numa plurali-
dade de relagbes sociais,

O ponto de partida para o programa sobre ge-
ragao de tecnologia & a nogdo de que 0s pesquisa-
dores ndo sdo apenas influenciados pelas relagdes
sociais existentes no processo de selego, mas
também a de que sles sfo atores e autores das
mesmas relagbes socials através das quais a tec-
nologla & criada e desenvolvida,



O programa de pesquisa sobre a geragao de
lecnologia agropecuéria se baseia na Ssguinte
quesiao: “O gue é que influencia a produgac de tec-
nologias agricolas?™ Comp explicado em trabalho
anterior (Sousa & Singer 1984}, a resposta a aste
tipo de indagagdo 6, necessariamente, multidiscipll-
nar, Gebgrafos, aniropblogos e atd bidlogos 1&m
olerecido resposias diferentes, da mesma forma
que 0S seus colegas psicbloges, economistas e so-
cibloges. Esle programa de pesquisa iem como
meta a busca e a jungao de solughes parcials para
a avaliacdo multidisciplinar, A orientagdo geral inter-
pretaliva dos resuitados do programa se siuaria
muito mais dentro de uma concepgdo de economia
poitica do gque dentro dos limiles mais estreitos de
uma praxiclogia econdmica ou sociolbgica, onde o
social nunca emerge. As respostas as indagagdes
pracisas de pesquisa devern vir a alimentar tanto as
agles préticas do pesquisacor @ dos dirigentes de
pesquisa guanto & propria teoria da produgéo cient-
fica e tecnolbgica. Um dos objetivos cruciais do
programa & o de contribuir para a geracao de co-
nhecimentos em relacdo 3 produgdo cientffico-tec-
nolégica ligada a agropecuéria,

O primeiro projelo de pesquisa desse pro-
grama recebs o Hfiulo de “Fatores determinantes da
escelha do problema da pesquisa agropecuéria no
selor plblico brasileiro”,

De maneira geral, a maioria das investigagbes
sobre pesquisa agropecufria tem se concentrado
em astudos sobre a alocacdo de racursos, produti-
vidade e difusc de resultados de pesquisa. Obser-
va-se que 05 estudos de alocacdo néo tém conside-
rado, em suas andlises, a diversidade de critérios
ndo econdmicos que embasam as decisdes de polf-
lica cientflica e tecnolégica destinadas a agricultura,
Essa mesma caracteristica de alheamento aos as-
pectos ndo econbmicos enconira-se em oulros es-
tudos sobre a produtividade agropecuéria, onde se
supde a exisibncia de uma correspondéncia direta
entre 0 avango das cibncias agricolas e o processo
social, Por sua vez, os estudos na 4rea de difusio
de tecnologia t8m fornecido muito pouca informagao
sobre ¢ tipo de pesquisa que estd sendo desenvol-
vida @ sobre como o sisterna social influencia a es-
colha de cerlos problemas de pesquise em detri-
mentc de oulros,

A EMBRAPA, além de estar seriamente em-

penhada no aumento da produtividade agropecuaria,
astd igualmente comprometida com a criagdo de
tecnologias apropriadas a regides e contextos so-
ciais especilicos, Para tanto, é importante o conhe-
cimenio sobre 0s tipos de problemas que estao
sendo pesquisados: como 05 pesquisadores sele-
cionam esses problemas de pesquisa, e de que
forma © sislema social influencia ou delermina es-
sas escolhas, Tais informacdes sdo valiosas e im-
portentes para os pesquisadores e administradores
de pesquisa que estejam realmente molivados para
a producao de lecnologias que atendam aos inte-
resses dos diversgs segmenios de produtores ru-
rais.

Nésse primeiro projeto de pesquisa do Pro-
grama de Geraglc de Tecnologia, pretende-se in-
troduzir dois elemenios novos que nac sao encon-
trados em t{rabalhos dessa natureza, conduzidos
antenormenie; ¢ primeirs é a preocupagao em anali-
sar o processo de escolha dos problemas de pesqui-
sa, em situagdes concrelas de investigagles, con-
frapondo-se a problemas de pesquisas polenciass,
assumidos ou ndo especificados, O segundo con-
siste na decisdo de fazer uma anélise detalhada dos
fatorgs organizacicnais e inter-organizacionais que
influenciam a seleclo de problemas de pesquisa,
Estes dois elementos eslao inlegrados num espaco
de pesquisa mais amplo, envolvendo mecanismos
inter-organizacionais, organizacionals e pes-
soaisfinterpessoais gue determinam a sele¢do do
problema de pesquisa no complexo da pesquisa
agropecuéria brasileira,

O objetivo geral desse projeto & identificar os
falores pessoais/interpessoais, organizacionais e
inter-organizacionais nos diferentes niveis de anali-
se, ou sefa, nos niveis econdmiceo, pollico e ideold-
gico, que influenciam a selegdo do problema de
pesquisa. Quando nos referimos ao nivel de andlise,
reportamo-nos aquele segmento onde as préticas
especliicas ocorrem, despojadas do seu desenvol-
vimento sécio-institucional, Quando da manifesta-
¢a0 concreta dos fenOmenos, as praticas {(cientili-
cas, tecnolbgicas, ideoldgicas, econbmicas e ou-
tras} se encontram imbricadas entre si (Sousa &
Singer 1984a, Figueiredo 1984 e Sousa & Singer
1984b), A utilidade tedrica da sua distingao esta em
possibilitar, entre outras coisas, a definigdo mais
precisa dos limites bésicos que a carregam para
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dentro dos conflitos de classe. As classes, por sua
vez, sao lormadas pelas posigbes comuns dentro
das relagSes sociais de produgdo, s podendo ser
entendidas através das suas relacdes com outras
ciasses {ver Wright 1979:20-52}). Dessa forma, a
pritica do individuo pesquisador pode ser abstraida,
altermativamente, das instincias econbmica, polftica
e ideclégica, O que se faz neste trabalho é colocar
am evidéncia os elementos necessérios a produ-
¢80 de efeilos zspecllicos. So, por exemplo, as ca-
racterlsticas da pratica individual nos diterentes nk
veis de andfise o que nos inlormarl sobre a sua po-
$iCAo de classe.

Assim, pretende-se com 0 projeto:

a) identificar os tipos de problemas de pes-
quisa escolhidos em termos de produtos,
disciplinas cientfficas, regibes ¢ organiza-
¢des de pesquisa.

b} identificar os problemas de pesquisa que
$30 considerados, mas nao selecionados,
e as razdes por que eles foram eliminados
ou excluldos.

¢) identificar os fatores que determinam a
selecdo dos problemas de pesquisa, pro-
curando observar a sua ordem de impor-
thncia e a interagao entre diferentes niveis,

d) ldentificar os padrfes de comunicagio,
estilo de pesquisa e interesses profissio-
nais existentes na organizagao da pesqui-
sa.

Neste projelo, j& esta praticamente concluldo

o levantamento histbrico das instituictes de pesqui-
sa no Brasil, Atualmente estd sendo realizado o
“survey” com 0s pesquisadores que trabatham no
setor plblico da pesquisa agropecuéna no Pals,

B — Programa de pesquisa em difusio/adocio de
tecnologias agricolas

O &xito da difuso de tecnologia agricola & um
aspacto criico para o sucesso das atividades de
pesquisa da EMBRAPA, A questio central que
orienta os estudos na 4rea de pesquisa em difus3o
se refere ao modo como as tecnologias desenvolvi-
das peia EMBRAPA chegam até os usuérios poten-
ciais. Uma variedade de perguntas secundarias e
objetivos de pesquisa derivam desta questio bisi-
ca,

52

As alividades planejadas de pesquisa deniro
desse programa tentardo identificar os meacanismos,
organizagdes e processos envolvidos na difusao.
Sabe-se que h& uma variedade de organizagbes
e individuos envolvidos na difusao de tecnologia ge-
radas pela EMBRAPA, Entre essas organizagdes
e individuos incluem-se a Extensdo, o5 lazendeiros
e as organizagdes de fazendeiros, tais como coope-
rativas, firmas do sstor privado e a prépria
EMBRAPA, Os objetivos de pesquisa deverio ava-
§ar qual 0 papel que cada uma delas exerce e quao
eletivamente cada uma opera, Aldm disso, sera im-
portante ientificar como o processo de diluséo de
tecnologia pode ser diterente para: (1) diferentes
tecnologias, (2) diferentes produtos, (3) diferentes
regibes, microclimas e sistemas de produgo; {4}
diterentes lipos e tamanhos de propriedades rurais;
(5) diferentes programas nacionais de pesquisa
{PNPs).

Cada um dos grupos mencionados usa uma
varedade de mecanismos de difusdo, incluindo
contatos pessoais, dias-de~-campo, publicacBes, ré-
dio e televisho. A pesquisa avaliard quais desses
métodos s80 mais efetivos em atingir audiBncias
especlicas,

Necessanamente, uma vanedade de meto-
dologias de pesquisa t&m que ser usadas para ab
cancar estas metas de pesquisa. Eslas poderao in-
cluir: estudos de caso e “surveys” de usudrios de
fecnologia, tals como extensionistas, pesquisadores
e outros téenicos ligados a diferentes produtos e re-
gibes. Além disto, serd necessario conduzir estudos
para avaliar os arranjos organizacionais que facili-
tam efetivaments a difusdo, Atencio especial sera
dada a problemas de amostragem, uma vez que isto
seré essencial para coletar informagbes, por exem-
plo, dos fazendelros que tém tido contalo com a
Extenslo, assim como aqueles que nio tém tido
esse lipo de contato,

O ponto central desses estudos € o processo
de difus3e de tecnologia. Mas & impossive! separar
difusdo das outras alividades envolvidas na gera-
¢ho, adogho, uso & conseqiibncias de tecnologias
agricolas. Por exempio, a rede de difusdo pode ser
{e deveria ser} um canal de comunicacdo de duas
vias, isto &, difundinde as novas tecnologias e rea-
limentando as atividades de pesquisa em geraclo
de tecnologia com informacdes sobre as necessi-



dades de modificar e adaplar as tecnologias exis-
tentes @ sobre as necessidades de desenvolver no-
vas tecnologias.

Dituséo & o processo através do gual a infor-
mag a0 sobre novas tecnologias chega aos produto-
res ou a outros usudrios. A adogio, por outro lado,
refere-se & decisfo de se usar ou implementar es-
sas novas tecnologias. Do ponto de vista da pesqui-
sa e das poificas de difusdo, é necessano respon-
der a duas importantes perquntas sobre adogio:

1 — Quais s3o os falores que lavam & ado-
¢ac ou ndo-adogio de determinadas ecnologias,

2¢ - Mo caso daqueles produtoras que ado-
tam tecnologias, como & que slas s#o integradas ao
processo de producao, e quais sao as consequén-
cias da sua adogao na sua propriadade e na eco-
nomia comoe um todo.

E claro que os fatores que realmente afetam a
decisao de adotar, ¢ a imporlincia relativa de cada
um deles tem de ser determinado através de
pesquisa sobre uma lecnologia particular em um
ambiente especlico, No entanto, estudos anteriores
sugerem que esses falores podem ser categoriza-
dos ou resumidos da seguinte forma: as varidveis
relacionadas ao processo de difuséo, o usudrio da
tecnologia, a fazenda ou empresa rural, a comuni-
dade e 0 meio cultural, as polfticas federais e esta-
duais. Alguns exempios podem ajudar a esclarecer
estas categonas.

Produtores com maior nivel educacional, mais
recursos e mais experiéncia com tecnologias mo-
demas, estiic mais propensos a adotar novas prat-
cas do que os demais. Além disso, as tacnologias
compativeis com as priticas de cuitivo existentes
$80 mais provaveis de serem adotadas, Por exem-
plo, se uma nova variedade de semente exige pre-
paro do solo, ou se um calenddrio de producio néo
for familiar ao produtor ou conflitar com préticas tra-
dicionais, & provével que a adog8o demore a acon-
tecer ou que acabe nfio ocorrendo. Este (ltimo
ponto estd associado ao fato de que, geraimente, as
lecnologias em “pacotes”, isto &, um nimero de
tecnologias ou préticas de cultivo t&m que ser ado-
tadas em conjunto: uma nova variedade pode re-
Querer o uso de aplicago de fertilizantes, controle
quimico de pragas e, até mesmo, mecanizagio de
algumas priticas de cultivo, O conhecimento das
inter-relagbes entre novas tecnologias e as praticas

existentes & fundamental para ¢ entendimenio des-
se processo de adogao.

A adogao ocorre dentro de um contexio so-
cial, econfmico e polftico, O padro das relagbes
sociais enire produtores em uma comunidade pode
afetar diretamente a adogao. Por ouiro lado, pode
haver uma pressac social conira tecnologias que
diferem substancialmente das préticas tradicionais,
Algumas dessas formas de cultivo tradicionais néo
530 apenas clentificamente consistenies para cer-
tos microclimas locais, mas também persistemn em
decorrbneia dos seus aspectos cullurais e, muitas
vezes, religiosos, dificeis de serem Superados.
Além disso, redes sociais de comunicagdo comu-
nitdria podem facilitar imensamente a adoglo de
tecnologias, caso 0s lideres da comunidade sejam
os primeiros a realizar esta adogio. Polticos esta-
duais e federais também afetarm o desejo e a habili-
dade por parie dos produlores de usar novas fec-
noogias, Por exemplo, uma vez que muitas inova-
¢hes requerem uso de mais capital, a disponibilida-
de de crédito pode ser ¢rftica para as adogbes em
larga escala, Estas questdes relativas a polllica
econbmica e & adog@o de tecnologia serdo discuti-
das com maior profundidade no prdximo programa
de pesquisa.

Em véras circunstincias a ditusio e a ado-
¢do devern ser esiudadas em conjunio, haja vista
Que 08 processos sio bastante inter-relacionados:
uma determinada estratégia de difusfo pode ser
apropriada para grandes produtores com maior nivel
educacional e gue tenham recursos financeiros para
experimentar estas novas tecnologias. Por outro la-
do, ¢ contexto da adoglBio pode ser muilo diferente
para pequenos produtorss que ndo desejam se ar-
riscar com um pritica ainda n3o experimentada na
sua drea, Desse modo, os responséveis pela difu-
580 precisam considerar estas diferencas,

Além disso, difusfo e adogBo precisam ser
vislas como processos inter-relacionados. Esta
forma de entendimento & imporiante para as empre-
sas de pesquisa, pelo fato de conlribuir para o pro-
cess0 de geracdo de tecnglogia. Em véras das
primeiras pesquisas sobre o processe de adoglic
havia um viés pré-lecnologia. Isto 8, pessupunha-
se que uma certa tecnologia era superior, no minimo
mais rentivel do que as préticas existentes, e deve-
fia ser adotada por qualquer produtor que pensasse

53



corretamente. Ccorre, entretanto, que delerminada
tacnologia pode ndo ser apropriade a uma dada si-
wagho, Neste caso, admite-se que a lecnoiogia
possa vir a ser compativel e lucraliva mediante mo-
dificacbes e adaptagbes conduzidas pelas proprias
unidades de pesquisa.

A adocdo deve ser estudada juntamants com
os problemas relacionados 8s suas conseqléncias
para s sociedade. Aigumas conseqibncias da ado-
¢Bo de tecnologlas sBo mais estudadas e envolvem
probleméticas, como, por exempio, 8 dos retomos
dos investimentos de pesquisa. Ocorre que existem
sleilos nfio previslos, ou mesmo de sequnda ordem,
presente nos niveis macro @ micro, necessiando de
entendimento, Alguns desses aspsclos pouco exa-
minados incluem os impactos sobre a familia, a dis-
tribuic8o de rends na regi&o e nas diferentes pro-
priedades agricolas, a uiilizaclo e a dispensa de
trabalhadores, os padrfes de migracBo (especial-
mente a migragio rurakurbana), 05 problemas para
© malo ambiente, a nulric8o e, até mesmo a estrutu-
ra da agroindistria,

Em determinado projeto de pesquisa, o pro-
joto das conseqliénclas pode vir 8 ser estudado se-
paradamente da problemética da adocBo de tecno-
loglas. Ocorre, no entanto, que dentro de um amplo
quadro de relerBneia ou de um programa de estu-
dos, & consideraco das inter-relagdes entre gera-
¢Bo de tecnologia, difuslo, adoglo e suss conse-
gléncias & cruclal e necesséaria, 56 dessa loma &
gue se pode contribuir para a elaboragio de polfti-
cas que, de maneira sistemiiica, considerem os
impactos na socledade como um todo e nos dife-
rentes grupos sociais e regides.

C - Programa de pesquisa sobre aspectos micro e
macroscondmicos da adogBo de tecnologia

O sucesso dos esforgos de pesquisa desen-
volvidos pela EMBRAPA para aumentar a produtivi-
dade do setor agropecudrio estd intimamente asso-
clado & adoglio, por parte dos produtores rurals, das
tecneloglas geradas por esta smprese. Tendo am
vista a importhnele deste fato, este programa de
pesquisa propbe-se a abordar duas grandes ques-
tbes relacionadas & adoglio de tacnologia, A primel-
ra destas questles referg-se & Influncia das polfti-

54

cas scondmicas eslabelecidas pelo Governo sebrc
a adoglo de tecnologias agricolas,

Como 8 do conhecimenlo geral, uma das
praocupacdes bisicas do Governo Federal 6 o de-
sempenhc do setor agricola nacional, seja na pro-
ducho de alimentos e malbrias-primas para o mer-
cado interno, seja na produclo de grdos, fbras e
animais para vxporiagBo, Os instrumentos gue ma-
teriglizam esta preocupaclo do Governo sfo as
suas polficas econdmicas gerais e agrivolas, Ob-
serva-se que, na maioria das vezes, as polfticas
astabelecidas, ao afetarem uma série de varldveis
econdmicas e sociais, influenciam a decisfio de se
adotar determinadas tecnologias. Como, até o pre~
sente, pouco OU quase nada se conhece sobre asta
imporiante guesiBo, justfica-se desenvolver pes-
quisas nesia drea, uma vez que, aldm de contribrul-
rem para um meihor enteandimento do processo de
adoclo de tecnologias, elas provéem subskdios pa-
re g elabora¢8o de novas polflicas ou para a refor-
rmulacho daquelas existontes,

A segunda grande questdc & ser abordada
por este programa da pesquisa trata das conse-
giéncias da adoglio das tecnologias geradas, ou
seja, quais 05 impactos econdmicos e sociais re-

sultartes da incorporacio de novas tecnologlas
agropecuérias ao processo produtivo, Esta questiio

6, sem dlvida alguma, bastante relevants para uma
empresa como a EMBRAPA, assim como para a
comunidade de modo geral, Isto porque & importants
axaminar 58 os impaclos das tecnologias geradas e
incorporadas 80 processo produtivo estio de acor-
do com as sxpectativas ou 56 estio tendo efellos
indesejéveis, Por exemplo, se estlo acentuando o
exbdo rural, se esifio pondo em risco o sistema
acoliigico, ou se esto aumentando a desigualdade
de renda na agricultura,

De forma especfiica, o que ss pretende, ao

abordar eslas questes, &

a) Oferecer uma visBo lransparente a res-
paitc da Influbncia das politicas econdmi-
cas especflicas no setor agropscuério,
bam como daquelas de cardter geral (polf-
lica de cambio, polfica monetéria) sobre &
adog@o de novas tecnologias agricolas.

b} Gerar um estoque de conhecimento técni-
co-cientllico que possa servir de base para
a elsboraghio e/ou reformulaclio de polfti-



cas econbmicas, iendo em visla 05 seus
eleitos sobre a adogao de lecnologias
agricolas.

¢} Avaliar, em cada propriedads, o impacto
da mudanga tecnoldgica sobre as seguin-
los varifvels. renda do produtor, relaglo
de trabalho, condic8o de vida, composi¢io
da produgho e nivel nulricional.

dy Avaliar, sob 0 enfoque macroscondmico, o
efeito da mudanga tecnoidgica sobre. &
distribuic8o de renda, a taxa de inflaglo, a
balanga de pagamenlos, & demanda por
insumos modernos, as necessidades de
armazenagem, a evoluglo do emprego
agricola e a migragho rural,

e} Criar elementos para a elaboragdo de mo-
delos ledricos efou lacluals que incorpo-
rem as inter-relacles entre fatores téeni-
cos, de mercado e institucionais na anélise
do processo de difusfo/adochBo de tecno-
logias na agricultura brasileira,

Este programa de pesquisa termn duas preccu-

pagbes adicionais:

1* - Acompanhar de forma sistemética a in-
ludncla das pollticas econdmicas sobre o processo
de adogBo de tecnologias agricolas.

2¢ — Examinar a inter-relag8o entre a evolu-
¢ao do complexo agro-industrial braslleiro e a alte-
rag3o da base tecnolbgica de produglo agropecus-
ria,

Esle programa de pesquisa possui um projeto
sm andamenio, que s& propde a idenlificar @ a exa-
minar os falores que t&m coniribuldo para que a
tandéncla descrescente da produlividade de cerlos

produtos agricolas nbo tenha sido revertida, apesar
dos Investimenios em pesquisa realizados pela
EMBRAPA, Além disto, este trabalho procura mes-
frar a suséncia de urn lado complemeniar importante

nas explicacdes correntes {Homem de Meip 1983 e
Graziano da Silva 1981) sobre as diferengas de

produtividade entre diversas culturas no Brasll. Ao
persaquir estes objelivos, o projeto de pesquisa ge-
rard informagBes importantes pars a8 EMBRAPA e
ao mesmo lempo eslard contribuindo para a expli-
cagio econdmico-social desias questbes,

De lorma espechlica, este Wrabalho examina
0s pesslvels efeitos das polticas do Governo e de
oulros fatores econbimicos scbre o comporiamento
das fend@ncias de produlividade, A andlise em de-
sanvolvimento considera fambém aspecios socials,
uma vez que eles ®m um papel relevante no meca-
nismo de olerla e demanda de novas tecnologlas,
Nassa medida, este projsto de pesquisa se encon-
ra bastanle Integrado aos demais programas da
Coordenadoria de Pesquisa do DDT e aborda um
problema crucial para esta empresa,

Corpo Técnico

A atual equipe desta Coordenadoria de Pes-
quisa {(Quadro 1) consisle de cinco téonicos de nk
vel superior @ de um auxiliar de pesquisa de nivel
médio, para desenvolverem as alividades de coor-
denacho, capaciiacho e treinamenio e de execugho
ds pesquisa.

Ag se comparar 0s dados do guadro acima
com as alividades desla Coordenadoria, percebe-se
que uma das principals dificuldades para imple-

Guadro 1. Composicio do quadro de peesosl de Coordenadoris de Peaguise, em oulubro de 1886,

Nome Ceargo Espaclalizeciio
tvan Serglo Fralre de Sousa®*® Pesquisador Ph.D, Soclviogia

Carlos Augusto M. Santana®* Pasquisador Ph.D, Economia

Amalrte Bensvenulp® Pasquisador M.5¢. Economia
Michelangelo G.S. Trigusir Anslista de Projelos BS cursando M. 5c. Soglologla
Cyro Mascarenhas Rodriguas Pasquisador M.5¢c, Comunicasdo Rural

Guliherms J.B. Cavalcanti

Auxiiiar de Pesquiss

Nivel médio, cursando BS Peicologia

* Coordenador.

** Exercendo, atualmente, cargs de Chele subsiitulo do BODT,

*** Exgrcando, sluaiments, & Chella do DOT,
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menta-las a contento ¢ a limitagao de recursos hu-
manos, A esle respeito, € importante mencionar
gque, em conseqiiéncia das recentes mudangas
ocorridas na EMBRAPA, varios pesquisadores
desta Coordenadoria foram convocados para pres-
tar servicos em oulros segmentos da Empresa,
Este fato veio, assim, agravar o problema de cons~
ttuiglo da equipe, com efeitos nefastos ao ritmo dos
trabalhos de coordenagdo, capacitagdo e treina-
mentoy ¢ de execucdo de pesauisa. Desta forma, &
necesséra a rapida composicdo técnico-cientlfica
desta equipe de trabalho, ndo sé com a contratagéc
de pessoal qualificado (Quadro 2), como também
com a transferéncia ou remanejamento interno de
pesquisadores interessados nas atividades desen-
volvidas por esta coordenadoria.

As dificuidades encontradas para desenvol-
ver a afividade de coordenagdo, devidas, principal-
mente, & escassez de pesscal técnico, refletiram
negativamente nos trabalhos de capacita¢ao ¢ lrei-
namento. Desse modo, espera-se que a dinamiza-
¢ao das alividades de coordenagdo, na medida em
que permita maior contato com as unidades des-
centralizadas, resulte numa identificacio mais pre-
cisa das necessidades de capacitagao e treina-
mento, principaimente em programas de curia dura-
¢ho, com o pessoal técnico-cientlfico ligado & pes-
quisa em difusfo de tecnologia.

Com relagdo A atividade de execugBo de
pasquisa, a principal dificuldade localiza-se, também,
na limitagdo de recursos humanos. Apesar deste
fato, grandes progressos foram obtidos na definicéio
do programa bdésico de pesquisa, no inter-relacio-
namento com os niicleos de pesquisa do Departa-
mento de Estudos e Pesquisas (DEP) e do Depar-
tamenio de Recursos Humanos {(DRH), bem como
na elaboraglo de alguns proietos ora em andamen-
to. Vérios programas de pesquisa demandam a

contralacao imediata de pessoal qualificado. Este &
0 caso dos Programas de Difus3o/Adogao de Téc-
nicas Modernas (1 técnico nivel M.Sc. ou Ph.D.},
dos aspectos micro e macroecondmicos da adogao
de tecnologia {1 técnico nlvel M.Sc, ou Ph.D,). O
Programa de Pesquisa em Gerag¢ao de Tecnologia
requer, com urgéncia,’a contratagdc de um con-
sultor internacional com sélidos conhecimentos em
métodos quantitativos para, por um periodo a ser
determinado, auxiliar na anslise e interpretagio dos
dados da pesquisa, bem como proferir seminérios
internos sobre tépicos de interesse do projeto.

Com esias consideragdes, 0 grupo de pesqui-
sa ndo sb caractenza a situago atual mas destaca,
tembém, as necessidades de recursos humanos e
materiais dessa Coordenadoria. Dentro das suges-
{0es apresentadas, estiveram sempre presentes 0s
critérios de ausiendade preconizados pela atual Di-
retonia. Trata-se, pois, das condigbes minimas para
o desenvolvimento de determinados trabathos que,
como foi amplamente demonstrado nesse docu-
mento, tomam-se indispensdveis para este Dapar-
tamento e para a EMBRAPA como um todo, Dessa
forma, acredita-se que se possa dar uma contribui-
¢ao efetiva para a nova {ase de desalios em gue se
langa a pesquisa agropecudria nacional,

Proposicéo de algumas quesides para encami-
nhamento de discussdo da proposta da Area de
Pesqulsa

1, E pertinente a existdncia de uma Area
de Pesquisa no DDT? Se ndo, de que modo en-
caminhar a questio da pesquisa em difusio de
tecnologia no SCPA?

2. Que reparos merecem ser feitos no do-

Guadro 2. Necessidade de pessoal da Coordenadoria de Pesquisa segundo categoria pro-

fisslonal, outubro de 1966,
Categoria profissional Pessoal existente Nocessidade Déficit
Pesquisador 5 9 4
Aux. Pasquisa 1 1 0
Estagléno ¢ 2 2
Secretdric ¢ 1 i
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cumento quando se refere os atribuicbes da Area
de Pesquisa?

3. As sugestles de cardter operacional e a
indicacao da é&rea temélica de pesquisa, alendem
a sua expeclativa? Se n3o, 0 que precisa ser
mudado ou acrescentado?

4, Comg vocé vé as atividades de execu-
¢ao de pesquisa no DDT Sede?

5. Quais as crfticas que vocé faz aos Pro-
gramas de Pesquisa propostos no documento?

6. Dentro das suas condicbes atuais de
trabatho vocé acha gue pode desenvolver alivi-
dades de pesquisa? Caso positivo, que tipo de
apoio vocé esperaria do DDT para viabilizar este
propdsite?
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3.4. PROCEDIMENTOS PARA FORMULACAD E

ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA DE
DIFUSAQ DE TECNOLOGIA

Proposta para Discusszo nos Encontros
Regionais de Difusdo de Tecnologia®

L. Introdugdo: Concelto de Difuséio de Tecnolo-
gia

Tomando-se como premissa bésica do mo-
delo de Programacdo da Pesquisa do SCPA o
axioma de gue “a pesquisa comega e termina no
produtor”, o conceito de difusao de tecnologia que o
Departamento de Ditusdo de Tecnologia trabalha
pode ser assim descrito: E um processo que englo-
ba todas as agles consideradas necessérias para
que haja a maior interagdo possivel entre pesquisa-
dores, extensionisias, produtores e drgéos de politi-
ca agricola em todas as elapas de geragio e
transferncia de tecnologia, visande a sua maior
eficiénecia,

Uma preocupacio genulna com a difusdo de
tecnologia ndo se centra apenas nos problemas
mais imedialamente ligados & condugdo de uma

' Elaborada por Jodo Batista da Siva e Eliacir Marques Pe-

reira @ apresentada pelo primeiro no Encontro de Natai ¢
peio segundo nos Encontros de Manaus, Goiénia e Floria-
ndpolis.
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inovagio qualquer ac seu usuano potencial. Pren-
der-se exclusivaments a esla guestdo & negligen-
ciar o possivel cardter problematico da tecnologia
em si, Em outras palavras, & pressupor que aquilo
que foi produzido pela pesquisa & bom. Nesta linha,
acredita-se que se existe algum tipo de problema,
ele estana localizade na acdo ineficiente do exten-
sionista ou na resisténeia do produtor rural, No méa-
Ximo, seriam verificados os eleitos da politica eco-
ndmica no trabalho do extensionista ou na acéo do
produtor,

O modek de difus3o radicional se resume ac
tratamento de comunicaglo que & dado a certa ino-
vagdo, através de diversos canais, para fazé-la
chegar aos usudrios polenciais dentro de determi-
nado espago de tempo, Nesse sentido aquele tipo
de abordagem procura identificar falores sociais,
econdmicos @ psicoldgicos que levariam ao suces-
s0 da inovag&o tecnolbgica e/ou & sua adogo, sem
considerar forgas sociais especfficas, dentro das
quais a tecnologia é sempre desenvolvida ou utili-
zada para certas finalidades.

Em contraste, o conceito utilizado pelp SCPA
estabelece que a difusao de tecnologia se preocupa
COMm a geragao de tecnologia agricola, com o de-
sempenho daguela tecnologia dentro das proprieda-
des agricolas, com a refroalimentagdo da informa-
¢80 sobre o desempenho da tecnoiogia j& incorpo-
rada ao processo produtivo, com o esforgo coope-
rativo entre 0s pesquisadores de diferentes discipli-
nas € com a interagdo entre os agricultores, o servi-
¢o de extens&0 rural e a pesquisa agropecusria,

Assim sendo, o conceilo acima envolve o ca-
réter interdisciplinar das agdes de pesquisa, articu-
lagao e comunicacéo, abrangendo a iddia de geras
¢ao e transferéncia de tecrologias como compo-
nentes de um mesmo processo, Ou seja, inicia no
pradutor, com a identificagdo de problemas de pes-
quisa, passa pela experimentaglio, que conduz a
resultados parciais, prossegue com o teste da tec-
nologia gerada e conclui com a incomporagio da
tecnologia acs sistemas de preducio em uso pelos
produtores.

A identificacio de um problema de pesquisa
resulia do conhecimento 8cnico e metodolbgico do
pesquisador, aliado ao seu conhecimento e vivéncia
da realidade na qual ele se situa e para a qual ele
produz conhecimenios. Como suporte a todas as
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etapas do processo de identificagdo de problemas
de pesquisa , apresenta-se relevante a disponibili-
dade de resuliados de pesquisa sbcio-econdmica
para 0 apoio a comunidade de pesquisadores e di-
fusores de tecnologia, bem como a de interagao en-
tre 0s mesmos com a rede de assisténeia técnica,
os brgdos de polftica agricola e os préprios produto-
res.,

No desenvoivimenio da pesquisa, a interagao
enfre pesquisadores, extensionistas e produtores,
realiza-se através do acompanhamento, pelos di-
versos segmentos interessados, dos projetos de
pesquisa em andamenio. Nesta etapa, o apoio da
difuséo congiste na publicago de matenal informa-
tivo sobre resultados preliminares, aiém da promo-
¢a0 de visitas, excursdes, palestras e oulras ativi-
dades.

A etapa seguinte consisle no leste, a nivel de
lazenda, dos resultagos expenmentais ja obtidos,
com vistas ao conhecimenio do desempenho flsico
e sconfmico das tecnologias geradas ou adapta-
das. O pesquisador, 0 exiensionista e ¢ produior,
em cuja propriedade é mantida a unidade de obser-
vacdo, pariicipam de lodas as fases do mélodo:
planejamenio, implantacdo, acompanhamento ¢
andlise dos resultados.

Finaimenie, a dissemina¢ao da tecnologia é a
fase que lem caracterlsticas mals proprias da agfio
ditusionista, sem confudo, prescindir da efetiva par-
ficipacado da pesquisa. A integragdo enfre a pesqui-
sa, extensdo, drgdos de polfica agricola e produto-
res processa-se de forma permanente, através da
capacitac@io continua, da produgdo de matenal au-
diovisual (folders, cartazes, tapes), da atividade
gditorial e da elaboracBo, avaliagio e revisdo de
sistemas de produgio.

Para maior eficiéncia e eficAcla deste proces-
$0, em suas diversas elapas, &€ de grande impor-
tancia a exscugdo de projetos de pesquisa em difu-
$&0 de tecnologia que objetivem: o conhecimento da
realidade do processo de gerac@o de tecnologia;
identificar barreiras ao processo de adocfo; testare
criar métodos de difusdo; e, analisar as conseqidn-
cias econbmicas, sociais e ecolbgicas das tecnolo-
gias difundidas efou em uso,

Todas as a¢fes acima sio desenvoividas no
ambito do SCPA através da fommulagio @ execugao



do Programa de Difusao de Tecnologia, classificado
como um Programa de Supone & Pesquisa, Este
programa definido como um instrumento de progra-
macao de apoio técnico e complementar a execu-
¢do da pesquisa, consolida informagfes sobre as
alividades de ariculagio, comunicagao e pesquisa
em difusao de tecnologia,

il. Evolucéc da Programacido de Difusdo de Tec-
nologis do SCPA

Na evolugde do SCPA observam-se trés fa-
ses distintas da programagao e execugdo das ativi-
dades de difusao de tecnologia: até 1978, 1976 a
1982 e a parlir de 18983

1. Até 1978

No perfodo inicial de implantagdo, as agbes de
difusdo de tecnologia estiveram praticamente con-
centradas a nivel da Sede, uma vez que as Unida-
des esiavam formando seus quadros de difusores,

As acdes predominantes nesta fase foram:

& gsiruturacao das Unidades de Pesquisa e

contratagdo dos difusores;

® discussdo e tomada de consciéncia da

problematica de geragdo e transferdncia de
tecnclogia agropecudria;

% elaboragdo de um grande ndmero de sis-

ternas de produgio.

Apesar de lodo o esforgo desenvolvido, até
este periodo ndo havia a figura do Programa de Di-
lusdo de Tecnologia, & excecdo do Programa do
DT em seus dois primeiros anos,

2. 1979 a 1982

O préprio crescimente do SCPA ocasionou a
necessidade de descentralizagdc das acbes. As-
sim, as atividades de difusdo foram incluldas nos
projetos de pesquisa. Entretanto, esta iocalizac3o
antepls diversas dificuldades ao processo de pro-
gramagao e acompanhamento. Entre as principais
restrigfes, citamese:

& considerando que a maior parte das agles
de dilusdc concentrarese fundamental-
mente nas etapas de identificagdo de pro-
blemas de pesquisa e de divuigacio dos

seus resullados, sua localizacao restrila a
nivel de projeto de pesquisa minimizava
sua eficiénecia e tecricamente aparentava
que a difusdo concentrava suas agbes so-
bre a pesquisa em andamento;

® a inclusdo das atividades de difusdo nos
projelos de pesquisa ndo proporcionava a
necesséria garantia de um aporie minimo
de recursos., A situagio se agravava pelos
frequentes cores de recurses nos PNPs,
que reduziam prioritariamente as acdes de
difusao, visto a auséncia de controle e a
pouca infludéncia da atividade sobre a con-
ducao do projelc de pesquisa em anda-
menio,

® o acompanhamento e avaliagao eram im-
possibilitados devido a dispersao das
agbes, ndo consolidagdo das mesmas e
indefinigdo dos recursos previsios elou
aplicados na difusao,

3. A partir de 1983

Criou-se 0 Programa de Difus&o de Tecnolo-
gia, orgamentariamente classificado com um Pro-
grama de Suporte & Pesquisa. Foi um importante
avango a0 proporcionar a concentracdo das aghes
em wm Unico programa, executado de forma des-
centralizada. Assim, eliminaram-se ou atenuaram-
se, significativamente, as restrigbes acima mencic-
nadas.

Principaimente neste Uitmo periodo ocorre-
ram esforgos para a implantagfio de uma sisteméati
ca de programaglo. e acompanhamento, Como
exemplo, cita-se o documento “Procedimentos para
elaboragio e acompanhamento da programagéo de
difusio de tecnologia do SCPA”, cuja versao preli-
minar foi expedida as Unidades ao final de 1984,

Entretanto, a escassez de recursos financei-
05 e a descontinuidade administrativa inviabiliza-
ram sya discusséc pelas Unidades. inclusive, néo
foi possivel a realizag8o do Encontro de Difuséo em
1985,

lil. Objetivos Gerals
O Onico instrumenio de programa¢so atuak
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mente existente & a proposia orgamenténa anual,
elaborada através da utilizagdo do FORM 90. O
processo apresenta-se insuficiente pelas razbes
seguintes:

® as propostas saoc elaboradas de lorma in-
dependente, ndo ocorrendo a necessaria
integragio;

& apds a definigdo do telo de recursos orga-
mentérios, as propostas nidc retomam as
Unidades para a compatibilizagdo entre o
nivel de atividades e a disponibilidade de
recursos,;

& as propostas abrangem apenas 0S recur-
sos orcamentarios da Empresa, excluindo-
se as diversas {ontes complementares;

e inexist®ncia de um processo de acompa-
nhamento da execugao, inviabilizando uma
avaliacio do Programa.

Com a finalidade bésica de eliminar ou afe-
nuar as distorgbes acima, propbe-se um conjunto
de procedimentos de programagac € acompanha-
mento com 0s seguintes objetvos:

® racionalizagao da execucdo das agdes de
difusdo de tecnologia através da elabora-
¢ao de um quadro de fontes e usos de re-
CUrsos;

@ abertura de um canal permanente de infor-
magdes sobre a execugdo do Programa,
divulgando-o junto ac plblico-meta;

@ geragdo de subsldios para avaliag3o,

IV. Nivels de Atuacdo e Atrbuicdes das unida-
des Executoras

Considerando o cardter interdisciplinar e o
grande leque das agdes de difusdo de tecnologia,
sua racionalizacdo através do planejamento requer
uma efetiva integragio entre as Unidades do SCPA.

Esta integrag@o deve ocorrer a partir da defi-
nicdo de suas atribuicbes em estrita consondncia
com o seu papel preconizado pelo Modelo Institu-
cional, Assim, a execu¢8o do Programa de Difusio
de Tecnologia far-se-4 em trés niveis:

a) Coordenacgdo Nacional - DDT:

b) Coordenacéo e execucdo a nivel de Cen-

tros de Pesquisa e Servigos Especiais;

¢) Coordenagdo e execucio no Ambito esia-

dual ou territorial.

As afribuigdes em cada nivel de aluagdo séo
as seguintes:

A) Coordenacido Nacional - DDT:

e Coordenar o Programa de DT a nivel
nacional,

® Formular as diretrizes nacionais de DT
por atividade,

¢ Estabelecer os mecanismos e instru-
mentos por atividade,;

@ Elaborar, implantar e manter atualizada
a sistematica de programagao, acom-
panhamento e confrole,

® Consolidar o Programa a nivel nacional;

® Agsessorar, acompanhar e apoiar o
Programa das Unidades Executoras,

8 Promover eventos de carlter nacional,
bem como a capacita¢ao de difusores,
® Executar a nfvel nacional, complemen-
tarmente 3s Unidades de Pesquisa, as
atividades de Pesquisa em Difusdo, Ar-

ticulagéo e Comunicacao

B) Coordenacio e Execucgdo nos Centros de
Pesquisa {Produtos e Recursos) e Servi-
¢os Especiais:

e Coordenar e executar 0 Programa de
DT em nivel de seu PNP,

® Apoiar as Unidades de Pesquisa de
ambite estadualfterntorial na identifica-
¢ao de problemas tecnolbgicos, restri-
tos a seu PNP,

@ Apoiar, assessorar e acompanhar as
Unidades de Pesquisa de Ambito esta-
dual/territorial na execucdo de seus
Programas de Difusdo, em nivel de seu
PNP,

@ Promover a divulgacdo dos Programas
de Pesquisa e seus resultados.

¢ Promover reunibes de Ambito nacional
paa compatibilizar as demandas das
Unidades Estaduais/Territorials e con-
solidar ¢ Programa a nivel de seu PNP,

@ Promover evenios que coloquem o
pesquisador em contalo com a realida-
de do setor agropecuario.

® Elaborar relatbrios de acompanhamento
da execugdo do seu Programa de Difu-
séo.



C) Coordenagio e Execugio no Ambito Es-

tadual e Territorial

# Coordenar e executar o Programa de
DT no Ambito estadualAeriorial,

¢ Definir e executar o programa de DT
em comum com a ATER,

¢ Solicitar o apoio dos Centros de Pas-
quisa & execu¢ao do programa.

@ Promover eventos em comum com ¢o-
operativas e produtores de insumos,
méguinas e equipamentos; e,

# Elaborar relatbrios de acompanhamento
da execugio do Programa,

A listagem de atribuigdas aos diversos niveis
de atuagBo ndo significa restringir as acbes de ak-
gumas Unidades e sim uma preccupacio em redi-
recionar e fortalecer as agles executivas ao nivel
dos Estados, em coeréncia com o modelo.

Espera-se que os Sistemas Estaduais de
Pesquisa assumam cada vez mais a execugBo das
atividades de Difusdo de Tecnoicgia, visio que se-
tas acontecem principalmente em seu nivel, en-
quanto as outras Unidades desempenham agles de
coordenacan, assessoramenio e apoio, bem como
aluem complementarmente aos Sistemas Este-
duais,

V. Esfrutura Interna do Programa

O Programa de Difusdo de Tecnologia a nfvel
de SCPA & coordenado pelo Depariamento de Difu-
530 de Tecnologia, cujas atribuicBes bisicas foram
definidas pela Deliberagdo n® 006/86, de 12/05/88,

Em termos programéticos, ¢ Programa de
Difusdo de Tecnologia, & classificado como Proe
grama de Suporte & Pesquisa e compde-se de s
atividades:

& articulagdo

® comunicagao

® coordenagdo nacional de pesquisa em -

fus@o de tecnologia.

A seguir apresentar-se-8 conceituaimente as
atividades do Programa:

1. Articulac&o

Compreende as acles mais diretamente vol-
tadas & inlerac8c enVre pesquisadores, extensio-
nistas, 6rgéos de politica agricola e produtores, em

todas as elapas do processo de geragio e transfe-
réncia de tecnologia,
2. Gomunicacio

Hefere-se ao tratamento nomatizador, adito-
rial & & produclo de documentos técnico-cientficos
produzidos pelo SCPA, bem como a producho de
audiovisuais com © objetivo de divuigar as Unidades
de Pesquisa e seus resullados; e,

3. Coordenacdo nacional de pesquisa em difuslo
de tecnologia

Esta atividade, exclusiva do Programa do
DOT, refere-se 2s agles de apoio, acompanha-
mento ¢ avaliagdo dos projelos de pesquisa em di-
fus&o de tecnologia do SCPA,

Os projetos de pesquisa em diflusio de tec-
nologia objetivam a geraglo de um amplo conheci-
mento técnico-cientflico que propicie a compreen-
séo do desenvolvimento da tecnologia, do seu pro-
casso de difusBo e das conseqiifncias econdmico-
s0ciais que ela provoca,

As atividades componentes do Programa,
acima mencionadas, decompbe-se de sub-ativida-
des, a seguir relacionadas:

A} Articulacdo

@ Elaborag8ofrevisdo de Sistema de Pro-
dugac
® Toste de Sisterna de Producio
& Dia de Campo
e Dia especial
# Excursfio em &reas de pesquisa
& Excursdo em &reas de produgdo
Visita & Unidade de Pesquisa
Visita a &reas de produgéo
Reunifio técnica
Palostra
Unidade de observacio
Campo de demonstrago
Promoglo de campanha de aleria
® Promogho de exposichio agropecudria
@ Promogio de feira
& Promogtio de congresso
¢ Participaclo em campanha de alerta
# Participag@o em feira
e Qutros evenlos da mesma natureza.
B} Comunicacgo —
Sub-atividades que compSem a atividade
comunicagao:
@ Circular Técnica

e & 2 & 2 & B
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Comunicado Técnico
Boletins de Pesquisa
Pesquisa em Andamento
Relatério Técnico Anual
Boletim Agrometeorolégico
Série Documentos
Resumos informativos
Boletim Técnico
Cademos de Difuséo de Tecnologia®
Revista Pesquisa Agropecuana Brask-
ieira (PAB)"
Livros
Matérias para radio
Matérias para televisdo
Matérias para jomal
Elaboragdo de videotapes
Confeccéo de cartaz

¢ Confecgho de folder

® Confecgio de slides

C) Pesquisa em Difusao de Tecnologia

Os projetos de pesquisa em difusdo de
tecnologia devemn voltar-se para 0s seguintes te-
mas:

®? 2 ¢ @ @ ¢ @ ¢ & ®

@ Processo de geragao de tecnologia.

o Reslricbes fisicas, culturais, estruturais
e conjunturais & gerac8o e adogio de
tecnologia.

e Consegléncias econbmicas, sociais e
acolbgicas da tecnologia.

® Adequac8o da tecnologia &s diversas
categorias de produtores.

@ Perfis de producio.

® Estrutura, organizagfio e nlveis de par-
ticipagdo dos técnicos nas instituigbes
envolvidas na geraclo e difusio de
tecnologia.

® Metodologia de difuséo de tecnologia.

® Velculos de ditusBo de tecnologia.

@ AvaliagBo técnico-econdmica de siste-
ma de produgdo — administrag o rural,

® Qutros temas de pesquisa em difusdc
de tecnologia.

Vi. instrugcbes para Elaboraclo da Programagfio
Anual

O processo de programagio anual desenvol
ver-se-4 em quatro elapas:
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1. Elaboracéo da proposta Inicial em cada
Unidade de Pesquisa,

2. Andlise das propostas do DDT,

3. Revisdo e compatibiliza¢do, com a partici-
pacao do DDT, DRO e Unidades de Pesquisa,

4. Consolida¢do do programa em nivel nacio-
nal.

A seguir, explicar-se-4 o conteddo e procedi-
mentos de cada etapa.

1. Elaborag&o da proposta inicial

O processo inicia-se com a elaboragao da
proposta inicial em cada Unidade de Pesquisa a
parlir das diretrizes formuladas peio DDT e pelos
coordenadores de PNPs, levando-se em conside-
ra¢ao a real capacidade de execugac da unidade.

A formulagdo das diretrizes ocorrerd durante
0 més de maio, apds a realizagdo de reunites com
a EMBRATER, Orgos de pelitica agricola e conta-
tos com as unidades centrais e descentralizadas.

De posse das diretrizes para o Programa de
Dilus@o de Tecnologia e para os PNPs, as Unida-
des de Pesquisa de 8mbito estadual/territonal reuni-
rdo com os Srgacs da ATER, cooperalivas, drghos
de polftica .agricola, produtores de insumos e equi-
pamentos para definicdo de um elenco de agdes
comuns e da demanda de apoio dos Centros de
Pesquisa.

As reunides de programa¢dc em nivel esta-
duaifterritorial ocorrerao durante o més de junho.

Os Centros de Pesquisa, de posse da de-
manda de apoio proveniente das Unidades de Pes-
quisa de ambito estadualfterritorial, promoverio
reunides nacionais e/ou regionais de programacao
da geracdo e difusdo de tecnologia de cada PNP,
Essas reunibes ocorrerao durante 0s meses de ju-
iho, agosto e setembro,

Apds as reunibes nacionais e/ou regionais,
cada U.P. ird elaborar sua proposta inicial. Para tal,
serao utilizados dois instrumentos:

¢ FORM 10 e 11 para os projetos de pesqui-

sa em difusdo de tecnologia;

¢ FOHRM 80 para as atividades articulag@o e

comunicago,

As instrugbes para o preenchimento dos
FORMs 10, 11 e 90 encontram-se no Manual de
Procedimentos Orgamentarios & no Manual do Pro-
jeto de Pesquisa.

A elaboragdo da proposta inicial deve consi-



derar a “Orientagdo para Orgamentagio das Alivi-
dades de Suporie & Pesquisa e do Plano Anual de
Trabalho”, expedida pelo Departamento da Heceila
e Programagac Orgamentéria (DRO),

Atd o final de outubro deverdo ser encami-
nhados ao DDT os FORMs 90 e uma cbpia dos
FORMs 10 ¢ 11,

2, Anélise das propostas pelo DOT

A etapa seguinte consistird na andlise das
propostas pelo DDT, considerando a consisténcia
inferna & a coeréncia em relagdo as diretrizes na-
cionais.

A anilise conduzird a critérios para alocagao
de racursos orgamentarios por Unidade de Pesqui-
sa e alividade,

3, Revisdo e compatibilizagao

Nesta elapa pretende-se alingir dois objeli-
vOS:

® a revisdo da proposta inicial, adequando-a

aos critérios estabelecidos pela anélise do
DDT e ao teto orgamenidrio estabelecido
pelo DRO;

® a inclusd3o na programagdo das outras

fontes de recursos.

A andlise realizada pelo DDT, aliada a lixagao
do telo orgamentario giobal para o Programa, condu-
zird a0 teto de recursos por UP e atividade,

As Unidades de Pesquisa, apbs receberem
do DOT, o teto de recursos orgamentérios por ativi-
dade, irBo formular a programac3o definitiva, £sta
programacao ird incluir, aldm dos recursos orga-
mentarios da EMBRAPA, a alocacdo de recursos
de lodas as outras fontes,

Para concretizagdo desta etapa, apresenta-
se fundamental o contato das UPs de &mbito esta-
dualfterritorial com os Centros de Pesguisa para a
confirmagdo das suas demandas de apoio aos (iti-
mos,

O instrumenic a ser utilizado nesta etapa é
0 formuldrio 1 ~ Programagao Anual, que seré pro-
cessado em maquina pelo DDT, O formuldrio 1 e as
instrugdes para seu preenchimento encontram-se
no Anexo 1. .

Os prazos para a concretizagdo da etapa sdo
05 seguintes:

& envio pelo DOT &s UPs do teto de recur-

508 orcamentérios por atividade até o final
de novembro;

# envic pelas UPs do formuldrio 1 devida-
mente preenchido até fim de dezembro.
4, Consolidagdo do Programa em nivel nacional

Finalmente, apds a compalibilizagac da pro-
gramagio de cada Unidade de Pesquisa, o DOT
consolidard ¢ Programa a nivel nacional, ao elaborar
a sua programagao em apoio as Unidades do
SCPA,

O Programa seré entdo colocade em magui-
na, iniciando-se 0 processo de acompanhamento da
execuGao,

As agbes acima ocorrerdo durante 0 més de
janeiro,

O Quadro 1 apresenta a sintese das etapas e
prazos para a formulagdo do Programa de DT,

Vil. Acompanhamento e Controle do Programs
de DT

O acompanhamento e controle da execugio
do Programa serfo desenvolvidos pelo DDT com
08 seguintes objetivos:

# Cstabelecimento de um canal permanenie
de comunicagao entre ¢ Departamentc e as
Unidades executoras.

# Conhecimenio da execugdo do Programa
visando evitar o desvio dos objetivos pré-
gstabelecidos e implantar as medidas ne-
cessarias a seu aprimoramento.

# Formulacao de subsldios para a avaliagao
do Programa,

& Assessorar as Unidades de Pesquisa na
execu¢do do Programa através da extra-
polacio de experidncias positivas, troca de
idéias, identificag3o de entraves e solugbes
alternativas.

@ Elaborag8o de relatbrio para prestagio de
contas aos Orgdos convenentes e a divul
gagao do SCPA,

Para a consecugdo dos objetivos acima se-

rao utilizados os instrumentos seguintes:

@ Realizagdo de reunibes com as Unidades
de Pesquisa.

® Visitas as Unidades de Pesquisa,

® Trocas de correspondéncia.

® Elaborag@o de relatbrios operacionais pe- -
nddicos.
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Quedro 1. Sintese das etapas e prazos para formulagéo do programa ga DT,

Elapas Unidade responsével Prozo
1. Articulaclo com a EMBRATER, drgdios de polfica agricola,  DDT abril
Unidades Centrais e Descentratizadas »
2. Formulacdo de direlrizes DDT e DPP ‘ maio
3. Definicio das acBes comuns com os Srglios de ATER, co- Unidades de Pesquisa estadualfterriionial  junho

operativas, Srgfios de polftica agricola, produtores de insu-
mos, maquinas e equipamentos & levaniamento da dernarn-
da de apoio dos Cenfros de Pesquisa

4. Reunifes nacionais efou regionals de programagio da ge-
ragio o dikusfio da teenologia

5, Elaboraghio da proposia inicial

6. Andiise das propostas

7. Comunicagio As Unidades de Pesquisa do teio de recursos

por atividade

Ravis&o o compatibllizachio do Programa

Consolidacao do Programa a nivel naciona

© g

Ceniros de Pesqulsa iulho & setembro
Unidades de Pasquisa oulubro

ooT novembro

oot novembio
Unidades de Pasquisa dezembyo

DoT janeifo

As Unidades de Pesquisa elaborardo relatd-
rios trimestrais de acompanhamento a serem envia-
dos ac DDT, no prazo de até sete dias, apds o en-
cerramento do tnmestre,

Os formulfirios para elaboragio dos relatbrios
trimestrais & respectivas instrugdes para preenchi-
menio encontram-se no Anexo 2,

O DDT, a partir dos relatbrios das Unidades
de Pesquisa, consolidari o relatério-sintese do Pro-
grama, enviando-o a todas Unidades do SCPA, num
prazo de quinze dias apls ¢ encerramento do -

mestre. O modelo do relatbrio-sintese encontra-se
no Anexo 2.

As reunifles com as Unidades de Pasquisa,
as visitas e comespondéncias terdo como subsidio
o confronto dos relatdrios trimestrais com a progra-
magio. Estes contatos irdo permitir a andlise do de-
sempenho da programacdo, a corregdo de desvios
ac fongo do ano, bem como a elaboragaoe do Relatd-
rig Anual Analfico pelo DDT até o més de margo do
ano subsagients,

Os procedimentos propostos para acompa-
nhamento @ controle acima apresentados 530 sinfe-
tizados pelo Quadro 2,

Quadro 2. Siniess das elapas & prazos para scompanhamanto @ controle do programs de DT,

Ewlapas Unidede responsdve! Prazo
1. Elaboragio e envio de crienteglo s Unidades Executoras  ODT janairo
Z. Presnchimento do Relatdro imestral de acompanhamenic  Unidades de Pesquisa dia 07 do més
& anvio ao DDT subseqlients
3. Elaborac8o de Relaldrios Trimestrals Sintélicos e envic 8s DDT dig 15 do més
Unidades de Pesquisa subseqlents
4, Visitas de scompanhamento DDT, Cenkros de Pasquisa e Servigos a¢ ongo do ano
Especiais
5. SugesiBes e encarminhamento de medidas de controle BDT e Unidades de Pesquisa a0 longo do ano
&. Elaboragfo do Relatdrio Anual Sintdtlco opT dezembro
7. Elaboracdo do Relaidrio Anual Anailico DOT e Unidades da Pesquisa margo 4o ano
subsealsnte




Viil. Proposicio de algumas Questées para En-
caminhamento da Discussiéio da Proposta de
Formulagdo ¢ Acompanhamento do Programa de
Difusdo de Tecnologia

® Considera-se necessiria a existéncia de
um processo de programagdo e acompa-
nhamento préprio para a difusdo de tecno-
logia?

® Cue outros tipos de objetivos essa pro-
posla poderia ter?

& A proposta apresentada & pertinente e se
adequa a 0 SCPA?

¢ Os instrumentos & a periodicidade propos-
ios permitemn ¢ atingimento dos objetivos
almejados?

¢ Os niveis de atuagao propostos sio coe-
rentes com a prética das UPs?

® O que deve ser excluldo e inclufdo na pro-
posta para sua melhoria e consecugo dos
objetivos almejados?

ANEXOS
Programa de DifusBo de Tecnologia
1 - Programagdo Anual
Unidade: Exsrcicion
Atvidade:
Trimestre PNP Sub-atividades previstas Quantidade Custo previsto | Fonle de recursos




Programa Difus8o de Tecnologia

2A ~ Reigtdrio Trimestral de Acompanhamento

Unidads:

Atvidede.

Trimastre:

Fonte )

2.1. Execuclioc fisica

PHNP

Puiblico participanis

Sub-atividades desenvolvidas

Pesa,

Prod.

Lulros

2.2, Execupio financeim

- Valor gasto nesta atividade no imestre provenients da fonte adima; Cz$

Obs. [} preencher um formuldrio para cada fonts inanciadora da atividade,
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Programa de Difusfo de Tecnologia

28 - Relatdrio Trimeskal de Acompanhamento

Unidade: Trimoshre; [
Atvidade:
NP Sub-atividades previstas Oeonréneia
Reatizada
Adiada
Canceladsa

Subatividades ndo-programatias e executadas

PNP

Subatividades roalizadas

- Custo da atividade no trimestre: Cz5

~ Fontes de Recursos: a)
b}

c}

&7



3.5. PROPOSTA DE CAPACITAGCAO CONTI-
NUA PARA A DIFUSAQ DE TECNOLOGIA
NO SCPA*

Introducho

O processo de capacitag@o contlnua do indi-
viduo visa mudangas componamentais que abran-
gem diferentes niveis de aprendizagem:

@ nfvel cognitive {conhecimentos, informa-

¢Bes, habilidades intelectuais),

@ nivel afetivo {interesses, atitudes, valores,

gostos, preferéneias),

® nivel psicomotor (habilidades manuais e

motoras).

Baseando-se na taxionomia de Blomm®, o
Departamento de Difusdo de Tecnologia propde
atividades de desenvolvimenio e treinamen-
to, favorecendo o processo de aprendizagem
nos niveis necessanos, detectados através de “le-
vamamento de necessidade” dos profissionais da
Srea de Difusio.

Entende-se por alividades de desenvoivi-
mento agueias que contribuem para o aprimora-
menio pessoal, inlerpessoal e profissional do indivi-
duo. Referem-se, portanto, “a lodos 0s processos
pelos quais a pessca adquire compreensdo do
mundo, bem como capacidade de lidar com seus
problemas”™.?

As atividades de desenvolvimento, portanto,
séo mais_ amplas, utifizando, inclusive, treinamento
como um dos métodos para a consecugdo de seus
objetives. Um programa de desenvolvimento, por
exemplo, promove a aprendizagem pela participa-
¢&o ativa do individuo no aspecto objetivo e subjeti-
vo do evento. Atualmente, as modernas teorias de
educagio e administragio destacam a importincia
dos falores emocionais e criativos na aprendiza-
gem, produtividade, lideranga e participagio em
grupo. Assim, programas propostos com o obijetivo
de desenvolver habilidades interpessoais bésicas
{auto-apresentago, emitir respostas, feedbacks,
viver em grupo); comunicagio verbal e n3o verbal;
de como lidar com o conflito; de lideranga e motiva-
¢80 s&0 alguns exemplos de atividades de desen-
volvimento do individuo,

* Elaborada e apresentada por Zeneie M. Pelxoto da Silva
Franga.
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E imporntanie observar que 0s programas de
desenvolvimento propdem uma “atividade interdis-
ciplinar, em que mente e corpo, intelecto e emogao
sao integrados para maior significado a cada mo-
mento, ou experidncia, de per si e & vida como um
todo. Emogdes e sentimentos sao, hoje, considera-
dos componentes essenciais e tac validos guanto
idéias e conhecimentos em quaiquer situagao hu-
mana”".’

Por outro lado, considera-se treinamento
“gqualguer atividade que procura, deliberadamente,
melhorar a habilidade de uma pessoa no desempe-
nho de uma tarefa™.* O treinamento pode ser formal
ou formativo — aquele que & planejado pelo instrutor

dentro das necessidades detectadas junto aos trei-
nandos e avaliado ao final do programa para verifi-

car se 0s objetivos propostos foram atingidos. Cur-
s0s sdo um exemplo de treinamenio formal, O outro
tipo de treinamento € o ndo-formal ou informativo —
aquele gue & programado, visando rever o conhe-
cimento adquirido, reforgando-0 ou modificando-o.
Esse tipo de reinamentc é plangjado e executado,
porém o conhecimento dos participantes nao é afe-
rido formalmente. Semindrio, grupo de estudo, mesa
redonda s&o exemplos de treinamento nao-formal
ou informativo,

Cabe-se concluir, porianto, que Capacitagéo
Contlnua de um individuo envolve atividades de de-
senvolvimento e de treinamento. Ambas as ativida-
des est8o comprometidas com 0 processo ensino-
aprendizagem gue promovera alguma forma de mu-
dancga de comportamento.

Quanto aos eventos, convém destacar que,
em sua maiona, constituem atividades para: (a)
marketing da informagéo (congressos, conferén-
cias, cicio de palestras, exposicao, feira); (b) revi-
sdo polico-administrativa (encontros profissionais,
reunides nacionais);, (¢) comemoragdes (Semana
da Arvore, Semana do Agrénomo, Festa da Uva).

Pmposia

“A priori®, 0 DDT propde, para andlise e dis-
cussac durante o Encontro, um Programa Geral
{tentalivo} de Capacitagio Continua para 1987, com
0 objetivo de apoiar a operacionalizagao das estra-
tégias de agdo conjunta definidas pelos difusores de
tecnologia.



Para ¢ desernpenho das alividades de ditu-
sio, detectou-se a necessidade de capacitagao de
técnicos nas &reas de Comunicagdo Técnico-Cien-
iflica, Ariculagdo e Pesquisa quanto a diretrizes,
mecanismos e instrumentos para aumentar a parti-
cipacio da pesquisa agropecuaria no desenvolvi-
mento nacional,

O DDT reconhece que algumas Unidades
idm se desiacado nesle processo de difusio com
um pessoal aliamente preparado e engajado em
agbes integradas de grande valia. Por isso, 0 En-
contro propiciard o intercAmbio de conhecimentos e
experibneias e a viabilizac3o de se esiabelecer um
programa de capacilagdo técnica que alenda as
reais necessidades dos difusors do SCPA para o
ano de 1987,

O DDT solicitard a colaboracdo de écnicos
especializados do SCPA para ministrarem cursos
comg instrutores efou facilitadores, além de pedir &s
Unidades que sirvam de base para 0s treinamentos
propostos.

O DDT propBe a capacitagio do Difusor de
Tecnologia através de:

1. Estégios

1.1, Estagic em Brasflia

Clientela: (a) novos profissionais das
sreas de Difusdo,

{b) difusores do SCPA que
ndo tiveram capacitagac
imcial para o trabalho em
Difusdo.

Objetivos: {a) fornecer uma visdo global
sobre a difusdo de tec-
nologia em nfvel nacional
{conceitos, estruturacdo,
programa de trabalhos,
servigos prestados pelo
DDT e outros);

{b} entrosar com técnicos do
DDT, CPAC, CNPH,
SPSE ¢ EMBRATER que
desenvolvermn  trabalhos
voltados & regifo onde so
localizam as suas Unida-
des de Pesquisa;

{¢) conhecer o programa de

rabalho de difuso do
CPAC e CNPH, centros
de recursps e produlo,
respectivamente.
1.2, Estdgio regional
Clientela: {(a) novos profissionais da
4rea de Dilusio,

{b} difusores do SCPA que
necessitarem deste tipo
de capacitagdo.

Local de preferéncia: Centros de Recur-
$0S§ da regido.
Obijetivos: {a) conhecer o programa de
trabalho do Centro e as-
sistir & implementagao de
algumas atividades de
difusao,

tb) famitigrizar e/ou estabe-
lecer contalos com inst-
tuicbes (oficiais e priva-
das) envolvidas no pro-
cesso de difusdo de tec-
fioiogia.

2. Treinamentos formativos e/ou informativos

2.1. Curso de Metodologia de Difusio
Clientela: {(a) novos profissionais da

area de Difusao;

() difusores do SCPA que
necessitarem deste tpo
de capacitagao.

Local. a definir

Objetives: {a) capacitar os écnicos pa-
ra 0 desempenho das at-
vidades em geral denfro
do programa de difusfo
das Unidades de Pesqui-
sa.

2.2, Treinamento sobre Elaborago de Pro-
gramas de Desenvolvimento Rural e a
Sistemética de Planejamento de Difuséo
Clientela:. {(a) novos profissionais da

&rea de Difus3o,

{b} difuscres do SCPA que
necessitarem deste lipo
de capacita¢do visto o
envolvimente em PDRI,
problemas de Coloniza-
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¢lo e Relorma Agréria a
definir PRONI, PROINE,
PROVARZEAS.
tncal Brashia com Cendec ou Forlaleza
com BNB ou outra instituigao.
Objetivos: (a) familiarizar os difusores
com os conceitos de Pla-
nejamento;

(b} capacitd-ios a elaborar
programas o projetos de
desenvolvimento, bem
como adequé-los A sis-

tematica propria de Difu- -

sBo,

2.3, Treinamenios Relacionados 3s Areas
de:
a) Comunicaclo Técnico-Cientffica
s Producfo de Material Audiovisual
& Marketing da Informagao
& Edioragdo
® Lingua Portuguesa {(gramdtica e
redagdo)
e Lingua Inglesa
b) Articulagdo
® Sistemas de Dilusfo (melodolo-
gias)
® Comunicacho Oral e Escrita
® Dindmica de Grupo
¢) Pesquisa
e Mstodologia de Pesquisa Social
& Métodos Quantitativos e Técnicos
de Ampstragem
# HRedacdo Técnico-Cientfica

Observaclo: Cabe-se destacar que 0s treinamen-
fos relacionados (a, b, ¢} serdo pro-
gramados {(nGmero, periodo e local)
de acordo com o numero de candi-
datos interessados,

A clienteia serd; Difusores do SCPA,

3. Treinamentos formativos (pequena e longa dura-
¢&0)

3.1. Cursos de Especializagdo {carga minima
de 360 horas/aula). Serfio negociadas
algumas vagas junto a programas de
outras instifuicbes e universidades para
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a capacitagho de dilusores de informa-

o téenico-cientfica do SCPA.

3.2. Cursos de Pés-Graduaglo em nivel de

Mestrado efou Doulorado

O DDT propbe:

1} Estudar com as Unidades de Pesqui-
sa sobre a necessidade de liberar
t8cnicos da &rea de Difuslo de Tec-
nologia para cursos ao nivel de pos-
graduagho, antes da aberiura do pro-
grama divulgado pelo DRH,

2} Rever e analisar processos dos can-
didatos selecionados pelas Unidades.

3) Identificar e sugerir nomes de Univer-

sidades {Brasil e Exterior), de acordo
com as especialidades solicitadas
‘nas 4reas de Sociologia Rural, Co-
municacdo Rural, Desenvolvimento
Agricola, Administraglo Rural, Eco-
nomia Rural e Extenséo Rural,

4} Negociar junto aoc DRH sobre a im-
portincia dos cursos solicitados,

5} Acompanhar e dar apoio aos phs-
graduandos durante 0 cumprimento
do programa quer a nivel de orenta-
¢io elou cbtengdo de dados para a
pasquisa.
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Proposicio de Algumas Quesides
Para Enceminhamento da Discusséo
da Proposta de Capacitagiio Continua

1. Comentar sobre a necessidades dos trei-
namentos propostos para 1987,

2. Apresentar sugestdes para methorar a
proposta apresentada.

3. ‘Comemar suas expectativas em relagéo &
realizag8o dos treinamentos.

4, Comentar scobre a importancia da realiza-
¢do0 de “Eventos”, Dar sugestdes,

8. Outros comentérnos.
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4. PROBLEMAS E SUGESTOES PRIORITARIAS POR REGIAO

Neste capflulo apreseniar-se-30 0s principais
produtos dos grupos de trabalho.

Conforme |4 ressaliado, o trabalho nos grupos
consistiu  na  discussdo de cada tema
apresentado em r8s niveis:

a} levantamenio de problemas,

b} apresentacio de sugestbes;

c) selegho das sugestbes prigritdrias.

Na primeira reunio, & da regldo Norte, em-
pragou-se o MRP em grupos de trabatho para dis-
cussio de todos os sete temas apresentados: Mar-
co Conceitual, Diagndsiico das Unidades, Articula-
¢80, Comunicasdo, Pesquisa, Planejamento & Ca-
pacitagho,

A partir da avaliagBo do Encontro da regifio
Norts, oplou-se pelo emprego do MRP nas sessdes
de grupo somente para a discusso das propostas
de articulagio, comunicacgfo, pesquisa em difusfo e
plangjamento. Ou seja, nos encontros das reglbes
Nordeste, Centro-Ceste/Sudeste e Sul os temas
marco conceltual ¢ capacitaclo foram discutidos
em fdrum, enquanic o diagndstico das unidades,
em painel.

A sequir serlo apresentados, por Regifio, 0s
problemas levantados e as sugesiBes prioritarias de
cada fema. As sugsstdes globais, das quais sele-
¢ioharam-se as prioritdrias, estio incluldas nos
Anexos,

4.1. REGIAQ CENTRO-OESTE E SUDESTE

4.1.1. Problemas Leventsdos

Articulaciio
Grupo |

1. Duplicagdo de papéis em nivel de Sede (DPF ¢
DOT).

2. A proposta insiste em postulados j& conhacidos
sem discutir as causas da sua ndo operaciona-
izacao.

3. Incompatibilidade de prioridades entre pesquisa
e extensBo no levantamento de problemas, em
alguns produtos.

4, Documento abrangente, precisando ser mais
aspaciico e operacional.

5. Auséncia do DDT nas UPs,

6. Faila de retorno as solicitacdes do DOT,

7. Falta de uma avaliaclo dos métodos i8 adola-
dos pelas UPs,

8. Duplicidade de papéis na coordenacho ao nivel
de produto entre DDT e Centros.
9, Papel centralizador do DDT.
10. Auséncia de intercdmbio entre DDT e UPs em
relagic a experigncias,
11. Preocupagfo com estruturacfo do DDT em
detrimento das questdes que dizem respello 2
prépria esséncla da pesquisa e difusio.

12, Nao capacitagio de pessoal naes vérias etapas
do processo,

13. Intervencio em questbes imernas das UPs,

14, Falta de avaliag8o de reunibes anterfores.

15. Falta de um organograma do SCPA,

16, Néo deveria ser t8o detalhado nos itens 4 8 5.

17. Participaglio de produtores nas reunifes de
programagio,

18, Articulag8o mals nos tipos de ocupacBo do
DDT e das pessoas que atuam em DT, ignora o
pesquisador que deveria ser o principal agents.

18. Faita de mecanismos efetivos de avaliagho de
desempenho do pesquisador (nfio cumprimento
do contratual).

20. Falta de diretrizes @ mecanismos que estimue
lem a captacBo de problemas gerais do setor
agropecusrio.
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21. Falta de um horizonte temporal para execugao
das agbes.

Grupo il

1. A ndo participagio do difusor na elaboragao da
programagéo de pesquisa, pode invalidar a pro-
posia,

2. Nao versa detalhadamente como ir operacio-
nalizar as agdes da proposta.

3, A estrutura do DDT & insuficiente para executar
a proposta.

4, Falta de uma conscientizagio da organizagao,
com relagao ao produto final que ela coloca no
mercado.

5. Inexisténeia de informag&o quanto aos resulta-
dos de pesquisa de melhoramento.

6, Falta de motivacBo da exiensdo mnural para
participar do processo de difusio de tecnolo-
gia.

7. A proposta do DOT, é funcao maior das UPs.

8. N3c esth clara a interagdo do DDT/OPP e
DEP,

9. N&o existe definicio formal da participagao efe-
tiva do extensionisia.

10. N&o considerar que estamos comegando hoje.

11. Falta de apoio do DDT na aprovagao orgamen-
té&nria para agdes do SDT do SCPA,

12. Falla de recursos humanos ¢ financeiros para
operacionalizar a proposta,

13, Falta de conscientizagB0 dos segmentos efr
volvidos na geragio e difusio de tecnologia das
pesquisas,

14, N&o hé& woca de experidnecias em difusio de
tecnologia, entre Orglos que compdem o©
SCPA, :

15. Grande nimerc de instituiches envolvidas no
processo produtivo afeta programas de articu-
agao,

18, N&o esta clara a viabilizagB0 da proposta junto
&s UPs do SCPA,

17. A proposta deveria estar inserida no contexto
de uma polftica geral da Empresa, em difuséo
de tecnologia,

18, No ilem Levaniamento de Problemas qual a
melodologia adequada?

19. Falta de difusfo da difusfo,
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Grupo Hl

1. N&o contempla mecanismes continuos e dind-
micos de identificagio de problemas de pesqui-
sa.

Falta de entrosamento pesquisa x exiensaoc.

Programa apresentado muito ao nivel de pes-

quisa. Auséncia de extensao.

4, Processo estangue, descontinuo, compartiliza-
do: sem o envolvimento de outras instituigbes,

5. Desconhecimenic do processo atual de esta-
belecimento de prioridades de pesquisa.

6. Falta articulagBo intermna (intrainstitucional) com
prejufzo para o atendimento das demandas a
serem geradas.

7. Deficiéncia quantitativa e qualitativa de recur-
505 humanos.

Ex.. Amadonsmo, irresponsabilidade profissio-
nal.

8. Desconhecimentc mituo das atividades da
metodologia de trabatho e pesquisa x extensdo.

9. Nenhuma énfase no aspecto da transferncia
de tecnologia.

10, Falta estabelecer prioridade adeguada aos le-
vantamenios de problemas {ecnol0gicos.

11. Falta sistemitica de avatiacio das a¢bes de ar-
liculagdo intra interinstitucional,

12. Falta originalidade: ndo identificagBo de meca-
NISMOS Menos convencionais de envolvimento
intra e interinstitucional.

13. Descompassc enire ¢ inleresse imediato do
produtor, a polfica e os problemas espechiicos
da pesquisa.

14. N30 hé proposta explfcita de parlicipacéo de
Srgdos ndo oficiais de extensao.

15. Muita éniase a polftica agrfcola vigente.

16, Pressupbe um sistema oficial de pesquisa e
extensio rural bem estruturado ¢ eficienie,

17. Diterenga de natureza: pesquisador (especia-
lista); extensionista (eclético) dificultando a arti-
culagao,

w

Grupo IV

1. Reconhecimento do mercado da EMBRAPA de
maneira mais abrangente {setor agropecuério +
setor agroindustrial).



2.

3,

10.

1.

12.

13.

14,

15,

16,

17.

8.

19,

Dilerentes épocas de programacadc nos dois
sislemas.

Faita de plano diretor que permita a implemen-
tagdo do modelo circular, viabilizado pela pro-

posta.

. Falla de sensibilidade para o social de grance

parie dos pesquisadores,

. E vidvel a participaghc de representacio de

produtores com inleresses confifantes?

. N&o ficou claro no documenio 0s objelivos da

articulagao.

A proposta nfio considera diferengas regionais,
Os agentes envolvidos na articulagho nao sédo
necessariamente, 08 conlidos na proposta,

. Dificuldades em encontrar elementos em condi-

¢hes de exercer, plenamente, a fungac.

A proposta n&o inclui agbes junto as universi-
dades com visia A preparagao de profissionais
para a area.

A figura do articulador n&o exclui a responsabi-
lidade dos demais prolissionais ligados & pes-
quisa e extensio.

O termo articufa¢ao nao exprime 0 que $8 pre-
tende alcangar com a alividade.

Dificuldade no relacionamenlo pesquisafexten-
S80,

Néo existe SIBRATER para a extensao indus-
irial.

Desconhecimentc reciproco do papel do pes-
quisador e extensionista,

Falta de compreenslo do DRH para treina-
mentos voltados para essa drea,

A proposia ndo estabelece pressupostos para
ulilizaco da meltodologia ac nivel de cada Es-
tado.

Falta citar e caracterizar os agentes envolvidos
no Processo,

Dificuldades no envolvimento das liderangas
informais.

Inexisténcia de instituigbes de pesquisa em
tecnologia de alimentos, sblidos em diversas
regibes dos estados.

. Dificuldade de compatibifizar o diagndstico da

realidade com as prioridades de pesquisa.
O documenio néc caractenzou que uma das
atribuighes da difusdo de tecnologia & gerar

subsidios para a elaboragéo do programa de
pesquisa,

23,

24,

25.

26.

27,
28.

10.

11,
12.

13.

14,

15,

16.

17,

18.
14,

Quem it bancar 0s gastos com o desenvolvi-
mento integral do trabalho.

Diticuidade em convencer as instiluigbes em
encampar e viabilizar a execugdo da proposta.
As instituicbes nfo entendemn seu papel no pro-
cesso gicbal.

Falta de interesse de outros setores em aceitar
as agdes do DDT,

Formagao profissional acftica,

Falta internalizar 0 processo.

Grupo V

., Falla de delerminacéo de responsabilidades e

procedimenios das empresas (na ariculagdo) e
de seus funciondros (intemamente).

De diflcil operacionalizagao.

A palavra “apoic” na proposta.

A auséncia de envolvimento amplo do DPP na
anélise da proposta,

Imernatizagdo da proposta pela Diretoria {em
nivel federal & estadual).

Falta de recursos humanos e financeiros,
impossivel operacionalizagso pela estrutura do
DT,

A proposta no Centros e Empresas Estaduais,
Descontinvidade governamental poifica e eco-
ndmica.

Falta de capaciiagdo de recursos humanos e
numero insuficiente. -
Administragdo presidencialisia da empresa.

AP, Articulago contempla apenas parte dos
segmentos interessados (isto, do SCPA},

Falta de conscientizagic do pesquisador em
elaborar projeio de pesquisa a parlir do levan-
famento de problemas.

Indefinigéo do tipo de reinamento para o difusor
de lecnologia.

Falta de assessoria do DDT para que as uni-
dades montem estratégias de articulagao conv
patfveis com as peculiaridades de cada,

Falta de uma cullura de planejamentc e de
COMpromissos com saus determinantes.
Dificuidade no esireitamento de relagbes com
os brgaos da extensio rural, “
Ingeréncias polficas nas instituigSes,
Diferenciagdo entre pesquisa e difusio,
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20. Indefinicdo do pilblico-alve para ser atendido
pela difuso de tecnologia.

21. Existdncia dentro da proposta de articulac8o de
itens de pesquisa.

22, Diferengas e semelhangas estruturais e gpera-
cionais de pesquisa e extensdo,

23, Inadequacfo da proposta em 4reas de abertu-
ras de fronteira e de assentamanio,

24, Autodefesa institucional e paternalismo de
idéias.

25, ContradicBo da proposta em relag8o & atual
sislemdtica de programacio de pesquisa,

26. Alta rolatividade dos 1@cnicos da érea de difu-
s&u de techologia.

27. inexisténcia de processo allermnativo de articu-
ia¢30 dentro da proposta.

28. Abrangéncia geografica da agfo da Unidade.

28. Reunibes conjuntas (pesquisa e extensio) sem
convivéncia prévia,

30. Barreiras do lipo conjuntural e pollticas,

31. indefinigao da filosofia de trabalho da extensdo
rural,

4.1.2. Problemas Levaniados
Comunicagio
Grupo |

1. inexisténcia de pessoal com experiéncia em
editoraglo,

2. Desconhecimento do pdblico-aivo consumidor
das publicagles em algumas unidades.

3. Deficibneia e/ou improvisaglo da COTEC para
executar a polltica editorial atual,

4. Reduzida produglo de publicagbes pelos pes-
quisadores, .

5. Pouco empenho dos pesquisadores (talvez por
falia de “cobranga”) em divulgar seus rasulta-
dos de pesquisa,

8. Pouca divulgagBo promocional da EMBRAPA,

7. Nio utilizag8o pelo pesquisador de velculos pa-
ra plblicos especificos,

8. Falta de treinamento ao pesquisador em técni-
cas de redacho técnico-cientlica e comunica-
¢HO,

8, Falta de velculos alternativos: PAB ¢ Genera-
lista.
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10. Demora no atendimento pela Gréfica de Brasl
lia.

11. Atrasc na publicacio de arligos pela PAB,

12, PadronizagBo radical das séries prejudica a
aceitagBo pelo plblico e 0 eventual patrocinio,

13, Faila de avaliacdo do nivel de satisfagéo do pi-
blico a que se destinam as publicagdes,

14. Falla de disciplina quanto & guarda, consarva-
C&0 e empréstime de audiovisuais,

15. Pouca gente habilitada no DDT em diagrama-
¢h0 e pouca flexibilidade do setor de composi-
¢a0.

16. Falta de pessoal de apoio na érea de editora-
¢ao.

17, Faita de definicles especificas quanto a cesséo
& venda de publicagles.

Grupo i

1. O sistema a0 nivel de execu¢do ndo deve ser
centralizado,

2. inexisténcia de recursos humanos especializa-
dos e estrutura para realizar o trabatho de co-
municagao,

3. Falta de definicdo de uma polftica de vendas,
distribuigdes e doagdes de publicagdes.,

4, Falta de velculos adequados para a divuigacao
dos resullados de pesquisa.

5, Inexisténeia de uma revista diferente da PAB,
para publicac8o de trabalhos técnicos-cientli-
cos.

6, Fatta de acompanhamento da COTEC para
medir o impacto gerado pelas publicagbes dis-

tribuldas.
7. Os manuais existentes ndg sfo claros quanto
&s unidades de divulgagao,
8. Falta de treinamento especfiico do pessoal do
sstor,
3. Falta de estudos sobre a efici®ncia das publica-
¢Bes no processo da comunicagdo,
10. Uso abusivo de xerox por falta de mimedgralo,
11. Falia de utilizag8o da imprensa escrita e falada,
para atingir ¢ produtor,
12. Falta de conhecimento técnico na drea de co-
municagio audiovisual, para alingir o analfabe-
{0,
13. Os salérios da EMBRAPA n#o s8o compativeis



14,

15

16,

17.
18,

19,

12.

com © mercado dos profissionais da area de
comunicagao.

Falta de poltica para captacfio de patroclnio pa-
ra publicagdes.

Falta de marketing na venda de publicagoes.
Falta do exerclcio do sistema cooperativo, para
utilizagdo de outras graficas.

Falta agilidade na edicéo das publicagfes.

Falta de elementos extra UDs para compor os
Comités de Publicagbes.

Morosidade entre os componentes do Comité
para liberar trabathos.

Falta de adotar um fluxo mais efciente dos
materiais a serem publicados.

Grupo Iii

. Deficiéncia de recursos humanos, ffsicos e fi-

nanceiros na area de comunicacao,
Estrangulamento dos cangis de comunicagao
técnico-cientlfica,

Falta de velculo de comunicagio simpies € su-
cinto para divulgacao imediata.

Comité de comunicagdo técnico-cientffica com
grande diversificag8o de atividades.
Inexisténcia de instrumentos de avaliagdo dos
vefculos de comunicagio.

Falta padronizag@o da estrutura organizacional
ao nivel de unidade descentralizada para ativi-
dades de comunicagéo,

. Existéncia de material ocioso em algumas uni-

dades,

inadequacio dos velculos de comunicagéo ao
plblico usuério.

Falta uma politica de pre¢o das publicagdes.
Morosidade no atendimento das demandas
editoriais nas unidades descentralizadas e em-
presas. _

Insuficiéncia de informacdes a respeilo da
composicio do drgdo colegiado que iré formular
e conduzir a poliflica de comunicagéo técnico-
cientffica.

Falta de integrag8o do pesquisador na 4rea de
comunicagao para a instrumenializaglo dos
meios de divulgagéo.

10.

11.

12.

13.
14,

15.

16.

17.

18.

2

Grupo IV

. Equipes despreparadas ou inexistentes para

produgdo de documentos e materiais audiovi-
suais,

Areas cinzentas entre o trabalho da COTEC e
da AIRP,

. O Manua!l de Publicacdes néo corresponde s

necessidades sentidas.

Localizagdo das graficas regionais e estrutura
de tuncionamento,

Limitag@o na contratagdo de profissionais devi-
do & Legislagac vigente,

Normas rlgidas que impedem a criatividade das
equipes de comunicagao.

Falta de material audiovisual para divuigac¢o da
Empresa e das UPs.

O sisterna de publicagbes atende mais 0 inte-
resse do pesquisador do que o do plblico-alvo.
O Planc de Cargos e Salérios ndo contempla
as fun¢des dos profissionais da rea.

Nio existem estudos sobre o piblico-alvo a ser
atingido pelos velculos de comunicagdo e seu
conteldo,

Falta de compatbilidade enlre o interesse do
usuério e o material envolvido.

falta de intefcambio na &rea de audiovisuais
com instituigdes nacionais com boa experiéncia
{(EMBRATER, FUNDEC).

Faita de avaliagdo polltica editorial do SCPA,
Falta de mecanismos que agilizern 0 acesso
dos usuérios aos materiais do SCPA.
Existéncia de equipamentos nas UPs sem pes-
soal preparado para operé-ios.

Descompasso entre a divulgacido de tecnolo-
gias e a efeliva capacidade de atender as de-
mandas.

Timidez do programa de venda e captagfo de
recuUrsos para 0s programas.

Falta de agressividade na utilizagio dos velcu=
los de cormunicacdo de massa, para firmar uma
imagem junto ao mercado.

Grupo V

. ConciliagBo das prioridades de edicBo com as

prioridades de produclo gréfica,
Possibilidade de privilegiar o atendimento da
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10.
11.

12,

13.

14,

15.
16.

17,

18.

19,

20.

21,
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unidade que abriga a grafica regional em delr-
mento das ouiras unidades.

Inviabilizacdo administrativa por duplo coman-
do: DDT e Unidade Sede.

. A EMBRAPA nao tern condigles atualmente de

adminisirar eficientemente a gréfica.

H4 tendéncia crescente de elitizagdo da pes-
quisa.

Em relagdo ao DDT, hé um prejulzo grande na
fungao de apoio e assessoramento as UPs de-
vido & agao executora,

£ questionive! a estatizagio de uma atividade
industrial perfelamente atendida pela iniciativa
privada, com menor custo e melhor qualidade,
havendo inclusive, véanos decretos presiden-
ciais proibindo a instalaglo de gréficas por Or-
gao pablico.

A COTEQC ndo terd capacidade gerencial para
administrar todas as publicagdes das Unidades
da EMBRAPA e do SCPA,

Falta de uma definigdo clara do plblico a que se
destinam as publicagdes, j4 que o objelivo & a
DT,

Desatualizagao da polftica editorial,

Falta de tratamento edilorial para as publica-
¢bes e outras formas de comunicagio.
Inexistdncia na maioria das situagbes de profis-
sional habilitado para o tratamento das publica~
ches.

Omissdo na proposta sobre as fungdes dos Or
gaos colegiados propostos.

A proposta se concentra nitidamente na produ-
¢ao industrial da comunicagéo,
Redimensionamento (quantitativo) das tiragens.

‘As unidades ndo possuem condigdes minimas

de pessoal e equipamenio.

Nao existe uma publicagio de cariter interna-
cional em ifngua inglesa para divulgacio dos
resullados da pesquisa, que tenham interesse
para a comunidade cientfiica mundial,

Falta critérios para distribuiclo e venda das pu-
blicagdes,

Auséncia de critbrios para distribuicio dentro
da prépria instituicioc.

Falta de pollica mais agressiva para a utiliza-
¢ao dos meios de comunicaglio de massa.
Auséncia do profissional em jornalismo na pro-

posta,

4.1.3. Problemas Levaniados - Pesqgulsa

10,

i1,

GRUPO |

Conflito entre PNP's e DDT na coordenaco do
trabatho,

Nio percepgao pelos dirigentes da importancia
da pesquisa em difusao de tecnologia.

Nao implemeniagéo da proposta anterior pelo
DOT, idéntica A atual.

A proposta ndao contempla todos os tipos de
usuarios.

Limnitagao de recursos humanos em quantidade
e capacilagdo para desenvoiver pesguisa em
difusio.

Limitacdo do alcance da pesquisa em DT pro-
posta.

Dificuldade e até impossibilidade de engaja-
mento do pesquisador, em participar de pesqui-
sa ‘em difusao alé mesmo por falta de estimulo.
N&o envolvimento das universidades na real
zagio de pesquisa em DT,

Grands tempo do difusor lomado em alendi-
menio de solicitagbes, dificultande a dedicagao
a pesquisa sociolégica.

Falta de conhecimento das UPs quanto 4 ado-
¢ao das tecnologias geradas por elas,
Formulérios 10 e 11 inadequados para formuta-
¢&o de projeto de pesquisa sbeio-econdmica,

GRUPO N

. Falta de recursos humanos nas UPs para exe-

cugdo da proposia.
Desconhecimento da realidade para propor te-
mas em pesquisa.

. Pablico-alvo ndo definido,
. Falta de conhecimento de metodologia para

executar pesquisa em DT,

. Falta de inleragBo interinstitucional, prncipal

mente com as universidades para execucao
dos projetos de pesquisa em DT.

. Falta por parte do DDT, uma visao ampla de o~

dos 0s segmentos da economia, conternplando
com linhas de pesquisa em DT,

. Falta de definicao clara de fronteiras de atuacfo

DOT/DEP em pesquisa sdcio-econdmica.



10.

11.

12.

Grande dificuldade existente na aplicagao de
questionarios junto ao produtor.

Falta de conscientizagic das cheflas do
SCPA, sobre a importincia da pesquisa em DT
e definicio de atribuigbes,

Falta total de assessoramento do DDT, para
execucio de pesquisa em DT,

Falta de conhecimento para o SCPAdas pesqui-
sas desenvolvidas no pals e exierior sobre DT,
Ingeréncias extemas dificutam o trabalho de
execugio de programas de DT,

GRUPO Wl

Falta énfase em pesquisa sobre sislemas alter-
nalivos na analise do processo de geragao,
Proposta temdtica muitc ampla, correndo o ris-
¢o de dispersio.

Falta suporte financeiro para os projetos de
pesquisa em difusdo (PNF 800 & sobrecarre-
gado).

Pesquisa em difusio na Sede tende a “inchar”
0 quadro de pessoal.

Critérios improprios para o eslabelecimento da
temdtica sugerida pek DDT {de cima para bai-
XO).

Risco de superposigdo nas agdes consideran-
do-se a estrulura organizacional e competéneia
das unidades.

Rasgisténcia do difusor em paricipar do pro-
cesso de pesquisa {problema de capacitacio).
Compsticdo em fermos de tempo com outras
atividades de difusdo, dificultando sey desem-
penho.

Falla clareza do papel do DDT na pesquisa em
difusdo.

GRUPO v

. Falta de conscientizagdo dos pesquisadores

sobre a importancia da pesquisa nas areas so-
ciais.

Falta de tradiga0 ¢ expendngcia em pesquisa
sobre difusdo de tecnologia no SCPA.

O nfo sentir, como necessidads, a definiclo
formal dos objetivos e mercados do SCPA.
Falta de mobilizagao em torno da proposta junto
ao SCPA.

5.

6.

10.

11.

10.

11.

12

0 programa de pds-gradua¢8o ndo-priorizacso
4 formacio técnica em pasguisa de difusao.
Falta de sstratégia para conduzir debates sobre
pesquisa em difuséo nas UPs do SCPA,

Falta de articulagéo entre a pesquisa sm difu-
$80 @ a pesquisa em lecnologia dentro dos
PNF's existentes.

Falta de mecanismos que articulem outros 6r-
ga0s ligados ao setor agropecuério com oS re-
sultados de pesquisa em difuséo de tecnologia.
Falta de delimitagdo de 4rea de atuagdo em
pesquisa social entre DDT e DEP.
Coordenagéo e execugdo sao alividades con-
correntes,

A proposta n&o prioniza a formacéo de equipes
nas UP’s do SCPA.

GRUPO YV

. Mudancas que séo répidas e que sofrem uma

grande influéncia do meio.

Entrosamento do grupo do DDT com ¢ modelo
de pesquisa adolado pelo sistema & pegueno.
Enfogue tacanho de que o piblico cliente & so-
mente o produtor € gue a EMBRAPA & 0 SCPA.

. Contradicdo identificada dentro da proposta em

relacd0 4 agdo coordenadora do DDT sobre o
projeto, & que estd sendo coordenada pelo
PNP,

A proposta ndo é adequada a todas as unida-
des.

Contradic@o do documentd com © marco con-
ceitual da difusdo, na medida em que revela a
intengéo de estabelecer a temaiica nacionai de
pesquisa, a parlir de Brasfiia.

. Caréncia de pessoal técnico para execugao de

qualguer programacio de pesquisa em DT.
Existéncia de uma area de pesquisa no DDT,
Resisténcia do pesquisador da area sécio-eco-
nbmica em ser considerado pesquisador da
area de difusdo.

A proposta nBo distingue marketing de pesquisa
em DT,

Coordenacéo de pesquisa é fungio da unidade
coordenadora do PNP, e ndo do DOT,
Dimensao de assessoria muito reduzida dentro
das expectalivas, em relac8o as abribuigbes do
DDT.
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13, Falla de maior esclarecimenic sobre a lematica
para pesquisa em DT.

14, A reagho do pesquisador “biolbgico” em relacao
as mudancas que o resultado da pesquisa so-
cial determinara.

15, A proposta separa difusao de pesquisa.

16. A proposta nao & clara nos seus propdsitos: se
colaborar para a eficiéncia do processo de difu-
s& ou atender os objetivos polficos da
EMBRAPA,

17. A necessidade de consulioria internacional para
métodos quantitativos.

18. Dificuldade de execuc@o direla de pesquisa
pela Sede, considerando o tamanho de atribui-
¢bes contidas na proposta.

18. ldentificacdo das fungdes do difusor de fecno-
logia @ do pesquisador em DT,

20. A proposia pressupbe a existéncia de um pes-
quisador especflico para a area de DT.

21. Falta de entrosamento com as universidades e
outras instituicdes para execugéo.

22. Pouco conhecimento do DDT em relagclo ao
que esitd sendo feilo em pesquisa em DT nas
UPs.

23, Ainadequacio do termo Pesquisa em Difusao.

24. Bitolamento metodolbgice e conceitual contido

na proposta.
4.1.4. Problemas Levaniados ~ Planejamento

GRUPQO

1. A proposta em nada contribui para aperfeigoar
as agles de difuséo de tecnolegia.

2. Desconhecimento da realidade dos problemas
de difusBo na UP, por parte do DDT.

3. Falta de uma rolina de acompanhamento das
aghes de difuslo junto s UPs:

4. Dificuldades de se cumprir a programagio
anual do DT, devido aos grandes corles orga-
mentarios,

GRUPGH

1. A época da programacdo da EMBRATER nao
coincide com a programacio da EMBRAPA,

2. Falta de uma avaliaciio sistematica das acdes
de difus&o.

80

11,

12.

13.

14,

Falta sensibilidade para se implantar ¢ sislema
de acompanhamenio e avaliagio, mais proximo
da realidade.

Dificuldade de se executar ¢ programa de DT,
pela existéncia de atividades em paralelo, im-
posta pela unidade.

O orcamento destinado para DT é desviado pa-
ra pulros setores,

Mecessidade de programagao conjunta,

Falta de informacgao prévia da disponibilidade de
recursos para DT.

As agdes de DT, programadas nos PNPs, ndo
s&0 disculidas com o difusor,

Periodo muito curio para apresentacac de rela-
térios (3 meses).

Falta de prioridade nas agbes de DT, para, em
cima delas, {azer a programagio.

Necessidade de valonzagdo da programacac
em DT,

Falta de um mecanismo de adequacho da pro-
gramagao prevista/imprevista.

Baixo valor de recursos orgamentdrnios, aloca-
dos para DT.

Falta de retorno das informagdes fornecidas ao
Do,

GRUPO HI

« Atribui exclusivarmente ao DDT o papel de for-

mular as diretrizes nacionais de DT.
A proposta é rigida em relacdo & demanda de
atividades néo programadas.

. As pricridades de pesquisa estdo sendo defini-

das de forma imprépria.

. O documenio classifica como subatividade de

comunicagdo produlos gerados pelo exercicio
da atividade de comunicacao.

. © documento propde o estabelecimento da pro-

gramagdo de pesquisa em DT em separado,
ignorando a sistemdtica de programacio de
pasquisa existente,

. A proposta prevé reunibes para levantamento

de prioridades de pesquisa ignorando aquelas
realizadas pelos PNPs.

- Os instrumentos a serem utilizados ndo permi-

temn avaliar a qualidade dos produtos e agdes.

. A operacionalizago da coordenacio nacional

com relacdo & articulagBo e comunicagio é in-



09.

10.

vidvel, ao nivel de ceniros nacionais de pesqui-
sa,
A proposta é muito compartimentalizada.

GRUPO IV

. Descontinuidade administrativa pode compro-

meter o alcance da proposta.
Os relatdrios trimestrais ndo se encaixam na
programacgao de pesquisa.

. A proposta desconsidera dilusao de tecnologia

comg inerente & propria agao de pesquisa.

A proposta nao prevé mecanismos para 0 en-
volvimento dos pesquisadores na elaboracao
do programa.

Falta definicao de mecanismos de alocagio de
recursos.

Falta de retroalimenta¢éo do DDT para as UPs.

. A diferenca de épocas de programagao no

SIBRATER e no SCPA ndo séo compativeis,

. Como estabelecer diretrizes e prioridades para

ditusdo de tecnolegia ao nivel de Sede.

. Nao h4 compatibiidade entre os programas de

pesquisa e as atividades de difusao.

Falta consisténcia na proposta de programa-
¢a0, ndo possibilitando o entendimento de seus
contelidos e objetivos.

GRUPO V

. A proposta decorre das propostas anteriores e

portanto, exibe as mesmas contradigdes.

. A proposta ndo define o publico-alvo.
. As etapas das formulacfes de problemas so

vélidas em nivel tedrico e ndo pratico.

A proposta & burocratizante e centralizadora.

A coordenacdo dos projetos de pesquisa nas
areas socio-econdmicas pelo DDT, desvirtua
as caracterfsticas metodoldgicas da proposta.

. O cronograma da programagao é inadequado

dos

as peculiaridades do

SCPA.

Excesso e inadequacdo de relatbrios/instru-
mentos programaticos.

Contradicdo entre 0s mecanismos de coorde-
nagao, acompanhamento e controle contidos no
documento e a busca de integracéo interinsti-

participantes

11.

12.

13.

14,

15.

tucional, perseguida pelo modelo operacional
proposto para o SCPA.

Para a arliculag@o e comunicagao, a programa-
¢30 ndo pode ser discutida em nivel nacional,

. N80 hé prazo para implantac8o da sistemdtica

de planejamento.

A proposta & muito maior do que a capacidade
de execugao.

A proposia nivela fodas as unidades as mes-
mas condicdes de execugdes, sem levar em
consideracdo as peculiaridades e fungbes das
mesmas.

Faita discutir o modelo do SCPA, por pessoas
que vivenciam a realidade, para aperfei¢oé-io.
Discussao de planejamento para difusdo sem
levar em consideracdo ¢ plansjamento geral
das unidades.

Os mecanismos e instrumentos propostos sao
dispersantes & numerosos, dificultando o tra-
balho da difuséo.

4.1.5. Sugestdes Prioritérias — Articulacéo

GRUPO |

. Discussdo ampla das guestdes relacionadas a

agricultura brasileira, particularmente do papel
da pesquisa agropecudria no contexto atual.
Assumpgio efetiva da DT pela diregio superior
da EMBRAPA.

Andlise e intercAmbio das experiéncias vividas
pela UPs,

Maior presenga fisica do DDT nas UPs.
FReavaliacdo ao papel do DDT, com énfase no
aspecto de descentralizacao,

Capacitagdo de pessoal em todos os niveis de
atuacao.

GRUPO Il

. Caractenizar a fungio e trAnsito do difusor no

sentido duplo: coordenador do NPN - chefe
técnico-difusor-extensionista, através de atos
normativos.

Normalizar a elaboragdo de uma programacgio
formal de articulac@o conjunta com os &rgaos
de extensfo, setor industrial, contemplando
ainda treinamentos conjuntos.
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. Os mecanismos de articulagso devem ser dis-
culidos e programados em reunides de progra-
magho de pesquisa.

., Promover a conscientizagac dos pesquisado-
ras do SCPA quanto & sua partcipagao no pro-
cesso de DT.

. Estruturar 0 DDT com recursos humanos e &
nanceires para a execugao da proposta,

. Apds a aprovagho da proposta a operacionali-
zagBo deverd ser discutida ao nivel dos pesqui-
sadores/extensionistas em nivel regional e local.

GRUPO M

. Pramover urn programa imediato de capacita-
¢80 de recursos humanos.

. Promover inventdrio das tecnologias disponi
veis & qualificadas quanto 3 oportuniiade de
ditundi-las imeadiataments.

. Cnar instrumentos de aperieigoamento da me-
indologia de levantamento dos problemas tec-
nolbgicos.

. Estabelocer nos diversos nlveis, cadastro e
bancos de dados atalizados sobre o piblico
mela e, estabelecer mecanismos de contato pa-
ra atualizar & manter dindmico e continuo o pro-
cesso de articulacdo.

. Criar mecanismos que permitam maior relacio-
namento entre DOT e unidades desceniraliza-
das,

. Criar oportunidades onde pesquisadores e ex-
tensionistas discutam o envolvimeanio mituo no
Processo,

GRUPO IV

. Definir claramente os objetivos da atividade,
listando e caracterizando os agentes envoivi-
dos No Procasso e Seus respectivos piblicos.

. Incluir no escopo da proposta a definigso dos
objetivos, negbcios, mercados e clientes do
SCPA,

. Pautar a programacao da pesquisa e extensio
nas necessidades concretas do produtor,

. Nas reunides dos PNP's, o diagnfstico da rea-
lidade seja sempre levado em consideracio na
definicio das prioridades de pesquisa.

. Que o compromatimento dos rgaos envolvidos

no processo seja intemnalizado giobaimente em
fodos o8 setores,

GRUPO V

. Reformular a proposta de articulagao colocan-

do-a em termos de uma filosofia de arliculagao,
sua definicdo e mportincia dentro do processo
de pesquisa.

Obter maior capacita¢Bo gerencial para admi-
nistrar eficienternente os recursos.

Promover o debate e & divuigacio do modelo
circutar de pesquisa que prevé uma grande ar-
ticulacéo entre os parficipantes do processo
produtivo,

Redefinir atribuicbes e funcbes dos compo-
nentes l&cnicos @ de apoio das unidades de
posquisa adequando-as as novas propostas.
Definir as atividades de coordenagdo e execu-
¢ao da articulaclo para cada unidade do siste-
ma dentro de sua &rea de atuagio sequndo a
sua competéncia, permitindo maior flexibiidade
& adaptacéo a suas necessidades.

4.1.6. Sugestdes Priotitérias - Comunicaglo

» o

GRUPO

- Criar mecanismos de estimulo aos pesquisado-

res para empenharem-se mais na divulgacio
de resultados de pesquisa.

Promover a capacitacdo da massa critica da
pesquisa para a divuigacho dos resultados.
Divulgar mais a EMBRAPA,

. Avsgliar o nivel de satisfagio do plblico da

EMBRAPA, usuédo das publicacbes.

- Nudleos regionais com adminisirago prépria.

Obs.: Mantidas as duas primeiras sugestdes do
Tema Ariiculacfc.

GRUPO N

- Treinar passoal nos vérios segmentos e formas

de comunicacio.

Estabelecer veiculos adequados para a divul-
gagao dos resultados de pesquisa {junio aos
produtores) micro-paquencs-médios empresa-
ros.



. Estruturar as unidades com um corpo técnico

mifnirmo na area especliica de comunicagao.

. Crar a revista de Tecnologia Agropecuéria

Brasiieira {TAB) com perigdicidade regular e
pablico-alvo definido {pesqulsadores/extensio-
nistas).

Que haja normalizacdo do Comité de Publica-
cGes quanto a sua lungBo & composicao,

GRUPO W

. Que a composic#o do 6rglio coleglado sofra re-

ducBio parclal, assegurando continuidade, com
o5 membros, sendo eleitos pelas unidades do
SCPA e o Comité de Publicacbes seja mantido
separado das outras atividades de comunica-
¢a0.

. Que a EMBRAPA crie mecanismos gque permk

tam adequacio do SCPA no que diz respeifo
a0s recursos humanos, fisicos e financeiros.
Ediar um informativo gue permite a iranste-
réncia de tecnologia numa linguagem adequada
a produtoras e publico ndo especializado.

. Promover maior integracfo enire pesquisado-

res e a equipe de comunicagio das unidades,
de modo a assegurar a eficacia da linguagem
usada na divuigagio de informagdes.
Estabslecer a estruturaorganizacionalminimaac
nivel de Unidade Descentralizada para as ativi-
dades de comunicagho, sugerindo 3s empresas
estaduals organizagio semsthante.

NPsugestdes: ..........cu.nuun.. 07

GRUPO IV

. Elaborar novo Manual de Publicacbes e definir

o plblico-alvo @ conteddo dos veicuios de co-
municagdo.

Valorizar o profissional através de treina-
mento e do Plano de Cargos e Saldrios e pro-
vimento das unidades com equipes minimas.
Priorizar no programa aditorial o atendimento as
nacessidades de informagho ao piblico usud-
fio.

&

1.

. Avaliar sistematicamente a polftica editonal do

SCPA,

, Definir mecanismos que possibiitern o répido

acesso dos usuinos aos materiais produzidos
pelo SCPA,

GRUPO ¥V

. Definir mecanismos que possibiltem o répido

acesso dos usufirios acs matenals produzidos
peio SCPA.

Elaborar novo Manual de Publicacbes e definir
o pablico-aivo e conteddo dos velculos de co-
municagho,

Estabelecer critenos parg localizagho das grafi-
cas regionais e respactivas estruturas, levando
em conta todas as UPs do SCPA,

Definir a competéncia da AIRP e da COTEC.
Vakwizagho do profissional através de Weina-
mentos e do PCS e provimento das UPs
com aquipe minima,

Avaliar sistematicamente a poltica editorial do
SCPA.

Elaborar @ execular um programa agressivo de
vendas s captaglo.

hrins ~ Posguiss
GRUPQ §

Avaliacho das a¢les de DT desde a criache da
EMBRAPA s das transformacgles desencadea-
das na agropecudria.

2. Contratagho imediata de pessoal qualificado

e/ou dar condicbes de aperfelgoamento do
passoal da area.

Desenvolver pesquisas sobre outros métodos
de transferéncla de tecnologia.

Vincular a pesquisa em DT & uma teniativa
concreta de mudanca da realidade.
CaractenizacBo e tipificacho do plblico atendido
pelo sistema.

GRUPO

. Promover eventos para discutir e uniformizar
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metodologias de pesquisa em difusdo de tec-
rologias.

Capacitag8o contfnua do pesscal da ditusao de
Tecnologia para execucdo de pasquisa em DT,
. Inserir no contexio da proposta apresentada k-
nhas de pesquisa como: estudo de mercado,
levantamenio de clienies e marketing da pes-
quisa,

. Quvir “semprs” 0s difusores e/ou articuladores
quando da escolha e definigdo das propostas
de pesquisa em DT.

. Fazer convénios com Universidades e/ou ou-
tras instituicdes no sentide de que eslas de-
senvoivam trabalhos de pesquisa em DT,

GRUPO I

. Ampliar 0 debate sobre a cportunidade e efica-
¢ia da proposta.

A iniclativa deve caber & EMBRAPA, incenti-
var a pesquisa na 8rea de difusfio {sécio-
scondmica), cujos executores serdic pesquisa-
dores do DDT, DEP, Universidade, sécio-aco-
nomistas, etc.

. Promover melhor entrosamento enfre DDT,
DEP e unidades, procurande a complementa-
nedade das alividades e evitando a superposi-
cao.

. As prioridades da pesquisa devem ser astabe-
lecidas com a participacBo das universidades,
unidades de pesquisa, extensdo e outros de-
partamentos técnico-cientfficos da Sede.

. Definir clara e objetivamente o papel do DDT
am relacdo & pesquisa em difussio, de modo
que ndo haja ingerdneia sobre as unidades co-
ordenadoras de PNP,

GRUPO IV

. Introduzir na proposta uma estratégia de acdo
que permita atrelar a pesquisa em difusao aos
PhPs. @ a sisterndtica de programacio exis-
tentes.

. Definir claramente os papéis e atnbuicdes em
pasquisa {em difusdo de tecnologia) social dos
Departamentos da Sede e unidades do SCPA,

. Promover am nivel nacional, amplo debate des-
inado a esclarecer o escopo da proposta.

4. Estimular ¢ imercambio de experiéncias na area

entre as unidades do SCPA.

. Conscientizar dingentes e pesquisadores das

UPs do SCPA, sobre a importancia da pesqui-
sa na area social, em especial em difusac de

ltecnologia.

GRUPO V

. Que as pesquisas sécio-econdmicas identifica-

das pela difusao de tecnologia, sejam executa-

das dentro do modek institucional adotade pelo

SCPA, vale dizer:

- identificagdo de problemas ao nivel da uniga-
de;

-~ Participagdo da Equipe Multidisciplinar;

-~ Aprovagio do projeto de paesquisa pela reu-
nido de programacéo,

~ Coordenagio pelo respective PNP,

. E desnecessaria a existéncia de uma Coorde-

nadoria de Pesquisa no DDT.

. Os integrantes do DDT poderde participar do

processo de pesquisa dentre do modelo institu-
cional.

. Sugere-se que os documentos do DOT ag se

refarirem ao usudrio da pesquisa ndoc se res-
trinjam ao produtor rural, mas considerem todos
0s tipos e categorias de usuarios.

. Considerando que as varias conlradigbes iden-

tificadas nas propostas do DDT decorrem da
fragilidade dos processos gerenciais da empte-
sa e do exerclcio incompleto do modelo institu-
cional, que se envidem eslorgos para superar
tais dificuldades de ordem gerencial de forma a
sanar as contradicbes mencionadas.

4.1.8. Sugestdes Priovitirias — Planelamento

GRUPO |

1. Que os técnicos do DOT se facam mais pre-

sentes nas UPs para conhecer problemas e fi-
mitaghes, planejar e preslar assessoria com
conhacimento de causa.

. Que nos espacos reservadoes para difusio de

fecnologia ~ fornuldrios 10, 11, 12 e 13 {via
Manua! de Elabora¢io Projetos) se exiia maior
detalhamento e compromelimento dos pesqui-



sadores com as agdes de ditusdo de lecnoio-
gia.

. Que nos eventuais corles orgamentanos evile-
se penalizar a dilusao de tecnologia.

GRUPO II

., Viabilizar a programagao conjunta com a
EMBRATER, contemplando principalmente ©
item treinamento,

. Orientar a diregao da EMBRAPA e Chefias das
UPs guanto a necesswdade de ndo se permilir o
airopelamenio da programagho de DT, exis-
tente,

. Assegurar que ¢S recursos destinados pela DT,
nao sejam desviados para outros setores.

. Captacao de recursos extemos pelp DDT, para
as alividades de DT,

. Avaliacdo anual pela chefia das UPs, pesqui-
sadores e difusores dos trabalhos de DT, exe-
cutados.,

. Ag atividades e os recursos em DT devem ser
previsios nos projetos de pesquisa,

GRUPO Wl

. A formulagdo das diretrizes nacionais deve ser
fungéo de um &rgao colegiado ao qual panticipa-
riam representantes do DDT, demais unidades
do SCPA e extensio,

. A programacdo e acompanhamento da pesqui-
sa em difusdo deve seguir a sistematica exis-
tente para qualquer outra drea de pesquisa.

. Instituir mecanismos sistematicos que permitam
a troca de informacdes enlre unidades do
SCPA, de modo a permitir o melhoramento e
aperfeicoamento operacional,

. N&o atribuir aos centros a coordenacao inter-
medidria das atividades de arliculagdo e comu-
nicagéo, mantendo entretanto, canais que thes
permitam o nivelamento das informacdes sobre
as atividades execuladas nestes segmentos.

. Aumentar as visitas do DDT &s unidades des-
centralizadas de modo a permitir um acompa-
rihamerito mais eficiente.

GRUPO IV

. Rover a proposta de programacaoc consideran-

do DT como inerente & acio de pesquisa, esta-

belecendo em seu conteudo:

a. objetivos a serem alcangados,

b, alividades a serem desenvolvidas,

¢. Prazo de execuclo;

d. compatibilidade com o respectvo PNFP e
instiuicdes envolvidas,

. definicdo de recursos a prior;

{, competéncia das unidades envolvidas;

g. discusséo, avaliacio e aprovagéc das pro-
posias nas reunibes dos PNPs;

h, definico de prioridades e avaliagdo de re-
sultados nas reunides dos PNPs.

. Estabelecer mecanismos eficienias de retroali-

mentagio entre DDT e unidades.

. Conscientizar 0s pesquisadores da importdncia

da programacao das atividades de DT,

. Desenvolver eslorgos no sentido de ewitar rota-

tividade de pessoas envolvidas na definicac e
eXecucao da programacao.

GRUPO V

. A proposta de programagdc e acompanha-

mento devera ser adequada 3 definicdo das
propostas de arlicuiagio e comunicacao.

. A proposia para as alividades de difusao de

tecnologia pele SCPA deveria ser definida e
operacionalizada a partir do estabslecimento
claro do publico meta, considerando os objet-
vos do sistemna, suas limitacbes e as peculian-
dades de cada Unidade,

. Racionalizar & fazer valer os aluais instrumen-

tos de informaclo gerencial (formuldrios do
DPP) para que atendam a lodas as necessida-
des das Unidades Centrals, ao invés de propor
novos documentos.

. Sugere-se utilizar as atividades de difusio de

tecnologia formuladas nos Projetos de Pesqui-
$a, para municiar os programas de DT das uni-
dades.

. Sugere-5¢ que a questdo da DT seja discutida

em profundidade a partir das experiéncias e pe-
culigridades de cada Unidade e no contexdio do
Modelo Operacional do SCPA.,
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&. Os cortes orgamentanos, quando feitos, deve-

rAo ser procedidos com muito critéric e em
consulta com a unidade proponenta.

4.2. REGIAC NORDESTE

4.2.1. Problemas Levantados — Articulagao

10,

11.

12.

13.

14.

GRUPO |

Dificuldade em realizar programagac conjunia
de pesquisa/extensdo, pela diferenca de calen-
dério.

Falta de acBes conjuntas (pesquisa/extensao)
na realizacho de trabalhos jurio ao produter,

. Falta de interagic das agbes em DT entre os

cenlros € as empresas, pnncipaimente na re-
gido Nordeste.

Falta de interacdo, coordenagdo e motivagao
gntre 05 diversos Orgdos responsdveis pelo
desenvolvimento rural.

Falta de interiorizagdc das agdes conjuntas,
pesquisa/exiensdo, em difusdo de tecnologia.
Auséncia de pessoal especializado em difusao
de tecnologia, e falta de conhecimenic do pes-
quisador e chefias em difuso de tecnologia.
Grande rotatividade dos recursos humanos en-
volvidos nas agtes de difusdo de tecnologia.
Falta de sensibilidade e internalizagdo das
agbes em difusao de lecnologia, para pesqui-
sadores.

Falta de conhecimento da realidade do produtor,
por parte dos pesquisadores, para elaboracao
dos projelos de pesquisa,

Falta de maior apoio financeiro por parle da
EMBHAPA para as agfes em difusdo de tec-
nologia. .

Falta de metodologia para facilitar o diagndstico
de problemas tecnoldgicos e sbcio-econdmi-
cos unto aos produtorss.

Necessidade de respaldo polfico das SAG/
DFA, para operacionalizar 0 envolvimento in-
terinsfitucional nos estados.

Auséncia do extensionista & do produtor na
identificacdo de problemas para elaboracio de
projetos de pesquisa.

Falta de apok das chefias das unidades em
relacho &s agbes de difuslo de tecnologia.

19.

21,

24,

25.

. Falta de interacao dos gerentes de produtos da

ATER e pesquisadores biolbgicos do SCPA,
Cobranga por parte do DDT, as chefias das
UPs, das aghes de difusfo de tecnologia.

Falta de utilizagdo da informatica nas agdes de
difusao de tecnologia.

Necessidade premente de treinamentc e na
formacao das equipes de difusio de tecnologia,
nas unidades descentralizadas e associadas
ao SCPA.

Cenftralizacdo nas tomadas de decistGes por
parte dos dinigentes das UPs.

. Necessidade de estruturagdo da interface de

articulagdo das ATERs.

Falta de seminanios englobando as diversas
areas do DDT, para chefias & pesquisadores do
SCPA,

Agdo mais efetiva do DDT, junto aos programas
espaciais em difusao de tecnologia.

Deficiéncia de esirutura fisica e estratégia do
SIBRATEH, objetivando viabilizar o processo
de transferéncia e adogao de tecnologia,
Necessidade de avaliag8o da programacao de-
senvolvida pelo SCPA,

Escassez de recursos humanos para éxecu-
¢ao dos projetos agropecuanos.

GRUPC i

. Os segmentos do setor agrfcola agem isolada-

mente,
Us produtoras 1&m limitagbes para a adocho de
tecnologia.

. Falta definicdo clara de operacionalizagao das

propostas de regionalizagao.

. E diffcil trabalhar com os colonos do INCRA,

pois o govemo ndo oferece condicbes técnicas
@ econbmicas.

. Falta mecanismos de sensibilizacio de aulori-

dades regionais.

. Falta de equipe minima e capaz para operacio-

nalizagao da proposta.

. E dificil a participagao do difusor na programa-

¢ao de pesquisa das emprasas.

. Falta a conscientizacao das equipes de pesqui-

sadores.

. Proposta demasiadamente ambiciosa envol-



)

10.
11.

12
13,

15.
16.
17.
18.

19.

21,
22

*

GRUPOQ IV

A proposta so atende em parte, a necessidade
da empresa, pela auséncia de informagdo e
conscientizacio da idéia de difusao proposta.

. Auséncia de programagao conjunta da ATER -

centros e empresas estaduais.

. Falla de gerenciamento dentro do modelo defi-

nido pelas Empresas (EMBRAPA e

EMBRATER).

. Indefinicio de metodologias para levantamento

de problemas tecnolégicos e inventdrio das
tecnologias.

. Formagio exclusiva em nfvel técnico-clentffico

dos pesquisadores em detrimentc de uma
maior sensibilidade social.

. Descontinuidade das acgdes conjuntas pesqui-

salextensio,

. Desrespeito profissional do pesquisador em

relac&o ao téenico da difusiio.

. Limitagbes de recursos humanos, orgamenta-

rios o materiais coergntes com a demanda das
atividades de ditusao de tecnologia.

. Falla efou deficidncia de supervisio do pessoal

do DDT em conjunto com o pesscal da
EMBRATER.

Mistificacao go pesquisador,

Falta de integracdo do sistema Cooper. de pes-
quisa,

indefinicho das agbes dentro das UPs,
Reduzida participac8o das associagdes e/ou-
tras enfidades represemativas de produtores.
Diretrizes polticas a partir de chenas e nao de
pessoal especfico da drea.

Agbes assisteméticas das agdes de difusio.
Falta de estratifica¢éo do usuéno da tecnologia.
Incompatibilidade dos piblicos-meta das duas
empresas, ,

Indefinicho, em nivel gerencial, dos objetivos
macros da pesquisa para 0 paesquisador.
Assessoramento deficiente do DDT e auséncia
de responsabilidade do difusor pelas falhas da
difusdo.

Falta de um sistema de avaliagdo qualitativo
das aches conjuntas.

Dispersdo das alividades do extensionista.
Atraso do fluxo de informacao sobre eventos de
CUrsos.

24,

25,

26.
27.

28,

31.
3.

Falta de preparacfo das chefias das UPs para
gerenciar atividades de pesquisa e difusao.
Falta de técnico da extensdo rural com dedica-
¢30 exclusiva A articulagao com a pesquisa.
Desmotivagio dos técnicos em ambas as em-
presas.

Desprestigio geral das atividades de difusao.
Falta de treinamento especllico na drea de difu-
540 - eficibneia.

A nio-compreensio pelos pesquisadores, que
a difuséo & parte de suas obrigagbes.
Comportamento pouco profissional em relagao
acs objetivos da empresa,

Algumas a¢bes ndc sho direcionadas para a
empresa e Sim para pessoas.

Incoeréncia do programado e do executado.
inadequaclo do formulério 90, como instru-
mento de programacao e acompanhamenio.

4.2.2. Problemas Levantados —~ Comunlcacgio

wanck,

1G.

i1,

12,

GRUPO |

. Faita de elaboragéo da séne Pesquisa.

Falta de conhecimento da polflica editorial, do
SCPA, por parte da maioria dos pesquisadores.
Falta de estimulo dos pesquisadores para pu-
blicacao de trabalhos.

Inexisténcia de recursos humanos e maleriais
na area de comunicacao.

Failta de capacitagdo do pessoal envolvido na
érea de comunicacio,

Falta de velculos adequados 2 divulgacéo, por
diferentes piblicos usudrios.

Falta de elaboracdo de publicacles conjunias
{pesquisalexienséo), com informacbes priticas
que atinjam o produtor.

Falta de recursos financeiros para ediloragéo
dos trabalhos produzidos.

Q manual de publicagbes estd defasado ¢ &
pouce onentador.

Faita de decisho polltica para implementar a
érea de comunicacio no SCPA,

Nao inclusio no PCS da EMBRAPA, da profis-
sipnais da &rea de comunicagao,

Falta de divulgacdo dos conhecimentos gera-
dos o estacados no SCPA,



13.

14.

15.

16.

17.

18.

&

10.

11

12.

13.

14.
15.

Falta de sensibilidade das chefias das UPs na
publicagio dos trabalhos executados.

Falta de um cronograma, para as diversas
acbes de pesquisa com relacdc a publicagtes.
Falta de polflica editorial que defina o piblico-al-
vo & determine a definicdo de conteldo e tira-
gem,

Falta de treinamenio dos pesquisadores do
SCPA no uso de fotografias técnicas e de re-
dagao técnico-cientifica.

Falta de capacitaco e/ou reciclagem na é&rea
de metodologia cientifica,

FFalta de interiorizacao das aghes de comunica-
¢dc ac nivel de unidades de execuclo de pes-
quisa.

GRUPOH

. N3o define modelos e formatos para que as

UPs comuniquem seus resultados (polftica
editonial).

. N&o define sobre os comitds de publicagbes

nem os CCTD's,

Néo indica suporte grafico para atsndimento
das necessidades das UPs.

Falta estratégia de agio em nivel regional e
asiadual,

Nao define 0 papel da comunicacao na opera-
cignalizacao da transferéncia de tecnologia.
Ambiciosa no que tange a viabilizagao dos par-
ques regionais de producdo grafica.

N&o avalia as diversas séries atualmente em
uso.

Né&o consolida os documentos em anexo.

N&o faz menco ao malerial humane necessa-
rio & viabllizac&o da proposta ao nivel de unida-
des,

Nio define como 0§ componentas de comuni-
cagdo devem ser valorizados.

Nao propbe a alocagdo do parque grafico no
setor de difuséo,

Equivoca-se quando diz que as unidades j&
dispdem de infra-estrulura minima de produto
gréafico,

Nao propbe a raspeito do corpo de revisorss.
Néo define como apoiar logisticamente as UPs.
N&o faz mengdo a vaniagens de insalubridade
do pessoal do parque grafico.

16.

17,

10@
11,

12,

13.

14.

o o

ignora os obstaculos que os interesses priva-
dos colocam contra a instalagio de graficas.
Aborda superficialmente a questdo da polltica
editorial,

GRUPO Wl

. Falta de equipe minima para execuglo da 4rea

de comunicagao.

. A criagdc de nlicleos regionais para producdo

grafica é problema.

. A localizagdo da drea grélica no organograma

da UP.

. Falia equipamento e matenal ao nivel das UPs.
. Néo existéncia de gréfica na UP,

. Falta de inferc@mbio com outras instituigbes.

. Falta de integracdo pesquisador-difusor para

meihcria do malerial produzido.

Fatta de uma poltica de comunicacdo .na
EMBRAPA,

Linguagem excessivamente técnica dos traba-
thos publicados.

Falta de recursos financeiros para o setor,

Néo ulilizagso de velculos de comunicacgio di-
rela e atraente ao produtor.

Inadequada remunéracio aos técnicos da drea
gréfica,

Falta de promogao de evemos destinados aos
técnicos da érea.

Falta de reunido de planejamento e avaliagéo na
area.

GRUPO IV

. Inexisténcia de cooperagdc da area editorial

enire as diterentes unidades do SCPA.

Falta de recursos humanos capacitados em
comunicacio.

Falta de instrumento de retroalimentaciio que
permita o aperfeicoamento das formas usadas.

. identificac3o da participacéio do técnico agricola

na participagdo do rabalhg cientffico e a citagao
do seu nome guando for co-autor,

. Falta de padronizagéo nas publicagdes.
. Falta de recursos humanos, financeiros e mate-

rigis para a drea de comunicagio,

. Inexistdncia de publicagbes simples voltadas
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10,

11..

12

13.

14,

15.

18.

17,

18.

18,

21.

24.

25,

26.

28,

espacificamente para pequeno e médio produ-
tor.

. Desqualificagéo e comportamento dos editores.
. A maioria das publicagfes editadas pela

EMBRAPA s&o dirigidas a comunidade técni-
co-clentffica.

Baixa producdo em termos de quantidade de
publicagbes técnico-cientfficas.

Preccupacdo mais com a forma do que com o
contetido e o recepior a quem possa interessar
a informacéo.

Falta do domfinio dos pesquisadores iniciantes
sobre a melodologia de pesquisa.

Falta melhor direcionamento das publicaces —
distribuic o de publicacbes.

Engavelamento das informacges em convivén-
cia das chefias e do difusor.

Falta de produtividade de treinamenio na area
de comunicacao,
Faita de capacitacéo em redacio técnico-cientf-
fica dos pesquisadores.

Atraso no fluxo de informacio sobre eventos e
CUrsos.

Polfica de publicagdo do SCPA ndo acompa-
nhou o crescimento da demanda da sociedade.
Os documentos onentadores da politica editorial
e ¢ manual de publicacio estio defasados, e
ndo contém todas as informacbes para elabo-
ragdo dos diferentes tipos de publicagéo.

. Demora da publicago dos trabaihos levardo os

pesquisadores ao desestimulo,

Falta de transparéncia dos procedimentos éti-
cos na publicacéo dos trabalhos,

Plang de cargos inadequade ac pessoal da
&rea de comunicacao,

. Auséncie efou ingbilidade do Comitd de Publi

cagbes. .

Distorgcéio da pollica de promogio dos pesqui-
saderes em fungdo dos trabalhos publicados.
Dificuldade da implantagio do comité de comu-
nicacao.

Falta de integraclio da COTEC com as UPs.

. Deficiéncia no trabalho do setor de editoragio.

Deficiéncia na programacéo das atividades na
érea de comunicacio.

A nio participacio dos extensionistas na defi-
ni¢ao da forma e conletido das publicagdes que
Ihes séo particularmente dirigidas.

30.

31,

A nao-utilizagdo dos canais de comunicagao
{radio efc.}.
Falta de polfica de venda de publicagbes da
EMBRAPA.

4.2.3. Problemas Levantados - Pesquiss

10.

1.

12

13,

14,

15.

GRUPO

. Cardncia de recurses humanos na rea sbcio-

acondmica notadamente da UPs,

Falta de orientacio, por parte do DDT, as UPs,
na execucao do trabalho.

Falia de conhecimanto das chefias e pesquisa-
dores do que seja pesquisa em difusio de tec-
nologia.

Necessidade de treinamento para execugdo de
pesquisa em difusao de tecnologia.

Falla de mecanismos para promover a infera-
¢30 entre pesquisadores e equipe de difusio de
tecnologia.

Auséncia do difusor quando da elaboragdo e
execucdo dos projelos de pesquisa.

Falta de definicdo da fase que seria iniciada a
pesquisa em difusao de tecnoiogia.

Falta de definicdo do perfil da equipe de difusio
de tecnologia.

inexisténcia de levantamentos sécio-econdmi-
cos, visando identificar problemas por érea e/ou
produto.

Falta de participa¢éio das empresas no proces-
so decistrio de alocacio de recursos, nos pro-
jetos de pesquisa.

Faita de definigdo das atividades ou atribuigbes
dos diversos departamentos da sede e centros
de recursos, quanto aos aspectos de pesquisa
stcio-econdmica,

Falta de avaliagdc no processo de geragio
ransleréneia e adogdo, ou ndo, das tecnologias
geradas pelp SCPA,

Falta de intercAmbio entre instifuicBes detento-
ras de informagdes basicas para determinados
estudos.

Falta do exercicic interdisciplinar, nas #reas
afins, relacionadas A pesquisa em difusio de
tecnologia.

Falta de assessoramenio académico, para a



16.

10.

11

12.

13,

14,
15.

16.

definicdo dos prejetos em pesquisa de difusao
de tecnologia.

Necessidade de maior envolvimento do exten-
sionista nos projetes de pesquisa em difusao de
tecnologia.

GRUPOH

. Carece de suporte humano nas UPs e ao nivel

da Sede, correndo assim o risco de insucesso.

. Ndo sugeru a integragdo da pesquisa x exten-

sao na elaboragao, acompanhamento e avalia-
¢ao de projetos de pesquisa.

. Néo explicita a posicido da coordenagdo de

pesquisa do DDT dianle das coordenadonas
dos PNPs onde ser@o alocados os projelos
(duplicidade de coordenacao).

. N30 menciona a maneira como sensibilizar os

dirigentes @ coordenadores de PNPs para a
realizagio de projetos de pesquisa.

N3o define como compatibilizar as diferentes
propostas de pesquisa a serem apresentadas
pelas UPs,

Nao propbe a pesquisa de avaliagao de siste-
mas de producao.

. Ndo considerou as coordenacgdes de PNPs na

elaboragao da proposta.

. A proposta & ambiciosa e tendenciosa porque

da a entender que o DDT vai normalizar a exe-
cugao da pesquisa em difuséo.

Nao apresentou sugesibes para a diversifica-
¢ao de projetos de pesquisa em difusao.
Detém-se mais na operacionalizagdo das alivi-
dades de execugao de pesquisa em detrimento
das atividades de coordenagao.

Nio menciona que tipos de eventos propiciaréo
a divulgacdo dos resultados e intercAmbio de
experiéncias de pesquisas.

Nao esclarecer a que tipo de publico se vai
destinar a proposta.

E generalista e dificulta a execugdo em nlvel
regional.

Nao aborda o relacionamento com o DPP.,

Nao aborda atividades de apoio e desenvolvi-
mento constantes dos formularios 18 e 19,

Os argumentos que justificam a execugdo de
pesquisa pelc DDT nac s&o convincentes,

17.

18.

19.

10.

11,

12,
13.

Ll

Evidencia problemas mas n&o propbe metodo-
logias de equacionamento.

Nao propbe a atuacgdo do DPP na elaboragao
do projeto,

Nao enfatiza a realizacac de pesquisa em difu-
sdo ao nivel de UP,

GRUPG il

. Pouca importéncia dada pela equipe técnica a

pesquisa e difusao de tecnologia.

A forma de apresentacio dos documentos ndo
foi a melhor.

Nao adocgéo de tecnologias existentes.

Grande dispersdo de atuacao da area de coor-
denacao de pesquisa.

Qual o melhor método de difusao de tecnolo-
gias?

Inexisténcia de um referencial cientifico, siste-
matico da adogao de tecnologias geradas.

As pesquisas sugeridas podendo nado corres-
ponder as necessidades especfficas das UDs.
Falta de capacitacao do difusor para fazer pes-
quisa em difusao,

G pessoal responsavel pelas UDs e sua equi-
pe técnica ndo tem conhecimento da importan-
cia da pesquisa em difusdo de tecnologia.
Descrédito das tecnologias geradas sem es-
gotar os mélodos de transferéncia.

Como a coordenacgio do DDT ird influenciar no
juigamento de projetos de diftusdo em PNPs es-
pecificados?

CQuestiono a autonomia da coordenagao.

Cuual o relacionamento entre as dreas de sécio-
economia ¢ difusdo de tecnclogia?

GRUPO IV

. As UDs nio véem difusdo como processo e

sim cormo tarefa.

.. Desconhecimento por parle das chefias e dos

pesquisadores da imporiancia da pesquisa em
difusdo, para o aperfeigoamenio do processo
do modelo circular, comprometido peto SCPA
com a sociedade brasileira.

Falta de literatura especffica nas UDs.

Falla de sensibilidade e conhecimento dos fato-
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10,

11

12,

13,

14,

18,

16.
17,

18,

res que influenciam a tomada de decisdo para
pesquisa.

. Escassez de recursos humanos capacitados

em pesquisa em difuso de tecnologia dentro
do SCPA,

indefinicAo a cerca de responsabilidades entre
a drea de difusdo do DDT e a area de pesquisa
séoio-econdmica do DEP,

. O DDT pretender fazer pesquisa em difusdo ao

nivel de Sede.

. O gigantismo dos Departamentos.

Pouco recurso para a execucdo da atlividade
nesta fase de implantacio.

0 DDT tem visdo centralizadora da pesqguisa
em difus@o, sem procurar sentir as necessida-
des das UDs nem sequer no que diz respeito
20% lemas a pesquisar,

Ceficibneia na divulgagdo dos poucos resulta-
dos existentes na érea de pesquisa em difu-
5&0.

A falta de integrag8o das 4reas de dituséo com
a de economia nas UDs.

Ddvidas acerca da ulilizagdo de formularios na
UDs (10 e 11 ou 187).

Falia de estruturagéo de uma 4rea de pesquisa
&m difusdo de tecnologia nas unidades.

Falta do exercicio de avaliagdo das agdes de
pesquisa nas unidades e a conseqiente reagio
que esta atividade provocard, pela evidéncia
das fathas existentes.

Falia de capacitagéo do pessoal exisiente.
Falta de assessoramento &s chefias por parie
do pessoal que faz pesquisa em difusdo de
tecnologia.

Néo tem sido praticada pelo DDT o envolvi-
mento das universidades nos projetos de pes-
quisa em difuséo de lecnologia.

4.2.4. Problemas Levantados — Planejamento

19

GRUPO |

Necessidade de compatibilizacdo do calendério
de programagao com a ATER,

2. A auséncia do DDT, na programacio de difu-

3.

a2

s&o de tecnologia, dos programas espetiais.
Tempo insuficiente para andlise e discussao da

10,

11.

12,

13.

14.

15.

proposta de programagioc, especialmente nas
empresas.

. A falta de intemalizacgao, para UDs, quanto ao

conceito de difuséo de tecnologia; (SCPA), di-
ficulta o processo de cumpnmento da proposta
de programacao.

Falta de prioridade nos programas de difuséo
de tecnologia, ao nivel das UDs.

Falta de integragdo das UDs no SCPA, na pro-
gramacio sm difusfo de tecnologia.

Desvio dos recursos destinados 4 difuso, para
oulras atividades.

Faita de informacgfio por parte do DDT, as Co-
ordenadonas de Difusdo de UDs, gquanto ao
montante destinado a Difusao de Tecnologia.
Falla de clareza, na proposta apresentada, co-
mo envoiver a extensao rural,

Faita de equipe minima e qualficada para difu-
$&0 de tecnologia, para cumprir a programacéao,
proposta.

Fakta de acompanhamento “in loco” por parte da
equipe do DDT, nas UPs,

Corte de recursos financeirps na programagao
de difusdo de tecnologia, nas UPs,
Necessidade de consulta prévia As UPs, para
verificar a viabilidade ou nao, da execucio dos
programas exiras de diftuso de tecnologia.

A proposta é centralizadora, e retoma caracte-
rsticas de PNPs “antigos”.

A periodicidade proposta, & inadequada 4 reali-
dade das UPs.

GRUPO I

. O modelo de relatdrio trimestral de acompanba-

mento ndo contempila projetos em andamento.
Néoc se adapta bem aos centros de recursos
(subatividades de articulaco).

Q modelo de relatério trimestral de acompanha-
menic ndo se aplica para algumas subativida-
des de comunicacdo e articulacio.

E muito dificit a execugao da programacao de
articulacdo com a EMATER.

Nao identifica as demais fontes de recursos
que apeiarao o programa,

E ambiciosa e invidvel, se considera as equipes
de DT no SCPA,



1Q.

11

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

18,

i

. Pressupde qus a integragdo j4 tenha sido efeti-

vamente realizada.

. Os prazos propostos para formulago da pro-

gramagio estdc em desacordo com as normas
atuais do sistema.

. N&o menciona a periodicidade das reunides que

serfo feitas com as UPs,

N&o menciona claramente a atuagio das em-
presas estaduais.

Diticil a operacionalizaclo em razdo da pouca
conscientizagdo dos dingentes e equipes.

A talla de documento formal entre EMBRAPA e
EMBRATER compromete a execugic da pro-
posta.

Ndc ¢ compativel com os prazos estabelecidos
por outras fontes de recursos (PAPP).

Nao considera as atividades de apoio e desen-
volvimento aos programas de pesqguisa em di-
fuséo de tecnologia constantes dos formulérios
18e 19,

Nio contemnpla as universidades nas reunides
de programago.

Nao envoive devidamente os dirigentes de poll-
tica agricola,

Nao estd clara a tramitagdo da programacéo no
respectivo PNP.

Ndo menciona o formuldrio 14 para informacio
das atividades de pesquisa,

N3c estabelece prazos para que as UDs se
eshruturem.

. A proposta ndo estd de acordo com a reslidade

das UDs.

GRUPO il

A mudanga na sistematica de orgamentacdo
vem em prejulzo do processo.
Desconhecimente por parte do pesquisador
quanto as fontes e ¢ volume de recursos desti-
nados a pesquisa.

inexisténcia de acompanhamento e avaliagéo
da programacdo de difusdo de tecnologia,

Nao integracao da proposta orgamentarna de
difusfo dos demais segmentos de pesquisa.
Descrédito do comprimento do orgamento.
Criagdo de novos formuldrios n@o vinculados
808 ja existentes.

10.
11,

12,

10,

11,

. Nao existe controle sobre a aplicagdo dos re-

curses especlficos da ditusdo de tecnologia.
Nao existem recursos suficientes para a exe-
cucdo da programagio.

Os niveis de atuacdo propostos ndo sao coe-
rentes com as praticas das UDs,

Falta de assessonia a programagao.

Falta de preccupacio com a integragao com os
projetos especiais.,

Aversfio nas UDs aos instrumentos de pro-
gramacdo, acompanhamento e avaliacéo.

GRUPO IV

. A falta de compromisso para ¢ cumprimento

das programac8es estabelecidas  juntas:

EMBRAPA e EMBRATER.

. A defasagem da é&poca de prograrmacdo para

atividades agropecufirias no Pals, incoerente
com a época temporal das diversas regibes.

Os momantos de programacio de extensfig e
da pesquisa sdo diferentes & geram programa-
¢oes diferentas, até no mesmo Estado, por isso

temn quase sido impossivel realizar concreta-
mente atividades conjuntas.

. Formuldrio incompleto no que diz respeito &

identificacdo de problemas na execucgdo da
programacao.

. Falta de integragio dos programas de difusac

de tecnologia entre UPs do SCPA.

. Proposta incompativel com a estrutura atual

das equipes e com as atribuigles das unidades
em relagio aos componentes exlernos.

. Desvios de recursos estabelecidos para a difu-

s&o, no &mbito das unidades descentralizadas,

. N3c tem existido compatibilizac@o das aces

propostas na programacgac com 08 recurscs
sfetivamente alocados.

. Falta mecanismo no formuldrio para se captar a

coeréncia e gualidade da informacio {no for-
mulério de acompanhamento).

Faita de um processo sistemético de acompa-
nhamento da execuglo dos programas das
UPs, dificultando o intercambio no SCPA,
Conflito entre mérito e hierarquia, considerando
a deficiéncia de cerlos centros (com relagao
aos niveis de afuacdo e atribuigbes das unida-
des executoras).
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i2.

13

14.

15.

16,

17.

18.

18,

Dificuidade em se vincular as subatividades
aos respectivos PNPs conforme pede o for-
muldrio de acompanhamento.

Liberacao de recursps em épocas nac apro-
priadas em aiguns programas.

O formulario “2-B" esta incompleto no que diz
respeito s ocorréncias.

Prazo muito curto para revisdo de compalibiti-
zagao de programas.

Os centres desenvolvem, por vezes, atividades
de difusdo de tecnologia no Estado sem conhe-
cimento das empresas estaduais (falta de co-
nhecimento da programacao reclproca-defi-
ciéncia do fiuxo da informagao).

impossibilidade de cumprir a programagac de-
vido &s atividades exigidas e nao previsias pela
programagaac.

Os tormuldrios 2A e 2B considerados alternati-
VoS na proposta ndo sao completos.

O tormuldrio 90 nao possibilita a andlise do va-
lor da programagao das unidades.

4.2.5. Sugestoes Prioritdrias - Articulacéo

GRUPO |

. Manter um contfnuo relacionamento entre pes-

quisa, extensac rural e produtor rural, devendo
esles trés segmentos estarem presentes quan-
tlo da elaboragdo das propostas de pesquisa,
sua execugdo até a adogdofrejeigao.

Oue a EMBRAPA o EMBRATER viabilizem me-
canismos ou agles para realizagao da progra-
magao conjunta em difusao de tecnologia.

O DDT/EMBRAPA deverd promover junto as
unidades do SCPA e alé, palestras sobre difu-
s30 de tecnologia, visando 4 conscientizagao
da importdncia das atividades de difusio de
tecnologia.

Maior aporte financeiro por parte da EMBRAPA
e EMBRATER para as agbes de difusdo de
tecnologia,

EMBRAPA ¢ EMBRATER devem sensibilizar o
Estado para uma methor polftica de cargos e
salérios, evitando a alta rotatividade dos recur-
508 humanos,

GRUPOH

. Estabelecer e criar nas UDs uma equipe mini-

ma de difusio.

. Incluir na proposta mecanismo visando a cons-

cientizagdo de dinigentes, pesquisadores & ex-
{ensionistas.

. Assessorar as unidades de pesquisa com visi-

tas peribdicas de acompanhamento pelo DDT.

. Adequar a proposta as peculiaridades regio-

nais,

. Envolver 08 segmenios do setor agricola na

identificacdo, elaboragdo, execugao, avaliagdo
e transferéncra dos resultados.

GHRUPO Il

. Que o modelo circular sefa efefivamente exer-

citado,

. Cue nos levantamentos de problemas de pes-

quisa, a participagdo da peosguisa ¢ extensao
sea na compatibilizacao das demandas.

. Que as instituicbes envolvidas na articulacio

tenham os seus perfis e programagdes mutua-
mente conhacidas.

. Que a EMBRAPA e a EMBRATER busquem

mecanismos que visem facilitar a articulacio.

. Fortalecimento das unidades em termos de

pessoal e material.

. Definic80 de reunides de programagao de pes-

quisa a0 nivel de empresas estaduais {pesqui-
sa e extensao).

GRUPO WY

. Com base nos resultados do encontro, que ©

DDT induza as chefias das UPs a criarem
condicbes adequadas as necessidades de di-
fusdo de tecnologia {recurscs humanos, orga-
mentérios e materiais},

. Estabelecer e sxercitar processos de avaliagao

por objetivos, em funcdo dos compromissos
assumidos pelas chelias dos dois sistemas,
conforme os instrumentos existentes.

. Capacitagdo dos técnicos da difusao de tecno-

logia em metodologia de pesquisa social.

. O DDT deve estabelecer com o DPP critérios

de prioridades para 05 projelos de pesquisa



oriundos dos levantamentos dos problemas
tecnolbgicos.

Estabelecer mecanismos de conscientizagao
dos pesguisadores visando internalizar nos
mesmos que a difusdo & parte importante do
processo de pesquisa, necessitando sua parti-
Cipacao na articutagio.

4.2.6. Sugesides Prioritdrias — Comunicagao

GRUPO

. Alocacio de recursos humancs, materiais e fi-

nanceiros para as agbes de comunicagao das
sedes e UPs,

. Promover uma polfica de divulgacdo dos re-

sultados gerados e estocados ao nivel das
UPs, tais com

a. sensibilizar as chefias;

b. estimular os pesquisadores;

c. estruturar a drea de comunicagio;

d. reavaliar 0 manual de publicagdes.
Promover periodicamente cursos de redacac
écnico-cientlica, tecnologias fotogréficas e
metodologia de pesguisa.

Fazer uso intensivo de meios audiovisuais, pa-
ra alingir as grandes massas de produtores uti-
kzando metodologia apropriada.

Promover a elaboragdo de publicagbes con-
juntas pesquisa-extensdo, visando atender aos
produtores.

GRUPO I

. Municiar os setores de difusdo das UPs, de

passoal e equipamentos adequados 2 §rea de
comunicagdo.

Estabelecer diretrizes para polfica editorial 6
regimente dos C.C.T.T.

Diagnosticar as lecnologias Gleis, disponiveis e
documenté-las sob a forma de audiovisuais e
publicagfes simples.

Operacionalizar um sistema de recebimento e
difusao de resultados das UPs peios canais de
comunicacio existentes (radio, TV, ravistas),
Estabelecer polflica de comunicagiio compativel
com as necessidades regionais.

L

1(

3.

GRUPO il

. Dotar as UPs de infra-estrutura minima de pes-

soat e material para atender suas necessidades
de comunicagao.

Dotagao de recursos financeiros para a produ-
¢éo dos velculos de divulgagac.

Localizar a area de publicagio na CDT.
Tratamenio editorial adequado das publicagdes
ao publico-meta.

Estabelecer uma polltica de venda e distribui-
¢Ao de publicagies.

GRUPO IV

. Melhoria das equipes de difusdo de tecnolo-

gia/comunicacdc nas unidades (estruturagdo
das equipes em lermos de recursos humanos,
materigis e financeiros).

Fazer valer uma politica global e cosrente de
comunicagéc para todo o sistema cooperativo,
a partir da revisao dos documenios atuais, en-
volvendo as UPs,

Definir uma polftica de treinamento (de curia du-
ragcao) em comunicacao para pesquisadores ¢
difusores (comunicacao técnico-cieniffica, edi-
toracho, redacho Wenico-cientliica, stc).

Definir modelos e incentivar a produgéc de pu-
blicacbes direcionadas para pequeno e médio
produtor.

Normatizar a participagdo do técnico agricola
em comunicagdes técnico-cientlficas.,

4.2.7. Sugestbes Prioritérias — Pesquisa

GRUPO |

Acles do DODT, junto &s UPs, visando alocar
0s recursos humanos, materiais e financeiros
para a darea sécio-econdmica, para sedes e
UEPs,

Promogéao de treinamento visando capacitar e
sensibilizar, pesquisadores e chefias para im-
plementagioc de pesquisa em ditusic de tec-
nologia.

Avaliar decisbes de reunibes anteriores, gue de
forma crbnica sdo discutidas e debatidas em
fodas as reunibes, e nunca foram postas em

g5



A

execucao causando frustragbes aos integran-
tes do SCPA,

. Dar énfase as agdes de difusho de tecnologia

nas pesquisas em avaliacdo de recursos naty-
rais e sbcio-econbmicos, e sislemas integrados
de produgao.

. Avaliar as diferentes fases do processo de di-

fuso de tecnoiogia, desde a geracdio até a
adocao/refeicio dos resultados de pesquisa do
SCPA,

GRUPO I

Crar suporte necessanio nas unidades e na
Sede para evitar nscos de iNsSUCesso.

Discutir a proposia com 0s coordenadores de
FNPs, para definir procedimentos de operacio-
nalizacao e evitar duplicidads.

. Enfatizar a execu¢Bo da pesquisa em difusio

de tecnologia ao nivel de UPs,

Concentrar ¢ esforgo do DDT na coordenagio
£ acompanhamenio das pesquisas em difusdo
de tecnoiogia em esireilo relacionamento com
o DPP,

. Sensibilizar dingentes e coordenadores de

PNPs através de reunides periddicas entre o
DDT e UPs.

GRUPO W

. Dar prioridade a capacilagio de pessoal para a

pesquisa em difuséo,

. Concentrar as agBes da coordenadoria em ati-

vidades de assessoria e colaboracio nos pro-
jetos da UPs,

. Concentrar os esforgos de pesquisa nas UPs

na identificacio de problemas e de aspecios
sécio-econdmicos da adog3o de tecnologias.

. Criag&o de um PNP de ditusio de tecnologia.
. Promover alividades de divuigagdo acerca da

importlncia da pesquisa em difusdo de tecno-
logia. -

GRUPO IV

. Promover campanha conscientizadora do corpo

de dingentes e pesquisadores das UPs na im-

portdncia da pesquisa em difusdo, visando o
aperfeicoamento das tinalidades do SCPA.

. Estruturar a area de pesquisa em diflusao nas

UPs em termos de recursos humanos capaci-
tados, treinamento dos técnicos existentes em
metodologia de pesquisa social, e ainda de re-
cursos bibliograficos e financeiros.

. Estudar eslratégias para ajuslar a pesquisa em

difus@o ao enfoque sistémico de pesquisa em
exercicio no PAPP, na medida do possivel.

. Estabelecer como um dos ¢nitérios de valor pa-

ra a definigdo de pesquisa nas UPs as reco-
mendag¢des orlundas da pesquisa em difusdo
de tecnologia.

. As pesquisas sejam executadas ao nivel das

UPs com participacéo de técnicos especialis-
{as do DDT e/ou universidades.

. Desenvolver mecanismos de integracdo das

dreas de difusdo de tecnologia e sécio-eco-
nomia (se possivel vincular os pesquisadores
sociais das unidades & drea de difuséo de tec-
nologia,

. Pricrizar recursos financeiros para a afividade

na fase de implantagdo, até que as UPs este-
jam conscientes e integradas ao processo.

. Buscar uma aproximagdo maior com as uni-

versidades para identificacdo e solugdes de
quesices em todos 0s niveis.

. O DDT deve exercer reaimente o papel de 6r-

gao coordenador ¢ nao de executor de pes-
quisa.

4.2.8. Sugestdes Prioritérias — Planejamento

GRUPO!

1. Healizagdo de aghes eficazes entre EMBRAPA

x EMBRATER para compatibilizar programagao
conjunta de difus@o de tecnologia, nos estados.
dos.

. Dilatar o prazo para a implantacéo da nova pro-

posta, promovendo amplos debates sobre a
operacionalizagdo com 0s agentes envolvidos
nos estados.

. Sensibilizar as chefias e os pesquisadores de

UDs para dar prioridades aos programas em
difusio de tecnologia, devendo o DDT partici-
par urgentemente do processo de internaliza-



¢Ac do conceitc de difusdo de tecnologia/
SCPA nas UDs, objetivando o cumprimenio da
proposta.

. Alpcagdo de pessoal, ao nivel das UPs, para
favorecer a execugao da proposta.

. Compatibilizar 0s mecanismos de programacao,
acompanhamento e avaliagdo, tanto quanto
possivel dos ja exislentes no SCPA.

GRUPO I

. Ajusiar a proposta & realidade das UPs para se
tornar viavel,

. Rever os prazos para a formulagao da progra-
magao, de modo a torna-los compativeis com
aqueles determinados pelo SCPA.

. Estabelecer, de lato, a articulagado EMBRAPA/
EMBRATER, para viabilizar a proposta.

. Envolver, nas reunides de programacdo, as
universidades e outros subsistemas de pes-
quisa e extensao (além do oficial e do privado).

. Possiblitar a elaboracao de programacgao espe-
cifica para os programas especiais.

GRUPO I

. Sengibilizar a Diretoria da EMBRAPA para que
maiores recursos sejam alocados ao programa.
. Que os recursos financeiros figuem vinculados
em percentual definido ao projeto de pesquisa e
a sua aplicagdo gerenciada pela coordenadoria
de difusdo.

. Ajustar as propostas e os formularios aos ja
adotados pelos programas especiais.

. Viabilizar nas UPs mecanismos de cobranga na
aplicacdo dos recursos destinados & difusdo de
tecnologia.

. Esclarecer a importdncia e a necessidade de
instrumentos de programacao, avaliagdo e
acompanhamento na administragéc dos recur-
50S.

GRUPO IV

. Implantar uma condigéo financeira para agao de
difusdo, de forma que haja cumprimento das
acdes programadas em época oportuna dentra
de uma programagao Unica, eficiente e eficaz.

. Criar mecanismos que permitam compatibilizar
a programagao com as peculiaridades agricolas
da regido, tanto no ambiente internc do
SCPA como também com a extensao rural @
Orgéos afins.

. Desenvolver mecanismos de comprometimento
entre EMBRAPA e EMBRATER para cumpri-
mento das programacdes estabelecidas con-
juntamente. (Ex.: rever ¢ fazer valer os docu-
mentos existentes).

. Quue os recursos financeiros aprovados para a

programacao em difusdo de tecnologia sejam

controlados pelo coordenador de difusao de
tecnologia.

implantar um sistema de computadores interli-

gados, visando a circulagdo agil das informa-

¢Oes objelo das programacdes.

Reformular os formuldrios de acompanhamento

“2A" e "2B™:

— fundindo-os num formulério;

- incluindo um campo para identificagao de

problemas e avaliagao de atividades;

- suprimindo 0 PNP das subatividades; e

- incluindo no campo de ocorréncia ¢ indicativo
"em andamenio”.

4.3. REGIAQ NORTE

4.3.1. Problemas Levantados — Marco Concel-

tual
GRUPO |

- Debater a estrutura da drea de difusdo nas uni-

dades de pesquisa.

-~ Para quem a EMBRAPA esia gerando tecnolo-

gia?

— Difusédo de tecnologia: Responsabilidade de to-

dos da EMBRAPA. isso é realidade? Que fazer?

— Nao foi apresentada a forma de agdo do DDT

junto &s UPs,
- Definir a drea de comunicagio: AIRP/DDT.
— Por que algumas tecnologias geradas ndo séo

adotadas? M4 identificagio de problemas de
pesquisa.

— Execucdo da articulacio da EMBRATER e uni-

varsidades com o DDT.
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~ Qual 0 papel do diusor nas unidades de pesqui-  — Relacionamento DDT x unidades.

sa? — Definicbes de papéis/érea de comunicacao do
- Recursos financeiros @ humanos para a ditus&o. DDT & AIRP.
- A proposta apresentada ol realments de difuséio - Definicao quanto 3 formacgao {perfil) dos slemen-
ou articulacfio? -{0s que devem compor 0§ SDTs,
— Faita de capacitago dos dilusores para exercer
suas funcbes.

- (ual e poliica de comunicagho?
- Como envolver o pesquisador nas agbes de ditu-

5807
- ProducBo de mudas, sementes e matrizes (fo- GRUPO I
manto).
~ Como garentr a ebordagem social no processe  ~ Definir o que & Tecnologia. {Técrico, econdmico
a6 geracio de tecnologia? e socialmente).
— Quais gs agbes internas que serdo utiizadas pa- - Conceito de difusio — Fazer saber lazer.
ra aumentar & eficidncia do DDT. - Revis@o dos mecanismos de ditusdo de tecno-
-~ Patrocinio das empresas privadas para as ativi- logia utilizados para implementar o conceito de
dades de difuséo, difusao.
- A coordenadoria de markeling § competiiva com - importfincia sdcio-econdmico da DT.
o DPS e NTIA, - Mecanismos usuais de difuso.
- Defini¢80 da polfica ediorial. — Interferéncias no processo que dificultam o pro-
- Como garantir que a difusBo permele todas as cesso de DT.
afividades da pesquisa e da extonslio? ~ QOperacionalizagao do conteldo social.
-~ Corchighes para a pesquisa em difuséo. -~ Conscieniizar os pesquisadores da area bicldgi-
¢a, quanio a6 processo de DT.
GRUPO Ii ~ Conhecimenic por parte do difusor de todo o ciclo
da cuitura.
~ Estruturagio do DOT x Estruturaglo dos SDTs.  — Acompanhamenio pelo extensionista na fase de
- O papel da dituso nas equipes multidisciplina- geracio, ditusio e adogdo da tecnologia.
res. ~ Ditusdo como agenie de mudanca {ndo 56 intera-
- Avaliago das tecnologias geradas no sistema. ¢ao de pesquisadores, extensionistas, produtores
- Participacso da extenséio no processo de difu- - o outros),
s&o de tecnologia. ~ Capacitagac do difusor para participar do pro-
- Polftica agricola x dituséio de tecnologia. coss0 inteiro de difusio.
- ConsclentizacBo do papel do pesquisador na di-  ~ Definir prioridaties em termos de publico & fipos
fusBo da tecnologia (estratéglas). de tecnologia, 8 produtos.
- Relaclonamento das diversas unidades da re- _ Difyusfo da tecnologia somente apbs ser testada
gigio Norte. ao nivel de pesquisa e produtor.
- Adequagio dos instrumentos e métodos utiiza- - Inexisténcia ou indefinigdo de polfica agricola
¢dos na d!’ﬁuﬂ@?% das tecnologias. constiui barreira,
- Geragho e difusio de tecnologles para pequenos  — Dar a DT um caréter cientfiico e nao com impro-
produtores na regiic Norle, visagbes.
~ A inviabilldade das propostas elaboradas para - Questionar a tecniologia em detrimento de ques-
DOT com relagfio & realidade da regifio Norte tionar & adogac.
(ndo compativeis com a reafidade). -~ (Questionar ¢ recurso financeiro destinado & dilu-
- Recursos humanos e financeiros. sé&o.
~ Atuagdo do SCPA no atendimento de “Zonas Es- -~ Levantamento de problemas tecnolégicos junto
curas”. a0 produtor.
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1.3.2. Problemas Levantedos - Disgndstico das  4.3.3. Problemas Levantados — Articulagéio

Unidades
GRUPO |
GRUPO 1
- Falta na proposta uma orientac3o relativa & arti-
-~ Falta de recursos humanos e financeiros para a culagdo pesguisa x extensdo em termos de fo-
difuséo. mento.
- Diterenca entre as estruturas das unidades de - Estarfio os centros preparados para responder
pesquisa em termos materigis, humanos e fi- as demandas?
nanceires. — Diretrizes 5.2 e 5.3 vagas {participagho de pro-

- Fata de Integra¢do formal e operacional dos dutores).
SDTs com extens#o, produtores, pesquisadores - As estruturas vigentes de pesquisa e extenslo

e empresas privadas, dificuitam a operacionalizagdo.

- Despreparo do pessoal técnico da drea de difu-  — Polfticas agricolas desencontradas e falta de in-
s30. sumos bisicos dificultam a operacionalizagio,

- Falta de motivagiio em razlio da limitag8o de as- - Proposta limitada (sb apresenta levantamento de
censéo funcional, prob. @ prog. cens.).

- Falta comprometimento formal e informal do dify-
s0r @ extensionista para realizar a polftica de arti-
culagao.

GRUPO I - N80 estd definidc como o DDT garantird recur-
s0s, haia vista, 0 teto orgamentdnio definido pelo
- Ampliagao desordenada dos programas de difu- DRO.
580 de tecnologia. - O documento é ganeralista,
- Auséncia de definicio de uma poiftica agricola. ~ Fattou abordar a articulaglo com mprensa,
- Falta de articulagBo enire as UPs e outras insti-  — O docurmento n8o se refere ao aporie de pessoal,
tuicbes para enfrentar 0s problemas de difus8o - NZo define como serd o apoio do DDT, a produ-

na regido Norte. ¢io de publicagbes e audiovisuais.

- Recursos humanos o financeiros carentes na  ~ N0 se refere ao treinamento do pesquisador en-
regific Norte, alocados para difuséo de tecnolo- guanto difusor,
gia. — Programa de capacitacio continua, ndc § come

- Desestruturagio das unidades descentralizadas, poténcia do DRH?
- Falta de conscientizacBo dos pesquisadores com - A articulacfio deveria comecgar a partir da gera-

& atividade de difusio de lecnologia. a0 do documento,
- O documento privilegia a ariculag8o para 0 pro-
duto e nfio para o produtor,
- O documento estimula a burocratizac8o,
GRUPO I
- Falta de prioridade para difuséo de tecnologia GRUPOH
por parte de aigumas unidades.
~ Falta de estruturaglo do setor de DT das umda- — Mecanismos centrais de articulagio interistitucio-
des de pesquisa. nal.
~ Demandas por tecnologias inacabadas em culiu- — Estruluragdo das UPs para execugéio dos pro-
ras permanentes, gramas de pesquisa e alividades de difusfio de
- Falta de reconhecimento pela maioria dos pes- tecnologla.
quisadores e extensionistas da importdncia de  ~ Cualquer proposta de articulagBo inicia-se com a
um trabalho integrado. discussko das instituigbes envolvidas.
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— Ajuste dos cronogramas de programagho {elabo- - Mecanismo que nio pode ser posio em exscu-

ragio) da Pesquisa ATER/PAC, ¢3o. Curto prazo. O que significa cuto prazo?
~ A anticulagio esbarra no atual quadre de pendia - A viabilizag8o da proposta depende da regional-
das UPs e servigo de extensao rural, zagao da pesquisa.
-~ Ausénecia de polfica agricola definida para os — Auséncia do agente de extensdc nas unidades
estados. dificutta a PAC,
~ Participac8o abrangente de representa¢fes for- - A proposta restringe-se & articulag8o interinstitu-
mais e informais dos produtores, cional em detrimento a intrainstifucional,
— Persuasfio dos govemnos estaduais para criag8c -~ Auséncia de integracio dentro da prdpria Unida-
de conselhos estaduais para acompanhamento da,
conjuntural da poifica agricola. - Antes da consecugiio das fases de levantamento
- Conhecimento da realidade scio-scondmica de e elaboracio da programacéo, faz-se necessério
cada Estado por parte das UPs. {Levantamento). a conscientizac@c go pesquisador 8 exlensionis-
— Cardncia tecnolbgica, dificuita sobremaneira o ta.
frabatho de articulagio. — A existéncia de incoerdncia entre o objetivo e es-
- Recursos financeiros e materiais para desenvok tratégia proposta pelo DDT,
vimento da esiraiégia. ~ A proposta exige o fortalecimento e reestrutura-
- Elaboragdo de um PAC entre EMBRAPA x ¢ao das unidades (UEPAEs e UEPATS).
EMBRATER x Secretania de Agricultura, ~ A indefinicdo da poiftica agricola limita o entrosa-
- Cuemn é a coordenadoria de articulag@o do DDT, mento produtor-extenso-pesquisa,
& quando fol criada? - A limitag8o do tempo disponlvel do extensionista
~ Faléncia das cooperativas e organizagbes de local para atender 0 trabalho conjunto com a pes-~
grupos como limitantes a execucio da estratégia quisa, .
de articulagio, - indefinigdo da atribuigho EMATER e EMBRAPA
~ Metodologia para os levantamentos (auxilio da nas a¢les conjuntas,
Area social). - Durante o levantamento de problemas tecnoldgi-
- Reunibes regionais conjuntas, pesquisa & difu- cos que se levern em consideracdo oS aspeclos
$30 para grupos de produtos., culturais sociais e econbmicos.
- Participag8o dos pesquisadores no programa., - A necessidade de recursos financeiros {rubrica
— Maior detalhamento dos mecanismos formais de especial} para a consecug8o da proposta DDT,
agéo conjunta, — Como serd feita a integragdo DDT-Centro-
- Respakdo polfico aos coordenadores ao nivel de UEPAE-UEPAT na identificag@c do problema?
Estado, - A descontinuidade administrativa dos drgaus do
- Elaboragio do plano de pesquisa do Estado, setor primério,
— Participagio de oulras instituigBes do setor pri- — A administracio do fluxo de transferéncia de tec-
mArio no programa. nologia da Unidade.
- Melhor uliizaglo do SCPA (zonas escuras de — Qual a parlicipagiio da EMBRATER na confac-
pesquisa). ¢éo da proposta?
- A insensibilidade dos ceniros localizados fora da
Amazdnia.
GRUPO

- Acompanhamento ¢ avaliagio de todo o proces-  4.3.4.. Problemas Levantados ~ Pesquisa
$0 de difusfo. {Como acompanhar? como ava-
liar? Quando?) GRUPO |
- A execuclo que exigirs recursos financeiros e a
propria motivacic e credibilidade por parte da - As atividades de execugac ndc sao da compe-
extensdo e pesquisa, téncia das unidades centrais.
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- Ag diversas alribuicbes do SDT ndo deixam lem-
po para a pesquisa, devido a falla de pessoal.

- Enfatiza a pesquisa no DDT-Sede e ndo estimuia
a alividade ac nivel das UPs,

As pesquisas em nivel regionals slo prioritarias
em relacdo As pesquisas em nivel nacional.
Pesquisa em difuslo & compelitiva com a agho-
fim {dif.).

Por que as pesquisas no ambiio maior n&o ficam
a cargo das universidades?

O nimero excessivo de FORMs nfio burocratiza
desnecessariarmente?

Os pacotes tecnolbgicos n8o deveriam constituir
prioridade de pesguisa em difusao?

Alguns temas de pesquisa propostos & sdo
coordenados por outros Departamentos da Sede
ipor exemplo DEP),

Como suprir as demandas das UPs no que se ro-
fere a especialistas em Ciéncias Sociais?

O baixo nivel de adogdo das tecnologias disponi-
veis ndo deveria constituir preccupagao da pes-
quisa?

Necessidade de elaborar docurnento onentador
nos moldes do PNP (referente a pesquisa em di-
fusio).

Como o DDT pretende conciliar o tamanho de
sua equipé com as demandas por parte das
UPs?

O documenio ndo estimula a realizacio de leses
na &rea de difusio.

A coordenacio de pesquisa do DDT ndo apre-
sentou critérios para andlise dos projetos em di
fusio.

A pesquisa sécic-econdmica na érea rural ndo se
adaptania mais 2 exiensao?

GRUPO Il

e

-

mais de difuslo de tecnologia no Plano de Car-
gos & Salérios da Empresa.

A transferdncia dos resuliados da pesquisa em
difusio nos programas operacionals,

Definir quer avaliard os projelos de pesquisa.
Caréncia de mecanismos de ditusdo dos resulia-
dos obtidos através da pesquisa em difusfo de
tecnologia.

Desarticulacio dos Orghos de pasauisa, fomentio
& extensao.

Tendéncia marcante da pasquisa em difusio de
tecnologia em se tomar trabathos académicos.
Auséncia de pesquisa em difusfio de tecnoiogia
nas areas pioneiras de colonizagBo considerando
o matiz cultural existente {universo vocabuldno).
Pesquisa sobre os instrumentos utilizados na di
vuigagio de tecnofogias visando determinar a efi-
cécia dos mesmos.

Auséncia de estudos sobre a relacho pesguisa
bhsica x pesquisa aplicada no processo de -
solugdo e problemas de pesquisa a longo prazo.

GRUPQO il

inexisténcia de uma 4rea de pesquisa no DDT
poderia causar a inviabilidade de pesguisa em
difusao de tecnologia.

falta de tema relacionado com a identificagho de
problemas de publicacgfo.

Falta de estrutura para pesquisa nas unidades.

A proposta concomerd para ¢ esvaziamento da
UP, face A contingdncia de ndo se poder contra-
tar,

dificuidade para o DDT coordenar pelo pouco
desconhecimento da regido Nore.

O DDT como executor de pesquisa & desacon-
selhével,

Auséncia de sugestBes de temas para estudo.
Falta de pessoal lreinado para execular pesqui-

-~ Auséncia efetiva de assessoramento As UPs,

S8,
— Desestruturacdo das UPs para desenvolver -~ Elevado custo da pesquisa.
pesquisa em difusdo de tecnologia, ~ Tendéncia de centralizaclio das decisbes em
- Faita de treinamento dos técnicos da 4rea de di- PDD.
fuséo de tecnologia, das UPs, para desenvoiver .. Dificuldade de envolvimento do pessoal da ex-
pasquisa em difuséo de tecnologia. tens&o em trabalhos de pesquisa.

- Falta de avaliago das tecnologias geradas no
SCPA,
~ Falta de contemplacio e estimulo aos profissio-

- A proposta subestima & capacidade do DMQ.
- Descontinuidade dos trabalhos em conjunto
{pesquisa e extensdo).
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4.3.5. Problemas Levantados — Planelamento — Auséncia de participacio das UPs na formula-
cho das diretrizes, bem como no estabselecimento
GRUPO de mecanismos e instrumentos para atividade,

- Epocas de programacho dilerenciadas enfre
pesquisa & extensfio, provocarm dificuldades na
articulagéo.

- O processo de plansjamento & frustrants para le-
var sempre a um dascompasso da proposia x re-
cursos efetivos.

- Numero excessivo de relatbrios.

- indefinicBo de critérios para estabslecimento de
tetos orgamentérios para as UPs.

- Dualidede na promog8o de eventos em nivel na-
cional,

—~ Auséncia de aclo + efetiva do DDT, no asses-

- Problemas de prazo e calendério da EMBRAPA e
EMBRATER para realizar planos de agdo con-
unto.

- Aumenio desnecessario de relatdrios.

- Divamas coordenacbes acarrelam demandas

asnacessdriag de informaches (confiitos).

- Auséncia de rubrica para a atividade de difuslio
por forte.

— falta de mecanismas que obniguem ao pasquisa-
dor o comprimanto do item difusfio nos INF. 10 8

1"
: nto &s UPs.
- Como vamos operacionalizar a coordenacio das soramento as ‘ ,
agbes pelos centros? - Falte de um horizonte financeirc com razoavel
- A proposta sobrecarrega o difusor, em agbes de credibilidade a época da elaboragho dos planos
. ' Is.
nejamento em detrimento da aglo de execu- estadua
?:0 2 - Recursos financeiros repassados as UPs, nBo
-0 t:'e§a orgamentério néio & fixado com base nas stendem &s necessidades dos programas de
proposias de programagdo de ditusfio de tec- DT7s.
nologia. ~ Fortalgcimento dos centros, via recursos finan-
- Clue 08 prazos dos relatérios sejam mais longos ceiros, em detrimento 4s UPs,
(regific Norte). ~ Incapacidade dos Centros em dar apol, asses-
- Por que a coordenaglo de pesquisa em difusic soramento e acompanhamanio 80s programas de
palo DDT? ditusdo de tecnologla.
— O excesso de coordenacho leva a executar ativ  — Falta de uma definigio correta das lerminologias
dades que no sko de sua competéncia. e acbes referentes &s subatividades de-articula-

— Falta de formulérios adequados para controle e ¢8o,
eleboracho de programachc de difuséio de tec-
nologla.

- Os planos de difuslic de tecnologla (articulacio
pesquisa-extensio) sho separados, ao nivel de
EMBRAPA ¢ EMBRATER?

- O prazo para formulaglo do programa do DDT,

~ Falta de uma rubiica de coordenaglo do progra-
ma de difusio,

- Utiliza¢80o de esiratégia ultrapassada para corte
ds recursos {corls horizontal).

- Recursos or¢amentarios pera difuso de tec-

inviabiliza a sxecuclio da prog ¢80 do ano gal;gmz‘:iém fe reduzidos, sho diluldos, entra o
anterior. e entros,

~ Temos condigo de respondsr om termos de re- Dificuldade de c@t&g&@ de recursos ¢ outras
cursos quanto &s demandas que virfio de difusso fontss, por nfio coincidéncia de programacéo.

de tecnclogla? - Incompatibilidade dos relaibrios de acompanha-
- A >sta coloca a Coordenacho concentrada mento fisico-financeire, comn as rubricas do orga-
a0 nivel de Centro, menio da EMBRAPA.
- Falta de conhecimento da realidade dos estados,
GRUPO It por parte dos centros, dificultando a coordenactio
de programas de UPs estaduals.
~ Excesso de tempo gasto nas afividades de pro- -~ Faita de conhecimento, da sficicia dos instry-
gramacho. mentos utilizados em difusBo de tecnologia,
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GRUPO HI

Excesso de relaibrios para a articulagfo e comu-
nicacao.

Envolvimanto dos centros nacionais para anali-
se da proposta dificulta o processo.

Excesso de relatdrios leva & duplicidade de in-
formacao.

Epocas de  programacio
EMBRAPA ¢ EMBRATER.
Falia de detalhamento nos projetos de pesquisa,
quanto &s agbes da difusdo e no relatério de
acompanharmento,

Inexisténcia de orentagbes ou diretrizes sobre a
meiodologia para execucéo das subalividades do
programa de difus&o de tecnologia.

Falta de garantia na continuidade das acbes
quando envolvem outros érgéos.

Tetos orcamentérios insuficientes para imple-
mentar agles de difuséo.

informagdes contidas nos relatérios nfo s&o de-
vidamente utilizadas. Por isso s8o solicitadas as
UPs repsetidamanta.

A desintegraglo dos departamentos da Sede fa-
vorece & duplicidade de informagdes.
Desarticulac8o entre o5 cenires e unidades de
pesquisa na programacio.

Os niveis de atuagfo propostos ndo estéo de
acordo com a regionalizaczo de pesquisa.
Dificuidade no ajustamento das subatividades na
definicdo precisa do ptblico (formuldrios de
acompanhamento do DDT).

Falta de solugbes para 0s problemas levantados
nos relatorios,

Atraso na chegada de documentos para andlise
nas unidades de pesquisa.

Necessidade de treinamento em programagéo.
Form.-14 — Omite agbes de articulagéio e pesqul-
sa em DT,

Falta de conciliac&o nas agbes de DT nos proje-
tos de pesquisa e programas de DT,

Auséncia de prioridades nas subatividades, difi-
culta a programagéo de difus3o e tecnologia.
incerteza da garantia de recursos gera desest-
mulo na participac@o das reunibes de programa-
g0 em difuséio de tecnologia.

Atual simula de difuséo de tecnologia é dispen-
sével.

diferentes na

4.3.6. Sugestdes Prioritérias — Marco concaitual

GRUPO |

Debater a estrulura da 4rea de ditus@o nas UPs.
Recursos financelros e humanos para a ditusio.
Qual 0 papel do SDT nas UPs?

Produglo de mudas, semenies e matrizes (fo-
mento).

GRUPO 1l

Polfica agricola x difusfo de tecnologia,
Avaliagc@o das tecnologias geradas no SCPA,

O papel da difusBo nas equipes multidisciplina-
res.,

Consclentizagao do papel do pesquisador.
Participacio da extensfo no processo de ditusio
de tecnologla.

GRUPO Il

Adocao de mecanismos que viabilizem a partici-
pacBo do extensionista nas fases de geragBo/di-
fus&o/adocio da tecnologia.

Inexisténcia ou indefinigéo polftica agricola, cons-
fitui barreira.

Hevisdo dos mecanismos usuais da ditusio de
tecnologla para implementagfio do concelto de
difus&o.

Definir 0 que é tecnologla (técnica, econbmica e
socialments).

importAncla sécio-econbmico da difusfio de tec-
nologla.

Capacliag8o do difusor para participar do pro-
cess0 inteiro de difuséo de tecnologla.

Difusfio de tecnologia somente aphs ser testada
ao nivel de pesquisa e produtor,

4.1.7. Sugestdss Pricritdrizs - Diagndstico das

Unidades
GRUPO Il

Elaboragéo de politica agricola a partir de discus-
sbes com representantes formais e informais do
publico envolvido na questio agricola nos esta-
dos.
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- Que as UPs desenvolvam agles de fomento - Os documentos de articulagho pesquisa/exten-

{producho de sementes, mudas, matrizes e re- sdo devem sar gerados em conjunto.
produtores) assim como, assisténoia técnica, na- -~ Realizar treinamentos de pesquisadores em téc-
quelas &reas, onde estes fatores se constituem nicas de comunicagio & extensio.
em impedimento 4 difusdo de tecnologia.
- Reposicionamento da UP e da EMBRAPA na GRUPO K
priotidade orgamenténa para difuséo de tecnolo-
gt ~ Implementar com urgéncia a estruturacdo das
- Dessnwvolver wabalhos em DT somente nas UPs para viabilizar os programas de difuslo de
4reas trabalhadas para pesquisa. tecnologla das mesmas.
- Estruturaclio das UPs, bem como, maior aloca- — Estabelecer critérios definitivos de estégios, obri-
¢8io de recursos para difusdo de tecnologia. gatoriedade de participaclio conjunta das agles,
- Maior ariculacBio entre UPs e também DOT, publicacbes conjunias e programa de treinamentc
buscando uma programaclo de DT, dilerenciada em comum,
para a regido Norte, ~ Assinar um protocolo bésico de articulagdo em
nivel estadual entre UPs/ATER/Sscretaria de
GRUPO I Agricultura.

~ As instituigdes envolvidas devem obrigatoria-
- Elaboragho de um programa de articulac3o para mente participar de todas as fases do trabalho ar-

cada Unidade. ticulado.

~ Dotar a equipe SDT de recursos humanos, finan-  — levantamento da realidade sbécic-econBmica,
ceiros e materiais para fer condicéo de funciona- seja o marco inicial na proposia de arliculagho
menig. por parte das UPs e ATERSs.,

- PosigBo rgida pela chefia na negociaglo para
nao correr rsco de descrédito. GRUPO I8

- Trabalho de conscientizaglio regional.
— Criar mecanismos de evenlos conjuntos, esté- — Reslrulurar e forlalecer as unidades de pesquisa

gios para exiensionistas na &rea de pesquisa e da regido Norle para o sucesso da proposta do
vice-versa. DOT.
— Efetivar a participacio conjunta (extenséo e pes- — O DDT deverd garantir — criar uma rubrica por

quisa) desde o planejamento dos projetos de exemplo ao nivel do EMBRAPA ¢ EMBRATER,
pesquisa da EMBRAPA e nos planos operativos  — INChilr na estratégia de agfio ao nivel de Estado

das EMATERs. conscientizacio e capacitacdo dos técnicos en-
- Desenvolver dentro das unidades um trabalho de volvidos na articulagéo.

conscientizagiio e motivagio sobre a importancia implementar, urgentemente, a regionalizacdo de

do pesquisador em difundir seus resullados, WSQUES& {d!?igida -] Diretoria).

-~ Inclyir as atividades de acg#o integrada nos pla-
nos operativos das EMATERs & nos projstos

4.3.8. sugestdes Prioritéris
de pesquisa, com metas estabelecidas,

~ Enfatizar a necessidade de ampliagdic do quadro  4.3.9. Sugestbes Prioritdrias — Comunicagio
atuat da difusBo (téenicos),

~ Propor nova estrutura para desenvolver articula- GRUPO §

¢io pesquisa/extensfo com base em experién-

clas existentes no Pals, ~ Esftruturar o SDT em pessoal e equipamentos
- incluir as organizagbes de foments na proposta, espacializados em comunicagio,

pois a sua falta bloguela as a¢Bes de difusdo. ~ Adequar os velculos de comunicacio atualiments
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disponiveis e dirigidos aos produlores e exten- - As pesquisas em difusio deverfio ser realizadas

sionistas, pelas Universidades com participacdo da

- Reformular a polltica editorial da Empresa. EMBRAPA g sxtensao.

- Que a politica editorial d& prioridades aos velcu- - A baixa adogfo de tecnologlas geradas deve ser
ins de maior ulilizagBo pelos exiensicnisias & o principal problema de pesquisa em difusiio,
produtores. -~ Estruturar os SDTs das UPs para desenvoiver

- Deflnir as atribuicdes da AIRP e DDT a partir do projetos de pesquisa em difuséo.
publico prelerencial, mas realizando as atividades - Transferir as alividades de execuclo para as
em colaboraglo. UPs, deixando a cargo do DDT somente a coor-

denaco e assessona,
GRUPO N

GRUPO U

- Dotar as UPs do equipamentos necessarios pa-

ra publicactes como Comunicado Técnico, Pes-
quisa am Andamento, Folhetos, etc.

- Revis80 ¢ avaliagho das séries de publicacBes:;

criando mecanismos capazes de extrapolar o pa-

blico-alvo hoje restrito 4 comunkiade técnico-

- Reestruturaclo das UPs, dando-thes condigbes
para operacionalizar a proposta que mesmo sen-
do impertante @ necessana, & invidvel face a rea-
lidade das UPs na regifo Norte.

- Sugere-se que o DDT na estruturagio das UPs

cientifica. .
- Efetivar treinamento nas 4reas de editoragdo e a0 Invés de incentivar a pesquisa de DT na Sece,
producao audiovisual utllize-se do pouco pessoal existente no setor pa-

- Répida implantagio dos parques graficos regio- ra um efativo assessoramento 4s UPs da regifio.

nais para liberar a Sede no atendimento a regido - A EMBRAPA deversd desenvoiver projetos de

Norte. pesquisa em DT, de cardter regional, que inven-
- Dotar os DTs de recursos maleriais e financeiros tare os esforgos da pesquisa bésica e relacio-
a fim de que possam desenvolver as atividades ne com o desenvolvimanto da pesquisa aplicada
de comunicag&o na regido Norle, e que possa priorizar as linhas de pesquisa b4-
sica alimeniadora da pesquisa.
GRUPO W ~ Definir metodologia e treinar os RHs da DT da
regido Norle para pesquisas répidas e dirigidas
~ Fortalecer os atuais comités, dando-ihes as fun- na identificac8io de barreiras na DT,
¢oes ciladas para 0 colegiado. — Estabelecer encontros peritdicos do pessoal da
- Capacitar ¢ pessoal em redacao técnico-cientili- DT, especiicos, para discussiio dos resullados
ca ¢ meétodos cientificos. na PDT, e seguir a linha editorial da linha biologh-
- Contratar pessoal para suprir necessidade da ca.
araa de comunicacio.
~ Reavaliar a polftica editorial da EMBRAPA, GRUPO I

~ Dotar as unidades de uma estrutura minima para
producdo de material grafico possivel de ser gla- investir em treinamento de pessoal para pesquisa

borado em nivel local, em difus&o de tecnologia em todo o sistema coo-
perativo,
-~ Regionalizaclio ou a criagio de um grupo de
4.3.10. Sugesides Prioritérias -~ Pesquisa coordenagdo da regifio Norte,
- A execuclc da pesquisa seja feita pelas unida-
GRUPO 1 des de pesquisa com assessornia do DDT.

- Garantle recursos reais para a pesquisa em difu-
~ Capacitar o pessoal da SDT das UPs pera fazer s30 de tecnologia.

pesquisa em difusao, — Criaglio de comitds estaduais e ragionals para a
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programagio de pesquisa em difuséo de tecnolo- GRUPO il
gia (interinstitucionais).
- Os projelos em difusdo de fecnologia devem ser
analisados e orgados diretamente peio DDT
{N#p passar pelos centros).
- Compatibilizar juntc & EMBRATER a época para

4.3.11. Sugestdes Prioritérias ~ Planejamento programagao da OT.

— Padronizar métodos para execugéo das subativi-
GRUPC dades em ditusio de lecnologia.
— Treinamento em programagac.

— Organizar as dalas da programago com a ex- ~ Os telos orgamentados para difusdo de tecnolo-
tensdo e compatibifizar os prazos internos em gia devem ser assessorados a prion, com orit-
relagio aos PATs. rios preestabelecidos peio DRO/DOT.

~ A coordenaclo e acompanhamento da difusdo, - Defalhar nos projelos de pesquisa e nos relatt-
deverdo ser realizadas apenas pelo DDT. rios de acompanhamentc as agdes de difusdo de

- Aproveitar methor os relatbrios existentes nao {scnologia.
criando novos.

- Criar rubrica para difusBo de tecnologia, por
parte de recurso, & fim de viabilizar 0 acompa-

nhamento financeiro. 4.3.12. Sugesties Prioritdrias - Capacitago
- Os centros de pesquisa deveriam apenas as-
sessorar @ colaborar nas atividades de difusdo GRUPO |
de tecnologia nas UPs, centralizande algumas
faciidades (com escala). ~ Realizar teste de aptido para detectar nas uni-
dades de pesquisa pessoas responséveis peia
GRUPQ Il drea treinamenio.

~ Levantamento das necessidades de treinamento
-~ Ajustar caiendéno de programacg8o das UPs, vi em difusdo deve ter a participagdo do DRH ¢
i abranger oufras Areas de conhecimento.
- Padromzacéa é&kmuag&m das metodologias uti-  — Incluir cursos sobre metodologia de pesquisa em

lizadas pela pesquisa e extensio. propriedades rurais, identificagio de problemas

— Allvar calendério ds programagio das UPs, vi- de pesquisa, enfoque sistémico.
sando compatibifizar as ATERS. - Promover freinamento sobre metodologia de ex-

-~ Padronizacdo da linguagem das metodologias uti- {ensdo para pesquisadores.
lizadas peta pesquisa e extensao. - Definir com clareza as atribuicbes do DOT e

-~ Afivar 2 idéia de coordenagdes regionais, para DRH na drea de treinamento.
avaliagdo de projelos e alividades com repre-  — Realizar palestras de conscientizago nas uni-
sentacho de centros regionais, centros de pro- dades de pesquisa sobre o tratamento e impor-
duios, UEPAEs e empresas estaduais, cada re- tancia do treinamento.
presentacio, terd direilo a 1 volo, e o felo orga-
mentario, serd redistribuido por esta coordenado- GRUPO I
fig.

- = Compatibilizar, em nivel de Sede, EMBRAPA x  ~ Capacitar pesquisadores em AB em sécic-sco-
EMBRATER, as programacbes em difusdo de nomia, dando-thes conhecimento amplo da reali-
tecnologia. dade rural, e, uma 2° etapa, estabelecer sistemas

- Estabelecer critérics e formas, para definicdo de de convivéncia produtor/pesquisador/extensio
teto financeiro para difuséo de tecnologia, antes em propriedades representativas,
da elaboracao dos programas estaduais. - Estruturar as UPs com recursos humanos mini-
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mos necessarios, visando a permitir 0 aprimora-  — Como garantir a participagao organizada do pro-

mento da drea de lreinamento. dutor.

-~ Desenvolvimenio de pesquisadores na geragdo — N3o d4 margem A participag8o das UEPAEs no
de tecnologia para pequenos produtores. processo decistno do programa.

- Aprovar a proposta do DDT, respeitadas as pe- —~ Nao evidencia allemalivas mais modemas, que
culigzridades de cada regido, estendendo-a a loda sejam criativas e educacionais para a Sua opera-
poiitica de recursos humanos da EMBRAPA. cionalizacao.

- Reavaliagdo da poilica global de treinamento de  — Nac 14 perspectivas para o estabelecimento de
pessoal técnico-cientifico. metas e objetivos.

- Nio contempla a utiizagao de comunicagio de
GRUPO il massa e pequena midia.
-~ Nao traz onentagdo concreta de como promover

- Incluir em todos os ireinamentos no &mbitc da a articulagdo.
emplesa, o Modelo Circular da EMBRAPA, -~ Nao traz a garantia de que o DDT assume a rea-

- O DOT deverd acionar o DRO para que o pro- izag8o da proposta.
grama de capacitagdo continua seja contempla- -~ Nao esclarece como levaniar a realidade.
do, - Nao coniribui para © aperfeigosamento da polfica

- (s treinamentos programas sejam implementa- agricola.
dos mesmo que haja mudanca na EMBRAPA,

- As proposias de treinamento ndc devem ficar GRUPO U
somente no documento de intenco, devem ser
afetivadas. - Impossibildade de uma ades3o imediata por

- Instituir um programa permanente de capacitacao parte de algumas instituicdes, como sugere a
continua dentro da EMBRAPA, proposta.

- Falta de planejamento comum por parte das ins-
. tituigoes.

4.4. REGIAQ SUL - Burccratizagdo da proposia apressntada.

- A ndo existéncia de uma estratégla de articulagio

4.4.1. Froblemas Levantados — Articulaciio na proposta propbe levantamento da realidade

agricola.
GRUPOI ~ A proposia traz sobrecarga de frabalho para o
pasquisador.

- Volume de recursos necessérios & implementa- — Dificuldades de articulac@o ao nivel de unidade
¢ao plena da proposta. {estado de SHo Paulo).

- Falta o envolvimento da EMBRATER na propos- -~ Inexisténcia de projeto de articulagdo na propos-
ta. ia.

~ Falta de conscientizagdo e interiorizacio do con- ~ A falta de recursos financeiros para crédito rural,
ceito “arliculagdo” nos segmentos pesquisa- - A falta de participagio do pessoal do SCPA na
exiensac. programacio das EMATERs.

~ Ngo ficou clara a definicdc da metodolbgia de  — Esvaziamento da metodologia de trabalho em
acao conjunta. ATER/DT.

- Mutto difusa e pouco objetiva. ~ Auséncia de outras manifestagfes além as da

—~ Né&o contempla a preparacao do pessoal técnico EMBRATER. (Ex.. cooperativas, sindicatos, en-
para a sua execucgao, sino, crédito, indlstrias, associagdes de produto-

~ N&o estabelece limiles da arficulacio exercida ras).
pela UP, - Falla de capacitagdo continua (formal} dos ex-

~ N&o ests clara a estratégia de agao dos centros. tensionisias, gerando desequilorio na comunica-
~ Programa muito ambicioso. ¢ao.
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— A proposta atende mais ¢ aspecto de programa- -~ Diferengas nas diretrizes e objetivos das institui-

¢ao de pesquisa e menos de DT. ¢ches envolvidas,
- A inexperidncia da pratica de articulaggo gerare- -~ Falta de cursos de capacitagio técréca para pro-
sisténcia. fissionais da area.
— Falla de pessoal treinado para esta lungao. - A que publico se destinag a pesquisa; pegueno ou
— Hé indefinicdo de metodologia de agao na arlicu- grande produtor?
lag&o. - Modelo muito tedrico, face a realidade dos cen-
- A indefinigdo de uma polltica agricola dificufta o tros.
processo de arliculagao. ~ Falta de pesquisa social para conhecimento da
- A ndo-pariicipagio das empresas estaduais na realidade do produtor.
pesquisa de alguns produtos dificulta, 25 vezes, 0~ Nosso pesquisador foi conduzido a uma viséo
processo da articulacao. distorcida da realidade.
- A rolina administrativa diferenciada das institui- - Faita de intrumentos de administrag@o rural para
goes dificulta o processo de inlegragao. que ¢ produtor decida sobre a sua atividade.
- A lalia de concretizag@o das propostas de inte-  — O esforgo na formagao de pessoal em adminis-
gracao formuladas em nivel central, tragdo rural depende de urn reforgo da estrutura
- A proposta ndo idenbfica mecanismos para con- universitéria na érea.
rrole e avaliagao do processo de arliculagao. - Ceniralizacdc de estruturas, compartimentaliza-
- Falta de visdo dos dingentes para detectar pro- ¢ao da pesquisa, dissociacao de pesquisa-ensi-
blemas na articulac3o ¢ estabelecer mecanismos no-extensao e produgao.
de correcio. — Baixo nivel de escolaridade e recursos dos pe-
- A proposta nfio considera a existéncia de unida- quenos agriculores dificultando a assimilagéo e
des sxeculoras quse atuam com diversos progra- uso de tecnologias.
mas, alguns dos quais com poucos pontos de  ~ Desequillbrio da politica econdmico-social para o
interesses comuns. setor agricola.
- A visdo tecnicista do pesquisador da drea biold-  ~ Qual o objetivo da pesquisa gerada?
gica em detnmento do conhecimento humanist- — Desconhecimento dos niveis de adocdo e das
cofsocial. maetodologias de levantamento dessas adogbes.
_ Fatores que influenciam,
~ Fatta de compatlbiiizgéo _entre ;?Ianos estaduais €  _ 0 modelo apresenta condigbes de adaptacio As
lederal em refagao a politica agricola. exigéncias politicas agrédrias do momento?
- Faita de real importancia ao papel do difusor de  — Articulago depende da formagao técnica de ca-
tecnologia. da profissional.
—~ Falta de polftica definida para o Estado e o Pals. - Falla de seguranga na comercializagdo dos pro-
dutos agricolas.

-~ Metodologia mal definida para atingir os objetivos

da articulagsio. ~ Gomo integrar todes os segmentos envolvidos no

processo de geracdo e difusac de tecnclogia?
— Falta execugdo ds trabatho conjunic em relacao

inter @ intra-institucional. GRUPO I
;;ﬁ;f;’;;?mmma em referma agraria para - (J trabalho de DT nas UPs est4 iolalmente atrela-
, do aos produtos pesquisados, que séo os priori-
— Falta de organizagéo es produtores para partici- tarios.
parem na priorizacdo das demandas. — O conceito esté incompleto.
- Centralizagéo do poder e recursos. ~ Tecnologias avancadas sendo absorvidas por
- Problemas institucionais de apoio a difusdo de elites em detrimento dos mais necessitados.
tecnologia. - Disponibilidade e distribuigo de recursos para a
~ Falta de conhecimento, empatia com os clientes. pesquisa.

108



- O modele apresentado s6 pode ser executado

alongo prazo.

Venda de dinheiro.,

Desconhecimento macro da agropecuéria e silvi-
cullura brasilaira.

O documento contempla muilo pouco 08 selores
produtivo muito concentrado na pesquisa.
Omissao ou incapacidade de técnicas na gera-
¢ao e difusao de tecnologia.

Quem e como fazer a diagnose da realidade dos
produtores?

Por gue um modelo nacional para atender exi-
géncias regionais?

GRUPQ IV

Nao contempla em iguaidade de condiches, a
aclo das instiuigbes de pesquisas sstaduais
nao vinculadas a EMBRAPA e pertencentes ao
SCPA.

A proposta & pouco esciarecedora: diz o que fa-
zer e ndo diz como fazer.

Pela amplitude da proposta, é dificll dar garantia
institucional 2 execugao e continuidade das
aches propostas.

Persiste a tenddncia de contralizagao, colocan-
do-se 0s centros como coordenadores © execy-
lores de acOes de pesquisa, decorrente de pro-
blemas diagnosticado para empresas estaduais,
A proposta demanda mais tempo e é mais onero-
sa para elaboracBo da programacio de pesqui-
sa.

Nio respeita as caracteriticas e autonomia das
unidades ndo pertencentes a EMBRAPA,

Se o DDT esté atnbuinde demasiada importincia
a "repressdo”, deveria revisar esse critério,
Dificuldade de meios ou métodos para caracteri-
zar etelivamente o que seja a realidade.

A proposta ndo prevé a compatibilizacao de inte-
resses antagbnicos.

Néo expiicita as formas de arliculago com a
acao das Secrefarias de Agricultura, especial-
mente &s redes estaduais de assisténcias técni-
cas.

A apresentagéo da proposta deveria ser mais
clara e objetiva, sem tentar justificar o ébvio.

Os semingrios de confrontacio entre demanda e

oferta de pesquisa, nfio & a forma ileal, para
culdade de representatividade.

GRUPO Y

difi-

~ A propasta n&o contempla os &rghos de pesquisa

esfaduais ndo pertencentss ao

sistema

EMBRAPA, bem como as Saecrelarias de Agr-

cultura e 6rgios estaduals de ATER,

- Existéncia de duas empresas distintas para pes-

quisa & extensao.

-~ A proposta inclui conteddo polftico {vinculada ao

atual momenio polftico).

~ Proposta mais orientada para ¢ pesquisador do

gue para ¢ difusor.

— Inexisténcia de método para jevaniamenio
probiemas junio ao agricuitor.

~ A proposta possui cardter formal, dificulta
maior interacio entre as partes.

~ Nio mengdo ac protocoke EMBRA
EMBRATER.

~ N&o inclusio da regionaiizagio da pesquisa.

de

ndo

PA/

— Falta de internaliza¢ac pela DE para viabilizagio

da proposta.
~ Faita de avaliacio de experiéncias anteriores,

~ Desconhecimento pelg produtor do papel da pes-

quisa.
~ Falta de medidas operacionais para impleme
¢Ao.

rita-

~ Falta de fluxo de informagBo entre as UPs

sobre 0 conhecimenio oblido pela pesquisa,

— Falla de conscientizagdo pelas demais institui-
g0es publicas e privadas da importncia da arti-

culagio.

- Proposia mais orientada para coleta de subsidios
{levantamento de problemas) para a pesquisa do

que para a difusio.

- A proposta nfio explicita mecanismos de capta-

¢ao de recursos para sua implementagao,

- Desconhecimento pelo DDT da realidade do SDT

das UPs,

-~ Nao fica clare quais os mecanismos de interacgio

entre pasquisador e difusor.
- Falta de um programa de articulacio.

~ Falta de entrosamento com a Universidade para
& formaclo de recursos humanos espedializados.
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4.4.2. Problemas Levantados ~ Comunicacho - A regionalizacao das graficas pode trazer disper-
§40 de racursos.

GRUPO | -~ Falta de conirole de qualidade {aspecto formal
das pubficaces e de conteldo}.

- Dependéncia da aprovacio de outras propostas  — Inexisiéncia de proposta para 0 processo de dis-
{plano de cargos, aquisiclo de equipamentos). tribuicdo das publicagdes.

~ Eguipe restrita em relagfo ao n® de UPs no Pals, - Auséncia de marketing para as publicagdes do

-~ Dificuidade de operacionalizar os treinamentos SCPA,
proposios. - Faita de valorizagdo da atividade exercida pelo

- Faftam mecanismos formais para incentivar os pesquisador ne Comité de Publicagles das UPs.
pesguisadores a produzir mais para a editoragao. - Dificuidade de enconlrar rapresentanies efetivos

- NAo mostra a EMBRAPA para os embrapianos. para participarem do colegiado proposto.

- Equipe de comunicagBo montada em situag8ode - Auséncia de mecanismos de motivaglo para a
emergdncia pode levar & dissolugdo da mesma fase de producio e manuscrilos ao nivel de pes-
{vinculo empregaticio). guisador,

— Salérios ndo compelitivos com o mercado. - Falta de aberiura por parte dos editores de perid-

- N&o propbe um sistema de avaliacio das sénes dicos (extra-sistemas]} quanto a nao-publicacao
do SCPA, de material id divulgado ao nivel de extenséo.

~ Nio contempla instrumentos para fazer chegar a  — Inexisténcia de caraclefizagio clara do publico,
informacAo aos pequenos produtores. tendo em visla as referénecias de conteddo de

~ A proposta de regionalizacéo ndo foi discutida no meias.

&mbito geral da Empresa, - Nivel de redacfio inadequado para o piblico-alvo,

- Nio descentraliza as acdes de comunicagio. - Faita de proposta concreta de qual deva ser a

- Carece de uma estratégia concreta de "como e poifica editorial, em termos de thulo, espécie, pd-
quando” prestar apoio as unidades. blicos.

- Nio db énfase 2 deficibneia de redagho téenico- — A proposta & ireal pelo fato de ndo poder con-
cleniffica nas UPs. tratar pessoal até o final de 1987.

- N&0 assume compromissc para a solugdo de  — Cardncia de pessoal capacitado em marketing
problemas de comunicagfo. e comunicaga.

- N&o assegura establlidade da rea de comunica-  ~ Publicagdo de maténa inadequada para série
cao, EMBRAPA,

-~ NBo preva integracio com a AlIRP, ~ Baixa tiragem e distribuigdo caseira.

-~ N#o programa & organizacho de sistemas de - Rigidez de normas gue impedem criatividade nag
comunicagBo, tenta, apenas resolver problemas. publicacdes.

- Nao esclarece sobre orgamentos nem estabele-  — A proposia parece enfatizar mais a comunicagao
cé metas. escrita, negligenciando outras formas de comuni-

- Congestionamento da grafica de Brasiia, cagao.

' - Inexisténcia de uma linha editorial de livros volta-
GRUPO Il da para a comercializacao que aprovelie o poten-
cial do sistema.

- Demora no processo editorial, — Desequilibrio entre 03 equipamentos sm dacor-
- A proposta procura estabelecer normas e polftica réncia da inobservancia de critérios tbcnicos
editorial para 0 SCPA desconsiderando a liberda- {pessoal incapacitado para realizar tal servigo).
de das instituicbes bem definir sua prépria polti-  — Pouce atrative visual de algumas publicagtes
ca. {Pesquisa em Andamento e Comunicado Técni-

- A proposta n&o define normas para o funciona- co).
mento das gréficas regionais a fim de evitar privi-  — Discordancia de pregos de publicages entre as
I6gio das unidades-sedes das gréficas. UPs 8 0 DOT.
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§

Conteudo do material que é publicado em relagao
ac compromisso da Empresa (o conteddo nem
sempre salisfaz o beneficidrio final — conteldo ir-
relevanie).

GRUPO Wi

Receio dos pesquisadores em dar informagbes
aos meios de comunicagao massal.

Distancia fisica e burocrética de Brasflia, emper-
rando o processo de produgdo gréafica.

As publicacfes n3o alingem as pessoas gque
mais precisam de orienta¢ao (assisténcia).

Falta de pessoal especializadc para a &rea de
comunicagio.

Infra~estrutura incompleta para producéo grafica.
inadequacao de linguagem entre ¢ pesquisador @
o jornalista.

A proposta muito entusiasta e pouco prética.
Necessidade de definicdo da abrangéncia da
comunicagao social.

Escassez de recursos financeiros, materiais e
humanos, principaimente em relagdo aos meics
de comunicagao massal.

Inadequagac de linguagem das publicagbes ao
publico a que se destina.

Faltam estudos sobre o tipo de velculo e o trata-
mento da mensagem mais indicados para chega-
rem acs extensionistas e produtores.

Falta de maior e methor conscientizag&c nas
LIPs referente a comunicacéo.

Falta maior inlegracio e administracdo dos re-
cursos existentes.

Pouco uso do radio em comunicacdo.
Individualizag@o excessiva das unidades no uso
dos recursos disponiveis.

Caréneia de integracio na politica de comunica-
¢do da pesquisa-extenso e produtores (suas or-
ganizagdes).

Baixo preparo de técnicos (pesquisadores para
publicar seus trabalhos).

Tratamento desigual entre as unidades da
EMBRAPA e as demais do SCPA.,

~ Uniformizacéo de audiovisual para UPs muito di-

versificadas.

GRUPO IV

- Presidéncia do érgdo colegiado centralizada no

DDT.

— Falta de mentalidade diretiva sobre a importincia

de divulgar e saber o que divulgar.

— A intencdo de nommatizar e instruir a comunica-

¢a0 ao nivel do SCPA, & muito pretensiosa a me-
dida que o mesmo incorpora entidades com pe-
culiaridades e polfticas distintas.

A politica ainda é inflexivel & pouco agil na comu-
nicacao da UP ou produto com seus usuarios.
Inexisténcia de avaliagio dos velculos e produtos
gerados pelo SCPA.

A proposta é centralizadora na formulagao dos
nicleos regionais de producdo gréfica e audiovi-
sual.

A caréncia de pessoal é devida a falta da neces-
séria importancia que se deve dar & area de DT,
que em muitos locais é tida como refigio de ele-
mentos indesgjaveis em outras areas.

Vai haver dificuldade na obtengao ¢ manutencéo
de pessoal qualificado, para execugao das agdes
propostas.

Falta de integracdo corn as outras areas do DDT,
particularmente com as coordenadorias de pes-
quisa e articulag8o, que seria fundamental, para
definicdo de uma verdadeira polftica de comuni-
cacio, nao tao normativa nem reduzida, s ativi-
dades ediloriais.

A forma de comunicaco ao nivel do SCPA, esta
carente de cratividade para uma transferéncia
mais eficiente de resultados a0 piblico usudario.
Inexisténcia de um velculo que permita a recupe-
racao de informacgdes para produto.

Falta de estrutura minima, para que permita as
UPs, processarem as informagbes emergen-
ciais.

Falta de processos seletivos que identifiquemn as
habilidades e/ou aptlidées necessdrias para im-
plementar a criatividade dos elementos envolvi-
dos nas agdes de comunicagdo.

A proposta ndo explicita abertura para o surgi-
mento de novos nucieos de comunicagéo.

A proposta ndo contempla a problemética de-im-
planiacao de cadastros de usuarios, bem como a
estrutura de agilizﬂ(gao.
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- Falta amarrar, & proposta de comunicagao, uma

polfiica de divulgagao.
— Falta de definigio de uma polftica de marketing.

GRUPQV

~ O Plano de Cargos e Salrios ndo prevé as fun-

ghes tipicas da area.

-~ AS questbes referentes A comunicacao nae sen-
sibilizam os pesquisadores e dirigentes das UPs.
Falta de referncia ao papel e fungbes dos Co-

mités de Publicagbes das UPs.

~ Falta de avaliagao da eficiéncia dos velculos de

comunicacao atuaimente existentes.
- improvigo e falia de programagao.

- Falta de mecanismos que garantam a utiizagéo

mais ampla da gréfica pelas UPs.
-~ Falta de uma polfica editorial.

-~ Falta de equipamentos nas UPs para viabilizar

efou agilizar a produgao editorial,

- Falta de editores, limitando o processo de publi-

¢acao.

— Desconhecimento pelo pessoal da DT dos recur-

508 da frea de comunicacao.

~ Falta de tempo para a produgéo intelsctual do
pesquisador devido ao grande nimero de relatd-

fios e formulanios.

~ Falta de capacitag8o na utilizagio dos velculos

de comunicacio de massa.

- Falta de recursos financeiros para impresséo das

publicagfes.
- Falta de um "parar pra pensar”,
— Proposta restrita & comunicacio escrita.

4.4.3. Problemas Levantados — Pesquisa

GRUPO |

~ Como sensibilizar a EMBRAPA para o propésito

da pesquisa em difuséo.

-~ Néo .estabelece um cronograma de visita as

UPs,

- Falta de recursos humanos especializados para

a axecucdo da pesquisa ao nivel de UPs,

- Falta reconhecimento da pesquisa em difusio no

$eio da comunidade cientffica.

- Nao define a amplitude da possibilidade de coor-
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denagao do DDT em relagdo aos projetos de
pesquisa em difusao.

- Por que néo plansja projetos pilolos envolvendo

as unidades de pesquisa ao invés de esperar que
estas formulem 0s seus projetos?

- A 4rea de ciéncias humanas nip tem reconheci-

mento das areas de pesquisa llsico-biolégicas.

- Nao estabelece acio para integrar os setores de

difusdo de tecnologia com coordenagbes para
cursos de pbs-graduagao.

— Imaturidade da EMBRAPA na aceitagéo de pes-

quisa em difuséo,

~ Treinamento adequado na formagdo de pesqui-

sadores em difusio,

— Nao prevé a transferéncia de informagbes para

regibes distintas, com clientelas diferenciadas.

~ N80 questiona a capacitagdc do tbenico para fa-

Zer pesquisa.

- Sobrepde-se as afribuigdes do DEP.
~ Timidez dos difusores em sustentar demanda de

r8CUrSOSs para a pesquisa em difusao.

-~ A proposta & inviavel em fungdo da indisponibili-

dade de recursos matenais e humanos para sua
execugao.

-~ Nio identifica problemas especifices a cada cen-

tro.

-~ Instabilidade da pelfica de pesquisa em fungao

das mudangas administrativas da Empresa.

GRUPO U

~ Falta de dominio do método cientffico em Ciéncias

Sociais pelos pesquisadores da drea de difuséo.

- Inexistdncia de material bibliogréfico nas UDs na

#rea de Ciéncias Sociais.

-~ A demanda criada pelos usudrios das unidades

impede ¢ programa de pesquisa em DT.

- Garéncia de pessoal na equipe de DT.
- Reduzido nimerc de pesquisadores dedicados a

pesquisa do DT,

- Pessoal desmotivado para realizar pesquisa em

DT.

-~ As pesquisas e DT podem correr o nsco em se

tomarem dependentes das pesquisas por produ-
fos.

-~ A proposia privilegia muito a parte de avaliagio.
-~ A proposta parece restriliva quando delimita o

temario.



- Falta de aproveitamento do material atualmente  — Dissociacdo e dispersdo de iniclativas dos 6r-

disponivel nas UPs para se constituir numa pes- géos de pesquisa g extensfo rural na DT e sua
quisa em DT. avaliacado.
- Dissociagio enire pesguisa e exiensdc para a — Falia de divulgacdo e literatura sobre pesquisa
caraclerizagao do problemna de pesquisa. em DT,
~ E discutivel a prioridade de pesquisa em DT em  — Superposicdo da proposta apresentada com a
cotejo com as demais &reas de pesquisa dentro pesquisa em administragdo rural.
do PNPs.
- Considerando a atual estrutura das UPs, ¢ en- GRUPO IV
volvimento na pesquisa em DT pode prejudicar
os trabalhios em DT, — A proposta ndo estabelece, o modo como esia
~ Se a metodologia de transteréncia de DT nao & coordenadoria estaria vinculada as demais que
amplamente dominada, isso pode mascarar as compbem o DDT e os érgdos de comunicagac
conclusdes de pesquisa envolvendo adogo. das entidades que compbem o SCPA.
- A proposta avanga em relacdc a temas e peca -~ Serd diffeil, com um grupo tao reduzido, cumprir
por nde apresentar métodos, com as atribuigbes de coordenar, assessorar ¢
- A abrangéncia da temdtica da proposta excede executar, COmo proposto no programa.
os limites de pesquisa em DT, — A proposta ndo pnoriza de forma enfitica as
- O conceito de que o DDT pode pesquisar em ge- &reas de pesquisa em DT,
ragdo de DT, pode induzir a idéia de que se re- — A proposia ndo enfatiza linhas de pesquisa, vok
comende a execugdo de gualguer pesquisa no tadas para pequenas propriedades.
DDT. — Necessidade de promover treinamento especllico
em metodologia nessa area de investigagao.
GRUPO Wl -~ A inclusao dos projetos em DT, no PNP da UP,

néo seria ¢ t6rum ideal para sua discusséo.
~ Os recursos humanos disponfvels sdo insufi-
cientes e incapacitados para realizar pesquisa  4.4.4. Problemas Levantados — Planejamento
em DT,

~ Falla conscientizag3o do corpo técnico das UPs GRUPO I
da importancia da pesquisa em DT,

— Falta definir as prioridades a serem pesquisadas  — NAo contempla os anseios de agilizagéo do pro-
em cada produto em diferentes ragides. ce5s0 de programadgao.

= O perigo desse tipo de pesquisa ser tomado co-  — Formulérios de programac8o ndo séo concisos.
mo um fim e ndo como um meio & do pesquisador  — N&0 demonstra claramente a inlegraco de pro-
ser levado a encarar apenas ¢ social sem se ater gramagao entre unidades afins.
ao econbmico. - Do modo geral apresenta pontos obscuros.

— Falta de nicleo de monilores para treinar os difu-  — Sugére a incapacidade das UPs definirem as
sores na nova 4rea de conhecimento. prioridades.

~ O atual modelo de PNPs nfo coniempla a pes. — EXxcesso de relatérios parciais.
quisa em DT. - Cronograma de reunifes confita com outros

— Falta de uma concepglo tedrico-metodolégica e eventos de programagao de pesquisa.
operacional autéctone em difusdo de tecnologia  — MNAo prevé participaciio de associagdes de enge-
agropecudria, nheiros agrinomos no processo,

~ Area pouco conhecida e estudada no nosso meic  — Ceniralizadora, castradora, inoperante e incoe-
cientlfico. rente com a realidade da Empresa.

- Qual a prioridade da pesquisa em DT? — Nao descreve sobre quais e de como as empre-

- Excessivo distanciamento entre 0 DDT e as uni- sas privadas podem parlicipar na ¢laborac3o do
dades de pesquisa. planejiamento,
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~ Nio prevé a parlicipagBo de representacio de sisternas de assistncia técnica e extensao rural

progiutores, {extensio rural, cooperativas),
~ Contraditdria com relacio a atribuigbes dos cen-  — Confiito de atribuicBes enire coordenagao de
tros @ empresas estaduals. PNP 8 DDT no que diz respeilc & pesquisa em
- [nconsisténcia na argumentacBo da validade da DT.
proposta.
- (8 mecanismos de viabilizac3o ndo sdo claros. GRUPO It
- € uma proposta pragmatica.
- O produto final da programagao 6 obscuro. ~ Area de estudos pouco conhecida da comunida-

de técnico-cientifica em agropecuania. |
- Falta de instrumental facililador para reunir o gru-

GRUPO H po de programagan,
- Existem relatdrios demais {(circulam muitos pa-

- Sobrecargas de relatdrios. péis) com conseqgiiente aumento da burocracia.

- Duplicidade de coordenagio sem caractenizar o - Aumento de atribuigGes, sem possibilidade de
papel do DDT versus unidade coordenadora de aumento de quadro de pessoal,

PNP. ~ s relatbnios na maiona das vezes ndo permitem

- 3 cronograma & incompativel com o sistema de urma avaliagéo precisa.
programagio da Empresa. - Falta maior integragdo entre departamentos da

- Burpcratizacio excessiva. Sede.

- Subatividades nBo correspondem 2 realidade de - Distanciamento entre pesquisa e extenséo difi-
todas as unidades. cultando a formulagio @ o acompanhamento do

— Gentralizacfo de diretrizes. programa de difusao de tecnologia.

~ (s objetivos apresentados néio inclufram as refe-  — A proposta de programacio & redundante em re-
réncias & efetivaclo das acbes de DT. lac80 a0s projetos de pesquisa.

- O tempo para efetivar a programacdo & longo  — Falta do um maior planejamento na prépria pro-
damais, o que pode prejudicar a execugao. gramacio,

-~ EXCOs880 do coordenaGho o falla de apoio por  ~ Fallam metodologias adequadas para formulagio
parte do DDT {ingeréncia). e acompanharmento do programa de DT,

- N#o definicBo clara da fungdo essencial do DDT  ~ Muita programacao, pouca execuglo, acompa-
que ¢ de apenas dar condicbes a que as unida- phamento, e avaliag8o. E se 0 résultado da ava-
des planejem e fagam DT, facdo é insatistatério nenhurna medida é tomada.,

~ Falta de autonomia dos 6rgdos estaduals s locais  — A justificativa para a introduco dos relatérios tri-
para planejar. mestrals & pouce convincente, pois em delibera-

- A proposta confunde diretrizes que sio perma- gies anteriores do préprio DDT, {4 foram elimina-
nentes com nomas administrativas que podem dos as simulas de ditusdo e oulros relatdrios por
ser alteradas. sarem completamente inbcuos e desnecessarios,

- inadequacio dos instrumentos de programagéo,
acompanhamento em termos de tipos de informa-
¢ho, desenhos dos formulérios 8 periadicidads. GRUPDO Iy
- Falta a compatibilizaclo ac nivel de acompanha-
mento e controle pelos 6rgios da Sede, provoca  — N@o contempla publicagbes que nBio sejam da
sobrecargas de frabalho desnecsesséroc nas EMBRAPA, no item comunicacio,

UPs. ~ Os recursos destinados & DT, s8io os primeiros a
-~ Ao longo da proposta, néo se percebe possibili- serem contados.

dade de admitir reprogramagao. - Tera o DDT condigBo {recursos humanos), de
— A proposta nBo informa a compatibilizaclo para a colocar a proposta em funcionamento?

programacio conjurta da EMBRAPA com os  ~ A compatibilizagiio o revisko {etapa 8) do pro-
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grama ao nivel de Unidade, ndc esta articulada de recursos em geral do que 0s ceniros nacio-

com 05 objelivos da proposta, nais, o que dificulta o sucesso da DT.

- inviabilidade do acompanhamenio trimestral, para  — A descontinuidade administrativa e a rotatividade
deficiéneia de recursos humanos, ao nivel das de pesscal sdo problemas & implementacéo da
UDs, dentro da 4rea de DT. proposta.

- (O corte de recursos desestimula o pesquisador.
~ A falta de integracBo atual, do SCPA, inviabilizaa  4.4.5. Sugestdes Prioritérias — Articulagio
execugdo da proposta.

- A proposta nao inciui programagdo de atividades GRUPO 1
de treinamento o capacitagdc de recursos hu-
manos na area de DT, nas unidades do SCPA, - identificar objetivamente lodas as condigdes fi-

~ A proposta n#o especifica as agbes comuns en- nanceiras, materiais e humanas para a realizaco
ire &rgdos publicos de pesquisa e a iniciativa pri- da proposta.
vada. - Praver o levantamenio democrdlico de informa-

-~ Como regra, serd invidvel, realisticamente, dife- cdes junio ao selor produtivo,
renciar afividades por fonte financiadora (Relaté- - Definir claramente as respensabilidades da
ro 2 A} EMBRAPA em termos de agbes e comporta-

menios adotados.
GRUPOV - Clarificar 0 papel das instituigbes envolvidas no
processo.

- O periodo trimestral para relatorios de acompa- -~ O DDT junto com os difusores de tecnologia de-
nhamento & muito curto, acarretando ndimero ex- vem criar uma estratégia para difundir 0 conceito
cessivo de relatdrios. de asticulagdo.

- O modeio de relatdrio & deficiente. — Especificar a forma de acompanhamento do pro-

- Falta de estrutura pelas UPs para elaboragéo dos grama.
relatbrios.

- Diretrizes formuladas apenas em nivel descen- GRUPO Il
dente.

- Manutengao da DT como programa de apoio. —~ Dar 2s unidades de pesquisa meios fisicos, hu-

- Nao esta clara a utilizagio dos relatérios; faltando manos e financeiros para viabilizarem a proposia.
feedback. - Criar mecanismos de plansjamento © estratégia

- Limitac&o de recursos humanos nos centros na- comuns entre pesquisa e oulras instituicbes.
cionais para apolar as UPs estaduais na identifi- — Seja estabelecido um modelo Ibgico de articula-
caglo de problemas e execuCdo de seus pro- ¢30 que considere as diferengas estruturals das
gramas de DT, unidades do SCPA {universidades, institutos) e

- Exigénecia de relatdrios face a compromissos as peculigridades programéticas, espaciais ©
com as fontes financiadoras externas (BIRD, termnporais dos PNPs.

BID. ~ Sejam definidas claramenie diretrizes para arti-
~ Nao est4 claro o papel das UPs na elaboragao culagao, contemplando as fases de levantamento
do programa. da realidade, programagfo ¢ transferbncia da in-

- Falta de seriedade com o planejamento. formagao.

- Falta de définicdo quanto ao pl:lbl!GO r&ﬁpﬁﬁﬁé?ﬁ — Que 0s dfﬁgente$ do SCPA ascotham os diﬁgen-
pela avaliagdo & reprogramacao. tes das unidades de pesquisa comprometidos

— A parlicipagdo da indstria de equipamentos e in- com o modelo da Empresa.

Sumos compromete a proposta.

- A proposta néo pevd um férum de discussfo da GRUPO It
programacio de atividades emn qualquer nivel,

- As UPs estaduals possuem maiores limitagbes - Criacfc de mecanismos que efetivem a integra-
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¢&0 entre pesquisa-extensac-ensino, - Que o difusor acompanhe ativaments 0 processo

~ Reforma nbutdria e transferéncia da responsabi- de geracao de tecnologia.
lidade, aos estados, pela execugdo da poiftica
cientfico-tecrolbgica e agricola. 4.4.5.- Sugesibes Privritérias —~ Comunicagéo

- Criar mecanismos de amecadagac de fundos que
garaniam recursos para a pesquisa nacional € GRUPO |
astadusl,

- O diagndstico da realidade deve ser fefto em - Fazer com que a COTEC exerga, apenas, ativi-
conjunto pesquisador-extensionista. dades de onentagio, apoio e normalizacio.

— Estabelecimento de uma poiftica agrana a médio  — Detalhar pollticas de comunicagao especflica pa-
e longo prazo e conseqiiente plano de agédo para ra o segmento da pequena producao.

a pesquisa. - institiir mecanismos como forma de identificar
GRUPO IV publicos preferenciais inira e exira EMBRAPA,
- Criar junto ao DDT mecanismos de divulgacéo
~ Realizagdo de uma reunido Onica e deciséria de cientlfica {material jornalilstico, agéncia de noticia)
programac8o de pesquisa e DT, ou coordenada, ao nivel de vulgarizagao através de pessoal quali-
pars 6rglo estadual responsével. ficado.

- O 6rgio federal deve apoiar suprindo recursos Lesanvolver programas de treinamento e desen-
para que ¢ 6rgdo estadual coordene, identifique, volvimento para todas as areas de comunicacio
selecione, executs, acompanhe e controle as (SCPA),
acdes de pesquisa, através de suas propnas di- :
retrizes e prioridades de trabatho. GRUPOH

~ Deve haver instrumentos juridicos de comprome-
timento das instituicbes que participam dos tra-  —~ Criar e incentivar uma linha editorial de livros
balhos de articulagdo, impedindo decisbes cen- voltada para comercializacdo que aproveile ©
tralizadas. potencial do sistema.

— Definir mecanismos de integracdo e participa- - Criar mecanismos de motivagéo para a fase de
¢lic efetiva dos programas estaduais, dentro do producac de manuscritos pelos pesquisadores.
SCPA, - Treinamento de pesquisadores em redaglo para

~ Deve-se buscar procedimentos sistematizados e divulgacio e extensdo bem como em expressao
compaliveis com a realidade & meios de trabalho verbal.
do Grgao estadual, - Rapensar cuidadosamente a idéia das qraficas

- Criagdo de 4rgaos colegiados, regionais e ou regionais. Nao seja estinulada a criagdo de grafi-
estaduais incumbidos de zelar para cumprimenio cas nas UDs, alcando-se recursos para con-
ou ajuste das aghes. fratacao de servigos.

- Formagio de grupos especificos de profissionais
GRUPO YV para elaboracéo de material grafico ¢ audiovisual.

~ Retirar a DT da 4rea de apoio no orgamento e in- GRUPO M
cluir na érea enica; crar nas UPs ¢ PNP difu-

s&0 de tecnologia, dotado de maior autonomia, — Dotar ou complstar as UPs de um mihimo recur-

- Treinar elementos do SCPA em diftusdo de tec- s0s financeiros, humanos e materiais para exer-
nologia. cer uma pollica de comunicagdo social abran-

- Por em pratica o protocolo EMBRAPA/ gents, eficiente e eficaz.

EMBRATER ¢ formular mecanismos de articula- — Definir o pablico a quem se destinam os resulta-
¢cBo com os Orgdos de pesquisa e extenslio nio dos de pesquisa, estudar o methor ratamento a
periencentas ao SCPA, ser dado a estas informacbes e aplicar metodolo-

- Avaliar a adogao das tecnologias geradas, gias de avaliacho do processo de comunicacgao.
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— Procurar uma maior integragdo e administracio
dos recursos humanos, lisicos e financeiros.

- Methor capacitacdo dos técnicos do SCPA no
campo da comunicagao social e valorizagao dos
diferentes profissionais nas 4reas objeto de sua
atuacao.

Compatibilizar as politicas de comunicag@o social
dos Orgaos de pesquisa & exiensio rural, visando
0 tratamento adeguado e diferenciado das infor-
magoes técnico-cientficas para os distintos pu-
blicos-meta.

CriacBo de horarios institucionais {(gratuitos) nos
meios de comunicaglo de massa (rddic & TV
principaimente} para a viabilizaclo de programas
de comunicagao social @ educacio rural oficiais,
produzidos para as distintas realidades rurais e
agrarias.

GRUPO W

A politica de comunicagio deve ser de compe-
iencia e decisdo propria, de cada entidade inte-
grante do SCPA, cabendo ao setor de comunica-
¢ao do DDT, interferir apenas, nas unidades de
subordinagdo da EMBRAPA e assessorar as es-
truturas estaduals, quando solicitada.

A proposta deverd contemplar a formagao e ma-
nutencao de recursos humanos na area.

Devem ser exercitadas a integrago e a troca de
expernbneia, entre as unidades componentes do
SCPA, através do colegiado a ser presidido por
elemento eleito entre seus membros.

A proposta deveré contemplar o desenvolvimento
de processos de comunicagao mais dinémicos e
mais influentes junto ao pablico usuario,

Criar mecanismos ageis e eficientes que avalie
as diversas fases do processo de comunicacgao,

GRUPC V

Alocacdo de recursos financeiros alternativos,
eliminando ou reduzindo a dependéncia ao capital
externo & avaliar o custobenellcic do
PROCENSUL.

—- Estudar e avaliar 0s processos de comunicagio
atualmente existentes, antes de qualguer mudan-
ca.

~ Fazer uma reflexBio ampla sobre a producio edi-

torial antes e depois da criagio da EMBRAPA,
inclusive sobre a eficibncia das atuais séries de
publicagbes.

-~ Griar parques graficos regionais, estabslecendo

regras para sua utitizagao.

- O DDT deve sensibllizar as UPs sobre a impor-

tancia do processo de cComunicacao, proporcio-
nando treinamentc de capacitacio dos técnicos
envolvidos.

~ Descentralizar a atividade editorial via melhor

distribuig@o dos recursos entre as UP's,

4.4.7. Sugesibes Prioritérias - Pesquisa

GRUPO |

-~ Criar mecanismos formais para agdes de pesqui-

sa am D7 com as universidades e institutos afins.

-~ Montar urn plano de agdo para sensibilizar defini-

tivamenie os dirigentes do SCPA sobre pesquisa
em DT,

- Promover cursos de melodologia em pesquisa

social para ditusores,

- Articular-se com a comunidade universitaria, de

forma a ressaitar a importancia social da pesqui-
sa através de projetos pilotos.

-~ ldentificar e sistematizar estudos sobre DT (no

DOT) e oferecer como subsidios &s unidades de
pasquisa,

GRUPOH

- Dar oportunidade de treinamento em metodologia

da pesquisa para 0s técnicos da area de DT, in-
tercedendo junto ao DRH no sentido de oferecer
capacitacao continua a0s mesmos,

- Que seja ampliado o quadro de pessoal da DT

para dinamizar a pesquisa, incluindo pessoal da
area social e garantindo recursos matenais, hu-
manos e financeiros para ¢ bom funcionamento
da DT.

~ As pesquisas em DT sejam também orientadas

no sentido de enriquecer 3s pesquisas por pro-
duto, evitando que elas fguem dependentes dos
produtos.

~ Que seja incentivada a participacao eletiva dos

ditusores no processo de geracdo de tecnologia e
tdos pesquisadores no processo da difusio.
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- a) A pesquisa em DT ndo deve competir em re- mulagio dos formularios 10 a 14, adaptando-0s a

cursos materiais, humanos e financeiros com nova realidade.
as outras atividades em DT, —~ Agilizar a transferéncia dos resultados da pes-
—b) Sugere-se que as pesquisas em DT sejam quisa em DT para todas as UPs.
obrigatoriamente programadas envolvendo ou-  — Promover arliculagdo com a Universidade para
tros segmentos da 4rea agricola. realizacao da pesquisa em DT,
- Definicido de um método de estudo para avalia-
GRUPO Wi ¢ao das conseqiéncias geradas pela tecnologia.
- Divulgar a imporiancia da pesquisa em DT junto
— Incentivar a capacitacdo de recursos humanos 4s UPs e brgdos afins.

em difusdo de tecnologia.

—~ Preparar uma melhor infra-estrutura: divuigagio
bibliografica, monitoramento, efc... para a pes-  4.4.8. Sugestdes Prioritérias — Planejamento
quisa em DT,

~ Criar um.PNP em DT. GRUPO |

—~ Criar nGcleo (s) de estudos e capacitacio de re-
cursos humanos em DT junto as universidades, - Garantir a participaco das organizagdes de pro-
SCPA, e/ou SIBRATER, dutores na elaboracdo da programacéao.

- Delimitar claramente os fins, limites e prioridades  — Discutir previamente no &mbito do SCPA a vali-
da pesquisa em DT a fim de que ela seja usada dade da participagao de empresas produtoras de
COMO uma arma poderosa quanto a execucao da iNSUMoS.

Tornar mais objetivos, coerentes e praticos os
mecanismos de realizacao da proposta.

Prever atividades de avaliag8o ao nivel de unida-
des de pesquisa.

Aperfeicoar a proposta no sentido de se obter

prépria DT.

GRUPO IV

~ Promover freinamento para pesquisa em DT, ao

nivel de UPs e extensivo a fodo o quadro de maior integragdo de programacgao entre unidades
pasquisadores das unidades do SCPA. e atividades afins.

— A priorizacio do temario deve ficar a cargo das
unidades do SCPA, GRUPO Il

- Devera ser previsto o férum adequado para

discussao e avaliagio dos projefos de pesquisa CQue o planejamento seja feito em nivellocal corn

em DT (se no DDT, nos PNPs, ou e ambos). representantes e/ou especialistas dos érgaos
—~ Prever mecanismos de integracao enfre essa centrais, de preferéncia ja com definicdc de or-
coordenadoria e os demais orgdos do sistema, ¢amento.
visando pernitir que os resuliados oblidos, nessa - Cue as atividades de DT inclusive a orgamenta-
area, girvam de subsfdios as agdes concretas de ¢&o sejam vinculadas & &rea técnica e ndo A de
comunicacao. : apoio.
~a. A proposta devera enfatizar inhas de pesquisa, — Que a Sede faga um esforgo para que haja com-
para pequenas propriedades, devido a comple- patibilizacdo das diretrizes emanadas do Gover-
xidade do sistema produtivo dessas. no Federal (EMBRAPA, Ministério da Agricuitura,
- b, A proposta devera reduzir as atribuicdes da politicas institucionais) com as prioridades regio-
coordenadoria de pesquisa ou prever a amplia- nais.
a0 dos seus recursos humanos. - Que as diretrizes nacionais de DT sejam esta-
belecidas por consenso entre EMBRAPA e enti-
GRUPO V dades estaduais.
- Que o DDT se aplique preferencialmente as
- Criagao do PNP difusdo de tecnologia e refor- acbes normativas, consultoria, assessoria e ava-
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lacdo de desempenho, & menos a atividades — Criar macanismos que assegurem 0S5 recursos

carloriais de registro da execugao. alocados sem 0§ costumeiros cortes,
- Criar mecanismos € prazos adequados que per-
GRUPO (i mitam as UPs, desenvolver acbes complementa-
res de captagdo de recursos e articulagdo com

—~ A programacao das afividades de DT deve ser as instiluicbes co-participanies do programa, em
avaliada através de um relatdrio anual e de con- relagao as etapas 8¢ 9,
talos diretos nas UPs. — Incluir na programacao, a atividade “treinamento

- A programagao de DT deve ser lotaimente des- e capacitagao de recursos humanos”, na drea de
vinculada de interessas comerciais. DT,

- Manter a deliberagdo do DDT que eliminou as
sumulas de difusdo e relallrios correlatos e ¢riar, GRUPO VY
em vez dissc, supervisGes regionais para
acompanhar as agbes programadas. ~ Promover formas de intercAmbio, avaliacio e

- Clue na definicdo de diretrizes haja envolvimento discussdo dos programas das UPs com a parti-
das empresas estaduais. cipagdo dos agentes de DT,

— Procurar maior aproximagio entre programagic .. Compatibilizar as épocas de programacdo tanto
da extensio e pesquisa, em nivel interno do SCPA quanio em relaglo ao

SIBRATER.
GRUPO v - Limitag8o da ingeréncia de fontes de capital ex-
temo na programacéao de DT,

- Regulamentar ou esclarecer, urgentemente, a na~ - Criacio em nive! estadual de comiss8o/comitd
tureza da participacdo da inicialiva privada, na nara elaboracio e execuglc de uma programa-
elapa de articulagao do programa de DT, c&o conjunta de DT,

- Dotar as UPs, dos recursos humanos necessé- -~ Forlalecer as unidades estaduais para formula-
ros a viabiliza¢ao das atividades programadas., 430 de uma programacao exeqiivel,

119






5. AVALIACAO

A avallacho apressniou-se como uma das
oreocupacbes centrais em todas as etapas dos En-
contros Regionais sobre difuso de tecnologia: na
organizagBo, durante o ao final de cada encontro e
entre 0s encontros. Para tal, foram utllizados ins-
trumentos formals e informais.

Como instrumento informal de avaliagio fo-
ram realizadas reunies entre a Equipe do DDT
antes, durame e ao final de cada encontro. Estas
reuniies resultaram em adaptagbes na programa-
¢fio, assim como algumas alteragdes feitas nos
procedimentos metodoldgicos a partir do prmeiro
encontro, realizado em Manaus.

Assim, a partir do segundo encontro, em Na-
tal, 0 Método de Resolucio de Problemas (MRP) foi
empregado para as discussdes das propostas de
arficulaghio, comunicaglio, pesquisa e planejamento,
Por outro lado, os temas Marco Conceitual @ Capa-
citaclo foram abordados ao nivel dos grupos, en-
quanto o Diagndstico das Unidades fol tema de um
Painel.

Como instrumenioc foraml, fol elaborade um
formuldrio de avallaglio, contendo questles perti-
nanies a quatro aspecios:

a) objetivos

b) procedimenios

c) organizacio

) clima.

A seguir far-se-8o0 breves observagbes sobre
alguns itens selecionados de modo agregado.

Em relacfo aos objetivos, 90,7% dos partict-
pantes acham que 0s objelivos priendidos pelos
encontros sfo aqueles que constituem a preacupa-
clo fundamental do SCPA. Quanto ao atingimento,
92% dos paricipantes s8o de opinido de que os
objetivos foram atingidos em pelo menos 75%.

No locante aos procedimentos adotados,
87,6% dos participantes sdo de opinifo que aqueles
favoreceram © atingimento dos objetivos sm pelo
menos 75%; 74,1% acham que o desempenho do
facilitador fol excelente e 71,3% thm a opinido que o
58U grupo foi forte,

Em relagio A organizagso do encontro, a sua
realizac8o, com caracterfslicas regionais, foi uma
solucio considerada, no minimo, boa (oxcelente e
boa) por praticamente todos os participantes; a
hospadagem, oS servigos de secretaria e a qualida~
de do material distribuldo foram considerados bons
por, respeclivamente; 63,9%, 95,8% e B89,1% dos
participantes.

Finalmente, no gue tange ao clima do Encon-
ro, 55,6% dos participantes acham qus fol descon-
raldo, amistoso, ameno efou produtivo. Por sua
vez, o relacionamentd com o pessoal do DDT fo
considerado, no minimo, bom (excelente ¢ bom} por
94,8% dos participantes.
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6. ANEXOS

8.1. SUGESTOES GLOBAIS DA REGIAD CEN- - Assumpgao efeliva da difusdo de tecnologia pela
TRO-OESTE-SUDESTE ~ ARTICULAGAO direg3o superior da EMBRAPA,

GRUPO 1 GRUPO Il

- Estabelecimento de um organcgrama para ©
SCPA, incluindo DDT e UPs.

- Estabelecimenio de uma acdo conjunia
DPP/DDT na programagado de pesquisa.

- Discusséo do papel da pesquisa no contexto do
setor agropacufrio.

- Conscientizagho dos participantes envolvidos no
processo de geragao e transferéncia.

- Avaliagio dos métodos existentes, pelo DDT e
sua adequacio a oulras UPs,

— Malor presenga do DDT nas UPs.

- Diagnéstico pelo DDT em relagao & atuagdo da
UP,

- Que o DDT incremente ¢ envolvimenio da pes-
quisa-extensaoc-produtor, no processo final de ge-
ragéo de pesquisa.

- Estabelecimento do papel normative e de apoio
do DDT, com esplrito de descentralizag3o.

- Deferminaglo do envoivimento da UP no proces-
so de difusio.

- Capacitagdo de pessoal nos vérios niveis de
atuagho.

- Incertivo s UPs para a troca de experidncias.

- Avaliagdo para o préximo encontro, das suges-

- Caracterizar a fungdo e transito do difusor, no
sentido duplo: coord. PNP/chefe técnico/difu-
sorfextensionista, através de atos nomativos.

~ Apbs aprovac¢ao da proposta a operacionalizagao
deverd ser discutida ao nivel dos pesquisado-
res/extensionistas regional e local.

—~ Os mecanismos de articulagdo devem ser discu-
fidos @ programados em reunides de prog. de
pesq.

— Analisar e criticar formul&rio-90 & projetos de pes-
quisa em DT, procurando atender necessidades
de recursos,

— Dar tratamento iqualitario a DT como se dé a um
PNP nos aspectos de recursos humanos, finan-
£6iros e materiais.

— Rever o processo de interagdo em DDT/DPP e
DEP, para disculir compeléncia e atuagao de ca-
da um em OT.

— Procurar debates intemmos sobre acdo sistémica
no levantamento de problemas e prioridades de
pesquisa.

- Estruturar o DDT com recursos humanos e fi-
nanceiros para execuc¢io da proposta.

-~ Normatizar a elaboragdo de uma programacgéo

1Bes apresentadas em 86. formal de articulagdo conjunta com érgaos de
Criggaio pelo DDT de um Jornal da Difuséo. exiensio contemplando ainda, treinamentos con-
- Adogdo de critbrios de avaliaglo funcional de juntos.
pesquisador, considerando seu desempenho de  —~ O DDT deverd promover periodicamente a exe-
difusor. cuglo, avaliagBo, programac#o e através de vi-
- ExpansBo dos projetos de produclc como ins- sitas ao sistema como um todo, inclusive, a ex-
trumento de difusdo de tecnologia. tensdo. -
— Criar remuneracg8o ao pesquisador por sua pari-  — Reunides de dirigentes Interinstitucional regional
cipa¢&o em eventos de difusio. para ajuste de calendérios de DT.
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- O DDT deve coordenar e promover a elaboraco
de recomendaches técnicas (sist. de prod. ou
pac. tecnoldgico com a participagdo da
pesq./exten./produtor}.

Conhecer e apoiar s6 programas de DT, exis-
{entes nas UDs.

Promover a conscientizacdo dos pesquisadores
do SCPA, quanto a parlicipagao do pesquisador
no processo de DT.

Promover reunides para trocas de expendncias
em DT.

Que 0 DDT exerga também a fungao de cobrador
das decisbes tomadas neste encontro,

Inserir a proposta no contexto da politica geral da
Empresa.

Cefinicdo da expectativa em DT na elaboragdo
do projelo de pesquisa cronograma de acaba-
mento da tecnologia.

Propor metodologia para levantamento dos pro-
blemas.

A EMBRAPFA deve promover em conjunto com a
EMBRATER visitas ac campo para pesquisador.

GRUPO It

Estabelecer nos diversos niveis cadasiro e ban-
cos de dados atualizados sobre o plblico-meta e
estabelecer mecanismos de contato (cartas e
formuldrios) para atualizar e manter dindmico e
continuo ¢ processo de articulag3o.

Estabelecer uma periodicidade adequada para
ievantamento de grandes linhas de problemas,
Promover um inventéric das tecnologias disponi-
veis e qualifich-las quanio 4 oportunidade de di-
fundi-las imedialamente.

Criar mecanismos que parmitam um maior rela-
cionamento entre técnicos do DDT e unidades
descentralizadas. ‘

Promover malor imeraclio entre DPP, DEP, DGT.
Criar mecalsmos permanentes de acompanha-
manto, controle, avaliaglo o as respectivas cor-
regbes para melhor desempenho das agbes de
difus8o,

Criar instrumenios de aperfeicoamento da meto-
dologia de levaniamento dos problemas tecnolse
gicos.

~ Promover um programa imediato de capacitagao
de recursos humanos.
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Estabelecer conlatos regulares (formais ou n&o)
para planejar agbes, explicitando responsabilida-
des e mecanismos de cobranga.,

- Cnar oportunidades onde pesquisador multidisci-

plinares e exlensionisias discutam ¢ envolvi-
mente mituo, no processo {seminérios, pales-
fras, estagios e visitas).

— Facilitar a ocorréngia de semindrios ¢ debales

internos sobre politica agricola & 0 papel da
EMBRAPA e sxtensdo no contexio da agncultura
brasileira.

- Fazer uma anélise critica da eficiéneia dos siste-

H

mas de pesguisa e exiensado para a aplicagao do
programa proposto,

GRUPQ IV

Dar condighes para que a proposta seja intemali-
zada.

Cefinir claramente os objetivos da atividade,
listando e caracterizando os agentes envolvidos
no processo e seus respectivos plblicos,

Pautar a programacgio da pesquisa e extensao
nas necessidades concretas do produtor,
Promover uma ag¢3o sletiva para repensar o pa-
pet do DRH com vistas a preparar pessoal na
area de ditusdo de tecnologia.

Reunides dos PNPs o diagndstico da realidade
seja sempre levado em consideracdo na defini-
¢30 das prioridades de pesquisa.

Incluir no escopo da proposta a definicdo dos
objetivos, negbcio, mercados @ cllentes SCPA,
Viabilizar na Universidade a incluso de discipli-
nas que sensibilizem o aluno para a fungdo social
da pesquisa.

— Explicitar no documenio que difusfio de tecnolo-

——

gia & disciplina fundamental para o trabalho do
pesquisador,

Incluir no diagndstico da realidade varidveis so-
ciais, anfropoldgicas, lecnoldgicas e econdmicas.

— Buscar mecanismos que possibilitem uma refle-

x&0 dos pesquisadores sobre sua prépria ago.

- Fazer uma proposta de marketing na venda da

proposta as insliluigbes envolvidas.

- DDT + DRH propiciem condigbes para a realiza-

¢ao de treinamentos em servigo.

- Gompatibilizagdo dos periodos programéaticos

dos dois sistemas.



—

Integrar & compatibilizar as proposias de traba-
thos e respectivas linhas de aluagio do DPP e
DODT.

Excluir do processo a figura do articulador.
Reforcar as equipes de articulagdo com pessoal
capacitado.

Fazer uso intensivo do ferramental de marketing
nas tarefas de articuiagao.

Comprometimento dos 6rgdos envoividos no
processo seja internalizado globaimente em todos
0s selores.

Garantir prioritariamente recursos para execugao
dos processos.

Exercitar em projeto-piloto a proposta como um
todo,

Atuar junto as universidades para que elas reve-
zem e anallsem os seus currlculos de difusfo e
extensdo — atualizar conceitos,

GRUPO V

Crdar um conselho técnico-administrativo legiti-
mado por fodos 08 segmentos da instituiclo vi-
sando diminuir inger@ngias polfticas descaracteri-
zar a administracao presidencialista e dar conti-
nuidade & administracdo da Empresa.

Promover 0 debate e a divulgag&o do modelo cir-
cular de pesquisa que prevé uma grande articula-
¢io enire os participantes do processo produtivo.
Obter maior capacitacao gerencial para adminis-
trar eficientemente recurscs,

Hevisdo da estrutura e procedimentos adminis-
trativos visando maior eficicia da arficulago.
Fazer encontros de difusBo com a participacio
de edos os segmentos envolvidos na arliculagio
visardo a internalizaco da proposta,

Redefinir atribui¢bes e fungbes dos componentes
técnicos de apole das UPS, adequando-as as no-
vas propostas.

Reforrmular a proposta de articulagio, colocando-
a em termos de uma filosofia de articulagéo sua
definicdo e importlncia dentro do processo de
pesquisa.

oriundo do corpo operalivo e permanente das
empresas que atende aos problemas da descon-
tinuidade administrativa das ingeréncias polliicas
garantindo a matwaglio das suas atividades
{carta de princlpios).

Promover reunibes intemnas de difusio,

Definir as atividades de coordenagao e execucao
da articulagBo para cada Unidade do sistema
dentro de sua &rea de aluaglo segundo a sua
competéncia regimental, permitindo maior flexibili-
dade e adaptacdo a suas necessidades.
Utilizacdo de instrumentos de pasquisa de mear-
cado o marketing para consecug¢o dos objetivos
de intercambio de tecnologia,

Rever e fazer valer critérios de avaliagdo de de-
sempenho @ premiaclo do mérito.

Promover treinamenios contfnuos adequados &
atividade de articulac@o com a participacéo de to-
dos 05 segmantos.

Instifucionalizar um programa de conscisnlizagao
para eguipe muitidiscipiinar (em termos) 1. da
importéncia da diluso de tecnologia; 2. da ne-
cessidade da geragao de tecnologia em funglo
da necessidade do produtor rural.

Assessorar as UPs na montagem das estraté-
gias de operacionalizacao, dentro das peculian-
dades de cada Unidade,

Uniformizar um sistema de planejamento ¢ ava-
liacdo para facilitar o acompanhamenio do pro-
cesso de articulagao.

Diagnosticar 05 enfraves da polftica agricola em
relacéo ao processo de arliculagio.

Comunicagho
GRUPO

Divuigar e promover mais a EMBRAPA,

Criar mecanismos de estimulo & cobranga ac
pasquisador para empenhar-se mais na divuiga-
¢ao de resultados de pesquisa.

— Promover a capacitacio da massa crilica da
pesquisa para divulga¢do dos resultades.

~ Avaliar o nivel de satistache do piblico usuério
das publicacbes.

- Nlcleos regiongis com administrag#io prépria.

- Intercmbio de experiéncias entre as UPs no que

- Incluir nos programas de treinamenios do pes-
quisador quer ao nivel de pds-graduacio ou de
curla duragdo, disciplinas relalivas & comunica-
¢80 e difusao de tecnologia.

— Elaborar um documento polfico institucional
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tange ao patrocinio e inserg&o de publicidade nas SCPA e que o Comité de Publicagbes seja manti-

publicacdes. do separado das outras atividades de comunica-
- Implantagio de um sistema de custo de publica- Gao. . )

¢a0 para determinagao do prego de venda. ~ Adequacio do canal & velculo da informagac 80
- Evitar que ingeréncia polftica interfira na atividade nica para determinade piblico quanto ao mo-

da COTEC. menio agricola no espago e no tempo.

- A criagho do colegiado em nivel local deve ficara  — Estabelecer uma pollica de pregos para as publi-
critério da UP, bem como a dire¢3o dos comités cagdes.

de publicagio. - Editar um informativo que permita a ransteréncia
"de tecnologia numa linguagem adequada a pro-
GRUPO dutoras e plblico ndo especializado.
- Promovar maior integracio entre pesquisador e a
~ Criar a revista de Tecnologia Agropecudria Bra- quipe de comunicaglo das unidades de modo a
sileira (TAB), com pariadicidade regular e pablico- assequrar a efichcia da linguagem usada na di-
alvo definido (pesquisadores e extensionistas). vuigagao de informagdes.
~ Estabelecer velculos adequados para divulgagio  — Estabelecer a estrutura organizacional minima ao
dos resultados da pesquisa. nival de unidade descentralizada para as ativida-
~ Junto aos produtores e micros, pequencs e mé- des de comunicacBo, sugerindo &s empresas
dios empresdrios, ireinar pessoal nos varos estaduais organizaglo semelhante.
segmentos & formas de comunicaglo. - Que a EMBRAPA crie mecanismos que permitam
~ Estruturar as unidades com um corpo técnico mi- adequacio do SCPA no que diz respeito a RH,
nimo na drea especliica de comunicagao, recursos fisicos e financeires.
- Promover & avaliaglo, através do DDT, das sé-
ries existentss na EMBHAPA, GRUFO IV
~ Estabelecer polftica para capacitacic de patrock-  ~ Definir mecanismos que possibilitem o rapido
nio. acesso dos Usudrios aos maleriais produzidos
- incentivar o marketing na divulgagao e vendas de pelo SCPA,
nublicacfes. - Elaborar novo Manual de Pubilicagbes e definir os
- Hevisar os manuais e normas para publicacdes. plblico-aivo e conteldo dos vefculos de comuni-
- Nornalizagdo dos comités de publicagbes, cagao.
quanto a sua fung8o & sua composigao. - Estabelecer critérios para localizaglo das grafi-
- Fazer uma circular nacional instruindo as datilé- cas regionais e respectivas estruturas, levando

grafas {via chefia) para racionalizar o espago Uit em conta todas as UPs do SCPA..
da datilografia, racionalizando, assim o uso da xe-  ~ Definir a competéncia da AIRP e da COTEC.
rox, fomentando também a agquisicio de mimed-  — Valorizaglo do profissional através de freina-

grafos. mentos & do PCS e provimento da UPs com
- Descantralizar atividades de comunicagfo e dar equipe minima.

apoio &s unidades, - Avaliar sistemaficamente s poillica editoral do
- Dasanvolvar instrumentos e métodos de comuni- SCPA,

cacio, especllicos para analfabeto. -~ Elaborar e execular um programa agressivo de
- Estabelecer polfica de venda, doagdes e distri- vendas e captagdo de recursos,

buicao de publicagles. - Promover interc@mbio com entidades com expe-

ridncias na area.
GHRUPO 1 = Invenlariar recursos matenais @ humanos, inclu-

sive malteriais ja produzidos visando o uso racio-
- Gomposicéo do 6rgho colegiado: a renovagéo nal no SCPA.
deve ser parcial assequrando continuidade com  — Prioritizar no programa editorial o atendimento as
os membros, sendo eleitos pelas unidades do necessidades de informagio do piblico usuério.
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- Compatibilizar a divuigagao de tecnologias coma  ~ Conlralagdo imediata de passoal, gualificando

capacidade de atendimento das demandas. elou dar condiches de aperfeicoamento do pes-
soal da area.
GRUPO V - Caracterizago e tipificacao do piblico atendido
- Que z EMBRAPA nao invista na ampliagdo do pelo sisterna,
parque industrial, apenas ofimize a utiizaglo dos  — Desenvolver pesquisa na rea de geréncia e ad-
equipamentos j4 existentes. ministragao rural.
~ Ao invés de ampliar o parque industrial, que in-  — Conlerir &5 UPs coordenadoras de PNPs a res-
vista na definicdo & montagem de uma estrutura ponsabilidade de coordenag@o da pesquisa em
minima de comunicagdo para cada unidade, DT.
contemplando produgao editonial e agdo pessoal — Avaliagio das acoes de DT desde a criagao da
& equipamento de rela¢des plblicas. EMBRAPA e das transformagbes desencadea-
- Criar estfmulos e condigbes em termos de proce- das na agropecudria,
dimenios gerenciais para gue o pesquisador con-  ~ Vincular a pesquisa em DT a uma tentativa con-
clua o projeto de pesquisa dentro dos prazos e creta de mudancga de reafidade,
com as respectivas publicagées. - Envolver as universidades (Departamentos de
- Que os trabalhos cientfficos sejam “traduzidos™ ComunicagBo, Sociologia, Economia, Antropolo-
na linguagem do pt’ib!ica—aﬁvc {exiensdo rural e gia) em lodas as fases desses estudos.

assisiéncia técnica plblica e privada), contendo
as informagbes completas para determinado as-

sunio, GRUPO i

-~ CQue a revisdo da polftica editorial seja realizada
no encontro de editores e levada fielmente 3 con-  — Esclarecer aos difusores que a pesquisa em DT,
sideragdio da direforia da Empresa. ndo & obrigatbria na atividade dele e sim, espon-

- Esclarecer no plenério sobre as fungbes dos 6r- lanea.
gaos colegiados propostos no documento. - Quvir sempre os difusores e/ou articuladores

— Alterar o enfoque da proposta da érea de comu- guando da escolha e definicho das propostas de
nicacdo de producao industnal para assessora- pesquisas em DT,
mento aos integrantes do SCPA quanio ao pro- — Promover eventos para discutir e uniformizar
cesso de comunicagao. metodologia de pesquisa em DT,

- Estabelecer critérios de distribuicdo e venda de  — Os temas podem ser desenvolvidos por alunos
publicagfes, tanto dentro come fora do sistema, de pbs-graduacio ou com as universidades e
compativeis com 0s objetivos e necessidades outras instituicdes convenientes,
das instituigoes. ~ Conscientizar as diregdes dos drgaos do SCPA

-~ Criar a PAB inlemacional {(em ingiés) para publi- quanio & importincia da pesquisa e atividade de
cacao dos resullados de pesquisa de interesse DT.
da comunidade cientffica internacional, — Capacitagdo continua do pessocal da DT, para

- Formalizar entendimentos com a EMBRATER execucic de pesquisa em DT.
para a utifizagBo cooperativa de suas gréficas pa- — Fazer convénios com universidades e/ou outras
ra reproducio do material de seu interesse. instituicdes, no sentido de que estas desenvol-

- Capacitar 08 pesquisadores & compreensic e vearn trabalho de pesquisa em DT,
relativo exerclcio do processo de comunicaggo, — Definir 4reas de atuagho do DDT e DEP, em

pesquisa sdcio-econdmica.
Pesquisa — inserir no contexto da proposta apreseniada, -
nhas de pesquisas como: estudo de mercado, le-
GRUPQ vantamento de clientes e marketing da pesquisa.
~ Desenvolver pesquisas sobre oulros mélodos de  ~ Esclarecer que pesquisa também é método dida-
transferéncia de tecnologia. tico de aprendizagem ativa, satisfazendo assim,
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am pafte, 0 anseic do grupo em Wreinamenio e
capacitagao.

Definir claramente ¢ piblico a quem a pesquisa
se destina,

Desenvolver as pesquisas sdcio-econdmicas, de
imeresse do DDT, conjuntamento com o DEP,
Avaliar até que ponto o exlensionisia esta levan-
do a lecnologia até ¢ produtor.

Levantar e difundir, 4gi e amplamente, as pes-
quisas realizadas em DT.

O DDT deve esclarecer a direcso superior da
EMBRAPA, quanto a incoveniéncia da desconti-
nuidade da programacéo da DT, para que ela
possa ser avaliada.

Desenvolver gquestionanos e/ou oulros instru-
mertais mais aplicdveis ao nivel de produtor,
Estruturar o DDT, para apoiar as UPs do SCPA,
para a execugdo de pesquisa em DT,

GRUPQ il

Definir obietivamente o papel do DDT em relagéo
a pesquisa em difusdo, de modo que nao haja in-
geréneia sobre as unidades coordenadas de
PNP,

O DDT deve incluir em sua programacio agdes
de fomenio & pesquisa em difusdo, prevendo re-
Cursos para a instrumentalizagao desta pesquisa,
consultorias e outros.

As prioridades da pesquisa devem ser estabele-
cidas com a participacio das universidades, uni-
dades de pesquisa, extensdo e oulros departa-
mentos técnico-cientfficos da Sede.

A iniciativa deve caber 4 EMBRAPA, incentivan-
do a pesquisa na érea de difusdo (sécio-econg-
mia}, cujos execulores seriam pesquisadores do
DOT, DEP, universidades, sécio-economistas.
Ampliar o debale sobre a oportunidade e eficacia
da proposta,

Incentivar e apoiar a pesquisa em difusdo nas
unidades, dexando espago 4s suas proprias ini-
ciativas.

Promover melhor entrosamento entre DDT e
DEP e as unidades, procurando a complementa-
riedade das alividades, evitando sobreposicdo.

O DOT deve ter um pape! efstivo no assessora-
mento mietodoldgico 3 pesquisa em difusao,
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GRUPO IV

Promover em nivel nacional, amplo debate desti-
nado a esclarecer 0 @scopo da proposta,
Desenvolver esiudos visande a definigao e for-
malizacéo dos objetivos e mercados do SCPA.
Estimular o intercdmbio de experiéngcias, na area,
entre as unidades do SCPA.

Definir claramente ¢s papéis € atnbuigbes em
pesquisa social dos departamenios da Sede e
unidade do SCPA.

Criar mecanismos de articuiagao enire os 6rgacs
ligados ao setor agropecudrio para estabeleci-
mento de prioridades em pesquisa e em difusao.
Introduzir na proposta uma estralégia de agao
gue permita atrelar a pesquisa em dilusao aos
PNPs e & sisternatica de programagao exislente.

~ Dar prioridade no programa de pesquisa em difu-

sao de tecnologia a avaliagdo dos sistemas alter-
natives de produgao ofertadas pelos SCPA,

~ Dar prioridade nc programa de pesquisa em difu-

5&0 de tecnologia a avaliagdo dos sistemas aller-
nativos de produgac ofertadas pelos SCPA.

- Dar pnoridade 3 formagio e capacitaco e equi-

pes minimas nas UPs do SCPA,

Conscientizar dirigentes e pesquisadores das
UPs do SCPA sobre a importancia de pesquisa
da area social, especiaimente em DT,

- Q DDT deve dar prioridade 2 atividade de

coordenacdo em relacdo 4s demais,
GRUPO V

Que as pesquisas sécio-econdmicas identifica-
das, inclusive pela difusao de tecnplogia, sejam
executadas dentro do modelo institucional adota-
do pelo SCPA, vade dizer:
® ldentificacao de problemas ao nivel da Uni-
dade;
® Participagio da squipe multidisciplinar,
® Aprovacao do projeto de pesquisa na reunid
de programacan;
& Coordenagdo pelo respectivo PNP.

- E desnecessaria a existéncia de uma coordena-

doria de pesquisa no DOT.

- 05 integrantes do DDT poderdo participar do

processo de pesquisa dentro do modelo institu-
cional,



~ Sugere-se que os documentos do DDT ao se
referirern a0 usuério da pesquisa, ndc se restrin-
jam a0 produtor rural, mas considerem todos oS
hipos e calegonas de usuarios.

- Considerando que as véarias contradigbes identi-
ficadas nas propostas do DDT decorrem da fragi-
lidade dos processas gerenciais da Empresa e do
exarcicio incompleto do modelo institucional, que
se envidem asforgos para superar tais dificulda-
des de ordem gerencial de forma a eliminar as
contradindes mencionadas.

PLANEJAMENTO
Grupo |

. Que os tdenicos do DDT se facam mais pre-
sentes nas UPs para conhecer problemas e b
mitacdes e planejar e prester assessoria com
conhecimento de causa.

. Que nos espacgos reservados para difusio de
tecnologia nos Forms 10, 11, 12 @ 13 {via Ma-
nual de Elaboracdo de Projetos), se exija maior
detalhamento e comprometimento dos pesqui-
sadores com as agbes de difusdo de tecnoio-
gia.

. Operacionalizacio dos programas nacionais de
DT por produto conforme pravisio no MOP,

. Que nos eventuais cortes orgamentirios evite-
se penalizar a difus8o de tecnologia,

Grupo il

1. viabilizar a programagdo conjunta com a
EMBRATER, contemplande principaimente ©
temn treinamento.

. Avaliacho anual para chefia das UDs, pesqui-
sadores ¢ difusores, dos trabalhos de DT, exe-
cutados.

3. Rever a necessidade dos atuais relatdrios de
programacéo e propor nova sistemética,

. Orientar 3 direcdo da EMBRAPA ¢ chefias das
UDs quanio & necessidade de ndo se penmitir o
afropelamento da programacao de DT, exis-
tente,

. Assequrar que 0s recursos destinados P/DT,
ndo sejam desviados para outros setores.

10.

11

12,

13.

14.

Captagéo de recursos externos P/DDT para as
atividades de DT,

Enviar &s UDs com antecedéncia o valor do
quantitativo P/DT.

Tomar hébito 0 més de maic como parfodo de
freinamento formal de extensionistas efou ou-
tros clientes,

Avaliar a eficibnela do Form 90 {ele é mentiro-
S0},

Siglarmatizar o ratomo das informagdes fomech
das a0 DOT.

As atividades e os recurses em DT devem ser
previsios nos projetos de pesquisa,

A avaliacdo das atividades em DT deve ser
feita na época dos relatrios dos projetos de
pesquisa,

O DDT deve conseguir junte a diregao da
EMBRAPA maior dotaglio orgamentéria P/DT.
C DDT deve programar visilas de acompanha-
mento e semindrios em DT, nas unidades,

Grupo i

A programacho e acompanhamento de pesqui-
sa em difusBo deve seguir a sistemética exis-
tente para qualquer outra area de pesquisa.
Criar instrumentos que permitam uma avaliagio
quaiitativa das a¢des e produtos.

A difusfo de tecnologia devena participar efeti-
vamente das reunibes para estabelecimento
das prioridades de pesquisa.

Aumentar as visitas do DDT nas unidades des-
centralizadas de modo a permitir um acompa-
nhamento mais eficisnte.

Formulag@o das diretrizes nacionais deve ser
funcéo de um drgio colegiado do qual participa-
rdo representantes do DDV, demais unidades
do SCPA e extenséo.

Nao atribuir aos cenlros a coordenacio inter-
mediaria das atividades de arliculagho e comu-
nicagdo, mantendo, entretanto, canais qus Ihes
permitam o nivelamento das informagdes sobre
as atividades executadas nestes segmentos.
Instituir mecanismos sistematicos que permitam
a troca de informagbes entre unidades do
SCPA, de modo a permitir 0 methoramento e o
aperfeigoamento operacional das unidades,
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GRUPO IV

. Compatibilizar os programas de pesquisa o as

atividades de difusho.

. Nas reunies de PNPs dar énfase a forma de

como difundir os resultadoes alcangados.

. Rever a proposta de programagéo, consideran-

do DT como inerente & acBo de pesquisa, esta-

belecendo em seu conteGdo:

& Objetivos a serem alcan¢ados;

® Afividades a serem desenvoividas,

® Prazo de execugio;

¢ Compatibilidade com o raspectivo PNP e ins-
tituicbes envolvidas,

e Definiclo de recursos a priorn;

® Competéncia das unidades envolvidas;

e Discusséo, aprovagio e avaliacio das pro-
postas nas reunibes do PNP;

® DefinigBo de prionidades e avaliag8o de re-
sultados nas reunibes de PNP.

. Desenvolver esforgos no sentido de evitar rota-

tividade de pessoas envolvidas na definicao e
execucdo da programacio.

. Estabslecer mecanismos eficientas de retroali-

mentacio entre ¢ DDT e as unidades,

. Conscilentizar os pesquisadores da importancia

da programacio das atividades de DT,
Compatibiizar as épocas de programacgio entre
Pesquisa e Extensio.

Grupo V

. A proposta de programacdo e acompanha-

mente deverd ser adequada A definiclo das
propostas de articulagic e comunicacio.

. A proposta para as atividades de difusBo de

tecnologia pelo SCPA deveria ser definida e
operacionalizada a parlir do estabelecimento
claro do plblico — meta considerando os objeti-
vas do sistema, nas limitagbes e as peculian-
dades de cada unidade.

Racionalizer @ fazer valer os atuais instruman-
tos de informagao gerencial (Forms do DPP)
para gue atendam a lodas as necessidades das
unidades centrais, ao invés de propor novos
documentos.

. Sugere-se utilizar as atividades da difusgo de

tecnologia formuladas nos projetos de pesquisa

para municiar os programas de DT das unida-
des. '

5, Sugere-se que a questlo da DT seja discutida
em profundidade a partir das experiéncias e pe-
culiaridades de cada unidade e no contexto do
modelo operacional do SCPA,

6. Os corles orcamentarios quando feitos deverfo
ser procedidos com muito critério e em consulta
coim a unidade proponente.

6.2 COMPROMISSO DAS UNIDADES DE PES-
QUISA DO NORDESTE QUANTO A DIFU-
SAO DE TECNOLOGIA

As unidades de pesquisa do SCPA no Nor-
deste, representadas pelos seus Chefes e Direlores
Técnicos bem como Difusores neste Encontro 50~
bre Difusfio de Tecnologla, realizado no perfodo de
03 a 06 de novembro de 1886, em Natal, RN, anali-
saram e discutiram o concelio e modele operaclonal
da Difuséo, a problemética regional @ um conjunto
de propostas apresentadas pelo DDT nas édreas de
articulacBo, comunicacio téenico-clentlfica, pesqui-
sa em difusdo, programacio da difusio e capacita-
gao contfnua para a Difusio de Tecnologia.

A contribuigio do processo de geracio de tec-
nologia para com o desenvolvimento do sefor agr-
cola & uma colocagio generalista que independe de
caraclerfsticas locais, regionals ou nacionais,
Quando se analisa, a situagcho do setor agricola
nordestine onde prevalece um processo secular de
ma distribuig8o de terra e renda, onde predomina a
existéneia de pequencs produtores descapitaliza-
dos, necessita-se pensar seriamente no compro-
misso do SCPA, de gerar lecnologias adequadas 3
realidade [ocal que contribuam de falo para o de-
senvolvimento regional,

O modelo de pesquisa preconizado pela
EMBRAPA estabelece como axioma bésico que "a
pesquisa deve comecar estudando os sistemas de
producdio em uso pelos agricultores e deve terminar
com 2 incorporacic dos sistemas de producio me-
ihorados”. Desse modo, o que se propbe 8 pretends
com o trabatho de Difus@o de Tecnologia nada mais
& do que a operacionafizago dos posiulados bési-
cos da Empresa,

Das andiises o discusses afloraram alguns
pontos basicos que os participantes, antes mesmo
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