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Apresentacao

Sao0 35 anos de Embrapa e 34 anos de Embrapa Trigo. Num pais em
que a vida média das empresas € de 8,5 anos, esses sd0 humeros
dignos de comemoracéo e, ao mesmo tempo, passiveis de reflexdo.
Em trés décadas de atuacido, a Embrapa construiu uma reputagcao
invejavel (seu maior patrimonio) junto a sociedade brasileira e até
internacionalmente (pelo desenvolvimento da agricultura tropical).
Mas, se o seu passado garantiu-lhe notoriedade e forjou o seu
presente de empresa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
(PD&I) reconhecidamente lider, ndo significa que assegurara o seu
futuro. E é ai que surge a pergunta chave: que fazer no presente para
assegurar o futuro?

Para buscar resposta ao questionamento posto, a Embrapa, em
meados de 2007, iniciou uma revisdo no seu modelo de gestdo, com
um novo ciclo de planejamento estratégico, visando a elaboragao do
seu V Plano-Diretor (V PDE). O objetivo maior: manter a
sustentabilidade da organizag¢ao no presente e no médio prazo (2008-
2011), assim como no longo prazo (2023, quando a Embrapa
completara 50 anos). Serviram de referéncia, para revisao da Missao,
Visao de Futuro, Objetivos e Diretrizes Estratégicas, em conformidade
com prioridades e orientagdes do Governo Federal, o planejamento e
gestao estratégica baseados em cenarios. As Unidades Centrais e
Descentralizadas da Empresa também se envolveram ativamente no
processo. A Embrapa Trigo, especificamente, tratou da elaboragao do
seu |V Plano Diretor (IV PDU), cujo documento, que ora esta sendo
disponibilizado, é o resultado de um trabalho construido de forma
participativa, envolvendo um grande numero de colaboradores da
Unidade, especialistas externos, parceiros, formadores de opiniao e,
principalmente, seguindo orientacbes das diversas instancias
deliberativas e de gestdo da Embrapa, sob a filosofia de trabalho
orientado.

A intencdo deste IV PDU da Embrapa Trigo € definir um processo de
gestéo que viabilize a Unidade reunir condigbes para se tornar uma
organizagao relevante com expectativa de vida longa. E sabido que,
segundo alerta de Peter Drucker em sua ultima entrevista antes de
morrer, nenhuma empresa cresce e sai-se bem para sempre. Ele



estimou em 30 anos o periodo médio de sucesso das organizagdes,
embora admitindo que as mesmas possam se revitalizar e comecar
um novo ciclo de crescimento. Eis um bom motivo para nos
preocuparmos: a ameacga do ciclo de 30 anos, conforme vaticinou
Drucker.

Temos, antes de tudo, que tomar muito cuidado com a chamada zona
de conforto. Mais que a satisfacdo de uma etapa cumprida, devemos
nos preocupar com os desafios das novas etapas a serem vencidas.
Montar estratégias que levem a nossa instituigdo a ocupar o posto de
referéncia nacional (em alguns aspectos até internacional) em ciéncia,
tecnologia e inovagéo (CT&l), que venha a ser reconhecida pelos
beneficios trazidos para a sociedade brasileira (um maior IDH, por
exemplo). Para isso, temos consciéncia que devemos cultuar na
empresa a inovacgao pela geracao de conhecimento e pela criatividade,
sendo fundamental, além de uma forte sintonia com o ambiente
externo, saber lidar adequadamente com o ambiente interno a
organizacgao.

Este documento (aberto para acolher sinais de mudancgas de cenario e
percepcgdes de colaboradores) devera servir de instrumento de gestao
para a diregcdo da Unidade, atentando para a responsabilidade de
estabelecer procedimentos e politicas que sejam conformes com os
dias de hoje. Também ¢é a base para que nao perca de vista a misséao
institucional, nem o foco dos valores da organizagdo, com base em
principios que estimulem parcerias (para superar limitagdes), senso de
utilidade, valorizacdo de pessoas, inovacao, criatividade e ética nos
relacionamentos.

Gilberto Rocca da Cunha
Chefe-Geral da Embrapa Trigo
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Introducao




Introducao

Em 1974, quando a Embrapa Trigo foi criada, os problemas da
triticultura brasileira eram muitos. Pouco a pouco, gragas aos esforgos
da Embrapa e de outras instituicdes de pesquisa atuantes no Pais, boa
parte deles foi solucionada. Os avancgos foram significativos. Todavia,
alguns problemas ainda persistem e outros (mais complexos)
surgiram, criando novas demandas para as instituicbes de ciéncia e
tecnologia. Paralelamente, mudancas politicas, econdmicas e sociais
formataram um novo mundo (e um novo Brasil) muito diferente daquele
gue predominava nos primordios da criagao da Embrapa.

A Embrapa Trigo foi responsavel pela criacao de cultivares e pelo
desenvolvimento de praticas de manejo que possibilitaram os
principais avang¢os na consolidagao de uma triticultura genuinamente
brasileira. O compromisso com a histéria das contribuigdes do passado
e a preparagdo da Unidade para alcangar novos avancgos (alguns
sequer imaginados pelos potenciais demandantes) exigem uma nova
postura gerencial, frente aos problemas atuais e futuros. Nesse
contexto, o planejamento estratégico é uma ferramenta fundamental.
Plano Estratégico € um conjunto coerente de grandes prioridades e de
decisbes que conduzem ao desenvolvimento e a construgéo do futuro
de uma organizagdo num horizonte de tempo determinado. E uma
ferramenta gerencial essencial para orientar as grandes decisées,
estimular a convergéncia de esforcos e focalizar a atencdo dos
decisores nos fatores chave para o sucesso da organizagao.

Em meados de 2007, a Embrapa iniciou um novo ciclo de
Planejamento Estratégico, visando a elaboragdo de seu V Plano
Diretor. Trata-se da continuidade de um esforgo de desenvolvimento
organizacional que teve inicio no final da década de 1980, com a
elaboracgdo de seu | Plano Diretor. Ao longo desse periodo, a Embrapa
vem consolidando um processo de aprendizagem que tem como
principal referéncia o planejamento e a gestao estratégica baseados
em cenarios. Associado ao processo de elaboragdo do V PDE, as
Unidades Descentralizadas da Embrapa (caso da Embrapa Trigo),
realizaram em 2008 a elaboracédo do IV Plano Diretor de Unidade,
buscando alinhamento as estratégias da Instituig&o.

A caracteristica essencial que norteou esse processo de Planejamento
Estratégico é que ele permite fazer frente as crescentes
complexidades e descontinuidades, incertezas e volatilidades que
predominam no ambiente externo das instituicbes de PD&l voltadas
para a agricultura brasileira. Com a visao de possiveis cenarios futuros,
baseados em eventos potenciais, e de determinantes e condicionantes
externos, a Embrapa busca manter sua sustentabilidade como
organizagao, e para isso, revé periodicamente sua Missdo, Visdo de



Futuro, Objetivos e Diretrizes Estratégicas, em consonancia com as
prioridades e orientagdes governamentais.

Uma inovacédo introduzida nesse novo ciclo de Planejamento
Estratégico ¢é a reflexao estratégica para um horizonte de mais longo
alcance, que projete um salto organizacional e de gestdo de PD&l
numa perspectiva de longo prazo. Assim, para oV PDE, o horizonte da
estratégia alcanga o ano em que a Embrapa comemorard o
cinqientenario de sua criacdo (2023), tendo sido feita uma maior
especificagdo para os primeiros quatro anos do Plano (2008-2011). O
fundamento dessa pratica baseia-se na construgao da visao de longo
prazo parailuminar decis6es de médio prazo e do presente.

Ressalta-se, também, a transparéncia e o carater participativo da
construcdo do V PDE e IV PDU, com o trabalho de um numero
substancial de colaboradores, além da participacdo externa de
especialistas, parceiros, formadores de opiniao e, internamente, das
mais diversas instancias deliberativas e de gestédo, onde as etapas
seguidas foram amplamente apresentadas e debatidas.

Na elaboragdo do IV Plano Diretor da Embrapa Trigo foi utilizada
metodologia proposta pela Embrapa (Secretaria de Gestéo
Estratégica) e a empresa Macroplan, operacionalizada pela Comisséo
de Planejamento Estratégico (CPE) da Unidade.

Aseqléncia das etapas de elaboracéo do IV Plano Diretor da Embrapa
Trigo foi organizada e integrada de acordo com o diagrama a segulir:

Elaboragao do PDU

Andlise

- Ambiente ~ » L
Reunido Analise Externo e Interno Formulagdo || Andlise de |, Validagéo e
de V PDE Estratégica Consisténcia | | Pactuagéo
Partida 2008-11-23 Avaliagao do s
Il PDU
Interacdo das

Uds

Analise Estratégica: buscou analisar o V Plano Diretor da Embrapa
para identificar os principais direcionamentos inerentes a Embrapa
Trigo e também o 1l Plano Diretor da Embrapa Trigo (2004-2007), com
o objetivo de mensurar as realiza¢des e destacar as ligdes aprendidas
durante a execucdo do mesmo. Nesta etapa foi realizada a analise
integrada dos ambientes externo e interno, a partir da focalizagdo dos
cenarios prospectivos do agronegocio e de PD&l, da identificacao de
oportunidades de inovacdo tecnoldgica nas diferentes cadeias e
sistemas produtivos com as quais a Embrapa Trigo interage, e da
avaliagdo organizacional.

Formulagao: preparagao da proposta do IV Plano Diretor, contendo a
estratégia de atuagdo, a identificagdo preliminar do conjunto de
projetos e agdes, a contribuicdo da Embrapa Trigo para as estratégias
selecionadas e a andlise de consisténcia.



Validagao: pelo Conselho Assessor Externo e Pactuagcao com a
Diretoria Executiva da Embrapa, visando a assegurar a consisténcia e
a coeréncia do Plano Diretor com as orientacdes estratégicas.

Programacgao: detalhamento das metas fisicas, dos recursos
financeiros e dos responsaveis para cada proposta de projeto ou agao.

Aprovacao e Homologacgao: pela Diretoria Executiva da Embrapa da
programagao consolidada pelo Comité Gestor da Programacéao
(CGP).




Analise Estratégica

Para assegurar o alinhamento do IV PDU com o V PDE, foi
realizada uma analise integrada dos ambientes externo e interno.
Esta analise consistiu no exercicio de mapeamento e
interpretacéo das interagcdes entre oportunidades e ameacas
frente as forgas e fraquezas mais relevantes para a Embrapa
Trigo. Para compor a analise, foi necessario avaliar os resultados
das agbes passadas, contempladas no Il PDU (2004-2007) e as
perspectivas identificadas no V PDE, buscando um alinhamento
das estratégias da Embrapa Trigo aos grandes objetivos
institucionais da Embrapa e aos desafios tecnoldgicos inerentes
as redes e as cadeias de valor relacionadas ao trigo e outros
cereais de inverno.







Analise do ambiente externo

A caracterizacdo do ambiente externo foi realizada a partir da
percepcao de atores externos e internos sobre as principais
tendéncias, oportunidades e ameacgas para a atuagao da Embrapa
Trigo, além da identificagcao dos espacgos para inovagao no ambito das
redes e cadeias de valor dos produtos e sistemas relacionados a
Unidade, e desafios tecnolégicos para o periodo 2008-2011-2023.

Para tanto, langou-se mao de pesquisa semi-estruturada qualitativa,
por meio da realizacdo de entrevistas presenciais e a distancia
apoiadas por questionario previamente definido pela Embrapa Trigo. A
selecao dos atores do ambiente externo considerou a
representatividade dos diversos setores e elos das cadeias com os
quais a Unidade interage.
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Percentagem de participagédo na analise do ambiente externo da Embrapa Trigo.







Tendéncias para o ambiente de
atuacao

A dinamica da agricultura brasileira e mundial determina que a
aproximagao dos cenarios futuros considerados no
planejamento estratégico da Embrapa Trigo busque captar as
mudancgas potenciais ou tendéncias que poderao condicionar a
competitividade e/ou a sustentabilidade de cada elo das cadeias
do trigo e de outros cereais de inverno. A seguir séo
apresentadas as principais tendéncias consolidadas para o
ambiente de atuagdo da Embrapa Trigo.




*

Conservacao dos recursos naturais, com sistemas
poupadores de insumos, por meio de aproveitamento de
residuos, cultivares resistentes/tolerantes a estresses
bioticos e abidticos;

Maior demanda de alimento no Brasil e no mundo, com
reducao do estoque internacional de trigo (alimentos mais
saudaveis e mais baratos);

Regionalizagdo da produgéo com vistas a previsibilidade da
produgao;

Aumento de producao e rentabilidade de trigo no Brasil, com
aumento do estimulo a produc¢ao;

€ Aumento de produgao do trigo sequeiro e irrigado no cerrado.

*

* o

* o

Aumento da demanda de tecnologias para sistemas de
producao mistos, com aumento da demanda por alimentagao
animal (aveia, cevada e triticale);

Aumento da demanda por agroenergia;

Uso de sistemas integrado de producgao, certificacao e
rastreabilidade;

Aumento do preco de insumos e terras;

Reducao relativa do crescimento da produgao de triticale e
outros cereais de inverno;

Aumento da producéo e demanda de canola.
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Principais oportunidades e
ameacas

As oportunidades e as ameagas sao situacgdes, tendéncias ou
fendmenos externos a instituicdo, atuais ou potenciais, que
podem contribuir ou restringir, em grau elevado e por longo

tempo, a realizagdo da missdo ou o cumprimento dos objetivos
permanentes.
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As oportunidades a serem consideradas pela Embrapa Trigo no ambito
de sua atuagdo para a intensificagao/ajuste de agdes de PD&l ja
existentes ou na formulagao de agdes novas sao:

€ Uso da biotecnologia para a obtengdo de materiais
resistentes a estresses bidticos/abidticos e com qualidade
superior (marcadores moleculares, introgressao de genes,
transgenia);

€ Demanda por cultivares com maior potencial de rendimento,
com estabilidade, qualidade e que contribuam para a
sustentabilidade, levando em consideragao cenario de
incertezas climaticas;

€4 Consolidagdo da produgdo de trigo em areas potenciais,
especialmente no cerrado;

€ Aumento da demanda por sistemas de certificacdo e
rastreabilidade para agregacao de valor, com regionalizagao
e segregacao;

€ Readequagdo do manejo dos recursos naturais, visando a
sistemas poupadores de insumos, desenvolvimento de
indicadores de sustentabilidade, mudanca do clima e
preciséo na agricultura;

€ Necessidade do aprimoramento do manejo integrado de
pragas e doengas em diferentes elos da cadeia e demanda
por sistemas integrados de produgao;

€@ Necessidade de revisdo do zoneamento agroclimatico,
socio-econdmico e ambiental, considerando adaptacédo a
mudanca do clima;

€ Disponibilidade de parceiros internos e externos,
especialmente industrias e empresas privadas potenciais
financiadoras de P&D.
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As ameagas que representam uma série de riscos passiveis de afetar
negativamente a atuagdo da Embrapa Trigo s&o:

€ Instabilidade do mercado internacional (geopolitica do
Mercosul, barreiras nao alfandegarias e aumento da
importacao de trigo);

Competicdo com empresas privadas;

Aumento do custo de produgéo (principalmente insumos);

Uso de sementes ilegais;

* & o o

Logistica nacional deficiente, dificultando o escoamento da
producao.
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Formulacao Estratégica

AFormulagao Estratégica orienta o caminho que a Embrapa Trigo
deve seguir para construir o seu futuro no horizonte 2008-2011-
2023 e é representada por sua Misséo, Visédo de Futuro, Valores e
Desafios Cientificos, Tecnoldgicos, Institucionais e
Organizacionais.







Missao

Viabilizar solugbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacido na cadeia
produtiva do trigo e outros cereais de inverno
para a competitividade e sustentabilidade da

agricultura em beneficio da sociedade
brasileira.




24

Visao de Futuro

Serum centro de exceléncia em pesquisa, desenvolvimento e inovacao
para a cadeia produtiva de trigo e de outros cereais de inverno.

Valores
Os Valores que balizam as praticas e os comportamentos da Embrapa
e de seus integrantes, independentemente do cenario vigente, e
representam as doutrinas essenciais e duradouras da empresa, sao:

€ Excelénciaem pesquisa e gestao - Estimulamos praticas de
organizacado e gestdo orientadas para o atendimento das
demandas dos nossos clientes, pautando nossas agdes pelo
meétodo cientifico e pelo investimento no crescimento
profissional, na criatividade e na inovagao;

€ Responsabilidade socioambiental - Interagimos
permanentemente com a sociedade, na antecipacdo e
avaliagao das consequéncias sociais, econdmicas, culturais e
ambientais da ciéncia e da tecnologia, e contribuimos com
conhecimentos e tecnologias para a redu¢ao da pobreza e das
desigualdades regionais;

& Etica - Somos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizando o ser humano com continua
prestacao de contas a sociedade;

€ Respeito a diversidade e a pluralidade - Atuamos dentro
dos principios do respeito a diversidade em todos os seus
aspectos, encorajando e promovendo uma perspectiva global
e interdisciplinar na busca de solug¢des inovadoras;

4 Comprometimento - Valorizamos o engajamento efetivo
das pessoas e equipes no exercicio da nossa Misséo e na
superacao dos desafios cientificos e tecnolégicos para
geracéao de resultados para os nossos publicos-alvo;

€ Cooperagdo - Valorizamos as atitudes cooperativas, a
construgao de aliancas institucionais e a atuagao em redes
para compartilhar competéncias e ampliar a capacidade de
inovagao, mantendo fluxos de informacgao e canais de dialogo
com os diversos segmentos da sociedade.
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Desafios Cientificos e

Tecnoloégicos

Os desafios cientificos e tecnoldgicos do ambiente de atuagéo da
Embrapa Trigo séo representados pelos Objetivos Estratégicos e
suas respectivas Estratégias associadas, a serem enfrentados no
horizonte do IV PDU. A definicdo desses desafios, baseada no
processo de analise estratégica, possibilitou concomitantemente o
alinhamento da atuagdo da Embrapa Trigo com a Embrapa e a
identificacdo de espacos de inovagao.

Considerando as tendéncias, as oportunidades e as ameagas,
foram selecionadas seis Estratégias Associadas, agrupadas em
dois Objetivos Estratégicos, nas quais apresenta-se como a
Embrapa Trigo contribuira para o alcance de cada Objetivo.







Objetivo

Garantir a competitividade e a sustentabilidade da
agricultura brasileira




Estratégia

€ Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade, melhoria da
qualidade e aumento do valor agregado de produtos com vistas a
competitividade e a sustentabilidade da agricultura, levando em conta as
caracteristicas de cada bioma.

Oportunidades

€ Demanda por cultivares com maior potencial de rendimento, com
estabilidade, qualidade e que contribuam para a sustentabilidade,
levando em consideragao cenario de incertezas climaticas;

€ Disponibilidade de parceiros internos e externos, especialmente
industrias e empresas privadas potenciais financiadoras de P&D;

€ Aumento da demanda por sistemas de certificagdo e
rastreabilidade para agregacdo de valor, com regionalizagéo e
segregacao.

Ameacas
€ Instabilidade do mercado internacional (geopolitica do Mercosul,
barreiras nao alfandegarias e aumento da importagao de trigo);

€ Aumento do custo de produgao (principalmente insumos);

€ Logistica nacional deficiente dificultando o escoamento da
producao.

Contribui¢coes

€ Disponibilizar cultivares de cereais de inverno para os diferentes
biomas, com incremento de produtividade, estaveis qualitativamente
e que atendam ao uso final;

€ Pesquisar e desenvolver sistemas de produgdo sustentaveis que
envolvam cereais.

€ Ampliar o esforco de PD&l para adaptagdo dos sistemas produtivos e
mitigacao dos impactos previstos nos cenarios de mudanga do clima.

Oportunidades

€ Readequagdo do manejo dos recursos naturais, visando a
sistemas poupadores de insumos, desenvolvimento de
indicadores de sustentabilidade, mudancga do clima e precisao na
agricultura;
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€ Necessidade de revisdo do zoneamento agroclimatico, socio-
econdmico e ambiental, considerando adaptagdo a mudanca do
clima;

€ Demanda por cultivares com maior potencial de rendimento, com
estabilidade, qualidade e que contribuam para a sustentabilidade,
levando em consideragao o cenario de incertezas climaticas.

Contribuicoes

€ Desenvolver e disponibilizar indicadores de sustentabilidade de
sistemas de producido que envolvam cereais de inverno, e que
auxiliem na tomada da decisdo dos diferentes atores da cadeia
produtiva;

€ Disponibilizar sistemas de apoio a tomada de decisdo para manejo
de risco em cenarios de mudanca/variabilidade climatica;

€ Desenvolver germoplasma adaptado a estresse bidticos/abiéticos
em cenarios de mudanca/variabilidade climatica.

€ Desenvolver novas tecnologias e processos para produgdo e
agroindustrializacao de alimentos seguros, diversificados e nutritivos, visando
a atender as exigéncias de mercado.

Oportunidades

€ Necessidade do aprimoramento do manejo integrado de pragas e
doengas em diferentes elos da cadeia e demanda por sistemas
integrados de produgao;

€ Disponibilidade de parceiros internos e externos, especialmente
industrias e empresas privadas potenciais financiadoras de P&D;

€ Aumento da demanda por sistemas de certificacdo e
rastreabilidade para agregacao de valor, com regionalizagdo e
segregacao.

Contribui¢coes
€ Validar um protocolo de produgéo integrada de trigo;

€ Realizar a sensibilizagdo do consumidor sobre a Producgdo
Integrada de Trigo (PIT);

€ Desenvolver germoplasma adaptado a estresse bidticos/abiéticos
em cenarios de mudancga/variabilidade climatica;
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€ Desenvolver estratégias e estabelecer parcerias para
quantificacao e redugao de agentes contaminantes em cereais de
inverno, principalmente micotoxinas;

€ Fomentar parcerias visando a processos industriais para o
desenvolvimento de produtos novos e diferenciados que
maximizem as caracteristicas das cultivares.

€ Garantir a coleta, conservagao, caracterizagéo, revigoragédo, organizagao e
disponibilizacdo da informagédo de recursos genéticos como base para o
desenvolvimento de novos caracteres e novas variedades.

Oportunidades

€ Uso da biotecnologia para a obtengdo de materiais resistentes a
estresses bidticos/abidticos e com qualidade superior (marcadores
moleculares, introgressao de genes, transgenia).

Contribuigcées

€ Aumentar o conhecimento sobre a variabilidade do germoplasma
de cereais de inverno por meio da caracterizagdo morfoldgica,
agrondmica e molecular das coleg¢des nucleares;

€ Modernizar a estrutura e organizagdo do Banco Ativo de
Germoplasma (BAG) de cereais de inverno, proporcionando
agilidade de acesso as informagodes e ao germoplasma.

€ Ampliar a PD&I para a insergéo produtiva das comunidades tradicionais, dos
povos indigenas e dos pequenos e medios empreendimentos com
sustentabilidade e competitividade.

Oportunidades

€ Readequacgdo do manejo dos recursos naturais, visando a sistemas
poupadores de insumos, desenvolvimento de indicadores de
sustentabilidade, mudanca do clima e precisdo na agricultura;

€ Necessidade de aprimoramento do manejo integrado de pragas e
doengas em diferentes elos da cadeia e demanda por sistemas
integrados de produgao.

Ameacas

€ Aumento do custo de produgao (principalmente insumos);

€ Logistica nacional deficiente dificultando o escoamento da
produgao.
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Contribuicées
€ Disponibilizar sistemas de produgdo que envolvam cereais de
inverno adaptados regionalmente e viaveis economicamente;

€ Desenvolver estratégias poupadoras de insumos, principalmente,
fertilizantes;

€ Iniciar agdes para o desenvolvimento de sistemas de produgado
organica de trigo.
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Objetivo

Contribuir para o avancgo da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes




Estratégia

*
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Intensificar PD&l em temas de ciéncia e tecnologia estratégicos para o Brasil.

Oportunidades
€ Uso da biotecnologia para a obtengédo de materiais resistentes a

estresses biodticos/abiéticos e com qualidade superior
(marcadores moleculares, introgressao de genes, transgenia);

Readequacdo do manejo dos recursos naturais, visando a
sistemas poupadores de insumos, desenvolvimento de
indicadores de sustentabilidade, mudanca do clima e precisédo na
agricultura;

€4 Consolidagdo da produgdo de trigo em areas potenciais,
especialmente no cerrado.

Ameacas

€ Competigdo com empresas privadas;

€ Usodesementesilegais.

Contribui¢coes

€ Identificar potenciais genes de resisténcia/tolerancia a estresses
biéticos e abidticos em trigo, com énfase em brusone e seca/calor;

€ Aumentar a eficiéncia dos programas de melhoramento de trigo e
cevada pela incorporagcdo do uso de marcadores moleculares e
técnicas de haplodiploidizacao;

€ Estabelecer protocolo de transgenia para trigo visando a atender

demandas de dificil solugao por técnicas convencionais.
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Desafios Institucionais

e Organizacionais

Para fazer frente aos desafios cientificos e tecnolégicos a
Embrapa Trigo necessita aprimorar questdes Institucionais e
Organizacionais. Para tanto, foi realizada avaliagao
organizacional da Unidade e analise integrada das principais
forgas e fragilidades no periodo 2008-2011.

Os desafios institucionais e organizacionais, descritos como
Diretrizes Estratégicas, compdéem os resultados prioritarios,
referentes as atividades-meio da Embrapa, formulados em termos
qualitativos que devem ser alcangados ou mantidos no horizonte
do Plano Diretor. Tém por finalidades: contribuir para o alcance da
Viséo de Futuro e do Posicionamento Estratégico, na medida que
busca explorar as Potencialidades e superar as Fragilidades da
Embrapa Trigo.

Foram selecionadas 13 Estratégias Associadas, agrupadas em
oito Diretrizes Estratégicas, nas quais estdo contempladas
contribuicbes da Embrapa Trigo para o alcance de cada Diretriz.
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