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INTRODUCAD

0 meio ambiente, no gual se insere a Empresa Brasileira
de Pesgquisa Agropecuaria (EMBRAPA)Y), tem sofrido, =ao longo dos
dezoito anos de existéncia da Empresa, acentuadas mudangas. No
entanto, nio houve ajustamentos substanciais na Empresa,
principalmente no que refere aocs seus sistemas administrativo, de
planejamento, de execugio, de gerenciamento de recursos humanos €
de transferéncia de tecnologia.

Atualmente, o5 cenarios nacional e internacional estao
evidenciando o ssgotamento do modelo institucional que apoion o
desenvolvimento econdmico do Pais, nas idltimas décadas. Os anos
90 estio iniciando com substanciais mudan¢gas na estrutura, no
funcionamento € nos ideais da sociedade brasileira, projetando um
novo modelo de desenvolvimento para a proxima década e, via de
consequéncia, uma nova postura das instituigoes publicas
brasileiras. A tendéncia & de gue este modelo seja desenhado =&
partir de um novo padrfo de concorréncia econdmica que valorize a
competitividade, via gqualidade e diversificaclo de produtos, e de
um novo padrio tecnoldgico, que adicione a dimensio qualitativa
ac conceito de pradutividade.

Dentro deste contexto, para nio ficar A margem do
processo de modernizacho que devera levar o Pais rumo ao proximo
seéculo, =z EMBRAPA esta protagonizando & sua propria revisido.
Assim, cada Unidade da Empresa deve reavaliar a sua missio € os
seus objetivos, visando mo atendimento das atuais, e futuras,
demandas da sociedade.

0 presente documento se constitui numa proposta de
Plano Diretor da Unidade (PDU) e acena para oz rumos que o Centro
Nacional de Pesquisa de Trigo (CNPT) pretende seguir, nos
proxwimos cinco anos, para o cumprimento da sua missdo. Trata-se
de uma proposta preliminar, elaborada internamente, para ser
analisada por representantes da sociedade como um todo, servindo
paralelamente como documento de referéncia para =a avaliagio
institucional do CNPT que ora e processi.

Na elaboragfo deste documento utilizou-se um conjunto

de instrumentos conceituais e metodoldgicos oferecidos pela
téenica do Planejamento Estratégico. Através da analise dos
ambientes externo ¢ interno do CNPT, identificaran~se as ameacas

e as oportunidades, bem como os pontos fracos e fortes da
Instituicio, para o cumprimento de sua missBo. A partir desta
analise, procurou~se definir a diregi8c que o CNPT devera seguir
para maximizar as suas potencialidades, en fungio das
oportunidades, e minimizar os efeitos das ameagas externas e dos
pontos fracos internos.

Eate documento, em sua "versiio proposta”, compreende as
seguintes partes: I -~ diagnédstico, contendo uma analise nos
ambientes externo e interno; € I1 - prognéstico, contendo as
propostas de missio, de objestivos, de diretrizes, de estratédgias
de agio e de linhas prioritdrias de pesquisa.



I - DIAGNOSTICO
1. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNOQ
.. Tdentificaeio dos elementos do ecossistema
0 ecossistema do CNPT abrange as instituig¢des, os
clientes, os usudrios, os concorrentes e outros elementos

sternos que, direta ou indiretamente, o influenciam e€/ou sdo por
ele influenciados (Figura 1.1).

Ag instituigoes e s organiracoes com algum
relacionamento com © CNPT s3o: instituictes nacionais e
internacionais de pesquisa e€/0u de ensinoy instituigdes nacionais
de pesguisa de outros PRIGSES] Grganismos pacionais e

internacionais de financiamento e/0u de Ccooperaglio: organismos
nacionais de outros paises de financiamento e/ou de CcoOperagios
drgios de assisténcia téenica & de extensio rural oficiais &

particulares: industriass comunidade cienti{fica e SRS
organiragies: setor governamental {federal, estadual e
municipalls produtores e trabalhadores rurzais € =as HUAG

organizactes: midia; consumidores); organizactes ecolégicas e
outras Organizacies nio governamentais: comerciantesy; & setor de
servigos (Tabela 1.47.

1.2. Andlise das interacdes do Centro Nacional de Pesguisa te
Trigo com o ecossistema

A caracterizagio do relacionamento do Centro com 04
elementos componentes do seu ecossistema foi realizada, levando-

we em considerag®o a naturera € & intensidade da relagdo
existente entre estes diferentes elementos. A naturera e =&
intensidade, desse relacionamento, padem ser classificadas,
respectivamente, como  concorrente, complementar, comercial,

polftica, tdcnica, apoio ou outras, e como forte, fraca ou
inexistente. A partir dessa andlise, gue considera a situsglo
atunl da Unnidade, foi posslivel caracterizar o grau de relagio
desejado com 0 ecossistema. Fese relacionamento pode ser
intensificado, diminuido, estimalado, mantido ou eliminado
{(Tabela i.1). Essa classificaglo expressa a visdo interna gue a
Unidade tem do tipo e do grauw de relacionamento mantido e
desejado com o ecossistema em gue estd inserida.

Tabela 1,4, Caracterizagfo das relagdes entre o Centro Nacional de Pesguiza de Trige 2 as Instituigles
componentes do sen srossistesd

ZLEMENTOS 0O CCOSSISTENA TIPG/NATUREZA  INTENSIDADE DA RELACAD
D4 RELACRD RELAGAD LHEJADA

i, Instituigdes MNacionais de Pesouisa e/ou de Ensino

i.4. Unidades dz EMBRAPA

-

Centro de Pesquisa Agropecuaria de Terras Baixas de Clima Temperado-CPATD T& R
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Tabela 1.4. Caracterizagio dat relagies entre o Centro Nacional de Pecouisa de Trige & as instituigdes
romponentes do sen ecossistemm {cont inuagde)

SLEMENTOS DO ECOSSTSTLNA TIPO/NATUREZA  INTENSIOADE DA RELACAD

0A RELAGRD =LATAD DEST Jala

fentro Macional de Pesquica de Biologia do Solo-ONPBS T4 FR 1
Centro Nacional de Pesquisa de Defesa da Agricultura-CNPDA T4A ] 1
Centro Macional de Pesquisa de Mitho ¢ Gorgo-CNPMS T4 it I
Centro Nacional de Pesquisa de Ovinos-CHPO T4 1 £
Centro Nacional de Pesouisz de Recursos Genéticos e Biotecnoldsicos-CENARGEN T 4 F N
Centro Nacional de Pesquisa de Soja-CNPGO T4 F 1
Centro Macional de Pesquisa de Sulnos £ Aves-CHPGA T4 v I
Centro Nacional de Pescuica Tecnoldoica Agroindustrial de Alimentos-CTAR T4 FR 1
Nicleo de Pesouica e Desenvolvimento de Instrumentagdo Agropecudria-NPDIA TA R !
Mcleo Tecncldgico para Informdtica Agropecudria-NTIA ThA R 1
Servigo 8¢ Produgdn de Sementes Bdsicas-SPSE Tk T H
Servigo Nacional de Levantamento e Concervagdo de Solos-SHLCS TR FR 1
Unidade de Execucdo de Pesquiza de fAmbito Estadual de Dourados- UERPE TA& F M
Centro de Pesquica Aaropecudria dos Cerrados-CPAC TA FR i
§,2. Outras InstituigBes Oficiais

Iwpresa Catarinense de Pesquisa Agropecudria §/A-EMPASC e FR I
Ezpreca de Pesquisa Agropecydria de Minas Serais-[FAMIG ToP FR 1
Ewpresa de Pesquica Agromecudria do Estade do Mato Grocco-EMPA TCP Fi T
Empresa de Pesouica, AssictBncia Téenica e Extencyo Rurai-EMPAER TCP FR 7
Empresa Goiana de Pesouica Agropecudria-ENGOPA TLF FR H
Instituto AgronBmico de Campinas-IAC ceyce FR 1
FundagSo Instituto AsronBmico do Parand-TAPAR fevecp FR I
Instituto o Pesquisas Aoronbmicas-IPAGRD CCvce F I
Univercidade Federal de Pelotas-ifPEL ToR LE I
Universidade Federal de Santa Haria-UF3Y4 TP R I
dnivercidade Federzl do Rio Grande do Sul-UFRES TCP r |
£.3. Outras Instituigles Particulares

fiscociacyo dos Produtores de Sementes do RS-APASSUL TOP F #
Cooperativa Agrdria Mista Entre Rioc Ltoa.-AGRARIA Th F K
Cooperativa ferfcols de Cotiz-CAC TCP F ]
{ooperativa Regionxl Tritlcola Serrana Ltdz.- COTRIJUL TCP F M
Cooperativa Tritlcols Santa Rosa Liduw.-COTRIRDSA TCP F K
Fazenda Itzmarati T 33 H
Associngio das Empresas Nacionais de Defensivos Agr [colas-AENDA T ] I
Associagao Nacional de Defensivos Agricolas-ANDEF TA F H
Cowpanhia Antdrctica Paulicta Indlstria Brasileira de Bebidas Co 7 CP F H
Companhia ¢ Cervejaria Brahma/Maltaria Navegantes N £ M
F.T. Gementes RN I E
Fundac¥o Centro de Txperimentac3n © Pesquisa-FUNDACE? CCYCp F 1
Fundagio Universidade de Passo Fundo-UPE Th F H
0.R. Sementes fC 1 CP FR I
Organizagdo das Cooperativas do Estado do Parand-OCEPAR CCTCP F #
Sementec INDUSEH geyo FR ¥

2



Tabela £.4. Caracterizagio das relagles entre o Centro Macional de Fesesisa de Trico e as  Inctiluigles
componentes do seu zcossisteaa (continuagdo)

ELEMENTOS DO £COB3ISTEMA TIPO/NATURETA INTENSEDADE DA RELACMD

DA RELACAD RELACAD DESE.IADA
2. Inctituigdes Internacionmis de Pesquisa
Lentro Internacional de Mejoramiento de Maiz v Trigo-CIMMYT Ta F 1
International Center For Agricultural Research in the Dry Areas-I10ARDA T FR T
International Fertilizer Development Center-1FDC T FR 1
International Soybean Institute-INTSOY T £ 4
3. InstituigBes Mzcionais de Pescuiss de Dutros Palees
Instituto Nacional de Tecnologiz Agropecuaria-INTA-Argentina T4 r ¥
Inctituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria-I3TA T4 F bt
Centro de Investigacidn Agricels Tropical-CIA-Bolivia TA H N
Instituto de Investigmciones Agropecuarias-INIA-Chile TA S i
Instituto de Investigacidn Aaronecuaria-INIA-Uruguai TA F H
Direccidn de Investigacidn Aoricola-BIA-Paraguai TA F M
4, Organismos de Financiamento e/ou de Cooperagdo
4.1. Nacionais
fgfncia Bracileira de Cooperagdo-ARC A FR I
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cient!fico e Tecnoldgico-CNPa A F I
Financiadora de Estudos e Projetos~FINEP A iR I
Fundagdo de fpoio 3 Pesguisz do Estado do Rio Grande do Sul-FAPERGS :] F 1
Fundas¥o ¢¢ Apoio & Pesquita do Fctado de 5o Paulo-FAPESP A 1 £
Fundagic de Apoio & Pesquics oo fetado de Minas Oerais A I [
Fundacdo Banco do Brasil-FIPEC 4 1 E
4.2. Internacionais
Banco Interamericanc de Desarrollo-BiD f - E
Janco Interamericano de Recomrstrug3o e Desenvolvimento-BIRD A - £
food and Agriculture Organization-FaAQ & i E
United Mations Developaent Programme-PNUD A I E
International Board for Plant Benetic Resources-IEPGR A F ¥
4.3. Nacionais de Outros Palses
Deutcche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit-6T7 A I 3
Canadian International Develomment Agency-CIDA ) I E
5. Orgioc de AssistBreia Téenica e Extensdo Rural
S.4. Oficiais
EMATER do Rio Grande do Sul T FR 1
CHATER de Santa Catarina T R I
EWATER o Parand T FR I



Tabela 1.i. Caracterizag8e dac relagées entre o Centro Naciomal de Pesquisa de Trieo e as Instituigbes
coreonentss do seu ecossistesa (continuagdn)

ELEHMENTOS DO ECOSSIGTEMA TIPO/NATUREZA INTENSIDADE DA RELARMO
DA RELAGRD RELACRD OESEJADA

Conrdenacdo de AssistBrcia Téonics Integral-CATI 1 1 F

5.2. Particulares

Associagdo dos Produtores de Sementes do RS-ARASSUL T F M
Ascociagdo Brasileirz de Eccritdrios e Pianejanento Agricolz-AREPA T FR T
Cooperat ivas de Produtores Rurais T FR I
Compiexo Agroindustrial T F I
4. Inddstrias

&.4. Insumos

Ingdstria de Sementes TACH 3 N
Inddstria de Corretivos e Fertilizantes TADM FR I
Indidstria de Defensivoe Agricolas TACH IR 1
inddstria de Inoculantes THCK ¥ I
4.2, Inddstria de Miauinas ¢ Implemenios Agrleolas TACTH iR I
6.3, Incdstrias de Derivados

Inddstria de Extragdo e Refino de flleos Vegetais T4 R 1
Inddstria de Malteagdo e Lervejaria TR FR I
Inddstria Yoageira T4 FR 1
Inddstria de Alimentos TA I £
Inddctria de Ragdes T4 1 F
7. Comunicade Cienifica e suas Orgunizagles

Universidades PT FR I
Institaigles de Pesquisas PT F 1
Profissionais em CiBacias Awrdrias e suas Organizagfdes PT FR I
8. Setor Governamental

8.1, Executivo ~ Federal

Minict®rio d= Agricultura e Reforma Agrdria TP F |
Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento P I i
Ministério da Infraestrutura T I z
Secretariz de Cifnciz e Tecnologia TP ¥ F
8.2. Executivo ~ Fstadual

Secretarias de Cifncia e Tecnologia TP FR I
Secretarias de Agriculiura e Abastecimento T R H
Fundagao de Econowiz ¢ Cstatistica T T £

&



Tabela i.i. Caracterizagdc das relsgdes entre o Centro Nacional de Pesquise de Trign e

componentes do seu ecossistema (cont inuzgdo)

CLEHENTOS DO ECOSSISTCHA

DA RELACHD
G betivo - Wicwst
Secretariac Municipaiz de Agriculturs ' TP
Conselhos de Desenvolvisento P
8.4. Legislativo - Federal
Cémara £ Senado P
8.5. Legislative - Estadual
Ascembléias Legislativas P
B.&. Legislativo - Municipal
Cimara de Vereadores P
9. Trabalhadores Ruraic e Suas Organizagles
federagdo das Cooperativas Tritlcolas do Estado do RGS-FECOTRIGO P
Federag3n da Agricultura go Ectadu do Rio Grande do Sul-TARSUL p
Federagdo doc Trabalbadores na Aaricultura-FETAG p
Sindicato due Trabalhadores Ruraic F
Sindicato Rural dos fepregadores f
1¢. #Hldia PT4A
1. Concumidores CFP
12. Organizagles Ecoldgicas e Outras N¥o Dovernamentais TA?
13. Comerciantec T CH
14. Setor de Servigos T4
07 = Colensntars CC = Concorrentes O = Conereials P = Pollticas T = Técnicas A = oios

{ ¢
2 F = Forte; FR = Fraca; [ = Inexistente.
31 = Inteasificar; D = Diminuir; £ = Estimular; M = Manter

TIPO/NATUREZA  INTCNSIDADE DA RELAGAD

Verifica-se que o tipo de relagao existente

Centro e as outras Unidades da EMBRAPA, bem

instituigles de pesquisa de outros palses, em especial

as  InstituigBes

RELAGRO DESEJADS
F# 1
' I
FR 1
FR 1
R I
F K
FR 1
FR I
I t
I £
R I
I £
FR I
FR I
R I
entre o
cOmo  com as
aqueles

que formam o Cone Sul da Amdérica do Sul, & de natureza técnica e
de apoic. Entretanto, nota-se que com as Unidades da EMBRAPA a

intensidade dessa relaglo tem sido fraca,

intensificada, enguanto que com as instituigdes dos

devendo
palses

ser
do

Cone Sul, & forte, podendo ser melhorada. HA institui¢des em que

a naturera do relacionamento, aldém de tédcnica e de

apoio,

pode



ser complementar ou  mesmo  concorrente. Nesses Casos, ha&
instituicdes de pesauisa, tanto oficiais como particulares. Com
as oficiais, em geral, =a intensidade de relacionamento tem sido
fraca, enquanto que, com =as particulares, tem sido forte.
Observa-se, assim, que Q Centro apresenta um me thor
relacionamento com Orglos nacionais de outros palses e com drglos
particulares, do que com entidades oficiais brasileiras e com
unidades da EMBRAPA.

Com os organismos de financiamento e/ou de cooperacio,
tanto nacionais como de outros palses, a naturesa da relaclo & de
apnio. A intensidade dessa relagio, atualmente, com algumas
excegdes, € fraca ou mesmd inexistente. Pela sua importf3necia, a
relaglo com esses organismos deve ser intensificada.

0 relacionamento com & Assist@ncia Técocnica, tanto
oficial como particular, tem sido praticamente de natureza
técnica, & deveria também ser de apoio. A intensidade da relacBo,
atualmente, & fraca, devendo ser intensificada.

A encegdo da inddstria de defensivos agrlicolas e de
mAgquinae e implementos agricolas, a relaglo da Unidade com o
setor industrial praticamente inexiste. A natureza do
relacionamento tem sido técnica, de apoio ou comercial. A
intensidade de relacionamento € fraca, devendo ser melhorada ou
est imi1lada.

A naturera do relacionamento do Centro com o setor
governamental, executivo e legislativo, aos nlfveis federal,
eatadual e municipal, &, em geral, polftica. A intensidade du
relaglo & fraca, devendo ser intensificada.

Com a wmidia, o tipo de relacionamento pode ser
complementar, técnico ou de apoio & &, sem didvida, de intensidade
fraca, devendo ser intensificado.

Aatd o presente, o enfoaue das pesquisas desenvolvidas
pela Unidade procurava atendera os anseios do produtor rural.
Hoje o enfoque & a sociedade como um todo. Contudo, O
relacionamento da Unidade com o consumidor final & praticamente

ingxistente, devendo ser estimulado.

1i.3. Andlise do sistema produtive relacionado Centro Nacional de
Pesquisa de Trigo

$.3.4. Identificaglo e descri¢fo dos componentes do sistema
produt ivo

0 sistema produtivo, no aqual o Centro atua, estd
representado por um fluxograma, expresso na Figura 1.2.

0 setor central do sistema produtive € a Unidade de
ProducBo Agropecudria. Essa unidade corresponde a propriedades
Furais heterogfneas, caracterizadas por exploragles agropecudrias
diversificadas, em fun¢io da regionaliza¢lo climdtica, do tirpo de
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agricultor e das oportunidades de mercado, envolvendo a produgio
de grdos, como trigo, soja, milho gtc., e a euploragio pecudria,
de corte € de leite.

A Unidade de Produglo Agropecudria, para o pleno

funcionamento, necessita da indlstria e do comércio de insumos
que a abastecem com corretivos, Com fertilizantes, com sementes,
com inoculantes & com defensivos agricelas, como fungicidas,

inseticidas e herbicidas. Da inddstria e do comércio de m3quinas
e implementos agrfcolas, recebe tratores, colhedoras, semeadoras .,
arados, grades, escarificadores, pulverizadores e demais mdquinas
e implementos necessdrios ao atendimento da demanda das
euploragtes agropecudrias desenvolvidas na propriedade. Das
empresas prestadoras de servigos recebe & assistBncia tdeonica, =a
qual promove =& transfer@ncia de conhecimentos e de tecnologias
gerados pela pesguisa, € & execucao de trabalhos, como operagdes
de preparo de solo, de tratos culturais, de colheita, de
beneficiamento de sementes etc. As tecnologias recomendadas 30
geradas pelo Centro Nacional de Pesquisa de Trigo, por putras
unidades da EMBRAPA € por outras instituigtes oficiais ou
particulares de pesquisa.

Do crédito agricola (oficial, cooperat ivo e
particular), a Unidade de Produclo Agropecudria recebe recursos
financeiros pPara invest imento, PAra custeio e pPara

comercial izaglo.

Com esses elementos, a Unidade de Produglo Agropecudria
gera seus produtos. De posse desses, necessita transportd-los,
armazend-loe, beneficid-los e, por fim, comercializd-los. Essas
operagtes fazem parte de um dnico compartimento no fluxograma do
sistema  produtivo, indicando que elas podem ser efetundas na
Unidade de Produglo ou fora dela. 0O transporte, ao nfvel de
sropriedade, & exclusivamente rodovidrio, podendo, fora dela, ser
rodovidria, ferrovidrio e hidrovidrio. 0 armazenamento pode ser
cefetuado em silos na Unidade de Produgdo, em silos particulares,
em silos de cooperativas agrfcolas, em silos da rede oficial de
Aarmazenagenmn € em silos das inddstrias de derivados. a
beneficiamento "in natura®, pode ser feito, como & 0 caso das
sementes, pelo proprietdrio, por particulares e por cooperat ivas
agr [colas.

s pradutos, =apds a sua comercializacdo, podem passar
por vArias etapas, em fun¢lo do tipo & do fim & que se dest inam.
Podem ser beneficiados pela indistria moageira, pela inddstria de
malteagdo e cervejeira € pela inddstria de exwtraglo e refino de
dlevs vegetais. 08 subprodutos podem ser transformados pelas
indistrias de panificagdo, de massas e biscoitos, e de ragles,
entre outras, podendo, ainda, ser exportados pelos produtores,
pelas cooperativas agrlcolas e pelas indistrias de rutragdo e
refino de dleos vegetais. Antes, ou depois, desses diferentes
processos, os produtos podem chegar ao consumidor, dependendo do
tipo de produto e do tipo de consumidor. H&A produtos, como o©
trigo € a cevada, € subprodutos, <como o malte, em que hA
necessidade de importaglo, para satisfazer a demanda interna do
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Pals, estando essa atividade a cargo das indidstrias moageira e de
malteaglo € cervejeira.

No sistema produtivo identificado, percebe-se que a
tecnologia n¥o estd ligada somente & Unidade de Produglo
Agropecudria, mas a todo o sistema produtivo.

1.3.2. andlise dos problemas e das tend&ncias do sistema
produt ivo

Os problemas do setor produtivo, no qual o Centro estd
inserido, envolvem aspectos tdonicos, econBmicos ¢ polflticos.

i.3.2.1. Problemas tdcnicos

0 maior problema técnico da agricultura da regifo Sul
do Brasil, certamente, ¢ a queda do potencial do solo, como
decorr&neia do uso intensivo no perlodo de inverno ¢ de ver3o,
sen @ reposigdc dos nutrientes extraldos pelas culturas. Esse
fato & agravado pela falta de um manejo adegquado de solo, o© que
tem conduzidp essa regido a pProcessos intensivos de erosilo
hidrica. {0 assoreamento de barragens € a da coloraglo avermelha
dos rios sBo testemunhos do processo de perdas de solo, gue
oscilam, desde uma tonelada por hectare, no sistema de plantio
direto, atd vinte e quatro toneladas por hectare, em preparo
convencional, com & incorporacio de palha de trigo. Essa situaclo
tem conduzido a mgricultura da regifo um clrculo vicioso, no
qual o produtor nEc utiliza fertilizantes, parque estd
descapitalizado, € a produtividade & baiva, e, para se manter no
processo produativo, investe, gradativamente menos, agravando
ainda mais sua descapitalizaglo. A difusBo da tecnologia
ainda & um problema, uma ver que a assist@ncia técnica oficial
ndno atinge todos os produtores de pequeno € médio portes. 0Us
grandes produtores tendem a ser auto-suficientes na busca de
tecnologias. 0 departamento de assisténcia tdcnica das
cooperativas no atende =a todos o0s associados. A falta de
assist&ncia téonica, numa situngdo de elevado custo de produglo,
induz a perdas na rentabilidade da atividade agricola, atingindo
produtividades inferiores Aas potencialmente possliveis com os
MESMOE FECUNS0S.

1.3.2.2. Problemas econBmicos

Em virtude do processo de descapitalizaglo do produtor,
que vem ocorrendo hd vdrios anos, este encontra-se sem capital de
giro préprio, situagXo esta que o tem levado a buscar empréstimos
na rede bancdria. As altas taxas de juros e a polfltica de
conteng®o dos pregos agrlicolas, bem como a liberaclo dos pre¢os
de insumos & dog demais itens necessarios & produgdo, t&m causado
um crescente endividamento dos produtores, sendo uma das razdes
da reducXoe da drea cultivada € do baixo nivel de adoglo de
tecnologia, nas ltimas safras. Além de caro, O recurso
financeiro para a agricultura ¢ escasso e, muitas vezes, quando
disponlvel, & liberado apds o perlfodo de plantio. Altos juros,
baixo prego de mercado € preg¢o minimo abaixo do custo de produclo
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sNo fatores responsdveis pelo sucateamento da agricultura
nacional. No caso da triticultura, esta situagdo foi agravada em
19294, pelo fim da compra estatal, levando os produtores, nesta
safra, a cultivar este cereal sem o conhecimento da nova
estrubura de mercado que se estabeleceria no Pals. #
desorganizagdo do mercado, ocorrida em fungio da desestatizago
no setor, prejudicoun, como um todo, a triticultura brasileira,
atingindo mais severamente o produtor.

Os subsldios externos ao trigo edportade para o Brasil,
constituem—-se numa concorréncia desleal A triticultura brasileira
ndo subsidiada. A tarifa de importaglo prevista para 1992, de 20%
em relaglo ao prego FOB do trigo importade, & uma Forma de
proteger @a triticultura nacional da concorr@ncia do trigo
importado com subsldio.

1.3.2.3. Problemas polfticos

No Brasil, tradicionalmente, =a mgricultura & um dos
setores que mais sofre com medidas econBmicas de controle da
inflago. A falta de uma polltica estdvel para o setor, tem
mostrado que a agricultura nlo € um invest imento rentdvel. Mesmo
aqueles produtores que t8m gerado capital na atividade agrlicela,
preferem aplicd~-lo no mercado financeire, onde os riscos s3o
MENOres.

As tend&ncias  do setor produtiveo de trigo devem ser
analisadas a curto, médio & longo prazos.

A curto prazo, nos préximos dois anos, nfo  deverio
georrer alteragdes acentuadas, em virtude das grandes mudangas
que  ocorreram  em 1991. Nesse perfodo a drea de trigoe poderd
atingir ao redor de trEs milhdes de hectares, em  funglo  das
varidveis prego, mercado € polfltica econBmica do governo federal.
Deverd continuar a tendéncin de concentragdo de produtores com o
uso de baixa tecnologia, como forma de defesa contra uma situaglo
de indefinigdes da economia. Por outro lado, continuardo agueles
produtores de alto nlvel tecnoldgico, que consideram esta
alternativa como =a melhor forma de manter seu potencial de
produgio.

A médio prazo, de tr&g & cinco aNOs, CAS0 OCOFFR  UMA
eatabiliza¢o da inflaglo, em nlveis aceitdveis, € uma polltica
favordvel & produgo domdéstica, =as tecnologias j& edistentes,
para a produglo de trigo, bem como as que vierem a ser geradas,
passarao a ser adotadas em larga escala. A agricultura nacional,
principalmente devido =2 concorr@ncia com o trigo importado dos
ralses do MERCOSUL, que nlo pagaro impostos de importaglo =a
partir de {995, tera de buscar, no aumento da produtividade e na
melhoria da qualidade, a salda para poder competir.

A longo prazo, Ccaso o Brasil recupere a sua EConomia €
diminua a atual concentragdo de renda, & agricultura brasileira
terd de aumentar o uso de tecnologin, sob pena de faltar
alimentos no Pals, em virtude da maior renda das pessoas, hoje
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subalimentadas. Em relagdo ao trigo, a demanda poderd chegar,
facilmente, a gquatorze milhGes de toneladas, o dobro da atual.
Fasa cifra indica gque hd um amplo mercadoe para o trigo nacional e
que esse acrdscimo na demandsa, dificilmente, serd atendido pelas
importacBes de trigo da Argentina. Portanto, a longo prazo, nio
ocorrerXo problemas de falta de mercado para o trigo nacional.

As tendfncias gerais da agricultura moderna sXo  de
diminuir o uso de insumos de alto custo, em beneflcio de
tecnologias poupadoras € dg  menor impacto ambiental. Nesse
sentido, as tecnologias em adogo pelos produtores, como o8
sistemas conservacionistas de preparo de solo, n&o queima de
restos culturais, o controle bioldgico de pulgdes e o usnH
racional de fungicidas, contribuem para a redugiao de custos, ao
meemo tempoa que minimizem o impacto ambiental. Cultivares mais
produtivas, mais resistentes As doengas e aons insetos & mais
eficientes no uso de nutrientes, associadas ao biocontrole de
fungos patogénicos e & fixaglo Dbioldgica de nitrogénio, s3o
algumas das tecnologias que poderdo compor o% sistemas de
produgdo.

1.3.3., Andlise da demanda atual ¢ potencial, em termos  de
tecnologias servicos, produtos e processos

Nas dl1timos ancos, o setor de produco de trigo passou
por profundas modificagdes. Ocorreram importantes inavagdes por
parte da pesquisa € o0t produtores passaram a adotar mais
tecnologia, consequentemente incrementando & produtividade.
Levantamentos efetuados em lavouras de trigo, assistidas pela
EMATER/RS, comprovam que no perfodo de 1981 a 1994, aumentou,
significativamente, o nimero de lavouras com produtividades A i ma
de 1.500 kg/ha, chegando, em alguns casos, a ultrapassar os 4.000
kg/ha. Esses dados comprovam que as tecnologias recomendadas pela
pesquUIsa, quando convenientemente adotadas, podem elevar,
facilmente, a produglo média de trigo do Pals, parz mais de 2.000
kg/ha, o 4que significaria um acréscimo de 120 % sobre =a
produt ividade histdrica.

Devido & =atual situacio de indefini¢io econBmica do
Pals, a demanda por tecnologias estd concentrada nos denominados
"produtores de ponta”, independentemente do tamanho da drea
cultivada. 0Os demais produtores estBo adotande o nmifnimo de
tecnologia possivel, como forma de defesa contrax o ambiente de
incerteza e de desestmulo.

Os "produtores de ponta® adotam, nas lavouras dg trigo,
sistemas adequados de manejo de solo, utilizam fertilizantes de
acordo com as necessidades, tratam sementes com fungicidas & com
inseticidas, praticam = adubagio nitrogenada em cobertura e,
quando necessdrio, fazem aplicacdes de fungicidas na parte aerea
da cultura.

0 paraue de m3quinas € implementos agrlcolas ndo tem
sido renovada, o que pode ser comprovado pela ociosidade da
inddstria do setor.
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=] demanda potencial de tecnologias PArR trigo
concentra-se na reducldo de custos e/ou no aumento da
produtividade., As tecnologias 4que permitem redugso de custos
levam 23 reduglo no uso de insumos, refletindo-se numa menor
agresslo ambiental. Como consequéncia, espera~se atingir uma
produc®o de trigo em condigles de competir com o produto
importado. Novas tecnologias para o aumento da produtividade
deverdno advir através des cultivares mais produtivas € mais
resistentes a doengm:s € Pragas; de programas integrados de
controle de pragas, com &nfase aos métodos de controle bioldgicos
de programas de controle de doengas radiculares e da parte adrea,
por meic de fungicidas mais eficientes €, principalmente por

controle bioldgicos de microorganismos fixadores de nitrog@nio
ou de plantas mais eficientes na assimilacdo de nutrientesy; de
controle de plantas daninhas por efeito aleloapdticos do
desenvolvimentao de tecnologias, principalmente a nfvel de

microbacias hidrogrificas.

Os novos produtores que surgirdo, como fruto de  uma
necessdria reestruturagdo da agricultura do sul do Pals e, em
especlfico 0s novos triticultores, ter3o A exploraglo
agropecudria como atividade profissional. 0 uso da terra como
meio de simples sobrevivéncia econBmica, como reserva de valor,

ficard cada ver maigs restrito. Pesquisa ¢ pradut ividades
profissionalismo & lucro; e desenvolvimento & progresso  com
Justiga social. Maie do que simples palavras, E58Rs S0

eyvpressoes que refletem o que se pode €Sperar COmMo resultado das
atuais e futuras pesquisas desenvolvidas pelo Centro Nacional de
Pesquisa de Trigo, caso haja continuidade de aporte de recursos.

Por muitos anos o sistema de monocultura trigo/soja
perdurou nos estados do sul Brasil (Rio Grande do Sul, Santa

Catarina & Parand). Por razSes econBmicas e técnicas a
diversificagin de atividades, na Unidade de Produco
Agropecudria, estd crescendo, swigindo rotagdies de culturas,

tanto nas safras de invernoe como nas de verio.

Epntre as culturas de inverno, & cevada JA  tem um
razodvel acervo de tecnologias de produgdo, mas deverd ter a sua
produtividade elevada para competir com o produteo argentino, via
MERCOSU. .

0 triticale serd importante como fonte alternativa ao
milho, para ragdes. Por ser mais ridstico aue o trigo, deveri
encontrar aceitaclo entre os produtores de baix adogRo  de
tecnologia.

Todos o0s produtos, com 0s guais o Centro Nacional de
Pesquisa de Trigo deverd trabalhar, em funcdo de necessidades
tdenicas e econBmicas, nos sistemas de produglo para & RegidNo
Sul, requerem Ppesquisas que permitam aumentar & produt ividade
e/ou reduzir 0s seus custos de produglo, vigsando a
sustentabilidade.
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i.4. AvaliagRo do Centro Nacional de Pesquisa de Trigo, seaunda o
rponto de vista dos usudrios

Dz resultados de uma pesquisa de opinides, conduzida
pela Unidade junto & um grupo de usudrios, envolvendo produtor
rural, assistBncia técnica, pesguisa, ENsSing, indilstria,
comércia, crédito, politlca e gerentes de cooperativas, s3o
apresentados nas Tabelas 1.2, 1.3, 1.4, 1.9 e 1.6.

Pode—~se afirmar que a interaglo da Unidade com os
usudrios ainda €& fraca, 9que as pesquisas desenvolvidas pela
Unidade coincidem com as identificadas pelos usudrios & que os
resultados gerados t8m contribuldo para solucionar as problemas
das culturas com as quais a Unidade trabalha. De acordo com esssa
pesquisa, a divulgagBo dos resultados & satisfatdria ¢ a Unidade
deve continuar a coordenar a pesquisa de trigo, de triticale e de
cevada a nlvel nacional.

Tabela 1.2. Opinifo dos usudrios guanto ao grau de interacfio
entre eles ¢ o Centro Nacional de Pesguisa de Trigo

USUARIOS
GRAU DE INTERARAD e e o v oo o i o o o s e s s st o
NUMERD PERCENTUAL
Inexistente 55 19,419
Fraco 323 a%,81
Faorte 162 39,00
Total 549 100,00

Fonte: Pesquisa de opinido realizada em dia de campo do CNPT/1991

Tabela 1.3. Opinido dos usudrios quanto & coincid&ncia das
pesquisas realizadas pelo Centro Nacional de Pesquisa
de Trigo com aquelas aue eles identificaram como as
mais importantesg

LISUARIOS
P TN I B O e o e e e e e st e a7 e o e e
NUMERD PERCENTUAL
Sim 454 84,44
Nio i9 3,52
NY¥o sei &5 12,04
Total 540 io0,00

Fontet Pesquisa de opinifo realizada em dia de campo do CHPT/4994



Tabela 1.4. UOpinifo dos usudrios quanto a gualidade do sistema
de divulgagRo dos resultados de pesquisa do Centro
Nacional de Pesquisa de Trigo

USUARIOS

AP INIAD e e e o e i e

NUMERD PERCENTUAL
Ruim 22 4,07
Razodvel 164 30,37
Boa a2 5,28
At ima 5e ?,43
No sei 29 3,70
Total %40 100,00

Fontet Pesquisa de opinifo realizada em dia de campo do CNPT/1991

Tabela 1.5. Opinido dos UsUAr 105 quanto =a contribuiglo do
Centro Nacional de Pesquisa de Trigo na solu¢lo de
problemas das culturas de trigo, de triticale, de
cevada e de sojwn

USUARIOS
CULTURA OPINIAD e e et e e e e e e e
NEIIMERO PERCENTUAL
Trigo Sim 543 % ,00
N2o 9 1,47
NAo sei 18 3,33
Total 540 100,00
Triticale Sim 328 69,74
NE o 26 4,814
NRo sei 186 34,44
Total 540 100,00
Cevada Sim 285 52,74
Ngn 43 7796
N23o sei 212 39,246
Total 549 10¢,00
Soja Sim 327 60,56
Nao 47 g,79
NXo sei Y 30,74
Total 540 100,00

Fonte! Pesquisa de opinifo realizada em dia de campo do CNPT/1991

Nas Tabelas 1.7, 1.8 € 1.9, estdo relacionadas as
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demandas expressas pelo grupo de usuldrios em reluagdo as culturas
com as quais o CNPT deveria desenvolver pesquisas no futuro.

Na Tabela 4.7, tem—se z demanda do grupo consultado
como um todo, o qual inclui produtores, agentes da assist&ncia
técnica, pesquisadores, professores, estudantes, industriais,
comerciantes, agentes financeiros ¢ dirigentes de cooperativas
agrlicolas. Nas Tabelas 1.8 € 1.9, té&m-se, respectivamente, as
demandas dos produtores ¢ dos agentes da assist@ncia técnica.

Nota-se que, em geral, as culturas mais citadas forams®
trigo, wmilho, soja, feijlio, aveia, cevada & triticale. Dessas, o
milho, o feijl & a aveia, atumnlmente, nlo slo pesquisadas
intensivamente pelo CNPT. 5%o0, entretanto, inciluidas em
experimentos onde se estudam sistemas de produgSo e de rotaclo de
culturas.

Tanto os produtores como os membros da assisténcix
técnica citam, praticamente, as mesmas culturas, demonstrando a
necessidade do Centro em considerar a possibilidade de vir a
atender essa demanda.

Tabela 4.6. Opini¥o dos usudrios quanto & continuidade da
coordenacdo nacional dos programas de pesquisa de
trigo, de triticale e de cevada pelo Centro Nacional
de Pesquisa de Trigo

LISUARIOS
CULTURA OPINIAD e o e e e e e
NIMERQ PERCENTUAL
Trigo Sim 548 25,93
N3 o i2 2,22
NRo sei 10 i,85
Total 540 lee,00
Triticale Sim 473 87,39
N2o i@ 1,85
NRo sei S7 19,546
Total 540 100,00
Cevada Sim 442 85,54
NAo sei &4 11,85
Total G40 100,00

Fonte: Pesquisa de opinifo realizada em dia de campo do CNPT/1994



Tabela 1.7. Demanda dos usudrios em geral

Culturas Citacdes Culturas Citagles
Trigo 500 Adubagdo verde 382
Milho 497 Pastagens 343
Soja 448 Arroz Jeg
Feijfo 434 Centeio 250
aAveia 429 Sorgo 237
Cevada 427 Girassol 226
Triticale 394 Ervilha ier7

Fontes: Pesquisa de opinifo realizads em dia de campo do CNPT/1994

Tabela 1.8. Demanda dos praodutores rurais

Culturas Citagdes Culturas Citagdes
Milho 133 Adubago verde 94
Trigo 131 Pastagens 86
Soja 131 Arroxn 71
Aveia 125 Sorago &3
FeijlNo 114 Girassol 5%
Cevada iis L.inho 21
Triticale iox2

Fontes Pesquisa de opiniflic realizada em dia de campo do CNPT/1i994

Tabela 41.9. Demanda da assist@ncia técnica

Culturas Citagdes Culturas Citagles
Trigo 131 Triticale 21
Milho i23 Pastagens 87
Soja ize Girassol &7
Aveia 109 Sorgo 65
Feijlo iog Centein &2
Cevada 106 Arroz 55
Adubagio Verde io2 Ervilha 26

Fonte: Pesquisa de opinifio realizada em dia de campo do CNPT/4994
1.5, Ameagas € oportunidades

As ameagas e as oportunidades, identificadas no
ecossistema € no sistema produtivo, em que estd inserido o Centro
Nacional de Pesquisa de Trigo, sqo listadas a seguir.

Sabe-se que amneaga € toda e qualquer influBncia
derivada de fatores do ambiente externo gque se constituai, ol
venha a se constituir, em elemento desfavordvel ao desempenho da
Unidade no =atingimento da missdo da empresa come um todo. Ao
contrédrio, oportunidade € o que vem a se constituir em elemento
favordvel ao desempenho da unidade.



1.3.14. Ameacas

Aa. Agricultura subsidiada ou baixo custo de produclo
nos palses concorrentes, resultando em oferta de
pradutos de melhor gualidade e com menores pregos do
que aqueles praticados no mercado interno.

b. Polltica Agrlcola inconsistente, Com haixa
prioridade ao setor rural e consequente desestimulo
A producBo agropecudria.

c. Polltica Feoldgica com tomadas de decisdes
precipitadas, inviabilizando tecnologias atuais, sem
tempo hdbil para a geraglo de alternativas.

d. Polltica de Ci&ncia e Tecnologia inconsistente,
alocando recursos financeiros insuficientes para
assegurar o desenvolvimento nacional da cifncia e
tecnologia no setor da pesauisa agropecudria.

e. Os principais produtos com que o Centro Nacional de
Pesquisa de Trigo trabalha, bem comd a regifo onde
¢ insere, s30 de baixa prioridade para a alocaglo
de FeECUrs0s financeiros por organizagtes
internacionais de financiamento € de cooperagA0.

f. Dificuldades do Centro Nacional de Pesquisa de Trigo
PAra R captagdo de recursos de arganizagoes
internacionais de financiamento € de cooperagio,
pela ndo participacBo direta nas negociagdes de
projetos.

. Desinteresse e carncia de recursos estaduzis para a
pesquisn agropecudria, ocom consegquente desagregaclo
do sistema cooperativo de pesquisa.

he Deficinecia do sistema de ensino, em todos os
niveis.,

i. Inviabiliza¢lo econBmica do sistema produtivo pelas
limitadas opgdes de culturas.

J« Trabalhadores e produtores Furais e SIUAS
crganizacoes com dificuldades para = adoglo de
tecnologias, em consequBncia da  descapitalizelo,
da desatualizagio, dos problemas de aAcesso Ao
crédito € do desestimulo & produglo.

k. Campanhas de preservagio ambiental baseadas em
modelos oriundos de outros palses, sem considerar a
real idade brasileira.

1. Demanda crescente por produtos de melhor qualidade.
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{.5.2, 0Oportunidades

a. Atuar no sent ido de subsidiar decistes
governamentais para que seja preservado o sistema
produt ivo nacional.

b. Incrementar o desenvalvimento de tecnologias para
tornar a agricultura nacional mais competitiva, em
termos de gqualidade e de prego.

c. Participar, efetivamente, no estabelecimento de
diretrizes de polftica agrlcola referente ADE
produtos relacionados & missBo do Centro Nacional
de Pesquisa de Trigo.

d. Subsidiar as tomadas de decisfOes governamentais na
elaborag®o de polftica ecoldgica, visando manter a
sustentabilidade dos sistemas produtivos.

e. Subsidiar as tomadas de decis®es governamentais na
formulago de uma pollftica de ci@necia & tecnologia
para 0 setor agropecudrio.

. Elaborar projetos internacionais gque atendam tanto
interesses do Centro Nacional de Pesaquisa de Trigo
como das organiZasoes internacionais de
financiamento e de cooperaglo, e deslocar o centro
de negociaglo destes projetos da EMBRAPA Sede para o
Centro Nacional de Pesquisa de Trigo.

9. Apoiar o intercimbio técnico~cient!fico ¢ promover
os trabalhos cooperativos com o sistema cooperativo
de pesquisa.

h. Estabelecer umsa interagiao maior ¢ mais eficiente
entre ot programas de ensino ¢ de pesquisa.

i . Desenvolver sistemas alternat ivos de producio
agropecudria.

J«. Promover =a integragdo dos segmentos envolvidos no
sistema produtiveo e desenvolver estudos sobre o
acesso as  informagles € o nivel de adogRo das

tecnologias geradas.

k. Incrementar programas de divulga¢lo de resultados de

PESQUISA que  envolvam a protecio ambiental &
explorar (u] potencial das organizagoes nao
governamentais como auxiliares no processo de
difusio.

1. Estruturar—-se e termos de marketing e de
Jornalismo para a PromoOGao de um melhor

relacionamento com a mlidia.



m. Investir em pesquisas paraza melhorar a qualidade dos
produtos gerados.

2. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

2.1i. Andlise da situacio passada

2eiei. Histoarico

0 CNPT foi criado em 28 de outubro de 1974, por ato da
Diretoria da EMBRAPA, com base em estudo elaborado por uma
comnissio nomeada com o objetivo de opinar sobre a conveniéncia de
SR criacio sobre sua localizagHo e estabelecer de uma
programacio basica para o infcio de sua atuacHo.

A missHo inicial do CNPT era a de executar e de
coordenar pesquisa de trigo ao nivel nacional e de executar
pesquisa com soja, visando atender fs necessidades da  regilo
norte do Rio Grande do Sul.

2.4.2. Infra-estrutura

O CNPT estd localizado em Passo Fundoyr RS, & situa-se =
28 graus & 13 minutos de latitude sul e a 52 graus € 24 minutos
de lTongitude oeste, € a uma altitude de 484 metros. Tem duans
dreas experimentaisy uma as margens da rodovia BR 285, Km 174,
com 303 ha, onde tem sua sede, e outra, com acesso pela rodovia
RS 458, Km 7,5, com 114 ha. Apesar de dispor de uma drea de 414
ha, destes, apenas 230 ha sBo utilizaveis como area de pesquisa &
de producio de sementes.

A drea construida ¢ de 18.224 m2, sendo 2.0412 m2 de
casas de vegetagBo, 2.420 m2 de telados e B?Y md de laboratdrios.

0O CNPT com equipamentos e maquinas agricolas em nlimero
e condigies de conservacio satisfatdrios a condugio de seus
trabalhos.

0 Centro esta) procurando informatizar suas atividades,
contando, no momento, com dez microcomputadores, alguns
localizados no setor de informatica, € outros em salas de
pesquisadores ¢ na area de administracio.

0 setor de recursos bibliograficos da EMBRAPA &
organizado por produtos ou por recursos. No caso de informagoes
referentes a trigo, o Centro mantém o maior acervo, contando em
sua biblioteca com 6.4134 livros, 864 periddicos, 13.209@ separatas
de artigos cientificos, 4,946 wemplares de folhetos, 2146
exemplares de bibliografias, 149 evemplares de relatdrios, 636
teses, 79 titulos de "abstracts” € 4129 mapas.

Em termos de recursos humanos, =a parte mais importante
da institui¢8o, o Centro conta, em 1991, com &4 pesquisadores,
175 funciondrios de apoio & pesquisn e 25 funciondarios envolvidos
em administragio, propriamente dita, incluindo também as Chefias

el



e secretarias.

Entre os pesquisadores, { tem apenas curso de graduaglio
{cursando o mestrado), 38 tém nivel de mestrado (estando 42 em
curso de doutoramento) e 25 possuem graude doutoramento, dentre
os quais 3 fizeram pos—doutoramento.

2.4.3. Estrutura administrativa

A adminstragic do Centro & composta pelas Chefias
(geral, técnica e de apoio), coordenagoes € setores.

Em consonfncia com as transformagdes em CuUrso na
EMBRAPA, em termos de modelo administrativo, o CNPT implantou, &
partir de dezembro de 1999, uma estrutura descentralizada e
participativa, com o objetivo de dividir a carga administrativa
entre os diversos niveis gerenciais. @ nove desenho, sob a forma
de matriz (Figura 2.1), organiza as atividades de pesquisa € de
apoioc em coordenagoes por produto, as quais incluems trigo,
cultivos de verfio e alternativas de inverno, € POr Aareas
técnicas, .pn 24
gue incluem? entomologia, fitopatologia, genética € melhoramento
vegetal, praticas culturais, salos e nutrigio vegetal,
informatica, marketing & transferéncia de tecnologia. Esta
estrutura administrativa estd organizada para decidir de forma
colegiada as agdes do CNPT, tanto ao nivel de pesquisa guanto a
nivel de administracio e de apoio.

2.4.4. Modelo de atuac¢lo
Z2.1.4.1. Programas de pesquisa

As atividades de pesquisa do CNPT estBo inseridas em
cinco programas internost Programa de Trigo, Programa de Soja,
Programa de Cevada, Programa de Triticale e Programa de Culturas
tilternativas de Inverno. Além disso, o CNPT desenvolve projetos
que fazem parte de programas de outros Centros da EMBRAPA como @&
0 caso dos projetos de Recursos Genéticos, Manejo e Conservacio
do Solo e Biotecnologia.

Ao nivel de pais, o CNPT coordena o Programa Nacional
de Pesquisa de Trigo (PNPTrigo) e os segmentos Levada, Triticale
e Alternativas de Inverno do Programa Nacional de Diversificaglo
Agropecudria.

A execucio de trabalhos & nivel de pais € mais evidente
na area de Melhoramento Genetico, onde sho realizados trabalhos
conjuntos com o CPAC, no Distrito Federal, EPAMIG e COTIA, em
Minas Gerais, EMGOPA, em Goids, UEPAE-Dourados, no Mato Grosso do
Sul e CNPSo, no Parana.

Visando h  programacio e A =analise de trabalhos
cooperativos o Centro organizou € estruturou trés comissoes
regionais de pesguisa de trigo, formadas por representantes de
diversas Areas do conhecimento de todas as instituigoes que

=1
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executam pesquisa de trigo no pais. Estas comissfes sS50 @ as
seguintegt

a. ComissHo Sul-brasileira de Pesquisa de Trigo,
engiobando os estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina;

b. ComissRo Centro-8ul Brasileira de Pesquisa de Trigo,
reunindo pesquisadores do Parand, de 8380 Paulo e de Mato Orosso
do Sul; e

¢. ComissRo Centro Brasileira de Pesquisa de Trigo,
formada por representantes do Distrito Federal, de Mato OGrosso,
de Goids e de Minas Gerais.

Além de promover a integracio de pesquisadores do
Sistema Cooperative de Pesquisa Agropecudria (SCPA) do pais, nas
reunides destas comissSes hd participacio de representantes da
assisténcia técnica e da extensio, do comércio e da indistria de
insumos, de drglos de financiamento agricola ¢ de associagbes de
produtores rurais.

2.14.4.2. Convénios e programas internacionais

Desde = sua instalagBo, 0o Centro vem participando de
diversos programas internacionais, visando ao seguintes:

a. intercidmbio tédcnico cientifica:
b. treinamento de pessorl:

C. recebimento de consultores:

d. captacio de recursos.

Dentre o8 pPrograma  ou  convénios, destacam~se 08
seguintest

= Programa Aumento e Desenvolvimento da Produclo de
Trigo no Brasil, proveniente de convénio entre UNDP~FAD/MA~
Brasil.

= Apoio ao Desenvolvimento do CNPT, através de convénio
com a CIDA-Ministério da Agricultura do Canadd.

- Projeto Cooperativo de Plantio Direto, com o apoio da
CIDA~-Ministério da Agricultura do Canada.

-~ Programa Cooperat iva pPara 0 Desenvolvimento
Tecnoldgico Agropecudrio do Cone Sul -~ PROCISUR, envolvendo
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai ¢ Uruguai.

Embora sem =a wisténcia de um convénio especifico
formalizado, existe um grande intercambic téenico com 0o Centro
Internacional de Melhoramento de Trigo € Milho~CIMMYT, do México.

Dos programas ou convénios internacionais, o Centro
recebeu  consultorias de curta e de longa duraghio e teve
pesquisadores gnvolvidos em treinamentos, em viagens de estudo e



participando em eventos no exterior.
2.1.4.3. Sistema de planedjamento de pesquisa

Logo apos a criagiao da EMBRAPA, em 1973, & & instalagio
de suas Unidades descentralizadas, foi definido um sistema de
planejamenta visando ao estabelecimento de Programas Nacionais de
Pesgquisa (PNP), por produto ou por recurso.

O primeiro passo no estabelscimento dos programas foi a
definicio de prioridades de pesguisa.

Mo caso do PHNPTrigo, primeiramente, foram enviados
questionarios =a todas as instituigdes envolvidas em pesquisa de
trigo, s institui¢des de assisténcia técnica e extens8o rural, a
produtores, & cooperativas € 3 RASSOCIAGUES, ONdEe $€  Procurava
saber dos diversos segmnentos envoividos com a cultura do trigo,
quais o0s principais problemas enfrentados na respectiva regio €
que nivel de prioridade =a pesquisa deveria dar para =a sua
solucio.

Recebidas, tabuladas € analisadas as informagoes, foi
elaborado e enviado As diversas institui¢fes um documento basico
contendo um diagndstico sobre a produglo de trigo no pais, 0%
principais problemas e os niveis de prioridades de pesguisas,
para ser discutido em reunifo futura, ocasiao &m gue foi definido
o primeiro PNPTrigo.

Esse Programa deveria ser revisado a cada quatro anos.
No inicio isso foi feito, porédm, nos dltimos anos, devido & falta
de recursos, tal nRo tem ocorrido.

Anualmente, os pesquisadores das diversas instituicdes
participantes do PNPTrigo tem a oportunidade de submeter seus
projetos a coordenaghko do programa, no  CNPT. No Centro os
projetos sRo avaliados por um grupo multidisciplinar, que emite
parecer sobre os documentos, para discussBEo en reunites regionais
de avaliaglo e de decislo sobre a validade dos mesmos. Nestas
reunioes participam o% pesquisadores da regifio e um  9rupo
multidisciplinar do CNPYT.

O acompanhamento da execugio e a avaliagdo dos projetos
sBo feitos através de relatdrios anuais, elaborados pelos
coordenadores de cada projeto e enviados ao ONPT & por visitas de
pesquisadores do Centro ds Unidades erecutoras dag atividades. Os
relatdrios sio submetidos a um proacesso de andlise e de aprovagio
idéntico ac informado para os projetos.

Nos 1lltimos anos, devido & Ffalta de recursos, as
reunices tém contado com poucons participantes ¢ as visitas, por
parte da equipe do Centro, tém sido reduridas.

2.1.5. Difusio de tecnologia e de conhecimento

Os objetivos da drex de difusio de tecnologia sio:  a)

.....



articular = integragio entre os diferentes segmentos do setor
agricolay b) grganizar treinamentos parsa capacitacio do publico
alvor ) organizar e controlar as publicagdes: d) organizar “dias
de campo” >8] articular A instalagio de "lavouras
demonstrativas™: §£) programar =& difusdo de cultivares criadas
pela instituicio; g¢) programar a difuslo da pesquisa atraves de
visitas, noticias etc. Comao “piblico alve" compreehde-ses
KGroONOmos , nesquisadores em geral, extensionistas, técnicos
agricolas, produtores € suas organizagfes, politicos e piblico em
geral.

fio longo de suas atividades de atuaGao, a area
desenvolvey um conjunto de agbes visando integrar os diversos
segmentos do setor agricola envolvidos no processo de geracio, de
transferéncia e de adoglo de tecnologias, de man€ira gque
conhecimento cientifico gerado pela pesauisa atingisse o produtor
o mais rapidamente possivel . fssa integracio buscada, também,
permitin que o agricultor participasse, de forma direta ou
indireta, da programacgio de pesguisa da Unidade, atraveés de sua
participacfio nos dias de campo, em palestras, em cursos, etc., ou
através do uso de sua propriedade como veiculo para a difusio de
novas tecnologias, em atividades de avalia¢8o de safra, na
instalacBo de lavouras demonstrativas etc. 0 agricultor é a parte
fundamental no processo de difusBo. A meta/perspectiva da Area
para o futuro € o entrosamento cada vez mais efetivo das relagies
pesquisa ¥ extensfo M agricultor.

2.1.46. Resultados

2.i.6.4. Melhoramento genético

Foram langadas cultivares de trigo, cueltivares de
2OJA, cultivares de triticale, cultivares de cevada [
cultivares de centegio.

Egtas cultivares de trigo, com destaque para a BR 23,
ocuparam quase 50 % da area cultivada no RS, em 1990, 6@ X em
1991 ¢ deverXo ocupar cerca de 79 ¥ da drea em 1992. No estado do
Parand, o maior produtor de trigo no pais, as cultivares criadas
pelo Centro passaram a se destacar a partir de 1999, podendo-se
prever que, em 1992, serfo cultivadas em mais de 39 % da drea
daquele estadn, destacando-se as seguintes BR 23, BR 34, BR 35 e
BR 37.

Com relagho & soja, as cultivares desenvolvidas pelo
CNPT ocupam em meédia 20 % da area cultivada no Rio Grande do Sul.

2.i.6.2. Entomologia

(K] principal destaque dentro da drea foi (]
desenvolvimento do controle bicoldgico dos pulgdes do trigo,
iniciado em 1978, através da introducio e da produglo massal de
Himenopteros parasitos de pulgies. SBSalienta-se que, antes d=a
introdugfo do controle bioldgico, era comum o uso de duas a trés
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aplicagtes de inseticidas em toda a area de trigo no RS, em 50 e
no PR e, hoie, ¢ feita somente uma aplicaglo em apenas 9 % da
area cultivada.

2.ib.3. Fitopatologia

Nesta @&rea, alédm das pesquisas basicas de apoio ao
melhoramento, destacam~se 08 resultados obtidos com rotagRo no
controle das moléstias do sistema radicular do trigo, que
forneceram =as bases para as recomendagoes sobre rotaglio de
culturas e, os eatudos de epidemiologia & de danos causados por
doengas da parte aérea, que permitiram =& racionalizagio das
recomendacoes relativas ao controle quimico das mesmas.

2.i.6.4, Fertilidade do solo & nutricio de plantas

Diversos resultados vém sendo obtidos desde a
instalagio do Centro, os gquais, somados aos obtidos por outras
instituigtes, permitiram que, em trabalbo coordenado pela nossa
equipe, fosse elaborada uma nova tabela de recomendagtes de
adubacic para diversas culturas, no RS € em SC, onde foram
ajustadas as quantidades de fertilizantes € & meta de maximos
retornos econdmicos a curto prazo.

n}

b, Manedo e conservacio do solo e da dgun

Enfase foi dada & conservacio do solo, com & busca de
conhecimentos e de praticas utilirados em outros palses,  sSua
adaptacfo #fs condigtes da regifio e com ampla divalgagio dos
resultados obtidos, destacando~se o preparo do solo com vis3o
conservacionista & o plantio direto.

Z2.i.6.6. Praticas culturais

& indicagio da rotagio de culturas de inverno, visando
a reducio de perdas de producio de trigo, de cevada e de
triticale, devido &as podridies radiculares, € um resultado
evidente. Outro aspecto importante € & recomendacio de controle
de plantas daninhag nas culturas do trigo ¢ da soja, visando ao
uso racional dos métodos meclnicaos e quimicos, considerando
impactos econdmicos ¢ ambientais em sistemas convencionais, € ao
controle de ingos em plantio direto.

2.1i.6.7. Mdquinas agricolas

Foram desenvolvidas ¢ adaptadas maquinas para plantios
experimentais, criados e patenteados sistemas para wso em
maquinas de plantio direto, bem como desenvolvida uma enleiradora
para a colheita de colza.
Zui.é6.8. Informatica

Em "softwares, " foram desenvolvidos 14 sgsistemas ou

programas, sendo 12 para & area técnica e 2 para @ Area
administrativa. Foi criado em 1984, & continua em execuclio sob =a



coordenag8o do Centro, o Sistema Bdsico de Informagf%o para o
Trigo (SIBIT), que tem como objetivo processar os dados coletados
pelo Banco do Brasil, pelas Cooperativas & pela extens8o rural,
afim de gerar estatisticas relativas A adogBo de tecnologias
recomendadas pela pesquisa € ao perfil do triticultor.

Sl eb6.9. Economia

Dentre as atividades desenvolvidas na drea, destacam—se
os  trabalhos relativos ao retorno do investimento em pesquisa,
através das tecnologias geradas.

2.2 Andlise programacio de pesquisa atual

A analise leva em consideracio os projetos que estavam em
execucio no ano de 1990. 0s resultados agui analisados provém de
questiondarios respondidos pelos respectivos coordenadores de
projetous, peloscoordenadores de Programa & pelo Chefe Técnico do
CNPT.

Verificou-se «que o produto basico do CNPT & representado
pela criaglo de novas cultivares, pois 49,8 % dos projetos visam
a este objetivo. Constatou-se ainds que 38 ¥ dos resultados dos
projetos do CNPT se referem & geracio de tecnologias para a
producio agropecuaria e ao conhecimento bdAsico para © avanco da
ciéncia. 0s projetos indicaram que 26,8 % dos esforgos da Unidade
sao destinados X geracio de tecnologias de protecio ambiental e
23,4 X ao desenvolvimento de novos médtodos e tecnologias de
pesquisa. Constatou-se que, quanto ao tipo de pesquisa, 93,3 % o
84,6 % dos projetos tratam de pesquisa aplicada ¢ basica,
respect ivamente.

O0s usudrios ou clientes das tecnolagias desenvolvidas
pelo CNPT sHo, na grande maioria, agricultores e outros
pesquisadores, representando, respectivamente, 80,3 e 77,5 % dos
projetos.

Guanto & disponibilidade de recursos nos projetos,
somente em torno de 25 ¥ dos trabalhos foram alterados ou
prejudicados prela falta de recursos materiais, enquanto gque 40,58
% ndo sofreram qualquer prejuiz por deficiéncia de tais
recursos. A falta de recursos financeiros foi responsavel por
prejufzos totais em 7,25 % dos projetos, enquanto que 39,1 %
destes ndo sofreram qualguer prejuizo devido a este fator. Quanto
a necessidade de recursos humanos na execugio dos projetos,
notou-se que gquase &5 X  apresentam alguma restriclno neste
sent ido.

A maioria dos projetos dispde de uma equipe
qualificada e de tamanho adequado, e aque dedica a maior parte do
tempo disponivel somente nos projetos de peosguisa. Porém, os

indices de interdisciplinaridade sio baivos.

De maneira geral, a Unidade possui boa infra-estrutura
para execucdo dos projetos em andamento.

A
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Guanto a0 denvolvimento de outras instituigdes nos
projetos de pesquisa do CNPT, chservou~se que o maior
relacionamento € mantido com outras Unidades da EMBRAPA, com uma
media de 0,507 % Unidades por prodeto. s Instituigoes Estaduais
de Pesguisa estio em segundo lugar, com uma média de ©,41i8 %. As
Empresas Privadas, as Cooperativas e as Instituigdes
Internacionais também se salientam, embora com baixos indices de
envolvimento.

Guanto an potencial dos projetos na captaglo de
recursos. WVerificou—-se aque 42,3 4 dos projetos podem captar
recursos  Jjunto A iniciativa privada, © que talver seja um pouco
alto, na realidade. Porém, apenas A3,8 % dos projetos geram
tecnologias  “comercializdveis®. Isto significa dizer dque =&
sustentacio do CNPT, pela comercializagio dos seus resultados, se
torna bastante dificil, principalmente na situagZo atual, onde
i/3 dos projetos geram resultados comercializdveis, e desses, 72
% provem de sementes geneticas e de novas cultivares, onde ainda
nio ha Lei de ProtegRo Varietal.

Na difusBo dos resultados dos proietos, MEFECEM
destaque a elabaoraclo de artigos cientificos (77,95 £)Y, o=
relatdrios (73,2 %), a apresentagio dos resultados nos "Dias de
Campo” (74,8 X, a apresentagido em Congressos (70,4 %)Y & =&
utilizagio dos resultados para treinamentos & seminarios (&7, 6
Y. & Unidade se encontra muito fraca na produclo de audios,
Filmes e wvideos na programacio e entrevistas em rddio e  em
televisio na publicagBo em jornais ¢ em revista dos resultados
dos projetos.

Anal isando conjuntamente o0s produtos gerados pelos
projetos & seus clientes ou usudrios, destacamram—se AL
variedades gue respondem por 33,8 X dos resultados dos projetos
dest inados para agriceltores, e 38,0 % também destinados a outros
pesquisadores. Além disso, constata-se que, respectivamente, 38,0
¥, 22,5 % e 31 ¥ dos resultados dos projetos do CNPT  sao
tecnologias de produglo agropecudria, tecnologias para prote¢lo
ambiental e conhecimentos basicos para o avango da ciéncia,
todos destinados, na sua grande maioria, =& agricultores & 8
gutros pesquisadores.

08 recursos consumidos pelo CNPT, sejam eles humanos ou
fisicos, =80 basicamente direcionados & criagio de cultivares, &

geragio de tecnologias de produ¢io € ambiental, an
desenvolvimento de métodos e tecnologias de pesquisa € aos
conhecimentos para a comunidade cientifica. Observou—-se, ainda,

que os indices de interdisciplinaridade da equipe sio baixos.

Observou-se 4que =@ maior parte dos recursos, tanto
fisicos como humanos, SRO empregados na geracgac de produtos para
atender os produtores e outros pesquisadores. 0 menor grau de
relacionamento dos recursos fisicos & humanos € observado com &
Indiistria de Transformaglo. Isto contrasta com as idéias de 42,3
% dos projetos captarem recursos para  su’d  sobreviveéncia  na

e



iniciativa privada.
2.3. Andlise organirzacional & funcional

A finalidade desta analise foi de levantar as barreiras
e 085 pontos fracos e fortes do ambiente interno do ONPT, que
poderio impedir, dificultar ou ajudar o cumprimento da missio e ©
atingimento dos objetivos propostos. Esta avaliagio deve refletir
o grau de capacitacBo existente na Unidade, tanto em termos de
estrutura como de processos, para atingir os seus objetivos. A
partir destas informagoes, ¢ possivel estabelecer diretrizes e
estratégias de ag¢lo, de forma =a se evitar as barvreiras,
fortalecer os pontos fracos € aproveitar os pontos fortes .pn 43
identificados.

& analise organizacional e funcional foi realizada
atraves de guestionario-consulta aplicado aos pesquisadores do
CNPT. (s resultados oriundos da opini8o dos pesquisadores sobre
diversos os itens propostos, permitiram caracterizar & situacHo
atual do CONPT wvisando o atingimento dos novos objetivos e o
cumpr imento da nova missBo institucionais.

@ededi. Barreiras (aspecto organizacional ou funcional que
impedira o atingimento da maioria dos objetivos).

Nos diversos itens analisados, tanto nos procedimentos
utilizados como na estrutura atual do CNPT, nfiln se constatou
aspectos gue poderiam se constituir em barreiras.

d.3.2. Pontos fracos (aspectos organizacionais ouw funcionais que
dificultarfo o atingimento da maioria dos abjetivas).

Considerando—-se, os aspectos relativos a processos
utilizados no CNPT, foram considerados fracos os seguintes
pontoss

a.« Planejamento
-~ processos de planejamento de pesgquisa
- processos de controle de pesquisa

bra Recursos humanos

- pouca participacio dos empregados no ProceEsso

decisorio
- I - . .

~ pouca experieéncia administrativa dos gerentes de
setores, de areas e das chefias

~- fazlta treinamento em administracio destes mesmos
gerentes ¢ chefes

c. Infarmatica e informatiza¢l8o internas
- informatizaclo tecnico-cientifica
~ fluxo de comunicaglo administrativa interna
- fluxo de informagho técnico-cientifica

d. Custos
- custeio ¢ investimento na pesqilisa
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fracos foram!
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2.3.3. Pontos

Intercimbio com

- putras unidades descentralizadas da EMBRAPA

-~ gistemas estadunis de pesquisa

-~ instituigoes internacionais de pesquisa

- yniversidades nacionais e estrangeiras

- asso0Cciagies cientificas

-~ itnstituigoes nacionais e internacionais de
financiamento de pesquisa

- prgaos de imprensa

- intercdmbio com politicos

Difusao externa de informagoes
- métodos de difusio praticados

relago & estrutura do ONPT, os pontos considerados

Recursos humanos
- consultoria e ALBESHOr i A prestadas POr
especialistas da unidade descentralizada

Patrimdnio/material/instalagies
- pguipamento de informatica

Finangas/orgamento
- recursos financeiros efetivamente digsponiveis

Difusgo externa de informacties
estrutura de difuslo de resultados

fortes (aspectos organizacionais ou funcionais que

ajudari&o no atingimento da maioria dos objetivos)

Considerando aspectos relativos a processos empregados

no CNPT, dest

B

acam-se 0% seguintes pontos fortess

Pilanejamento
- processos de execugio da pesguisa
- processos administrativos utilizados

Recursos humanos

- experiéncia em pesquisa dos pesquisadores

- treinamento formal em pesquisa (pos—graduagio) dos
pesquisadores

- atualizachko dos pesquisadores em suas atuais Areas
de pesguisa

-~ capacitagio dos empregados, formados em diferentes
discirplinas, para trabalharem em equipe, visando a
objetivos comuns

- treinamento dos empregados de apoio & pesquisa
{laboratorio, campo etc.)

- treinamentoc dos empregados da administracio

- funcionamento das equipes

-~ relacionamentoe interpessoal existente
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- administragio de cargos e salarios

c. Patrimbnio/material
- manutengio de instalagoes € de equipamentos

. Captacio de recursos
- potencial de captacio de recursos Jjunto ay
ageéncias de financiamento

e. Informatica e informatizagio internas
- acesso a informagoes cientificas atualizadas

f. Interc8mbio com
— proadutores rurais € com seus representantes
-~ grgaos piblicos e privados de assisténcia técnica
e extensao rural

g. Supervisio
-~ grau de autonomia da Unidade na EMBRAPA

Em relagio & estrutura os pontos fortes identificados
forams

#. Planejamento
-~ adeaquagio da localizagao geografica

e Recursos humanos
- numero de pesquisadores
-~ numero de empregados da administragio
- ndmero de empregados de apoio H pesguisn
- getor de recursos humanos

c. Patrimonio/material/instalagdes
-~ campos experimentais & demonstrativos
-~ casa de vegetagaro
- laboratorios
~ biblioteca
- setor de transportes
- setor de patrimdnio/material
- gquipamentos & moveis de escritorio
- maquinas, implementos € veiculos
- espago fisico de trabaliho

gd. Finangas/or¢amento
- ggtor financeiro

2.3.4. Capacitacdo atual do CNPT para o cumprimentoe da Missfo

proposta
Considerando as alternativas "sem capacitagao,
capacitacio fraca, capacitagio razroavel, capacitagdo bom &

capacitagdo plena”, a opinifo dos pesquisadores do CNPT & de gque
a capacitagio atual parm o cumprimento da nova MisskRo € boa.
Sessenta & cinco por cento dos pesquisadores atvribuiram aoc CNPT
um nivel bom de capacidade para desempenhar a missBor 27 %
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atribuiram uma condi¢fo razodvel, € 9 % uma capacitagio plena
para exercé-la.

2.3.5. Capacitagio atual para o cumprimento dos Ohjet ivos
propostos

A capacitagRo para atingir os 14 objetivos propostos
foi considerads boa por 57 % dos pesquisadores € de razoavel =a
fraca por 43 % dos pesquisadores. Considerando cada objetivo,
prevalece a seguinte opinifio internas

a. 0 CNPT apresenta MAa hoa capacitagio para
desempenhar os seguintes oblietivoss

- gerar, captar e promover conhecimento & tecnologia
para sistemas de produgBo sustentados gque incluam trigo e outras
culturas de interesse regionalsy

« aumentar a rentabilidade do sistema de produgfos

- aument ar a produt ividade, a produgBo e a
compet itividade, bem como melhorar a gualidade dos produtoss

- racionalizar o uso de fatores de producios

- promover & integragioc dos programas de pesquisa
cam trigeo, com triticale € com cevadas

- demonstrar os beneficios sdcio-economicos do
sistema de produgio;

-~ incentivar o desenvolvimento de tecnologias em
sistemas de produglo que incluam trigo, PAFa regides PR
tradicionaiss

- ampliar a competénecia para atuar como centro de
referéncia metodoldgica, tecnoldgica e de informagio para trigo.

b. 0 CNPT apresenta uma capacitacio razoadvel para
atingir os seguintes objetivoss

- preservar o meio ambientes

~ integrar a exploraglic lavoura/pecudriaj

-~ gerar tecnolaogias para produtos € para processos
agroindustriaiss;

-~ intensificar a pesquisa bdsica para a geraglo de
tecnologias de pontay

~ PFOMOVEF, agilizar e avaliar a transferéncia de
conhecimentos € de tecnoliogias.

Em relacio ao objsetivo "Adaptar as tecnologias geradas
aos diferentes mddulos rurais e capacidade gerenciais”™ - pio
houve maioria na aval iaglo da capacidade da unidade para atingi-—
la. 34 % dos pesquisadores julgaram a unidade com capacidade
razoavel e 34 ¥ com capacidade fraca.



II - PROGNASTICO

Gerar, captar e promover conhecimento e tecnologia para
o desenvolvimento sustentado do complexo agroindustrial do trigo,
ac nfvel do pais, e de outras culturas gque compOem os sistemas de
producdo agropecudrios da Regilo Sul, em beneflcio da sociedade.

Assim, compete ao Centro Nacional de Pesquisa de Trigos

A

Como Unidade geradora, propor novos modos  de
representar e de interpretar a natureza € as
relacles entre os seus aspectos e fenBmenos:

como Unidade geradora, agrganizar o conhecimentao
suistente, de modo a dotd-lo de valor de usos

come Unidade gevradora, produzir novos recursos
tecnoldgicos em forma de produto, de processo ou de
GBEFVIGO?T

COmo bnidade captadora, buscar Fecursos
tecnoldgicos, na forma de conhecimenteo, do produto,
de processo e de servicos

camts Unidade geradora e captadora, atuar  no
complerxo agroindustrial do trigo e de cereais de
inverno, a nlfvel de pais, & de outras espécies

vegetais que compdem os sistemas de produclo
agropecudrios, 4que incluam aguelas culturas,
a nfvel da Regilo Sul. Entende-se por complexo
agroindustrial todas as operacdes de produ¢do e de
distribuiglo de suprimentos agropecudrios, as
operagoes Pas unidades agropecuidrias € (@]
armazenamento, 0 processamento e a distribuigio

dos pradutos agropecudrios € seus dos subprodutoss

Como Unidade promotora, fazer com que 0%
conhecimentns e as tecnologins geradas atinjam o
plblico-alvos

come Unidade promotora, incent ivar outras
organizactes a gerar conhecimentos & tecnologiasy

Como Unidade promotaor=a, atuar no complexo
agraindustrial dos sistemas de producio
agropecudrios da Reagilo Suly

coms Unidade geradora, captadora e promotora,
enfocar o desenvolvimento sustentado, entendido como
a gerBncia efetiva dos recursos para #® AgropeECUAr i A
de modo = sat isfazer as necessidades humanas,
mantendo oun melhborando a qualidade do meiog
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ambiente & conservando os recursos naturaiss

J« como UUnidade geradora, captadora e promotora,
nHLSEYUrar que 08 resultadoeos da pesquisa tenham
utilidade efetiva para todos oas segmentos da

goc¢ iedade, a qual se destinam.

2. 0BJETIVOS

2.1.

Ezﬂa.

P

2a.i4.

Gerar, captar e promover conhecimento € tecnologia para
sistemas de produgRo sustentados que incluam trigo e
outras culturas de interesse regional.

Aumentar a rentabilidade dos sistemas de produgao
preconizados pela Usidade.

Aumentar a produtividade, a produgo e a competitividade,
bem como melhorar a qual idade dos produtos de competé@ncia
dos programas de pesquisa da Unidade.

Racionalizar o uso de fatores de produgo.
Preservar o meio ambiente.

Incent ivar =a geraglo de tecnologia para sistemas de
produglo que integrem a lavoura e a pecudirin.

Adaptar As tecnologias geradas pela Unidade ACS
cdiferentes mddulos rursis € ‘as distintas capacidades de
gerenciamento.

Incentivar =a geraslo de tecnologia para produtos e para
processns agroinddstriais.

Promover =@ integraglo dos programas de pesguisa de trigo,
de ¢triticale e de cevada das diferentes entidades de
pesqirisa.

Intensificar a pesqguisa hdsica para a geragao de
tecnologias.

Promoaver , agilizar € avaliar a transferfncia de
conhecimento e de tecnologia.

Demonstrar os beneflcios sociogeconBmicos dos sistemas de
produclo recomendados pela Unidade.

Incent ivar o desenvalvimento de tecnologias em sistemas
de producio gue  incluam  trigo, pRra reyides nAo
tradicionais.

Ampliar = compet&ncia da Unidade para atuar como  centro
de refer&ncia metodoldgica, tecnoldgica & de informagdo
para a cultura do trigo.



3. DIRETRIZES GERAIS

G

Ja3.

i

J.b.

3.7

3.9

d.ie@.

3.11.

Atuard, de fForma integradsa, com ag instituighes nacionais
de pesquisa, promovendo o interc8mbio técnicorcientlfico
e o desenvolvimento de trabalhos cooperat ivos.

Atuard, de forma integrada, com a assist@ncia téenica e a
stensio rural.

Atuard, de forma integrada, com as instituicles de ensino.
Promoverd e incentivard o enfoque sist@mico e
multidisciplinar, em suas atividades de pesquisa & de

desenvolvimento.

ampliard as atividades de informaclo, de difusfo e de
transferfncecia de conhecimento e de tecnologia.

Considerard a preservacio ambiental.

Fartalecerd o intercdmbio com &% comunidades narcionnis €
internacionais de ciénecia & de tecnologia.

Atuard no sentido de subsidiar decisles na definicdo das
pollticas socioeconBmica, agrfcola, ecoldgica € de
cifncia € de tecnologia, relativas A4 pesquisa & ao  setor
AQropecudrio.

Promoverd uma polftica de invest imento em FECUr50S
humanos .

Aampliard e diversificard as fontes de financiamento e de
receita.

Aumentard a integraglo com a sociedade.

4, ESTRATEGIAS DE AQAD

4.4.

Para que o Centro possa atuar, integradamente, com @as
instituicBes nacionais de pesguisa, deverds:

apoiar e desenvolver pesquisa interinstitucionaly

- financiar e/od  auxiliar na captacRo de recursos
financeiros, para programas de pesquisa cooperativos
coordenados pela Unidades

~ assessorar e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos
cooperat ivoss

- incentivar € oportunizar a discusso, o acompanhamento, a
avaliaglo e o assessoramento de trabalhos e/ou programas
de pesquisa interinstitucionais;

- pportunizar as instituigdes nacionais de peESqiisa
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acompanhar, avaliar & assessorar o processo de elaboragio
do programa de pesquisa da Unidadesg

oportunizar treinamentos para profissionais integrantes
de instituicdes nacionais de pesguisas

incentivar, pPrOomover, organiTar [ participar de
reuanides e de comissdes tdenicas gue se relacionem com os
seEus programas de pesauisa.

Para que o Centroc possa atuar, de forma integrada, com a
assisténcia tdenica e a extensio rural, deverd:

oferecer CLUrsos & estdgios PAFR& profissionais
integrantes da assisténoia tédenica e extensNo rurals

elaborar publicagdes e materiais Audio-visuais para
apnio as agoes da assistBncia tédonica e extensio rurals

P OmOver a participaglo da assistfncia tdcnica e
syt ensdo rural nos trabalhos de xperimentasio € 2 de
desenvolvimento de tecnologias

participar em projetos da assist@ncia técrica e da
extensdo rural:

tornar participativas a assist&ncia téonica e  extens3o
rural no levantamento de problemas ¢ de necessidades de
pEsgulisar

tornar participativas =a assistfncia técnica e extensio
rural em estudos € em agdes de transfer@ncia € de adogdo
de tecnologiass;

bhuscar oportunidades, Junto & assisténcia tédonica e
#tensdo rural, visando & capacitaglo de rECUPE0E
humanos tdcnicos.

Para gque o Centro possa atuar, de forma integrada, com a’as
instituigies de ensino, deverd:

oferecer estdogios para estudantess

oferecer treinamentos em servico para estudantes e
para pessoal de apoios

oferecer treinamentos para profissionais do ensinog
oportunizar a execugio de trabalhos de tesess

estabelecer convénios Com universidades FAra a
participagdo de pesquisadores em atividades docentesy

bhuscar a participagio de profissionais do ensing  &m
praojetos de pesquisa desenvolvidos pela Unidades



-~ huscar oportunidades, Jjunto as universidades, visando
capacitagio de FECUIS0S humanos técnicos,
administrativos € gerenciais.

Para qgue o Centro possa promover € incentivar o enfoque
sist&mico e multidisciplinar em suas atividades de
pesquisa e desenvolvimento, deverd:

- aperfeigoar o modelo programidtico, de modo que conduza
A formagRo de grupos multidisciplinares para a solugdo
de problemas:

- adequar a estrutura organizacional interna PAara
viabilizar (] enfoque sist&mico & A
miltidisciplinaridades

- desenvolver um sistema de valorizaglo do trabalho de
equipes multidisciplinares.

Para que o0 Centro possa ampliar as atividades de
informagio, de difusio e transfer&ncia de conhecimento e de
tecnologia, deverdt

- dotar—se de recursns humanos especializados g de
equipamentos adequados:

modernizar a metodologia empregada em agoes de difusloy
=~ DBUSCar pParceria, Junto aos drogdos de assistBncia
tdenica e extens¥o rural, para a execugo de agdes de

difusios

- exnecutar PrOgramnas de pesqiisa em agdes de
transferncia € em adoglo de tecnologias

~ elaborar Programnagao anual para a efetivacio de
transferfncia de conhecimento e de tecnologia.

Para que o Centro possa atuar na preservacldo ambiental,
deveras

- dar relevincia, na geraclo de tecnologia, ans aspectos
voltados 3 preservagio ambientaly

-~ avaliar o impacto ambiental das tecnologias geradas:

-~ enfatizar a divulgagio de componentes de preservaclo
ambiental e da salde, nas tecnologias geradas.

Para que o Centro possa fortalecer o intercmbio com as
comunidades nNacionais e internacionais de cifncia e
tecnologia, deverdh:

- tornar—se mais conhecido, nacional & internacionalmente,
atravds da organiza¢fo e da participagRo em eventos



4.19.

4.41.

cient{ficos e da utilizaglo de velculos de divaulgaclo,
com circulagdo internacionals

estabelecer convénios de cooperaglo.

Para que o Centro possa subsidiar as decistes na
defini¢do das pollticas nacionais, relativas A pesgquisa €
a0 setor agropecuario, deverds

- gapacitar recursos humanos, arganizar banco de dados g
desenvolver sistemas de informagio para atuar Jjunto
ans poderes decisdrios.

Para que o Centro possa promaver uma polltica de
invest imento em recursos humanos gerencial, tdcnico e de
apoio, deverd:

-~ elaborar programas de capacitaglo, atualizaglo €
renovacao orientados para as prioridades da Unidade, os
quais incluam? treinamento em servieo, participagio em

eventos nacionais € internacionais, estdgios, cursos de
curta duragBo e de pds-graduagdo.

Para que o Centro possa ampliar & diversificar =as fontes
de financiamento ¢ de receita, deverd:

- criar uma estrutura para a captagio de recursos:

- produziv ¢ comercializar sementes de cultivares criadas
pela Unidades

viabilizar a captagio tde recursos provenientes da
criagldo de fundos de incentivo 3 pesquisa agropecudria
¢ de taxas de importaglo e exportagRos

-~ captar FECUFS0S através da  venda de projetos de
pesquisa, de servigos, de produtos & de processos;

—- submeter maior mimero tde  projetos as instituictes
nacionais e internacionais de financiamento de
pesquisar

atuar Jjunto a classe polftica no sentido de assequrar
recursos suficientes, € sem soluglo de continuidade, para
a pesquisa agropecudria.

Para que o0 Centro possa aumentar a integragaoc com =2
sociedade, deverd:

-~ utilizar eficientemente a midia para divulgar a
instituiglo e o seu trabalhos

- ativar o conselho assessor externo, representativo da
soc iedade s



- gostabelecer programas cooperativos de pesquisa £ de
prestaglo de servigos, com a agroindustriag

-~ estabelecer canais permanentes de ligagdo com drgdos de

representacio polfitica, comercial e industrial,
com entidades de classe, com clubes de servico, e com
organizagdes ndo governamentais, para divulgar R

instituicio e para obter apoio.
5. LINHAS DE PESQUISA PRIORITARIAS

Para atingir os objetivos propostos, 3 Centro
enfatizard, nos préximos anos, a pesguisa visando a resoluclo dos
problemas tecnolégicos de trigo, de cevada, de triticale e de

SOja, bem como pesquisas para sistemas de produgia, de
diversifica¢io AQropecuar ia, de recuperagho do solo e de
preservacio do ambiente. As linhas de pesquisa  gque Serag

intensificadas sfAo as seguintest

- griagio de cultivares de trigo de alto potencial
pradutivo e qualitative para diferentes regites triticolas do
pPais:

-~ eriagio de cultivares de soja resistentes & acidez do
5010, & doencas € Pragas?

- criagio de cultivares de soja adaptadas a semeadura
na resteva de culturas de invernos

« rriagio de cultivares de cevada cervelJgira para as
diferentes regites produtoras dos estados do RS, de SC e do PRy

~ criagi3c de cultivares de triticale resistentes &
germninacio na cspiga € a doengas, adaptadas =& reqites
edatoclimaticas marginais a outros cerealiss

- identificagio, caracterizagdo e desenvolvimento de
germoplasma de trigo, de cevada, de ¢triticale e de sola,
resistentes ou tolerantes a estresses bidsticos (doengas € Pragas)
€ abidticos (toxidade de aluminio ou demanganés, temperaturas
extremas, excesso ou falta de umidade € deficiéncia mingral)s

- desenvolvimento de germoplasma de trigo, de cevada,
de triticale e de soja eficientes no uso de nutrientes,
principalmente de fésforo € de nitrogénio:

- desenvolvimento de germoplasma de trigo, de cevada e
detriticale de qualidade industrial superiors;

~ ytilizaglo de técnicas modernas de biotecnologia para
aumentar a eficiéncia do melhoramento genéticos

- introdugio, avaliag8o e selegiao de germoplasma de

outras culturas/espécies para cobertura do solo, adubaglo verde,
producio de grios e forragem, visando a sistemas de produgfo
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sustentaveiss

- desenvolvimento de germoplasma de trigo, cevada,
triticale & soja com ritmos de crescimento variados, de forma a
euvplorar melhor as condigtes edafoclimaticas nas diversas regioces
produtorass

- identificagfo, caracterizacBo e manipulagico de genes
de resisténeia a doengas, em espécies afins cultivadas ou
selvagens:

-~ monitoramento da ocorréncia de doengas & de pragas
assoc iadas as culturas de trigo, de cevada, de triticale, de soja
e de outras, bem como aos sistemas de producio & manejo € Preparo
de solo:y )

- jdentificagho de espécigs € caracterizacio da
variabilidade genetica de doengas & Pragas, associadas a outras
culturass;

- determinacio de niveis de danos causados por doengas
€ Pragas:s

~ patudos de epidemiologia & biologia de organismos
causadores de doencas?

- estudos de ecologia e etologia de populagio de
insetos {(de solo, grfios armazenados & parte aédrea de plantas);

- modelagem e simulaclo de desenvolvimento de doengass

~- diagnoses de daengas € de viroses, através de
técnicas modernas de biologia celular:

-~ controle integrado de pragas, com 8nfase no controle
binldgico;

- controle integrado de doencas, enfatizando a reduglo
¢ n racionalizacio do uso de produtos guimicos:

- controle bhinlogico das doengas, caom enfase as
associadas & semente € Aas ralzes:

- mistemas de alerta para controle de doengas € pPragas;
- desenvolvimento de testes mais eficientes que 0%
bioldgicos para =a sele¢lo de plantas resistentes a doengas,
principalmente as necrotréficas dos cereais {septoria,

helmintosporioses ebca.)

~ metodelogia para seleclo de plantas para tolerd@ncia a
estresse € eficiéncia no uso de nutrientess

- métodos alternativos e integrados de controle de
plantas daninhas, com &nfase no controle biolegico (alelopatia,
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patégenos etc.):

- técnicas eficientes e seguras de aplicagio de
herbicidas, fungicidas & inseticidassy

- fivaclo bioldgica de nitrogénio por Azospirillum, em
cereais, € por Rhizobium sp., em leguminosasy

- caracterizagio e quantificagio dos efeitos de
estresses hidricos, nutricionais e térmicos na praoadutividade e
qual idade do trigo, cevada e triticale:;

- modelagem & gsimulagBo do crescimento e
desenvolvimento de cereaiss

- zoneamento agroclimdtico para trigo & cevada, visando
a produtividade ¢ a gual idades

-~ manejo dos cultivos em sistema plantio diretos

- microbiologia do solo, da rizosfera, de raiz & de
filosferas;

- quant ifica¢io das perdas de solo por erosfos

- sistemas integrados de exploracio agropecudria, em
microbacias hidrograficas:

- T fa) I »
- apraoveitamento de residuos organicos na agriculturay

- recuperagio de solos degradados fisica [
quimicamente?

- balango de nitrogénio no sistema solo-planta—
atmosfera;

- métodos de avaliacio de disponibilidade de
nutrientes:

- métodos de aplicacio de corretivos ¢ fertilizantes em
sistemas de maneja conservacionistas do soloy

~ dinamica e formas de nutrientes em sistemas de manejo
conservaconistas:

-~ monitoramento das caracteristicas fisica, aquimica e
binldgica do solo sob sistemas de manejo conservacionistas:

- ajustamento das recomendagies de corretivaos,
fertilizantes & defensivos envalvendo aspectos qualitativos e
gquant itat ivos:y

- economicidade dos sistemas de produglo recomendadoss

- custo beneficio (impacto econdmico}) da wtilizagfo
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das tecnologias geradas pelo Centros

- impacto sdcio-econdmico da produgio doméstica de
trigo ¢ de cevadas

-~ impacto do Mercosul na produci’o interna de produtos
SENSIVEIS como O trigo € a cevadas

-~ competitividade da produgio domeéstica de trigo e de
cevaday

- sistemas ‘'de informagdes para tomadas de decisdo em
trigos

-~ moanitoramento da dissemina¢io e adogHo das
tecnologias difundidas;

— caracterizaclo do perfil do produtor de trigo e da
unidade produtoras

- caracterizagio dos fatores que entravam a adogio de
tecnologiass

- metodos PAFa difusio de tecnologias € de
caonhecimentos para os diferentes tipos de clientes (usuarios):

~ desenvolvimento de maguinas & itmplementos agricolas
enfatizando a mecanizaglo da pequena propriedade:s

~ desenvolvimento de semeadoras para plantio direto e
para preparo minimo do solo.

As linhas de pesgquisa mencionadas acima tem como alwvo
principal o produtor rural ou a unidade produtiva. No entanto,
isso ndo significa que o CNPT esteja ignorando os demais setores
do processo produtivo. A falta de identificag8c0 de linhas de
pesquisa para atender outros segmentos do processo  produtivo
decorre da fraca intera¢lo do Centro com esses segmentos, que
existem até o presente. Apds mn identificagio dos principais
problemas que afligem os demais componentes do sistema produtivo
procurar-se-a as formas necessarias para soluciona~los. A visRo
holfistica n8o foi esquecida e os resultados desse encontro
(WORKSHOP) certamente servirfo para aumenta-la e melhora-la.



