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ma op¢ao pela cooperagao

S gOVEI’ﬂOS )a nao conse-
guem mais, por sua uni-

ca e exclusiva conta, fi-,

anciar as inovagdes (conheci-
nento e tecnologia) que reque-
'em os novos tempos. E assim

10 mundo todo. Paises desen- .

rolvidos e em desenvolvimento
ipostam cada vez mais nas par-
erias publico-privadas para a

reragao de conhecimento técni-

o-cientifico e a realizagdo de
¢oes de desenvolvimento e de
ransferéncia de tecnologias. No
srasil, especialmente com o ad-

‘ento da Lei de Inovagédo Tecno- -

Sgica (Lei10.973, de 2 de dezem-
ro de 2004), as chamadas insti-
uigdes de ciéncia e tecnologia,
jue incluem entidades da admi-
istragdo puiblica, a exemplo da
‘mbrapa, estdo atentas aos seus
receitos e as novas possibilida-
‘s que se abrem.

Para contornar cendrios que
ao fogem das decantadas ex-
ressdes “recursos financeiros
scassos”, “instalagdes fisicas
radequadas”, “falta de mao-
e-obra” e outras tantas maze-
1s desse mesmo género, a Em-
rapa vem adotando um mo-

elo de parceria com funda-

Jes de apoio a pesquisa, es-

pec1a]mente no que tange aos
seus programas de melhora-

- mento genético e de desenvol-

vimento de cultivares. A Em-
brapa Trigo, por exemplo,
mantém contrato de coopera-
¢ao técnica e financeira com a

“Fundacao Pré-Sementes, de

Passo Fundo, em trigo, tritica-
le e soja, e com a Fundacdo
Meridional, de Londrina, em
trigo. A filosofia que tem norte-
ado esses relacionamentos é a

'de cooperagao, buscando o tra-

balho em conjunto e firmando
relagGes de longo prazo. A base

‘para isso, na nossa visdo, fun-
damenta-se em rela¢des de con-
‘fianga, reciprocidade, comple-

mentaridade e compartilha-
mento de decisdes. ;

Em tempos de competigdo
acirrada no mercado de ciéncia
e tecnologia (e de exaltagao da

‘competitividade), pode parecer

ingenuidade falar em coopera-
¢do. Acreditamos exatamente no

‘oposto. Vemos na cooperagao,
‘por meio de parcerias e aliangas

estratégicas, o principal cami-

nho para a superagao das limi-

tagoes das empresas. Uma em-
presa s6 vai bem quando as ou-
tras (inclusive as concorrentes)

. Gilberto Cunha
Chefe-geral da Embrapa

_que atuam no mesmo segmento

' também forem bem. Encarar o
concorrente como um inimigo a
ser aniquilado a qualquer custo
induz a perda de perspectiva e,
conseqlientemente, de visdo do
negocio. E dafadvém osndora-

‘ros fracassos em tentativas de
formatacdo de novas parcerias
e aliangas.

Filigranas técnicos (e juridicos
também) a parte, parceria e ali-
anga, embora se integrem no pro-

cesso de cooperagao, sao diferen-

tes. H4 quem entenda por alian-
_¢auma relagao entre concorren-
‘tes, reservando parceria parao
caso entre fornecedor e cliente.
Nao existindo, em ambas, qual-
quer relagao de subordinagao.
A gestdo de parcerias esbarra
muitas vezes na visao erronea e
‘desproporcional em exigéncias -
que um parceiro pode ter em re-
lagao ao comportamento do ou-
tro. Os problemas quase sempre
surgem por falhas (ou dificulda-
des) de comunicacao entre pes-
_soas. Especialmente quando ha
oexercicio (ou tentativa) de uma.
lideranga dominadora por uma
das partes. O ideal é que cada
parte tenha bem clara a sua in-
tengaoe que concentre tempo e
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mtehbencxa naqunlo que po
ser feito para potencializar
parceria. Especialmente, no me
cado de ciéncia e tecnologia,

_concentracao de esfor¢os de

ser focada em como superar
competidores pela diferenciag
de produtos, pela economia
custos para os clientes e pela ¢
agao de novos atributos nun
usados no mesmo segmento. E
resumo, vencer pela “inovagi
de valor”.

Os contextos internos e exte

_nos das organizagées sio din

micos. Isso pode implicar 1
necessidade de ajustes nas pa
cerias. No entanto, devem pr
valecer a visdo de longo prazc
a disposigao de continuidad
Embora a predisposicio para
continuidade ndo signifique qu
uma relagio de cooperagio du

para sempre. Ha circunstanci

que cscapam-ao colitiole d;
partese levani ao enceramen
de uma parceria. Lstar prepai
do para essa possibilidade tau
bém é importante.

Acima de qualquer cois
“cooperagiao” e “inovagao ¢
valor” sao palavras de orde:
para a atual direcao da Embr.




