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Apresentacdo

A Embrapa Trigo, Centro Nacional de Pesquisa de Trigo, em 1983, promoveu
o primeiro realinhamento estratégico para o periodo 1994-1999. Iniciou, em
1998, estudos preliminares para a elaboracdo de nova versdo de seu Plano
Diretor, que deverd vigorar a partir de 2000. Estra tegicamente, a unidade ests
priorizando o foco de seu esforco de pesquisa em acoes que permitam des-
tacar a exceléncia de suas atividades de pesquisa e desen volvimento, em que
figuem evidenciadas as necessidades emanadas dos diferentes segmentos
das cadeias produtivas, devidamente inseridos no agronegocio das respecti-
vas regibes de importéncia social, econémica e estratégica.

A unidade busca solucSes tecnolégicas através da geracdo, adaptacdo e
transferéneia de tecnologias agropecudrias e, como centro de produto, é
responsavel, no dmbito da Embrapa, por cereais de in verno, especificamente
trigo, cevada, triticale e aveia. No entanto, como a eficiéncia com
competitividade desses cereais depende da insercdo adequada em sistemas
de producdo, nos quais outras exploracées fazem parte do processo, as
culturas de soja, de milho e de fejjdo e sistemas integrados de agricultura e
pecudria complementam a area de atuacdo da Embrapa Trigo. Dessa forma,
buscam-se solucbes tecnolégicas voltadas para a competitividade do
agronegocio e para a estabilidade das comunidades agricolas das regiGes
onde os cereals de inverno sdo produzidos no Brasil.

Como estratégia de trabalho, a Fmbrapa Trigo formata-se em trés grandes
areas, pesquisa e desenvolvimento, comunicacdo e negdcios e administra-
cdo. As atividades da drea de pesquisa e desenvolvimento sdo: Criacdo e
Melhoramento de Plantas, Desenvolvimento de Cultivares e Sisternas e Co-
municacdo e Negdcios Tecnoldgicos. A drea de administracédo darg suporte a
todos 0s processos necessédrios para viabilizar a consecucdo da misséo da
Embrapa Trigo.

Benami Bacaltchuk
Chefe-Geral
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Introducéo

O Centro Nacional de Pesquisa de Trigo, Embrapa Trigo, unidade descentra-
lizada da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, foi instala-
do em 28 de outubro de 1974, na cidade de Passo Fundo, RS, como centro
de produto, com a missdo de gerar, adaptar e difundir tecnologias para a
culftura de trigo, como transcrito na placa comemorativa de instalacdo da
unidade: "Este centro dedicara todo o esforgco a producao de trigo de que o
Brasil necessite.” (Passo Fundo, 28 de outubro de 71974),

A unidade tambem assumiu compromisso de desenvolver as culturas de
cevada cervejeira e de triticale, bem como de apoiar os programas de pesqui-
sa, coordenados por outras unidades da Embrapa, para as culturas de sofa,
de mikho e de feijao para o Estado do Rio Grande do Sul, imprimindo enfoque
sistémico e interdisciplinar nas acoes de pesquisa. Com o mesmo enfoque,
porém com menor intensidade, envidaram-se esforcos no desenvolvimento
das culturas de centeio, de colza, de beterraba-acucareira, de tremoco e de
espécies vegetais destinadas a cobertura de solo, especialmente a aveia
preta.

A Embrapa Trigo contribuiu, de forma expressiva, para o desenvolvimento e
viabilizacdo de tecnologias direcionadas ao manejo da fertilidade do solo e a
rotacdo de culturas e para a integracdo lavoura-pecudria. Destaque deve ser
dado aos esforcos direcionados a viabilizacdo e a difusdo do sistema plantio
direto, mediante a integracdo de acdes interdisciplinares e interinstitucionais
para a busca de solucdes e para a geracdo de conhecimentos e de tecnologias
prontas para uso. As parcerias da Embrapa Trigo com as industrias de ma-
quinas agricolas e de agroquimicos na geracdo de tecnologias de produto,
bem como sua atuacdo na capacitacdo técnica de extensionistas e no desen-
volvimento de técnicas de manejo de solo e de culturas, resultando em
tecnologias e processos, tem sido de relevante importdncia para a evolucéo
desse sistema e, consequentemente, para a sustentabilidade agricola, trans-
formando-se num dos principais polos de referéncia para o sistema plantio
direto na palha. '

As atividades de pesquisa iniciadas na primeira metade do século XX foram
aprimoradas e tiveram continuidade, desenvolvendo-se cultivares de trigo, de
cevada e de triticale adaptadas a diversos agroecossistemas, contemplando
ambientes com predominéncia de solos dcidos e de baixa fertilidade natural e
ambientes com caracteristicas climaticas subtropicais e tropicais ndo tradicio-
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nais para o cultivo de cereais de inverno e superando a maioria das restrices
tecnoldgicas ao pleno desenvolvimento e & competitividade dessas culturas.
Destaque especial merece a contribuicdo para a elevacdo da produtividade
média nacional dessas culturas a niveis superiores ao dobro dos que se
obtinham na década de 70, tanto em dreas experimentais como em areas de
lavoura.

A partir de 1990, foi dado destaque as acbes para atender & qualidade indus-
trial de grdos, passando-se a priorizar 0 desenvolvimento de gendtipos de
trigo enquadrados nas classes comerciais Pdo, Brando, Melhorador e Qutros
Usos e o desenvolvimento de gendtipos de cevada com maior aptidgo
cervejeira e desenvolvimento de gendtipos de triticale adequados a alimenta-
cdo animal, tanto como gréo forrageiro quanto como ensilagem, feno e para
pastejo direto.

H3 duas décadas, a haplodiploidizacdo foi introduzida no programa de melho-
ramento de trigo e, atualmente, o mesmo se deu no programa de melhora-
mento de cevada. Essa modernizacdo metodolégica permitiu ao Brasil tornar-
se o primeiro pais das Américas, e o quarto no mundo, a criar uma cultivar de
trigo por métodos biotecnoldgicos. Este avanco produziu ferramental que
permite a equipe de melhoramento genético antecipar em pelo menos quatro
anos o tempo necessario para liberar uma nova cultivar no mercado. A ado-
cdo das tecnologias de cultura de embrides hibridos imaturos e engenharia
cromossémica e de transferéncia de genes de resisténcia a doencas fungicas
de espécies afins permitiu que fossem gerados eventos elites, como novas
fontes de resisténcia. Foi ainda efetuado o mapeamento do gene de toleréncia
& toxicidade de aluminio e dos genes de resisténcia de planta adulta a ferru-
gem da folha de trigo. Também foi incorporada ao programa de melthoramen-
to de trigo a técnica de marcadores moleculares protéicos, para selecao assis-
tida a qualidade de panificacdo. Essas atividades em biotecnologia credenciaram
a Embrapa Trigo a ser coordenadora nacional da REDBIO/FAO (Technical
Cooperation Network on Plant Biotechnology in Latin America and the
Caribbean).

A unidade tem apofado os trabalhos da Embrapa Soja no desenvolvimento de
genotipos de soja adaptados as condicdes edafocliméticas dos estado do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina e as regides Sul, Centro-Sul e Oeste do
Estado do Parana, priorizando a resisténcia a doencas. De modo similar, essa
estratégia foi estendida as culturas de miltho e de fejjdo, para o Rio Grande do
Sul, mediante a integracdo de acées com a Embrapa Miltho e Sorgo e com a
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Embrapa Arroz e Fejjdo.

Os sucessos alcancados em tecnologias que permitem o controle bioldgico
de pulgles de trigo e, mais recentemente, na obtencéo e registro de paten-
tes no Brasil, nos Estados Unidos, no México, na Argentina, no Uruguai, no
Chile, no Reino Unido, na Espanha e na Franca — além de outros 73 paises —
de fungicida biolégico, devem-se aos trabalhos desenvolvidos em manejo
integrado de pragas, de doencas e de plantas daninhas direcionados & racio-
nalizacao e a diminuicdo de uso de agroquimicos nos sistemas de producéo
que envolvem trigo e outros cereais de inverno.

Os conceitos de comunicacdo, de negdcios tecnoldgicos e de marketing,
recentemente desenvolvidos, foram incorporados a dinémica dos trabalhos
da equipe da Area de Difusdo e Transferéncia de Tecnologia, juntamente
com a equipe do Escritdrio Local do Servico de Negdcios para a Transferén-
cia de Tecnologia.

Areas demonstrativas, validacdo de tecnologias, vitrinas tecnolégicas, plano
de marketing e campanhas tém sido, consistentemente, implementados des-
de o primeiro projeto de Difusdo e Transferéncia de Tecnologia, de 1976. A
partir de 1986, acées priorizadas por planos de prospeccdo de demanda e
plano de marketing tém sido realizadas. Em 1994, o projeto de parceria
estabelecido pelo, entdo, “Programa Pré-Sementes” permitia a coleta de
royalties diretamente pagos pelos produtores de sementes, de forma espon-
tanea, ja mesmo antes do estabelecimento da obrigatoriedade decorrente da
Lei de Cultivares.

Esse tipo de enfoque coloca a unidade entre as que mantém parceria com o
setor produtivo das mais confidveis e produtivas. Destaque deve ser dado
aos contratos de parceria j& firmados com as fundacbées Pro-Sementes e
Meridional, que potencializam a capacidade de geracdo e desenvolvimento
de tecnologias para todo o territério nacional.

Em 1993, foi elaborado o primeiro Plano Diretor da Embrapa Trigo, o qual
redefiniu a misséo da unidade, que passou a ser: “Gerar, adaptar e promover
conhecimentos e tecnologias, visando & sustentabilidade da producéo de
gréaos, com énfase em lrigo € em outros cereais de inverno”. Mudancas
ocorridas no ambiente externo exigiram a revisdo desse Plano Diretor.

O Il Plano Diretor, fruto dessa revisdo, deveré orientar a atuacéo da Embrapa
Trigo no periodo 2000 a 2003.
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Anéalise do ambiente externo

A globalizacdo da economia, com a conseqtiiente abertura internacional e
acirramento dos mercados agricolas, as inovacdes de tecnologia de informa-
cdo e de biotecnologia, as alteracées nos habitos alimentares e a crescente
preocupacdo ambiental foram responsaveis por transformacées substanciais
na agricultura. Os processos agricolas incorporaram 0s conceitos de
competitividade, sustentabilidade, qualidade e rastreabilidade. Tecnologia €
gestdo passaram a ser fatores diferenciadores para a competitividade dos
complexos agroindustriais. Nesse sentido, a Embrapa Trigo, sensivel a essas
mudancas, esté permanentemente atenta as necessidades atuais, potencials
e futuras dos complexos agroindustriais de cereais de invernos (trigo, ceva-
da, triticale e aveia) e culturas associadas, as quais norteiam os esforcos de
pesquisa e desenvolvimento para a geracdo de suporte tecnolégico a produ-
cd0 agropecuaria.

A indiscriminada e incontestédvel busca de aumentos de producéo por unida-
de de érea, fortemente alicercada no uso de agroquimicos, esta nitidamente
perdendo forca e se aproximando dos limites da tolerdncia ambiental. Esse
panorama estéa exigindo mudancas de paradigmas, mediante a implementacéo
de diretrizes da sustentabilidade, o que vem se constituindo em extraording-
rios desafios as instituicées de pesquisa.

Cadeias Produtivas

As atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) realizadas pela equipe
interdisciplinar da Embrapa Trigo estdo vinculadas as cadeias produtivas de
cereais de inverno: trigo, cevada, triticale e aveia. O centro tem, também,
envolvimento, em cardter complementar, com as cadeias de soja, de feiféo e
de milho, as quais entram como culturas de sucess&o aos cereais de inverno
nos processos produtivos. O trabalho com a cultura de aveia restringe-se a
aveia preta como planta de cobertura e forrageira.
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Cadeia Produtiva de Trigo

O trigo, um dos cereais mais produzidos no mundo (aproximadamente 590
milhées de toneladas/ano) foi introduzido no Brasil, em 1534, por Martin
Afonso de Souza, na Capitania de Sdo Vicente, em Sdo Paulo. Nos séculos
XVIl e XV, o Brasil exportou esse cereal para a América do Norte e para as
nacoes do Frata, porém a cultura de trigo desapareceu no fim do século XIX
e ressurgiu, fortemente protegida pelo governo, na sequnda metade do sé-
culo XX. Em 1987, foram produzidas 6,2 milhGes de toneladas, atendendo a
aproximadamente 85% da demanda doméstica do cereal. ‘Com a queda do
protecionismo estatal do setor, no inicio da década de noventa, a producdo
de trigo declinou, ano apds ano, chegando a atender a apenas 16% das
necessidade de mercado em 2000, tornando o Brasil o maior importador
mundjal de trigo, com gasto em importacées da ordem de US$ 864,75 mil.

O consumo de trigo no Brasif tem crescido conforme o aumento da populacéo
e vinculado a urbanizacdo acelerada dos ultimos 40 anos. Em 1961, o pais
consumia 2,43 milhées de toneladas, o equivalente a um consumo per capita
de 30 kg/pessoa/ano. Em 2000, o consumo foi de 10,17 milhdes de tonela-
das, o equivalente a 69,9 kg/pessoa/ano, 29,9 kg mais do que o consumo
medio a 40 anos atrds. O crescimento do consumo foi, de certa forma,
instavel mas crescente, como se pode ver na tabela 1.

Tabela 1. Consumo brasileiro e mundial médio de trigo per capita e total de
1867 a 2000.

Consumo per capita Consumo total
Ano Brasil Mundo Brasil Mundo
(kg/pessoa/ano)  (kg/pessoa/anc) (t x 1.000) ft x 1.000)

1967 30,0 54,5 2.432 224. 100
1965 27,2 57,4 2.475 282.024
1970 36,0 56,8 3.838 330.527
1975 38,6 58,8 - 4.699 353.709
71980 49,6 64,9 6.544 440.5625
1985 53,1 69,3 7.902 501.367
7990 44,1 69,4 7.037 560.222
1995 51,4 70,7 8.980 5671.3714
2000 59,9 71,5 10.170 588.642
67 - 00 44,9 64,8 6.455,6 452.291
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O consumo mundial médio de trigo, em 2000, foi de 71,5 kg/pessoa/ano. Em
média, na Furopa consomem-se 109,1 kg/pessoa/ano. América do Norte e
Central consomem 69,9 kg/pessoa/ano; Asia, 68,5 kg/pessoa/ano; Oceania,
66,9 kg/pessoasano;, América do Sul, 55,5 kg/pessoa/ano,; e Africa 45,5 kg/
pessoa/ano. Paises como Tunisia (211,2), Argélia (194,2), Turquia (191,3),
Azerbaijgo (171,7), Marrocos (167,9), Libia (166,7), Ird (159,98}, Arménia
(148,7), Egito (145,58}, lraque (129,4) e Chile (113, 1) destacam-se como 0s
maiores consumidores de trigo do mundo. USA (85,9), Argentina (1714,9),
Canads (91,3) e Australia (75,4), os maiores exportadores do mundo, con-
somem pouco mais do que a media mundial.

A Cadeia Produtiva de Trigo compreende a producéo de trigo em gréo, farinha
de trigo, farelo e seus derivados e pode, didaticamente, ser dividida em: a)
producdo de insumos,; b) producdo de matéria-prima; c) comercializacédo e
armazenamento,; d) industrias de primeiro processamento; e) industrias de
segundo processamento ou de transformacdo final; f) distribuicdo e varejo; e
g) consumidor final.

O ambiente institucional e organizacional da cadeia de trigo é composto por
leis, normas e instrucdes normativas que exercem influéncia sobre os com-
ponentes da cadeia. O Decreto-lei n.° 210/67 foi o marco da institucionalizacgo
da triticultura, regulamentando toda a politica de produgdo, comercializacdo
e /ndustrializacdo de trigo no Brasil. Pela Lei 8.056 {21/11/80), tem inicio
nova fase na triticultura brasileira, com a restricdo da intervengdo estatal no
setor. A qualidade do trigo nacional comercializado é regulamentada pela
Instrucdo Normativa n.° 1, de 27 de janeiro de 1999, do Ministério da Agri-
cuftura, Pecuaria e Abastecimento, denominada “normas de qualidade do
trigo”. Como parte do trigo consumido € importada, existem, também, legis-
lacdo e normas de comércio exterior que tém influéncia sobre a cadeia. No
comércio de insumos, especialmente defensivos agricolas, a regulamenta-
cdo é feita por decretos e portarias estaduals, executados por delegacédo do
governo federal, e a producdo de sementes basicas é regulamentada por
instrumentos normativos.

O ambiente organizacional é constituido pelas entidades diretamente envol-
vidas com acbes em algum elo da cadeia produtiva, que sdo compostas por
instituicées governamentais e ndo-governamentais e organizacoes privadas,
desempenhando as seguintes funcdes:

a) pesquisa e desenvolvimento, executados por érgédos do governo federal e
dos governos estaduais, por 6rgdos ndo-governamentais e por organiza-
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coes privadas;

b) assisténcia técnica, executada por érgéos do governo federal e dos gover-
nos estaduais, por 6rgdos ndo-governamentais e por organizacées priva-
das, até mesmo das proprias industrias;

c) crédito rural (normatizacao, sequro e fomento e comercializacdo), execu-
tado e coordenado por: Ministério da Fazenda, Ministério do Planejamen-
to, Ministério da Agricultura, Pecuédria e Abastecimento, Conselho Mone-
tario Nacional, Banco Central, Banco do Brasil, bancos estatals, bancos
privados, sistema de créditos cooperativos e Bolsas de Mercadorias.

O armazenamento de grdos de trigo é executado por companhias estatais,
por corporacdes cooperativistas, por cerealistas que atuam nas regiées pro-
dutoras de trigo e por produtores estruturados e capitalizados para armaze-
nar a gropria producéo. A capacidade estética de armazenamento de gréos no
pais é de, aproximadamente, 90 milhées de toneladas; 80% dessa capacida-
de concentra-se nas principais regiées produtoras de trigo no pais.

Até a década de 60, cerca de 90% do trigo nacional era produzido no Estado
do Rio Grande do Sul, porém, no fim da década de 90, a triticultura ja havia
se deslocado para outras regiGes, principalmente para os outros estados da
Regido Sul. No ano de 2000, 63, 1% do trigo nacional estava sendo cultivado
no Estado do Parand (780 mil hectares), 37,9% no Estado do Rio Grande do
Sul (557 mil hectares), e o restantes 9% estava distribuido em Santa Ca tarina,
Séo Paulo, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Goias e Distrito Federal. O
sistema de producdo predominante nas principais regiées produtoras do Bra-
sil, & excecdo do Brasil Central, é a sucesséo trigo-soja no sistema plantio
direto. Nas &éreas de cerrado do Brasil Central predomina o preparo de solo
com uso intensivo de gradagens e ha expressiva participacdo de sistemas
irrigados, ocupando d@rea de mil hectares com rentabilidade aproximada de 4
t/ha.

O rendimento médio de grdos da cultura de trigo no Brasil, estimado atual-
mente em 1,5 t/ha, é relativamente baixo, se comparado ao obtido por paises
como Irlanda (8,0 t/ha), Holanda (7,8 t/ha), Inglaterra (7,0 t/ha), franca (7,0
t/ha) e Dinamarca (6,9 t/ha), paises que, sabidamente, subsidiam essas pro-
ducdes. No entanto, os esforgos dos programas de melhoramento tém permi-
tido crescente aumento na produtividade de trigo: 692,8 kg/ha (década de
60); 849,7 kg/ha (década de 70); 1.310,4 kg/ha (década de 80); e 1.516,7
kg/ha (década de 90).
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A abertura da economia brasileira ao mercado externo, a partir de 1990, sem
que a produtividade da cultura aumentasse na proporcéo que a competitividade
exigfa, a reducéo tarifaria e a reorientacdo da economia e da politica agricola
brasileira afetaram intensamente o mercado de trigo. Os precos artificial-
mente baixos ocasionados pelos subsidios nos paises exportadores e a
sobrevalorizacdo cambial diminuiram muito a competitividade do trigo brasi-
leiro, tornando-o menos atraente para a industria moageira.

Como o acesso aos estoques mundiais de alimentos esta relativamente livre
e se concretiza por meio da iniciativa privada, a concorréncia do trigo oriun-
do do exterior é fortemente condicionada pela comparacdo de custos de
producdo internos ante o preco CIF. O trigo importado dos paises do Mercosul
passou a entrar no Brasil com taxas de impostos decrescentes, até a atual
fase de isencéo total. Isso agravou a situacdo dos produtores e de parte da
cadeia que antecede a producdo de trigo (industria de insumos, de maquinas
e de equipamentos} e tem um relacionamento forte com o segmento produ-
céo.

O segmento de primeiro processamento (industria moageira), beneficiado
pela abertura de mercado dos pontos de vista da ampliacdo de oferta de
matéria-prima e reducéo de preco, passou a competir com a industria similar
externa, especialmente da Argentina, que vem, progressivarmente, ocuparn-
do nichos tradicionais de comercializacdo de farinha para panificacdo com
monopdlios regionais, como ocorre no Nordeste.

A conjugacdo desses fatores conjunturais, associada a pequena evolucéo
tecnologica, além de outros fatores, resulta em desestimulo a producéo triticola
brasileira. Essa situacdo fez com que a area cultivada com o cereal no pais
fosse decrescendo, ano apds ano, passando de 3,854 milhdes de hectares
cultivados em 1987 para 971,6 mil hectares cultivados em 1995 e manten-
do-se na faixa de 1,3 mithao de hectares nos anos subseqgtientes, com refle-
xos danosos nos demais segmentos da cadeia.

Apenas no setor de maquinas e equipamentos agricolas houve reducédo de
receita de RS 39,48 milhées anuais {em valores de 2000), somente no
periodo de inverno. Em média, mais de 500 tratores e 140 colhedoras deixa-
ram de ser demandados, anualmente, para atender as necessidades da cultura
de trigo.

Considerando os setores fornecedores de insumos e 0s proprios agricultores,
0s numeros sdo mais expressivos. Do total, 57 % sédo perdas de receita dos
agricultores com a reducdo da atividade. Deixaram de ser cultivados 2,4
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milhbes de hectares e ndo foram produzidas 4,7 milthdes de toneladas de
trigo, ocasionando aos produtores domésticos uma reducdo de receita da
ordem de RS 921 milhées, em valores de 2000.

Se for considerado que uma drea média de 17 hectares cultivada com trigo
gera 1 emprego direto, pode-se deduzir, hipoteticamente, que hd perda de
141 mil postos de trabalho diretos e, se se considerar remuneracdo média de
um saldrio minimo por trabalhador, isso pode significar perda real de R$ 127
mithées por semestre, em valor circulante, na economia das pequenas co-
munidades rurais. Naturalmente, indica outro tanto em empregos indiretos
que esse capital poderia gerar.

Cerca de R$ 237 milhGes deixaram de circular pela industria de fertilizantes,
R$ 110 milhdes pela cadeia dos defensivos agricolas, R$ 37 milhées pelo
segmento de combustiveis, lubrificantes e filtros, e ao redor de R$ 127
milh&es ndo foram gerados pelo emprego de méo-de-obra no cultivo do
cereal. Pode-se dizer que deixou-se de injetar na economia brasileira ao redor
de 1,43 bilhéo.

Para melhorar a competitividade, a triticultura nacional necessita reduzir cus-
tos de producdo e custos estruturais que afetam a comercializacdo por uni-
dade produzida. Isso deve ser conseguido mediante a disponibilizacdo de
tecnologias mais exeqliveis, de menor risco, com custos menores e produti-
vidades maiores.

Cadeia Produtiva de Cevada

O complexo cevada-malte ocupa o segundo lugar, depois de trigo, entre as
Importacoes de produtos primarios do Brasil, totalizando US$ 260 milhées/
ano.

Os componentes da cadeia sdo formados pelos seguintes atores:

al Producéo primaria. Similar & producéo de outros cereais de inverno, apresenta
custos semelhantes aos de trigo, com menor lucratividade do que as cultu-
ras de verdo. A principal diferenca na cadeia produtiva de cevada, em
comparacdo com a de outros cereais de inverno, estd na grande integracdo
indastria x producdo priméria. As industrias fabricantes de cerveja tém
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pesquisado e fomentado o cultivo de cevada cervejeira desde 1950, inici-
almente contratando a companhia de sementes Weibull, da Suécia, para
realizar pesquisas e posteriormente instalando maltarias e centros de
armazenamento, iniciando-se, também, a producdo de semente e o fomen-
to do cultivo.

b) Armazenamento e distribuicdo. Esta sob controle de companhias fabrican-
tes de malte cervejeiro e/ou de cooperativas conveniadas. As industrias
fomentam o cultivo, distribuem a semente mediante contrato e armazenam
o produto.

c) Setor agroindustrias. O setor de primeiro processamento, que transforma
cevada em malte, é constituido por quatro maltarias que operam no pais.
As maltarias Navegantes e Floresta, localizadas em Porto Alegre, com
capacidade de fabricacdo de 140 mil t de malte, fornecem malte as cerve-
jarias*do grupo AmBev; a maltaria Agromalte, da Cooperativa Agraria
Mista Entre Rios Ltda., de Guarapuava, PR, com capacidade de fabricacéo
de 90 mil t de malte a Maltaria do Vale, instalada em 1999 em Taubate,
SP. com capacidade anual de 75 mil t de malte, vendem sua producdo a
diversas cervejarias. Essas empresas juntas tém capacidade para produzir
305 mil t de malte por ano.

d) Consumidor final. As cervejarias podem ser consideradas como 0 consu-
midor final. A inddstria cervejeira emprega 60 mil pessoas e tem um mao-
vimento de vendas de 8,8 bilhGes de ddlares liquidos por 8 bilhGes de
litros. Estima-se que, até o fim da década, as vendas deverdo chegar aos
10 bilhées de litros, consumindo-se 1,3 milhdo t de malte,

Na atualidade, a cevada tem comercializacdo garantida e imediata, con-
forme estabelecido nos contratos das industrias fabricantes de malte, que
tém adquirido 95% da producéo, jé que 5% da cevada é recusada, por estar
fora do padréo, e é destinada a forragem. Os produtos s&o prioritariamente
destinados as cervejarias e, em pequenas quantidades (<1%), as padarias.

Entre produtos e subprodutos, a cevada adquirida tem apresentado cerca de
3% de refugo (grdos com dimensées inferiores a 2,2 mm), grdos quebrados
e impurezas. Durante a malteacdo, produzem-se até 6 % de radiculas, que 540
secadas e vendidas para fabricacdo de racdes.

A cevada fora de padrdo cervejeiro, principalmente por teor elevado de prote-
ina, é destinada & forragem e pode ser estimada entre 10 mil e 20 mil t anuais.
A demanda para substituto de café com cevada ou ché de cevada foi estimada
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em 20 mil t anuarls.

Outro potencial nicho para a cevada sem casca é o mercado de racdo de aves
e suinos. Uma cevada nua, com alta lisina, pode ser interessante para
monogastricos, e 0s excedentes poderiam ser adquiridos pela industria de
alimentacdo e por outras processadoras de cevada.

A produgcdo mundial de cevada, que tinha aumentado de 59 milhées de t, em
1948-52, para 177,5 milhGes t, no ano de 1986, decresceu para 135,15
milhées de toneladas, em 2000. Diferentemente do Brasil, aproximadamen-
te 85% de toda a cevada produzida no mundo é dirigida para alimentacéo
animal. Nesse mesmo periodo, a demanda de cevada para fabricacdo de malte
aumentou de 10, 1 % da producdo mundial, no periodo 1986, para 13%, em
2000.

A éreg cultivada com cevada no Brasil aumentou de 9 mil ha, em 1973, até
0 maximo de 161 mil ha, em 1982, decrescendo nas década de 80 e 90,
voltando a crescer no fim da década de 90. O Plano Nacional de Auto-
suficiéncia em Cevada e em Malte {Planacem) estipulou incentivos para au-
mentar a capacidade das maltarias e financiou a compra da producdo por
parte da industria. Essa linha de financiamento terminou em 1982, encerran-
do de forma significativa o ciclo de crescimento da producdo nacional de
cevada e de malte.

De 1982 a 1994, a oferta de malfte subsidiado limitou a producdo de malte
nacional. O consumo de malte no Brasil decresceu no periodo de 1982 a
1994, fazendo diminuir a demanda por cevada pelas maltarias e restringindo
a area a um minimo de 57 mil ha no ano de 1992. Com substanciais modifi-
cacbes no ambiente externo, o fomento da cultura pelas companhias fabri-
cantes de malte elevou-se, atingindo, em 2000, a grea semeada de 1456,5
mil ha.

Das 950 mil t de malte consumidas no Brasil, somente 305 mil t (32%) séo
fabricadas no Brasil. O percentual de cevada nacional utilizada pelas maltarias
brasileiras tem variado entre 40 e 70% nos uftimos anos; portanto, as maltarias
nacionais estdo consumindo entre 150 mil e 260 mil t de cevada brasileira por
ano. Para o abastecimento das inddstrias cervejeiras, é necesséria, ainda, a
importacdo de aproximadamente, 630 mil t de malte, equivalentes a aproxi-
madamente, 790 mil t de cevada e a area plantada de 400 mil ha. Para 2010,
estima-se que serdo consumidos, aproximadamente, 1,3 milhdo t de malte
(1,73 milhdo t de cevada), que deverdo ser supridas pela producdo nacional
e pela importacdo. Tais dados demonstram o potencial de expansdo que a
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cultura pode alcancar.

Estima-se que a cultura de cevada possa crescer proporcionalmente ao au-
mento do consumo interno e das exportacées, podendo, em curto espaco de
tempo, atingir drea de pelo menos 200 mil hectares. Um ponto de estrangu-
lamento para atingir essa meta pode estar na atual rede de armazenamento.

A producdo brasileira esté concentrada nos estados do Rio Grande do Sul e
do Parang. Na safra 2000, a producéo de cevada foi de 283,4 mil t, sendo
212,9 mil t (75%) no Rio Grande do Sul e 66,1 mil t (23,3 %) no Parana, com
produtividade média de 1,96 t/ha. No cultivo de cevada em 92% da area
adotou-se o sistema plantio direto, 1,2%, cultivo minimo, e 6,8%, cultivo
convencional. Em relacdo & rotacéo de culturas, 30% da cevada foi semeada
sobre resteva de milho e 70% em cima de resteva de soja, aplicando-se
fungicida em 90% das lavouras.

O cultivo 'de cevada cervejeira tem constituido excelente opcdo de inverno
para o sistema agropecudrio do Sul do Brasil, em razao, principalmente, da
precocidade da cultura, permitindo liberacdo de dreas mais cedo para o plan-
tio de culturas de verdo. A comercializacdo de cevada cervejeira é garantida,
considerando-se que é padrdo da indastria pagar os agricultores ja em no-
vembro.

Os entraves & expansédo do cultivo de cevada no Cerrado, antes dificultada
por alguns problemas de qualidade, especialmente teor elevado de proteinas
e por uma dissolucdo citolitica muito fraca, estdo sendo superados pela pes-
quisa. Essa regido também tem a vantagem de produzir grdos de cevada de
muito boa classificacdo, principalmente livre de contaminacdo com
microorganismos, podendo ser excelente opcdo para producdo de sementes.
Na situacdo atual, ainda sdo limitadas as condicdes para se produzir, no
Cerrado, parte da demanda nacional de cevada. No entanto, como conse-
gliéncia da instalacdo de maltarias na regido, esse quadro pode mudar. Caso
o Brasil necessite abastecer-se unicamente dentro de suas proprias fronteiras
agricolas, poderia, sem dificuldades, produzir no Cerrado brasileiro uma ceva-
da melhorada pela qualidade do malte produzido no Sul do Brasil.

Cadeia Produtiva de Triticale

O triticale (X Triticosecale Wittmack), resultado da hibridagdo de duas espé-
cies distintas, trigo (Triticum aestivum L.) e centeio (Secale cereale L.),
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apresenta rusticidade e tolerdncia a condicbes desfavordveis de acidez do
solo, em especial com referéncia & toxicidade de aluminio, e é bastante
tolerante ao déficit hidrico, podendo ser cultivado em regides classificadas
como ecologicamente marginais a cultura de trigo.

Como ¢€ utilizado na fabricacdo de farinhas para produzir biscoitos, ou como
“milho de inverno”, de bom valor forrageiro na alimentacdo de bovinos, sui-
nos e aves, ou como substituto de amido modificado, o cultivo comercial de
triticale expandiu-se a partir de 1982 e a cultura tem ocupado uma édrea
meédia de 80 mil ha/ano.

A difuséo de triticale, ao lado de outros cereais de inverno no Sul do Brasil,
deve-se a consideravel drea cultivada com culturas de verdo faproximada-
mente 10 milhGes de hectares), que, durante o inverno, fica exposta & ero-
sd0 ou sem renda econdmica, comprometendo a competitividade da peque-
na propriedade.

A producao de leite, ovos, aves, suinos etc. depende de um produto energético
produzido, preferencialmente, na prépria fazenda. Para isso, produtos como
triticale tornam-se importantes, pois este pode, & semelhanca de milho, servir
como fonte nutricional indispensavel desses sistemas de exploracdo. O
periodo quando o triticale € colhido coincide com o fim da entressafra de
milho, podendo, assim, ser usado na formulacdo de racées, apesar de apre-
sentar menos energia e mais proteinas que o mitho, que é considerado o
padrdao como alimento energético em racées.

Os avancos tecnoldgicos com a pesquisa de triticale, no Brasil, foram expres-
sivos, pois, através da selecdo de linhagens adaptadas as condicées
edafoclimaticas do Sul do Brasil, em introducdes recebidas do programa do
Cimmyt a partir da década de 70, foi possivel obter cultivares adaptadas e
desenvolver sistemas produtivos que possibilitaram a expansdo da cultura
para aproximadamente 90,8 mil ha, em 2000, sendo 60,4 mil ha no PR,
24,2 mil ha no RS e 6,2 mil ha em SC.

Cadeia Produtiva de Aveia

O uso de grdos de aveia vem aumentando ano apés ano por vérias razées,
com destaque para 0 emprego de grdos em alimentacdo animal. O uso de
aveia na alimentacdo humana vem crescendo, principalmente, a partir da
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década de 80, gracas & excelente qualidade nutricional dos grdos e as varias
opcles de produtos e precos no mercado.

As forrageiras de estacéo fria (aveia branca, aveia preta, centeio, ervilhaca e
trevos) sdo alternativas para a protecdo de solo, podendo ser usadas para o
forrageamento de ruminantes, seja em pastejo direto, diferidas para a produ-
cdo de grdos do rebrote ou conservadas na forma de feno ou ensilagem. As
principais espécies cultivadas de aveia sdo a branca (Avena sativa), adapta-
da as regiGes mais quentes, e a preta comum (A. strigosa/, adaptada as
regiées mais frias. O grande uso de aveia € na forma de cobertura vegetal
morta e em alimentacdo animal sob pastejo, feno ou ensilagem.

O crescimento do sistema de producédo lavoura-pecudria, em diversas
regiées do pais, e a expanséo do sistema plantio direto fizeram com que a
aveia, entre as cufturas de inverno, ocupasse 0 primeiro lugar em termos de
drea plantada no Brasil. Segundo o IBGE, foram cultivados 230.5713 ha de
aveia gréo na safra 2000, com producdo de 214.276 t. Estima-se uma area
cultivada com aveia como cultura para pastagem ou para cobertura de solo
no Rio Grande do Sul de, aproximadamente, 1,25 milhdo de hectares, atin-
gindo 2 milhdes de hectares no Brasil. Todavia, inexistem estatisticas
oficiais que possam dimensionar, com preciséo, essas dreas. Essas grandes
greas ocupadas com aveia evidenciam, de forma direta, o grande potencial de
producédo vegetal (forragem-cobertura) tao necessario para a susten tabilidade
do negdcio agricola no periodo de inverno, em especial para a producéo de
carne e de leite.

Até 1977, a aveia era cultivada no Rio Grande do Sul apenas para producdo
de forragem. Porém, no Parand, o uso de aveia como cobertura jé chamava
a atencdo pela producéo de palhada, necesséria ao sistema plantio direto. A
partir de 1978, principalmente na regido sul do Parand, o uso de aveia como
cobertura expandiu-se rapidamente. No Rio Grande do Sul, o uso de aveia é
maior para o pastejo em integracdo com a lavoura. No entanto, o0 uso para
cobertura tem aumentado, em decorréncia da expanséo do plantio direto. O
crescente uso de aveia nos sistemas de producdo também tem ocorrido em
outros estados, como é o caso de Mato Grosso do Sul e de Sdo Paulo.

A cadeia produtiva de aveia antes da porteira é muito semelhante & de trigo e
a de outros cereais de estacdo fria, principalmente no que se refere a aveia
destinada especificamente & producdo de grdos. A tecnologia empregada €
semelhante & de trigo: mesmas maquinas e equipamentos, fertilizantes e
defensivos.
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As ameacas na cadeia produtiva da aveia, antes da porteira, estdo no custo
de producédo, em especial no custo da semente, bem como na qualidade
desta, e nos custos dos fertilizantes, especialmente nitrogénio. De maneira
geral, para os sistemas em estudo, apontam-se 3 grandes ameacas:

1) a sustentabilidade dos sistemas esta apoiada em duas espécies de aveia
(branca e preta) em quase 2 milhées de ha cultivados, sendo necessério
oferecer aos sistemas outras opcdes.

2) tecnologia para pastejo. as avefas em cultivo para essa finalidade apre-
sentam reduzido crescimento em baixas temperaturas. Isso tem criado
dificuldades na disponibilidade de forragem em periodos de baixa tempe-
ratura, condicdo muito freqiiente no Sul do pais. O estoque de tecnologia
para essa demanda é baixo.

=
3) alta dorméncia da espécie, principalmente em aveia preta, causando pro-
blema de germinacdo indesejavel nos cultivos subseqgientes de inverno e
dificuldades no manejo.

Considerando o sistema plantio direto com milho, a aveia preta tem-se ca-
racterizado por forte imobilizacdo de nitrogénio, causando depresséo no ren-
dimento de milho. Acredita-se que, por necessidade de sustentabilidade do
sistema, a aveia preta deva ser substituida por uma lequminosa ou, pelo
menos, associada a uma leguminosa.

As demandas

As demandas expressas pelos diferentes segmentos da cadeia produtiva em
que os programas de pesquisa da Embrapa Trigo se inserem exigem
direcionamento claro na busca da sustentabilidade. Os esforcos de pesquisa
estdo voltados a aspectos de protecdo ambiental, saude dos consumidores,
rentabilidade para produtores e processadores e vantagens aos consumido-
res. Acima de tudo, os processos de pesquisa devem estar direcionados &
manutencdo da comunidade rural estével, rentéavel, equilibrada e com op-
coes de emprego para o produtor e sua familia na propriedade, ndo sé para
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agregacdo de valores aos produtos diferenciados que serdo gerados, mas
também por oportunizar a criacdo de atividades agroindustriais que absorvam
mdo-de-obra sazonal.

Demandas tecnolégicas comuns para as cadeias produtivas
de trigo, de cevada, de triticale e de aveia

e Cultivares com maior produtividade e mais adequadas ao perfil do produto
demandado.

¢ Reducdo do custo de producédo decorrente do uso adequado de insumos
(corretivos, fertilizantes, sementes, defensivos efc.) ou melhoria da relacéo
beneficio/custo, com substituicdo de agroquimicos e uso de méquinas e de
equipamentos agricolas mais eficientes e adequados a infra-estrutura
fundiaria.

e Aumento de capacidade e de qualidade de armazenagem de grdos para
produtos diferenciados, com preservacdo da qualidade de gréos, até mes-
mo na propriedade rural.

e Manejo para reducdo de incidéncia de pragas (insetos, doencas e plantas
daninhas) e das respectivas perdas, tanto em campo como em condicoes
de armazenamento.

e Maior eficiéncia de sistemas de producdo, com diversificacdo de culturas,
integracdo lavoura-pecuéria, agregacao de valor aos produtos na proprieda-
de rural, estabilizacdo de renda e aumento de rentabilidade.

» Reducéo de impacto da agricultura sobre o amblente, com particularizacdo
de sistemas de manejo de solo e de culturas, em funcéo de diversidades e
de condicbes edafocliméticas e de infra-estrutura das propriedades rurais.

e Flevacdo do nivel organizacional dos produtores rurais.
e Disponibilizacdo de banco de informacdes tecnolégicas e mercadologicas.
s Regulamentacéo e desenvolvimento de estratégias de comercializacdo de

trigo, de cevada, de triticale e de aveia.
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Demandas tecnolégicas e ndo tecnolégicas especificas para
triqo -

* Politicas de crédito, de seguro agricola e de comercializacéo.

* Cultivares com caracteristicas desejaveis para classe Pao, para classe Bran-
do e para classe Forrageiro, resistentes a germinacdo na espiga e a pragas
e apresentem estabilidade na qualidade industrial etc.

* Zoneamento da aptiddo da producédo de trigo para diferentes usos.
* Reducdo de perdas fisicas na colheita e pés-colheita de gréos.

. Requgéo de riscos causados por eventos climaticos.

* Adequacdo de tecnologias de panificacdo para trigo nacional.

* Reducédo de precos finais de produtos derivados.

* Melhoria do valor nutricional.

* Ampliacdo do mercado para produtos fabricados a partir de gréos produzi-
dos sem agroquimicos.

* Estabelecimento de padrées para a formacdo de lotes uniformes para
comercializacgo.

* Tecnologias de armazenagem e organizacdo do recebimento de gréos que
permitam a separacdo de trigo em lotes uniformes e por tipo de uso.

* Emprego de aditivos naturais para adequacdo de farinhas a diversos usos
industriais.

* Monitoramento do trigo importado, a fim de se evitar a introducdo de
pragas.

* Monitoramento da quantidade e da qualidade do trigo comercializado no
pais, por classe e por tipo.

* Uso alternativo para grdos que ngo atendam aos padrées de qualidade
industrial.
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Demandas tecnoldgicas especificas para trigo durum

* Aumento do potencial de rendimento de graos.
o Zoneamento de aptiddo para producdo com qualidade industrial.

e Cuftivares com caracteristicas desejaveis: resistentes a pragas, tolerantes a
acidez de solo e estaveis na qualidade industrial.

Demandas tecnologicas especificas para cevada

*» Zoneamento de aptiddo para producdo com qualidade cervejeira.

e Cultivares com caracteristicas desefdveis: qualidade cervejeira, tolerdncia ao
complexo de acidez do solo, resisténcia a pragas, menor sensibilidade ao
fotoperiodo, baixo teor protéico etc.

e Uso alternativo para grdos que ndo atendam aos padrbes de qualidade
industrial.

Demanda tecnologicas especificas para triticale

* Cultivares com elevado potencial de produtividade, com estabilidade de
rendimento, com resisténcia a doencas e & germinacdo na espiga, com
tolerdncia ao complexo de acidez do solo e com caracteristicas para usos
multiplos em alimentacéo animal.

* Zoneamento de aptiddo para producdo com qualidade forrageira.
Demandas tecnoldgicas especificas para aveia

* Cultivares mais produtivas, resistentes a pragas e mais bem adaptadas.

* Ocorréncia reduzida de plantas voluntérias de aveia preta.
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* Zoneamento de aptiddo para producdo com qualidade forrageira e com
massa verde para cobertura de solo.

Demandas tecnoldgicas especificas para outras culturas de
inverno

* Sustentacdo garantida de sistemas de producdo manejados sob plantio
direto, mediante a introducdo e 0 manejo de culturas alternativas de inver-
no.

Demandas tecnoldgicas para culturas de verdo

Soja

* Cultivares adaptadas & semeadura em diferentes épocas e ao sistema plantio
direto, eficientes na utilizacdo de nutrientes e resistentes a doencas e a
nematoides.

* Populacbes de plantas maijs adequadas a diferentes cultivares e épocas.
* Controle eficiente de pragas.

* Sistemmas de producdo mais eficientes, visando & diversificacdo de cultu-
ras, a estabilizacdo de renda e ao aumento de rentabilidade.

Milho

* Cultivares adaptadas aos sistemas de producéo com toleréncia ao frio, &
seca e ao complexo de acidez do solo e mais resistentes a doencas foliares.

* Cultivares com maior teor de dleo.

* Controle eficiente de pragas.
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s Sistemas de producdo mais eficientes, visando a diversificacdo de culturas,
& estabilizacdo de renda e ao aumento de rentabilidade.

Feijdo

e Cultivares adequadas a colheita mecénica e mais resistentes a pragas.
¢ Controle eficiente de pragas.

e Sistemas de producé&o mais eficientes, visando a diversificaco de culturas,
& estabilizacdo de renda e ao aumento de rentabilidade.

e Cusipo de producéo reduzido decorrente do uso adequado de insumos (fer-
tilizantes, sementes, defensivos etc.) ou da melhoria da relacdo beneficio/
custo.

Missao

“Viabilizar solucées tecnolégicas para o desenvolvimento sustentavel do
agronegdcio de trigo e de outros cereais de inverno no Brasil, por meio da
geracdo, adaptacdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em
beneficio da sociedade”.

Visdo

Ser centro de pesquisa de referéncia nacional e internacional, reconhecido:

e Pela exceléncia de sua contribuicdo em pesquisa e em desenvolvimento,
para conferir competitividade a cultura de trigo e a outros cereais de inver-
no, no Brasil;
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* Pelo suporte aos governos federal, estaduais e municipais nas acdes rela-
cionadas a cadeia de trigo e de outros cereais de inverno, em beneficio da
sociedade; e

* Pela oferta de conhecimentos e de tecnologias para a cultura de trigo e
para outros cereais de inverno, em agroecossistemas nado tradicionais.

Valores

Para cumprir sua missdo e atingir o reconhecimento desejado, a Embrapa
Trigq considera fundamental que seus empregados persigam o0s seguintes
valores:

Criatividade

Inovar processos de trabaltho na busca de solucbes para problemas atuais e
potenciais e para o desenvolvimento da ciéncia, com énfase na
sustentabilidade do sistema produtivo e da comunidade rural.

Efetividade

Gerar solucdes exeqliiveis, com custos competitivos, buscando a plena satis-
facdo de clientes e de usuarios.

Estratégia

Ter visdo prospectiva das demandas de pesquisa, definindo prioridades e
planejando acdes, buscando meios disponiveis e formas eficientes para al-
cancar os objetivos propostos, sempre com foco nos sistemas em que 0S
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produtos pesquisados na Embrapa Trigo se inserem.

Etica

Ter conduta, tanto no ambiente interno quanto no externo, que prime pelo
respefto humano, profissional e institucional.

Lideranca

-

Consolidar a competéncia técnica e cientifica, agregando equipes e cientis-
tas para alcancar os objetivos em dmbito nacional e internacional.

Interatividade

Trabalhar de forma interdisciplinar e interinstitucional na busca de solucdées
abrangentes para problemas comuns.

Saber

Buscar constantemente o conhecimento basico e suas formas de aplicacéo,
para gerar solucées tecnologicas.

Responsabilidade

Comprometer-se com o trabalho e com o cumprimento das atividades e dos
objetivos, independentemente das adversidades.
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Agilidade

Responder prontamente as demandas cotidianas de clientes e de usuérios.

Comprometimento

Promover envolvimento, engajamento e agregacéo dos atores para solucéo de
problemas contextualizados na missdo da unidade.

L]

Negdcio

O negdcio da Embrapa Trigo é pesquisa e desenvolvimento (P&D) para os
agronegocios brasileiros de cereais de inverno e culturas associadas, consi-
derando-se P&D como a geracdo de conhecimentos e de tecnofogias de pro-
dutos, de processos e de servicos.

Mercado

A Embrapa Trigo atuaré no mercado de ciéncia e tecnologia para aumento da
competitividade dos agronegécios de cereais de inverno e cufturas associadas,
em beneficio da sociedade brasileira.

Produtos

A Embrapa Trigo disponibilizard conhecimentos e tecnologias para viabilizar
solucGes para os agronegdcios de cereais de inverno e culturas associadas.
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Clientes e Usuéarios

S&o considerados clientes e usudrios da Embrapa Trigo individuos ou organi-
zacdes, publicas ou privadas, vinculados ou ndo ao agronegdcio de cereais
de inverno e culturas associadas, cujas atividades estefam relacionadas com
os resultados gerados pela unidade.

Parceiros

Sdo considerados parceiros da Embrapa Trigo individuos ou organizacées
publicas ou privadas que mantenham com a unidade alguma relacdo de
compartilhamento de custos, riscos e beneficios na geracao, no desenvolvi-
mento ou na transferéncia de conhecimentos ou tecnologias.

Objetivos globais

Objetivo Global 1

* Viabilizar solucbes tecnoldgicas para o desenvolvimento competitivo do
agronegdcio de trigo e de outros cereais de inverno em uma economia
global.

Objetivo Especifico 1

* Promover qualidade e competitividade de trigo e de outros cereais de inver-
no para acesso ao mercado.
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Diretriz Estratégica 1

e Desenvolvimento de tecnologias, processos e conhecimentos que viabilizem
o uso eficiente dos recursos produtivos em modelos de producéo de trigo
€ de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver e validar tecnologias, processos e conhecimen-
tos, buscando maximizar a eficiéncia e a produtividade dos recursos produtivos, com
vistas ao aumento de competitividade e de qualidade de vida e de ambiente.

Diretriz Estratégica 2

* Desenvolvimento de tecnologias, processos e conhecimentos que permi-
tam reducdo de perdas e aumento de viabilidade econémica do agronegdcio
de trigo e de outros cereails de inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver e validar tecnologias, processos e conhecimen-
tos voltados & reducdo de perdas quantitativas e qualitativas em segmentos da cadeia
produtiva de trigo e de outros cereais de inverno, visando a aumentar a viabilidade
econémica do agronegdcio.

Diretriz Estratégica 3

* Desenvolvimento de tecnologias, processos e conhecimentos que viabilizern
padronizacdo e acesso ao mercado de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver e validar tecnologias, processos e conhecimen-
tos voltados & agregacdo de valor, padronizacdo e adequacédo de produtos as necessi-
dades do mercado, especialmente em relacéo a qualidade, & sanidade e aos aspectos
sufeitos a barreiras quarentenarias e ndo tarifarias.

Diretriz Estratégica 4

* Desenvolvimento de tecnologias, processos e conhecimentos em
instrumentacédo e automacao que permitam ganhos de escala, eficiéncia e
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competitividade em segmentos da cadeia produtiva de trigo e de outros
cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deveréd desenvolver e validar tecnologias, processos e conhecimen-
tos em instrumentacdo e automacdo de sistemas, visando & racionafizacdo e a
otimizacdo de uso de insumos, a melthoria do desempenho e da eficiéncia de modelos
de producdo e & minimizac&o de impactos ambientais negativos.

Diretriz Estratégica 5

* Desenvolvimento de tecnologias, processo e conhecimentos de suporte a
defesa sanitaria de trigo e de outros cereals de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver e validar tecnologias, processos e conhecimen-
tos relacionados a sanidade de trigo e de outros cereais de inverno, apoiando progra-
mas nacionais e estaduais de controle e erradicacdo de pragas e capacitando e infor-
mando sobre avancos cientificos e tecnolégicos correlatos.

Objetivo Especifico 2

¢ Promover inovacées e oportunidades competitivas para o agronegocio bra-
sileiro de trigo e de outros cereais de inverno.

Diretriz Estratégica 7

* Especializacdo e diferenciacdo de insumos, matérias-primas e produtos na
cadeia produtiva de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver e induzir pesquisas para a especializacdo e a
diferenciacdo de produtos, insumos e matérias-primas componentes da cadeia produ-
tiva de trigo e de outros cereais de inverno, desenvolvendo processos para aproveita-
mentos econdémicos nao tradicionais, transformando estruturas biologicas para pou-
par recursos naturais e minimizar impactos ambientais negativos e agregando valor
por meio da incorporacdo de atributos especificos, com vistas ao desenvolvimento de
produtos mais saudaveis e diferenciados, em harmonia com demandas de mercado.
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Diretriz Estratégica 2

¢ Busca de novos usos para matérias-primas e produtos inadequados ao
mercado tradicional de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver e induzir pesquisas para a busca de novos usos
para matérias-primas e produtos de qualidade inadequada ao padrao de mercado tradi-
cional de trigo e de outros cereais de inverno.

Diretriz Estratégica 3

* Realizacdo de estudos prospectivos sistemdaticos para definicdo de
vulnerabilidade e oportunidades de inovacdo no agronegdcio de trigo e de
oufros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver, sistematicamente, estudos prospectivos para
definicdo de vulnerabilidades e oportunidades que subsidiem o delineamento de es-
tratégias institucionais para o desenvolvimento de solucdes inovadoras para segmen-
tos estratégicos do agronegocio de trigo e de outros cereais de inverno.

Objetivo Especifico 3

s Viabifizar tecnologias e processos inovadores para suporte a tomada de
decisdo em segmentos da cadeia produtiva de trigo e de outros cereais de
inverno.

Diretriz Estratégica 1

* Monitoramento, interpretacdo e ordenacdo o uso da base de recursos em
modelos de producdo de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver e validar tecnologias, processos e conhecimen-
tos como instrumento de planejamento e de uso sustentavel dos recursos naturais,
objetivando dar suporte a tomadas de decisdo relacionadas a riscos da atividade
agricola em modelos de producéo de trigo e de outros cereais de inverno.
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Diretriz Estratégica 2

» Realizacdo de simulacdo, modelagem e previsdo de desempenho de siste-
mas produtivos, no contexto trigo e outros cereails de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver e validar tecnologias, processos e conhecimen-
tos baseados em simulacdo e modelagem de processos fisicos e biologicos pertinen-
tes aos aqroecossistermnas com aptiddo para o cultivo de trigo e de outros cereais de
inverno, visando & identificacdo de respostas para questles relevantes em relacdo a
impactos das intervencdes antropicas e a previsdo de desempenho de sistemas pro-
dutivos.

[ ]
Diretriz Estratégica 3

*» Acesso e organizacdo de informacbes de importdncia estratégica para o
agronegocio de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera estabelecer procedimentos e estratégias para acessar, tratar,
organizar e disponibilizar bases de dados contendo informacées sobre resultados de
pesquisa tecnoldgica e indicadores do agronegdcio de trigo e de outros cereais de
inverno.

Objetivo Especifico 4

e Viabilizar tecnologias e processos inovadores que promovam a integracéo
dos componentes da cadeia produtiva de trigo e de outros cereais de
inverno.

Diretriz Estratégica 1

* Adequacdo tecnoldgica de matérias-primas as necessidades de produtos e
processos tecnoldégicos no contexto trigo e outros cereais de inverno.
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A Embrapa Trigo deverd desenvolver conhecimentos, tecnologias e processos para uso
e transformacédo de produtos agropecusrios para fins industriais, envolvendo a avalia-
cdo da adequacdo das matérias-primas agropecuérias aos processos e produtos
agroindustriais, e indicacdo de alternativas de diversificacdo de aproveitamento de
matérias-primas nédo tradfcionais e o desenvolvimento de novos produtos de matérias-
primas tradicionais.

Diretriz Estratégica 2

* Adequacdo de processos nos vérios elos da cadeia produtiva de trigo e de
outros cereais de inverno.

A Embigpa Trigo deverd desenvolver, apoiar e induzir pesquisas tecnoldgicas e de
gestdo que oferecam solucées para conflitos e incompatibilidades tecnolégicas entre
o0s diversos componentes do sistema produtivo, que resultam em perda de eficiéncia

e competitividade de segmentos do agronegdécio ou da cadeia produtiva como um
todo.

Diretriz Estratégica 3

* Avaliacdo de impacto de politicas, normas, procedimentos arranjos
institucionais sobre a eficiéncia da cadeia produtiva de trigo e de outros
cereals de inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver, apoiar e induzir pesquisas com o objetivo de
avaliar os impactos de normas, procedimentos regulatorios e modelos institucionais
sobre a eficiéncia e a harmonizacdo dos sistemas produtivos do agronegécio de trigo e
de outros cereais de inverno, para competitividade e sustentabilidade da atividade.

Objetivo Especifico 5

* Organizar e proteger conhecimentos que suportem a geracéo de negocios
de base tecnolégica em trigo e em outros cereais de inverno.
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Diretriz Estratégica 1

e Organizacéo e sistematizacdo das inovacbes tecnologicas, no contexto
trigo e cereais de inverno, com potencial de desenvolvimento comercial.

A Embrapa Trigo deveré desenvolver acGes e iniciativas para organizar e sistematizar o
acervo de inovacdes tecnoldgicas através de balancos e de sinteses de seus progra-
mas de pesquisa com vistas a avaliacdo do potencial comercial.

Diretriz Estratégica 2

¢ Avallscédo das perspectivas e impactos potenciais de inovacées tecnoldgicas,
no contexto trigo e outros cereais de inverno, para uso comercial.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver, apoiar e induzir pesquisas visando a avaliacdo
de impactos de inovacées tecnolégicas para a competitividade, sustentabilidade e
contribuicdo para o desenvolvimento do agronegécio, com o propdsito de protegdo
do conhecimento tecnoldgico e cientifico gerado.

Diretriz Estratégica 3

e Delineamento de estratégias de protecdo e negociacdo de tecnologias ino-
vadoras, no contexto trigo e outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver, apoiar e induzir pesquisas, visando a avaliar 0s
retornos econdmicos e sociais de diferentes modelos de protecdo e cessdo de
tecnologias, processos e conhecimentos aplicados ao agronegaocio.

Objetivo Especifico 6

» Viabilizar negécios de base tecnologica em segmentos da cadeia produtiva
de trigo e de outros cereais de inverno.
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Diretriz Estrategica 1

* Promocdo da composicdo de tecnologias, informacbes e conhecimentos
para viabilizacao de pdlos de inovacao tecnologica em segmentos da cadeia
produtiva de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver, apolar e induzir iniciativas de integracdo de
redes multiinstitucionais que visem a compor competéncias e portifdlios de natureza
interdisciplinar para conceber e implementar pdfos industriais como mecanismo de
suporte técnico e de transferéncia de tecnologias.

Diretriz Estratégica 2

-

* Promocéo da integracdo de competéncias e capacidades para viabilizacdo
de incubadoras de empresas de base tecnoldogica em segmentos da cadeia
produtiva de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver, apoiar e induzir iniciativas de integracdo das
funcdes de pesquisa e desenvolvimento, de transferéncia de tecnologia, de comuni-
cacdo técnica e de suporte técnico em redes internas ou multiinstitucionais, para
desenvolvimento e implementacao de conceitos inovadores de incubadoras de empre-
sas para apoiar o desenvolvimento do agronegocio.

Diretriz Estratégica 3

* Promocéo da integracdo de competéncias e capacidades para viabilizacdo
de estratégias inovadoras de capacitacao de atores e de transferéncia de
conhecimentos em segmentos da cadeia produtiva de trigo e de outros
cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver, apoiar e induzir a busca de processos, modelos
e iniciativas para integracdo de competéncias tecnoldgicas, gerenciais e comerciais
para viabilizar estratégias de cessdo de direitos, licenciamentos, franquias e de
capacitacdo de atores dos segmentos produtivos do agronegécio.
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Objetivo Especifico 7

e Desenvolver estratégias de comunicagdo no contexto agronegocio de trigo
e de outros cereais de inverno.

Diretriz Estratégica 1

e Desenvolvimento de estratégias inovadoras para comunicar & sociedade 0s
avancos e impactos da pesquisa em segmentos da cadeia produtiva de
trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver modelos, acdes e iniciativas para comunicar de
forma inovadora e eficiente & sociedade 0s avancos tecnologicos obtidos pela pesqui-
sa e seus impactos sobre a competitividade de geracdo de riqueza no pais, bem como
a sua contribuicdo para o desenvolvimento social e para a qualidade de vida.

Objetivo Global 2

e Viabilizar solucbes tecnoldégicas para o agronegdcio de trigo e de outros
cereais de inverno que promovam sustentabilidade das atividades econémi-
cas com equilibrio ambiental.

Objetivo Especifico 1

e Promover desenvolvimento sustentivel da base de recursos bioticos e
abiéticos em modelos de producédo de trigo e de outros cereais de inverno.

Diretriz Estratégica 1

* Promocéo, acesso, caracterizacdo e prospeccéo de usos inovadores e sus-
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tentaveis da base de materiais genéticos, bem como microbioldégicos, de
trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera, sistematicamente, introduzir, conservar, preservar e caracte-
rizar recursos genéticos de trigo e de outros cereais de inverno, disponibilizando
germoplasma e informacées organizadas para utilizacdo pela comunidade cientifica,
bem como identificar caracteristicas de interesse econdémico da flora, da fauna e da
microbiota, visando & apropriacdo e & manipulacdo de genes a elas associados.

Diretriz Estratégica 2

* Promogédo de avaliacdo, conservacdo, desenvolvimento e uso sustentdvel
] . ... .
dos recursos naturais abioticos — solo, égua e atmosfera —, no contexto
sistema produtivo de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd gerar conhecimentos, tecnologias e processos que contri-
buam para monitorar, melhorar a qualidade e aumentar a produtividade, com
sustentabilidade, da base dos recursos solo, dgua e atmosfera, considerando a capa-
cidade de suporte e oferta ambiental dos diferentes ecossistemas.

Objetivo Especifico 2

* Promover monitoramento, interpretacéo e intervencdo na dindmica de mo-
delos de producédo de trigo e de outros cereais de inverno.

Diretriz Estratégica 1

* Geracdo de conhecimentos e processos que contribuam para predizer e
melhorar a qualidade de ambientes que contemplem modelos de producéo
de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera contribuir na geracdo de conhecimentos, tecnologias e pro-
cessos para o desenvolvimento de modelos de simulacdo que estabelecam as rela-

41



coes entre as acGes antropicas e 0s impactos ambientais e estudar os efeitos da
intervencéo técnica ou institucional para identificar acées de melhoria de qualidade
ambiental.

Diretriz Estratégica 2

e Geracdo de conhecimentos e processos que contribuam para a identifica-
céo de indicadores de sustentabilidade para sistemas produtivos de trigo e
de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera contribuir na geracdo de conhecimentos, processos e
tecnologias para a identificacdo de indicadores de sustentabilidade relacionados ao
uso eficlente dos recursos naturais para atividades agricolas que incluam cereais de
inverno.

Diretriz Estratégica 3

e Geracdo de conhecimentos, processos e tecnologias que contribuam para
0 monitoramento e intervencdo em sistemas produtivos de trigo e de ou-
tros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera contribuir na geracdo de conhecimentos, processos e
tecnologias associados a monitoramento, modelagem, conservacdo e recuperacdo da
dinédmica biolégica de ambientes agricolas fragilizados aptos ao cuftivo de trigo e de
outros cereais de inverno.

Diretriz Estratégica 4

e Geracdo de conhecimentos, processos e tecnologias que contribuam para
o desenvolvimento de modelos inovadores de gestédo ambiental.

A Embrapa Trigo deverd contribuir para o desenvolvimento de estudos prospectivos
que subsidiem politicas publicas e modelos inovadores de gestdo ambiental.
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Objetivo Especifico 3

* Viabilizar tecnologias e processos para reducédo de riscos das atividades
econdmicas de sistemas produtivos de trigo e de outros cereais de inverno.

Diretriz Estratégica 1

* Desenvolvimento e intensificacdo de uso de sistemas integrados de produ-
cdo de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd gerar conhecimentos, processos e tecnologias que contri-
buam para a racionalizacdo no uso dos insumos biolégicos e industriais, para elevar a
eficiéncia energética dos sistemas produtivos e para aumentar a diversificacdo e a
integracdo de fatores de producdo nos sistemas produtivos, visando & maior eficién-
cia e a sustentabilidade econémica e ambiental.

Diretriz Estratégica 2

* Geracdo de conhecimentos, processos e tecnologias que contribuam para
a reducdo de estresses bibticos e abidticos em modelos de producédo de
trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver e validar tecnologias, processos e conhecimen-
tos, visando a reducéo de estresses bidticos e abidticos que comprometem a eficiéncia
dos sistemas produtivos e promovem impactos ambientais negativos.

Diretriz Estratégica 3

* Geracdo de conhecimentos, processos e tecnologia que minimizem a quan-
tidade de residuos e contaminantes gerados em sistemas produtivos de
trigo e de outros cereais de inverno.
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A Embrapa Trigo devera contribuir na geracdo de conhecimentos, processos inovado-
res e tecnologias para a reciclagem e o aproveitamento econdmico de residuos e
contaminantes e para o desenvolvimento de alternativas energéticas sustentaveis,
contribuindo para a qualidade ambiental e a sustentabilidade econdmica dos sistemas
produtivos.

Objetivo Especifico 4

s Desenvolver estratégias para a identificacdo de respostas técnicas a proble-
mas e vulnerabilidades relativas aos recursos internacionais, no contexto
- ) . . .
agronegdcio de trigo e de outros cereais de inverno.

Diretriz Estratégica 1

e Participacdo e cooperacdo no dmbito de iniciativas internacionais sobre 0s
efeitos de mudancas globais nos sistemas produtivos de trigo e de outros
cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd participar de discussées e redes internacionais de pesquisa
que busquem avaliar vulnerabilidades e desenvolver solucées técnicas para mitigar
impactos dos sistemas produtivos sobre mudancas climaticas globais.

Diretriz Estratégica 2

e Participacdo e cooperacdo no dmbito de iniciativas in ternacionais que bus-
quem solucdes técnicas para questdes relacionadas ao acesso € a0 fluxo
de recursos biolégicos, em sistemas produtivos de trigo e de outros
cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd participar de discussées e redes internacionais que busguem
discutir e recomendar solucdes técnicas para questées relacionadas a acesso,
compartithamento, fluxo e utilizacdo de recursos biologicos.
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Diretriz Estratégica 3

* Participacdo e cooperacdo no dmbito de iniciativas internacionais que bus-
quem solugcdes técnicas para questdes relacionadas ao acesso e ao fluxo
de tecnologias estratégicas para trigo e para outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera participar e cooperar com iniciativas internacionais que bus-
quem discutir e recomendar solucdes técnicas para acesso e uso de tecnologias avan-
cadas em dreas estratégicas relacionadas & biofogia avancada, a tecnologia da infor-
macéo e a instrumentacdo e automacéo.

Objetivo Global 3

e Viabilizar solucbes tecnoldgicas que contribuam para diminuir os
desequilibrios sociais, no contexto do agronegdcio de trigo e de outros
cereais de inverno.

Objetivo Especifico 71

* Desenvolver monitoramento e identificacdo de nichos de mercado e consu-

midores, no contexto do agronegdcio de trigo e de outros cereais de inver-
no.

Diretriz Estratégica 1

* Desenvolvimento de estudos de processos, canais e logistica para suporte
ao processo de comercializacdo em empreendimentos de pequeno porte,
no contexto trigo e outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deveréa desenvolver e apoiar estudos dos diversos componentes da
cadela produtiva de trigo e de outros cereass de inverno, visando a identificacdo de
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oportunidades de suporte e ao sucesso de empreendimentos logisticos para negocios
de pequeno porte.

Objetive Especifico 2

s Desenvolver a base de conhecimentos e de tecnologias para empreendi-
mentos de pequeno porte, no contexto trigo e outros cereais de inverno.

Diretriz Estratégica 1

s Deseanvolvimento de tecnologias poupadoras de insumos e promotoras de
utilizacdo de méo-de-obra, em sistemas produtivos de trigo e de outros
cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver e validar tecnologias, praticas e processos que
possibilitem a reducdo do uso de insumos intensivos em capital e a viabilizacdo
daqueles mais dependentes de mdo-de-obra, contribuindo com o aumento de empre-
go, renda e eficiéncia de empreendimentos de pequeno porte.

Diretriz Estratégica 2

e Desenvolvimento de tecnologias, préticas e processos para agregacéo de
valor a produtos das comunidades tradicionais, no contexto trigo e outros
cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver e validar tecnologias, préticas e processos volta-
dos para agregacdo de valor e adequacdo de produtos oriundos de comunidades
tradicionais, especialmente em aspectos relacionados a qualidade, sanidade e a apre-
sentacdo, de forma a viabilizar sua insercdo nos mercados interno e externo.

Diretriz Estratégica 3

» Desenvolvimento de tecnologias e de sistemas de qualidade adequados a
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empreendimentos de pequeno porte, no contexto trigo e outros cereais de
inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver tecnologias, processos e praticas para dar supor-
te tecnologico a sistemas de qualidade e seguranca higiénico-sanitaria de armazena-
gem e processamento de trigo e outros cereais de inverno provenientes de empreend)-
mentos de pequeno porte, possibilitando maior insercdo desses produtos no merca-
do.

Diretriz Estratégica 4

* Promogdo do aperfeicoamento de modelos integrados de producéo apropri-
adog a escala de empreendimentos de pequeno porte, no contexto trigo e
outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deveré gerar e adaptar modelos de producéo integrados, ampliando
as possibilidades de diversificagdo para melhoria de desempenho e eficiéncia, e evitar
ou minimizar 0s riscos ambientais decorrentes de atividades agropecudrias em
empreendimentos de pequeno porte.

Diretriz Estratégica 5

* Promocéo de ajuste de modelos de producéo de pequeno porte as dinédmi-
cas tecnoldgicas setoriais, no contexto trigo e outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver e apoiar estudos e andlises das bases técnicas da
cadeia produtiva de trigo e de outros cereais de inverno necessérias para sustentar
insercdo dos sistemas produtivos baseados em empreendimentos de pequeno porte.

Objetivo Especifico 3

* Gerar modelos e tecnologias inovadoras para organizacdo de produtores e
da producédo, no contexto trigo e outros cereais de inverno.
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Diretriz Estratégica 1

e Desenvolvimento de processos de preservacdo de identidade e certificacéo
que promovam a organizacdo da producdo, no contexto trigo e outros
cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver e apoiar modelos de organizacdo de produtores
que promovam a melhoria do desempenho dos empreendimentas de pequeno porte,
incorporando atributos de diferenciacao, como certificacdo de qualidade e de origem,
que abram perspectivas de insergdo (os seus produtos em mercados nacionals e
internacionais.

w

Diretriz Estratégica 2

« Apoio técnico a redes que busquem organizar modelos coletivos de em-
preendimentos de pequeno porte, no contexto trigo e outros cereais de
inverno.

A Embrapa Trigo deveréd apoiar instituic6es envolvidas com a organizacdo coletiva de
produtores e empreendimentos de pequeno porte, por meio de desenvolvimento, ade-
quacéo e validacdo de tecnologias e processos que permitam nuclear grupos de pro-
dutores.

Objetivo Especifico 4

e Promover o intercdmbio nacional e internacional de conhecimentos e
tecnologias no contexto trigo e outros cereals de inverno.

Diretriz Estratégica T

* Prospectiva de experiéncias internacionais inovadoras para viabilizacao de
empreendimentos de pequeno porte, no contexto trigo e outros cereals de
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inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver e apoiar estudos, andlises e avaliacées de
experiéncias internacionais relacionadas a fomento e organizacdo coletiva de empre-
endimentos de pequeno porte, com o intuito de adaptar aquelas que melthor se ade-
quarem ao contexto nacional.

Diretriz Estratégica 2

e Desenvolvimento de programas de cooperacdo internacional para transfe-
réncia de experiéncias brasileiras a paises em desenvolvimento, no contex-
to trigo e outros cereais de inverno.

A Emb;apa Trigo deverd desenvolver programas de cooperacdo técnica internacional
qgue viabilizem a transferéncia de experiéncias brasileiras de sucesso relacionadas a
fomento e organizacdo coletiva de empreendimentos de pequeno porte, com o intuito
de fortalecer o intercdmbio com paises em desenvolvimento onde a experiéncia nacio-
nal seja aplicavel.

Diretriz Estratégica 3

e Participacdo de redes internacionais para desenvolvimento de solucdes
tecnologicas para empreendimentos de pegueno porte, no contexto trigo e
outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd participar de redes de pesquisa de dmbito internacional com o
proposito de se integrar ao processo de desenvolvimento, adequacdo e validacdo de
tecnologias e processos apropriados a empreendimentos de pequeno porte.

Objetivo Especifico &
¢ Desenvolver estratégias inovadoras de transferéncia que garantam o fluxo

de informagdes e tecnologias no contexto trigo e outros cereais de inverno.
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Diretriz Estratégica 1

* Promocéo da capacitacdo de multiplicadores para transferéncia tecnologica
apropriada a empreendimentos de pequeno porte, no contexto trigo e ou-
tros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deveré promover e apoiar modelos inovadores de capacitacdo de
multiplicadores para transferéncia de tecnologias, visando a ampliar a capacidade de
viabilizar e potencializar empreendimentos de pequeno porte.

Diretriz Estratégica 2

L]

e Desenvolvimento de mecanismos de licenciamento e cessdo de tecnologias
para empreendimentos de pequeno porte, no contexto trigo e outros
cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver e implementar procedimentos e estratégias ino-
vadoras e flexiveis de licenciamento e cessdo de tecnologias apropriadas a empreendi-
mentos de pequeno porte, no sentido de ampliar a capacidade de viabiliza-los e
potencializé-los.

Diretriz Estratégica 3

* Apoio técnico a redes dedicadas a capacitacdo de produtores e jovens, no
contexto trigo e outros cereals de inverno.

A Embrapa Trigo devera promover e apoiar modelos inovadores de capacitacdo de
produtores lideres e de jovens, visando a ampliar a capacidade técnica no meio rural e
a potencializar empreendimentos de pequeno porte.

Objetivo Global 4

* Viabilizar solucGes tecnologicas para fornecimento de matérias-primas e

50



alimentos derivados de trigo e de outros cereais de inverno que promovam
a saude e a melhoria do nivel nutricional e da qualidade de vida da popula-
céo.

Objetive Especifico 1

¢ Desenvolver a base de conhecimentos e de tecnologias que garantam qua-
lidade funcional de matérias-primas e de alimentos derivados de trigo e de
outros cereais de inverno.

Diretriz Estratégica 1
L]

* Monitoramento e catalogacédo de propriedades funcionais de matérias-pri-
mas e alimentos derivados de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver, apoiar e induzir pesquisas para prospeccédo de
propriedades funcionais de matérias-primas e alimentos, tradicionais e ndo tradicio-
nais, associados as necessidades nutricionais e de saude de estratos e grupos sociais
especificos, no sentido de orientar 0 desenvolvimento de novos materiais genéticos,
processos e tecnologias alimentares.

Objetivo Especifico 2

e Desenvolver a base de conhecimentos e de tecnologias que contribuam
para a seguranca de consumidores de produtos derivados de trigo e de
outros cereais de inverno.

Diretriz Estratégica 1

* Suporte técnico aos processos de asseguramento, normatizacao e certificacéo
de matérias-primas e de produtos derivados de trigo e de outros cereais de
inverno. '
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A Embrapa Trigo deverd contribuir para desenvolver, apoiar e induzir pesquisas ou
sistemas de conhecimento disponiveis para suporte técnico & introducdo de inova-
cOes ou aperfeicoamento em normas, protocolos de asseguramento e processos de
certificacdo de origem, qualidade e seguranca de processos e produtos da agropecuaria.

Diretriz Estratégica 2

e Desenvolvimento e ajuste de processos e tecnologias para rastreabilidade
de matérias-primas e de produtos derivados de trigo e de outros cereais de
inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver, apoiar e induzir pesquisas com o objetivo de
elucidar ®® dar soluc6es para os problemas metodologicos e tecnolégicos para
monitoramento, medicdo, rastreamento e gestdo de processos na implementacdo ou
aperfeicoamento de sistemas de rastreabilidade e processos de segregacdo, com o
objetivo de garantir a seguranca de consumidores e a inocuidade de produtos nos
sistemas produtivos e de comercializacdo.

Diretriz Estratégica 3

e Desenvolvimento de tecnologias e processos para qualidade, controle de
contaminantes e fatores antinutricionais em matérias-primas e produtos
derivados de trigo e de outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver, apoiar e induzir pesquisas com o objetivo de
desenvolver materiais genéticos, tecnologia da produgéo e conservacdo pds-colheita
e de transformacdo com o objetivo de obter matérias-primas e produtos livres de
alergénicos e substéncias toxicas, contaminantes quimicos e bioticos e para supres-
sdo, neutralizacdo ou inativacdo de fatores anti-nutricionais. ‘

Diretriz Estratégica 4

e Suporte técnico aos processos de monitoramento de riscos de organismos
geneticamente modificados (OGMs) e outros fatores, em segmentos da
cadeia produtiva de trigo e de outros rereais de inverno.
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A Embrapa Trigo deverd desenvolver, apoiar e induzir pesquisas com o objetivo de
elucidar problemas cientificos e tecnolégicos envolvidos na avaliacdo de seguranca
dos OGMs e produtos derivados e seus efeitos na saude, no ambiente e nos alimen-
tos, bem como sintetizar ou promover a sintese desses conhecimentos, na forma de
protocolos e sistemas, para a pratica de avaliacdo da seguranca desses materiais.

Objetivo Especifico 3

e Desenvolver estratégias inovadoras de comunicacéo e de transferéncia que
assegurem o fluxo de informacées e tecnologias de interesse para 0 consu-
midor final de produtos derivados de trigo e de outros cereais de inverno.

"

Diretriz Estratégica 1

s Criacdo, manutencdo e ampliacdo de fluxos de comunicacdo com a socie-
dade urbana e com o consumidor final, no contexto trigo e outros cereais
de inverno.

A Embrapa Trigo deverd desenvolver iniciativas e acées de comunicacdo social que
agreguem valor e utilidade aos produtos de informacéo concebidos para a populagcgo
e seus estratos, desenvolvimento de contetidos que fevem informacdes sobre seguran-
ca, atributos de conveniéncia e valor nutricional e esclarecam sobre uso, manuseio e
formas préticas de disposicdo nos diversos niveis de consumo final dos produtos do
agronegocio.

Diretriz Estratégica 2

» Capacitacdo da empresa na produgdo de informacédo qualificada, voltada a
demandas, expectativas e necessidades da sociedade urbana e do consu-
midor final, no contexto trigo e outros cereais de inverno.

A Embrapa Trigo deveré desenvolver acdes para dirigir e especializar seu processo de
comunicacdo social e de divulgacdo cientifica para estratos e grupos sociais promoto-
res de opinido, em antecipacédo as necessidades destes.
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Diretriz Estratégica 3

* Avaliacdo, sistematica e periodica, de agcdes de comunicacdo da empresa
com a sociedade e o consumidor final, no contexto trigo e outros cereais de
inverno.

A Embrapa Trigo devera desenvolver modelos, iniciativas e acoes para avaliar o grau
de atingimento, necessidades de segmentacdo e o grau de satisfacdo de grupos
sociais com o fluxo e a utilidade da informacdo e com o processo de comunicacdo da
empresa com a sociedade.

Metas para o periodo 2000-2003

Metas de P&D

o Ter disponibilizado, no prazo de quatro anos, a clientes e usuarios do
segmento da producdo primdria, tecnologias regionalizadas em funcéo de
caracteristicas fundiarias e edafoclimdaticas, para usos especificos de cada
cereal de inverno e para 0s sistemas de producdo nos quais se inserem.

* Ter reduzido, no prazo de quatro anos, em, pelo menos 10%, os custos de
producdo por unidade produzida de trigo e de cevada, visando a aumentar
a competitividade desses cereais.

e Ter reduzido, no prazo de quatro anos, em pelo menos 50%, as perdas
qualitativas e quantitativas de grdos de trigo e de cevada, nos processos de
colheita e pos-colheita.

o Ter criado, no prazo de quatro anos, banco de dados para as cadeias
produtivas de cereais de inverno.

Metas de apoio técnico-administrativo

e Ter mantido, no prazo de quatro anos, a participacdo de, em média, um
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pesquisador por ano em treinamento de pdés-doutorado ou em licenca
sabatica.

o Ter aperfeicoado e/ou capacitado, no periodo de quatro anos, 50% dos

recursos humanos de apoio técnico e administrativo.

Metas organizacionais/institucionais

Ter estabilizado, no prazo de quatro anos, em pelo menos 40%, a capta-
cdo de recursos complementares a dotacdo da empresa, destinados ao
orcamento anual de custeio da unidade.

Ter implementado, no prazo de quatro anos, mecanismos de captacdo de
recursos financeiros que permitam a adequacdo qualitativa e quantitativa
da infra-estrutura fisica e instrumental da unidade.

Ter capacitado, no prazo de quatro anos, profissionais em ciéncia e
tecnologia externos a unidade, & taxa de 25 empregados/ano, visando &
adequacédo qualitativa e quantitativa de recursos humanos.

Ter implementado, no prazo de quatro anos, um veiculo de comunicacéo
de massa, com periodicidade trimestral, para divulgacao de impactos eco-
némicos, sociais e politicos das tecnologias geradas e viabilizadas.

Ter aumentado, no prazo de quatro anos, em 100% o numero de publica-
cbes técnico-cientificas, em relacdo ao numero produzido no periodo de
71994 a 1998.

Projetos estratégicos

Os projetos estratégicos foram concebidos de maneira a alavancar as mudan-
cas propostas pela Embrapa Trigo, no horizonte de duracdo do presente Plano

Diretor.

Considerando a missdo da unidade, os esforcos de pesquisa deverdo ocorrer
invariavelmente, em trés macroetapas: Gestao do Conhecimento, Desenvol-
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vimento de Tecnologias e Transferéncia de Tecnologia.

Objetivando organizar e conciliar rumos tematicos contemplados nas deman-
das do Plano Diretor da Embrapa e da Unidade, com a finalidade precipua de
orientar, subsidiar e fomentar o planejamento de projetos de P&D e de C&N,
a unidade instituiré quatro nucleos tematicos de gestdo de conhecimentos:

1) Nucleo de Biotecnologia Aplicada a Cereais de Inverno (NBAC);
2) Nucleo de Melhoramento Genético de Cereais de Inverno (NM);

3) Nucleo de Manejo de Fatores Bidticos e Abidticos em Agroecossistemas
Sustentaveis (NMBAS); e

4)Nucleo de Comunicacdo e de Transferéncia de Conhecimentos e de
Tecnologias (NCT).
-

Capacitacdo de recursos humanos

O comprometimento com a qualidade e com a competitividade dos produtos
e dos sistemas de producdo pesquisados exige atualizacdo, reorganizacao e
renovacdo estrutural continuas do quadro funcional. A Embrapa Trigo
implementard as seguintes acbes: a) estimulo a complementacédo educacional
‘de empregados que ndo possuam primeiro grau completo, b} treinamento em
informética e em biotecnologia para 0s recursos humanos de suporte a pes-
quisa; c) capacitacdo em negdcios tecnoldgicos e em marketing de trés pes-
quisadores ou técnicos de nivel superior.

Sistema de gestéio

A elaboracdo e a execucdo de projetos interdisciplinares e in terinstitucionais
demandam recursos humanos com atitude manifesta de atuagcdo em equipe.
Com a participacdo de profissionais externos a unidade e com base nos
fundamentos da qualidade total, serdo desenvolvidas acdes no sentido de
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promover mudancas comportamentais que propiciem a formacédo de equipes
e o fortalecimento de liderancas.

Melhoria de procedimentos metodologicos em pesquisa e de-
senvolvimento

A qualificacdo da unidade, para consolida-la como centro de referéncia para
cereais de inverno, e a constante busca da competitividade dos produtos
pesquisados exigem a adocdo de estratégias que envolvam inovacoes
tecnolégicas e modernizacdo do setor cientifico. Nesse sentido, o projeto
deverd habilitar a unidade para que procedimentos biotecnolégicos, como
haplodiploidizacdo, marcadores moleculares e transgénese, sejam rotineira-
mente usados no processo de obtencdo de cultivares de trigo, cevada e
triticale.

Negdcios para a transferéncia de tecnologia

A reducéo da disponibilidade de recursos orcamentarios para o desenvolvi-
mento de ciéncia e tecnologia exige que a unidade os complemente com
fontes alternativas. Para isso, serdo empregados, principalmente, os seguin-
tes mecanismos: al) agilizar o processo de atendimento de pré-requisitos para
registro de cultivares; b) garantir a patente de produtos gerados pela unidade;
c) negociar projetos de pesquisa junto a agéncias de financiamento nacio-
nais e internacionais; d) estabelecer acordos de promocgéo e de comercializacéo
de tecnologias com empresas no pais e no exterior.

Com o objetivo de viabilizar 0s mecanismos do negdcio para a transferéncia
de tecnologia, torna-se preponderante organizar e conciliar rumos teméticos
contemplados nas demandas do Plano Diretor da Embrapa Trigo com a fina-
lidade precipua de orientar, subsidiar e fomentar o planejfamento de projetos
de Comunicacdo & Negdcios. A unidade instituira acdes viabilizantes para o
desenvolvimento de procedimentos normativos e operacionais para: a) acom-
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panhamento do processo de protecéo intelectual de produtos e servicos gera-
dos,; b) estabelecimento de parcerias/contratos com empresas privadas para
agilizar os procedimentos de transferéncia de produtos e servicos da Embrapa
Trigo aos seus clientes; ¢) captacdo de recursos, na forma de auxilio, e
elaboracéo, comercializacdo e acompanhamento de projetos técnicos junto as
fontes financiadoras,; d) formulacdo de contratos de prestacdo de servi¢os,
prospecdo de demandas para projetos de P&D e elaboracdo e constante
atualizacdo do portfélio de produtos e servicos Embrapa Trigo, e} estabeleci-
mento de diretrizes, mecanismos e procedimentos normativos e operacionais
para o processo de acompanhamento pos-venda de produtos e servicos da
Embrapa Trigo; e f) estabelecer processo de segmentacdo de clientes da
Embrapa Trigo.
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