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Aprsenta@o

A Em brapa Trigo \em continuament apstando seu esforq de Pesquisa,
Desenvolimentoe hovaco (PD& Dpararesponderde form a rdpidac e ficaz
aos desafios da agricu lura brasilira. Para instrum entar os conceitos de
negocio agricok ¢ de sustntabildade com enfoque em demandas, a
unidade \em desemwlendo proptos de pesquisa ornentados pe Bs
necessidades atuais e potenciais da sociedade no que diz respeito aos
cereais de innemo, espe cificam ente trigo, ce\ada, triticall, centioe a\eia.
No entanto, com o a com pe titivdade desses cereais depende da inserco
adequadaem sistm as de producio, as cuburas de sop,de milloe de fifo
e ainttgraco agricu lurae pecuariacom plmentam a atuacdo da Em brapa
Trigo. Com isso, buscarse-do solcdes tcnolbgicas para me lorar o
desem penh 0o do agronegdcio e para abvancar o desenvo limento das
com unidades agricoks das regides onde os cereais de inemo sédo
produzidos no Brasil

Com a finaldade de akanar sintonia com as dem andas atuais e
pote nciais da sociedade brasillira, a Em brapa Trigo esth em penh ada na
re\vsdo estrat gica de sua missdo, priorizando o foco de seu esforq de
Pesquisa, Desenvolimento e honaGo (PDé Dem agdes que pem itam
atnderas necessidades dos difrents segmentos das cadeias produtivas
do agrone gécio das re gide s onde atuaou abi kem um aac o ant cipada.

Assim, a Embrapa Trigo estA promowndo o rahhamento
estraté gico da sua missdo instituciona ll para o pe riodo 2004-2007, com a
e Rboracdo de \ersdo atuakada do Phno Diretor da Unidade (PDU)que
contemp h um a vsdo de futuro da pesquisa e desenvo limento, alm da
missdo, usdo e foco de atuacgo da unidade . Sdo tam bé m tratados ob g tinos
estraté gicos, obf tivos especificos e metas aserem akancdos, bem com o
0s principais prog tos estruturante s da unidade .

Eri\e Bon SchererRom an
Chefe-Gerallda Em brapa Trigo
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O Centro Nacionallde Pesquisa de Trigo (Embrapa Trigo) foi
inaugurado em 28 de outubro de 19 74, no m unicpio de Passo Fundo, RS,
com o um centro de produto, com a missdo de gerar, adaptar e difundir
t cno bgias paraacu lurade trigo, Conform e constanap khcacom em oratina
de inaugurag@ odaUnidade : “Est centro de dicaratodo oes for@ a produGo
de trigode que oBrasihecessite.””

Ap6s 30 anos de existéncia, os resulados obtidos m ostram que a
Embrapa Trigo \em cumprindo sua missdo, mediantt o continuo
desemwo lmento de tecnobgias para aumentar e qualficar a produGo
brasilirade trigo e de outros ce reais de inne mo. Tem cum prido tam bé m um
pape Bssenciabhos sisttm as produtivos daRegidoSu Bposicionando ce re ais
de imemoe culuras de \erdoem arranps com pe titivos do ponto de s ta de
sus & ntabi ade e condm icae am biental

A identificaco e a priorizacgo de dem andas de todos os segm entos
dasociedade aos quais a Em brapa Trigo ate nde sdoessenciais nagestiode
Pesquisa, Desemw limento e hovages (PD& D Antecipar dem andas e
form u krpropos tas inovadoras sdo agde s estrat gicas e necessarias ante 0s
nowos desafios que se im pdem a Em brapa Trigo.

A conjugaciodesses aspectos de dem andae oferta em PD¢& Iparao
agronegadcio, bem como as prioridades de gonemo contidas no Phno
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| i ~ PRrianuall 2004-2007,
' \ ,-I"}-' esta consubstanciada nest
' Il Phno Dirtor da Embrapa
Trigo. Nel constan 0s nowos
desafios e as orientagdes de e Xe CUGO
de traballos de pesquisaparaos proxim os
quatro anos, em tmos de phnepmento
estrat gico para o desenvo limento sustntie |
do espa rura ke para a com pe titividade de trigo e
de outros cerais de innemo no agronegdcio
brasiliro.
O present Phno Diretorda Em brapa Trigo busca
um abhamento com o MPhRnoDirtordaEm brapa 2004-
2007 e ¢ resullado de uma rwvsdo do PDU 2000-2003, com base em
consu kas ao am bient ext mo, pormeio de reunifes de traballo reakadas
nas principais regides produtoras de trigo no Brasill e ao quadro de
em pregados da Unidade. Est Phno Dirtor\vsaa m anutnco da traf tra
de sucesso da Em brapa Trigo no agrone gécio brasiliro e a incorporaco de
no\os atres das cadeias produtivas de cereais de inne mo, particu kment
de trigo, buscando um desenvolimento equibrado e sustntiae le com
inclBsdosociahoespa rural
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Mséo de
futuro para a
pesquisae
desenmwo lim ento do
e espa@ rurake do
[ e agrone gocio de trigo

In portancia es traté gica do tigo no
agrone gocio brasilliro

O processo de gbbakacdo da economia e as grandes
transform agdes que caractrzam os dias atuais tm causado fortes
im pactos no am biente econdmico e socialldo meio ruralbrasiliro. Ekso,
indubitane hente, tm repercussdes na gerago e na transferéncia de
tcnobgiae, conseq entment, napropriaorganizagodas instituiche s de
pesquisa e desenvoimento, aexem p b da Em brapa, que, cada \ez m ais,
sdo incitadas a se articulkr com os difrnts segmentos sociais,
ante cipando dem andas e suge indom udangs.

Entie as principais com m odites agricobks brasiliras, neniuma
apresenta tantas nuan@s quanto o trigo, no aspecto tecnobgico de
produc@o, nainsergonos sistm as de produco regionais, na agre gag o de
renda as propriedades agrico ks, no aspe cto de abast cimento intmo e no
pape He produto re Inant nas transagdes com e rciais brasiBiras com outros
pages. A oscikh@o da oferta (quantidade ¢ qualdade) tm HB\vado esse
produto a ocupar o segundo Bgar na pauta brasillira de im portacdes e,
rrcentment, rakandoessacom p Ixidade, tam bém ase fazerprsent na
re k@ odos produtos agrico ks e xportados pe b pak.

Entre as espécies de innemo, na Regido Su ldo Brasill o tiigo foi ¢
continuasendo aprincipalku luranos sistm as de producode grios, € ndo
contribudo expressinvam ente para a m ode mizacgo da agriculura e para o
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desenvo lmento do
cooperatiMsmo na
regido. O bindmio trigo-
sop im pullionou o desenwo
\vmento de maguinas e equipa-
mentos e o uso de insum 0s m ode Mos
no cam po. Nas dé cadas de 60-9 O, o trigo
re ce beu apoio gone mam e nta ke xpressino, va
crdito rurallsubsidiado, seguro agrico k (Proa-
gro) garantia de preqs e compra da produco.
Essas po Hicas, imp Imentadas pe b Banco do Brasill
foran dirtament responsaweis pe hsustntago e pe b
crescim ento da cu lurano citado pe iodo. Ao € m ino desse
pe riodo, a abe rtura com ercialbostaem praticape bBrasik o
fim da inenenco gonemamentalno complxo agroindustrialde trigo
determinaram um fort impacto na
culura, que rsulbbuem dréstica
rdudio da &ara culivada ot \)
com ocereal

" ¥

A associaco
entre me Boramento ,
\arictall ¢ praticas de \
mane jo de cubluras, :
mesmo com menor ™~ 0.7%
aporte de insum os,
pem itiram que, exceto 3,6%
em anos de frustrag@o
por anom albs ch aticas
extemas, as médias de 42,6%
produtivdade fossem m anti-
das em nieis aceith\eis.

47,8%

O culivo de trigo,
no periodo 1995-2004, Hg. 1. Participagio de unidades da fderagio

expandiu-se para outras naproducode trigo no Brasilem 2003.
regides brasilliras (Fg. 1) Font: BGE.
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No Brasi iCentralde um Rhdo, m -se o trigo de sequeiro e, de outro, o trigo
imgado. Ademais, a impImentacdo de polticas de estimub a cullura na
regido Centro-oeste podera Ivara um a am p BGo da area cu linada, o g ue
seradiscutidom ais adiante .

Tendéncias m undiais e nacionais de bngo prazo e
respectivas im plkbages para a pesquisa de trigo no
desenvo lUmento do espaq ruralk do agrone gocio
brasiliro

As tndéncias e Incadas no N\ Phno Diretor da Em brapa com o
re Ihants para o desenvo Iim e nto & cno bgico e ainonac o do agrone gocio
necessariam ente inc Blem acu lurade trigo, no Brasill

Nesse sentido, aljuns e Im entos fundam e ntais, com 0 0 Crescim e nto
da dem anda mundiallde alhnentos, a me Bora da renda e do padrio de
consumo, o0 surgiment de nows mercados, o aumento do com ércio
mundiall o uso de bameiras ndo-tarifarias pe bs pabes desenwo lidos,
confrontando discurso g bba kant com fortes praticas prot cionistas, e a
tndéncia de Bbngo prazo de queda dos prqs intmacionais das
com m odities, sinalkam que o BrasiHe\e aum entaros traballos em pesquisa
com trigo, anto para substituirim portagdes ¢uanto para aum e ntar a pauta
de exportagdes e contiibuir para a com pe titivdade do agrone gécio
brasiliro.

A busca pornowos e dife re nciados produtos, com o aln entos
funcionais e organicos, minimament processados, tam bé mﬁ__
encontra no trigo am p k possibi Hade de avangs, propiciados —

por nich os estabe Bcidos mediant certificacgio ¢ \abr
agre gado, e xigirape s quisaparaasuaconso Haco.

Um grande desafio para a pesquisa em
trigo, no Brasill reside no uso apkado de
m ode mas t cnicas de biot cno bgia, ndo
sO na prott Go da culura (pragas e ,,:f
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doencs), mas
tam bé m naincomora-
Go de rsisttncia a
estresses bidticos e abioticos
e name Bora daqualade nutr-
cional

Constituem também postu hdos
essenciais dos no\os progtos de pesquisaem

; '*ik‘- i trigo a conse nac@o do am biente e o paradigm a da
- " sustntabiade (€cnica, econdmica, ambientalle
socia B particukm ente em aspe ctos com o p kntio dire
e tecno bgias poupadoras de insum os e xt mos, am bientall
ment aceiti\eis e ndo causadoras de exc Bsdo e coném ica

e social

A pesquisa em trigo também de\era estar aktnta as orientaches
estraté gicas de gonemo quanto a form u R ode instrum entos q ue pem itam
adim inuicgo de desigua Bades sociais e regionais, bem com o a conso bHacGo
dos assentam entos de pequenos produtores e o fortallcim e nto da agricu bu-
ra fam ibr, am bientt em que o trigo tm muito a contribuir, tanto com o
alh ento consum ido na proprie dade quanto para ge rar re nda.

Atngoespecialdexeraserdada a am p h@o da produco de trigo
no Ce mado, mediante ajust de m ate ria e né tico, configuracgo de sistm as
produtivos e estudos prospe ctivos de im pactos ge rados em conseq: énciado
desenvolmento bcak regional

FHnahent, a pesquisaem trigo de\era adequar-se, em trmos de
pessoa lre inado, para ate nderao pot ncia laum e nto de dem anda porprodu-
tos agroe co bgicos (organicos, eco bgicos, \erdes, naturais, bio bgicos),
\sando ade finiras reais potencialdades e In itages dacu Rura.
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Tendéncias de curto prazo no desenvo lim ento do
espa ruralk do agronegocio brasiliro re INants
para a pesquisaem trgo

As unidades da federacgo que abrangem regides do Cerrado com
possibi Hades para cu kivartrigo (Goids, Distrito FederallM inas Ge rais, M ato
Grosso e Bahia)sinalkam para o aumento progressino da area com essa
culura. Em deconéncia, sera necessario aum entar a disponibi Hade de
cu livares de trigo adaptadas a re gido. Todawua, apesardo pot ncia ke giona
afalade tradicdo de cu lino e o dom hio incom p 11o da & cno bgia de produ-
Go tollem essa tndéncia. Aparece, ainda, com o dem anda im portant, a
necessidade de inc Bsdo dacu lurade trigo nos sistem as re gionais de produ-
Go, de formaque fijuem chras as possibi Hades de rotaco e sucesséo.
Paratallseraforement dem andadaaso b oparao prob Im adabrusone,
principa Hoe nG de trigo naregido.

Um a preocupac@o destacada, na regido Centro-oest, £m sido a
inadequac@odosistma atua e zoneam ento agrico k. ksoindicaane cessi-
dade de estudos bésicos de agroc ih ato bgia regionall associados ao
dimensionament e a hieraruizag@o das areas com potncialpara
cu ko de trigo no ce rrado brasi Riro.

H& expectativa de que a regido anan@ra em tmos d’
segregac@o por chsses de trigo de acordo com a qualade —~
industrialldas cu livares, im pkando a h ie rar uizacio das .
regioes de culinoe oestabe Bcimento de um sisem ade

zoneamento orentado para a qualdade e para
padrdes de ide ntidade regional

A exempb da rgido de cemado,
sobges para o prob Imadabrusone ._,,f
i



serdo dem andadas
também na rgido
triticokh centro-sull
brasilira (Parana, Sdo Paube
Mato Grosso do Sulb A esse
prob Im a acrescentam -se 0s insetos-
praga, com necessidade de estudos para
perce\e p barmiga-\erde e puldes e de sol-
_ @des para rsisttncia p diagnosticada de p hkntas
£~ ‘ daninh as ah e rbicidas.
A regido tritico hsu Ibrasilira (Rio Grande do Su i
e Santa Catarina gm certos aspe ctos, pode-se inchirosu i
do Parand), t ra pape lim portant nas dem andas baseadas
no enfoque de gerenciamento de rscos, ant a acentuada \ariabi Hade
int ranuallde rendim ento de grdos. Adicionah ent, continuardo reconen-
s questdes associadas a custos e \abidade econdm ica, indicando a
necessidade de pesquisade sistem as m enos intensinos em usode insum os.

Em todas as regibes tritico ks brasiliras estardopresents dificu Ba-
des ope racionais no ge re nciam e nto dapds-coleitaem trigo, como segr ga-
Gonorecebimentoe m ane p de pragas de graos am aze nados . Porisso, far-
se-anecessariaa construo de amanps entre os difrents segmentos da
cadeia produtiva de trigo para superar caréncias de re hcionamento e de
articu ko, tanto regionabh ente com oentre regides.

As inform agdes t cnicas e socioecondm icas sobre trigo e outros
cereais de innemo, no Brasill necessitardo ser sistm atizadas, para ndo
perm anece rem dispe rsas, faci Bando a dis ponibi lHade aos usuarios.

Toma-se necessario am p lr os atuais espaqs para o cu lino de
outros cereais de inne mo (ce\vada, triticall e centio), nas regides Centrall
Centro-su B Su o BrasiBENas duas 0 Bim as, de\e rAserdem andada t cno b-
giaparasisttmas de culinvo gue envolam m ais de duas culuras porano e
prom onam aintgrago entre a hwourae a pecuaria. Adem ais, a presen@
de outros obtntores de culivares de trigo, as re hges com fundagdes
privadas, aindandop Inam ente conso badas, e apresengde em presas de
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insum os com indicagdes proprias no m ercado sinakam para a necessidade
de recom posicdodas agdes de com unicac@oe trans f rénciade & cno bgiada
Em brapa Trigo nesse m e rcado cada \e zm ais com pe titino.

Am bito de atuacg o daEm brapa Trigo

As ativdades de Pesquisa, Desenmwolmento e hovago (FD& D
rralkadas pe h equipe da Embrapa Trigo estio \ncuhdas as cadeias
produtivas de cereais de innemo: trigo, ce\ada, triticall, centio e awia
prta (phnta de cobertura e forrageira) A Unidade tm, também,
emwo m ento, em caratercom p Imentar, com as cadeias de sojp, de Rifioe
de millo, as quais participam com o culuras associadas nos sistmas de
producdoque envolem cereais de inne mo.

Cadeia Produtinade Trigo

Dos cereais usados na alhentago humana, o trigo é dos m ais
nobres em re h@o a qualdade e a quantidade de prot has, constituindo
im portant com ponente da dieta almentar. E em pregado na al entacio
h um ana na form a de farinh as para uso na panificaggo, em m acando, bis coi-
ts,bo bs etc., nae Rborac@ode fam acos, na fabricacio de co bk, bem com o
naalmentagoanim allcom o forragem , grdo ou com posicGode raGo.

A area m undia lp kntada com trigo tm oscikdo entre 204 ¢
239 mildes de hectares, e aprodutivdade £m aum e ntado e xpressi-
vam ente. A FHg. 2 aprsentaae\o blGo mundiade area, de produ-
G oe de produtividade de trigo, no pe riodo 19 80 a 2003. gf

Na Tabe k1, apresentam -se inform agde s sobre area,

produc@o, consum o, e Xportaggo, estoque finak re RGo
estoque finalconsum o de tigo no mundo. As '
figuras 3, 4e 5aprsentam os principais pakes
produtores, e xportadores e im portadores.



No Brasilla
areade p kntio de trigo
sofrru fort rduco no
incio da dé cadade 9 0, com o
fim da inenencdo estatall no
setorz;m ant\e-se ao redorde 1,2-1,7
mildes de ha at 2001 e apresentou
crescimento m édio anualao redorde 16% nos
U Emos trés anos. Na Tabe h 2, apresentam -se
dados sobre area, produtividade, produco,
im portacgd oe consum o de trigo no Brasi Ino periodo 1999

a2004.
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Hg. 2. Trigo: Evobldo mundial de &rea, de producgo e de
produtivdade ,19 80 a 2003.

Font: FAO ;BGE.
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Tabe h 1. Trigo: exob@o de ara, de produtivdade, de producio de consumo e de

exportacgo, estoque finak re R oestog ue £onsum o no m undo.

Fonte: USDA, banco de dados (w w w .usda.gow) E kboragio: Em brapa Trigo-Socioe conom ia.

*Médiadadécada.

Unido

O utios Europé ia

/ﬁwu |
vl

EUA
9,3%

Hg. 3. Principais pages ¢ b bco produ-
tores de trigo - média peribdo 2001-

2003.
Font: FAO.

Rissia
7,6%

| ||| Canada

Argentina
8,8%

Hg. 4. Principais pages exportado-
res de trigo - média perodo 2000-
2002.

Font: FAO.

Outros
65,33% 4,54%
Egito
4,25%
Espanh a
3,63%

Hg. 5. Principais pages im portadores de
trigo - m édia pe riodo 2000-2002.
Font: FAO.




No ano de
2003, 47,8% do trgo
nacionall era culivado no
estado do Parana (1.192 mil
hectares)e 42,6% noestado do Rio
: Grande do SuK1.063 mikectares )z os
3 9,6% rstants foram distribuidos em Santa
Catarina, Sdo Pau b, M ato Grosso do Su M inas
Gerais e Goids (FHg. 1) O cullivo de trigo imigado
rprsenta 1,2% da area totallde trigo e concentra-se
na Regido Centro-oeste, m ais precisament no triangub

mineiro, nosudoest goianoe noDistrito R derak entomo.

Paraasafra2003/04,h aregistros de cu linos naBah iae em

Mato Grosso.

Tabe h 2. Trigo: Exo G0 de area, de produco, de produtividade, de im poraGo,
de exportacgo, de consumo e estoque finalhoBrasif1999 a2004.

Font : BGE CONAB M D SECEX.

Os esforqs dos programas de me Boramento e de me Bornas de
sistem as de producio €m pem itido o crescent aum ento da produtividade
de trigo: 69 2,8 k g/ a (dé cada de 60)3849,7 kgf a(décadade 70)3;1.310,4
kgfia (década de 80);1.516,7 kgfa (década de 90)e 1.716,4 kgfa
(2000/03).

A prioridade dada a abertura da economia brasillira ao mercado
e Xt mo, nos anos 9 0, areducdo tarifaria (estabe Icimento doMe rcosu B os
probImas de cam bio fixo no Brasille a reorientaco da po Rica agrico h
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brasilira aftaram intnsament o mercado de trgo, diminuindo a
com pe titivdade do produto nacionalle pronocando expressina reduco da
area cuivada. Contudo, a partir de 2001, a reduco de producdo e de
estoques m undiais, o aum ento do consumoem racgdoanim alk o aum ento de
pre @s no mercado int macionalassociados aos prob Im as e condm icos da
Argentina (m udan@ da po lica cam bia®, Ivaram o produtor brasilliro a
cu livar m aior area de trigo. O aumento da produco pode ser associado
tanto a des\abrizago do ralkjuanto as condicges cIh aticas fanoraeis e
ao pacto de recupe raco da triticu lura naciona ke bhh anado e ntie gonemo e
organizagdes em presarais. Em 2003, a produGo de trigo chegou a
reprsentar60% do consum o dom éstico. Noentanto, apesardoentusiasm o
pe k quantidade ¢ qualdade do produto obtido nesse ano, obsenou-se
reduco de pre s recebidos pe bs triticubores. A queda de produco em
abuns pakes e 0s pre @s inte macionais e Inados possibi Maram arakaco
de exportacio de 1,37 milldo de tone khdas de trigo, 0 que contribuiu para
alMar a pressdo de baixa sobre os preqs. Anaktas int macionais tm
destacado que de\e oconerum pequeno incremento da dem anda por trigo
nos proxim os anos. No caso brasiliro, h &um crescim e nto pote nciahoti\e I
em decorréncia do wollme que o pak tm comprado para abastcer o
consum o inte mo.

Na Hg.6, apresenta-se o esquema do flixo de comerciakaco da
Cadeiade Trigo, situando os dif rentes agentes do com p Ixo.

Segundo dados do censo (BBGE,1996) o conunto de produtores de
trigo no Brasillcom pOe-se de aproxim adament 64 millpropriedades zem
70% destas sdo cu linadas areas com trigo infriores a 10 h a. Segundo
estudo do hstituto Nacionallde Cobnizacgo e Reform a Agréaria
(NCRA) /Food and Agricu lure O rganization oftt e United Nations
(FAO) 49% da producio de trigo na Regido Sulé rrakada em !&

proprie dade de base fam i lr.

O am azenam ento de grios de trigo é e xecutado por
com panf ias estatais (Com panhia Nacionall de
Abaste cim e nto—Conab ) porcormoragdes coope -
raivstas, por cereaktas que atuam nas
regide s produtoras de trigo e porproduto-
res estruturados e capitalkados para ’_f



am azenar a pré-
pria produGo. A capa-
cidade estatica de am a-
zenam ento de graos no pak
¢ de aproximadament 90
milGes de tone kdas ; 80% dessa
capacidade situa-se nas principais
regibes produtoras de trigo do pak. Estim a-
| se que 94,5% daproducdo destine-se a proces-
g -'_'5.- samento industrial 2,5% constitua resena de
sement e aproximadament 3% siga dirtament
paraalhentacGoanim alsem processam entoindustria b

| Processam ento |

Produco Comerciakago e - -
S Indis tria M oageira L istribuiG
Prim aria Am aze nam e nto ou de 1og Ihdis tria de 2° Dismibuicio
Processame nto

Processam e nto

I

I I
Produtor = | : i [ : Panificacgo |' : Supe m e rcados :

I

I I
1 | | 1 1
Podutor =»| I by Lo |
CooperatvafCereakta | ! ! I| Massas [, Padari |
: : : : arias :

I
-> | : I== | Biscoitos e : : :
: I : [ Bokaas | Fequeno |1
Produtor =»| | | ;! Pl \ar jp [
CooperatvaCereakta [ | I "' Ragges |1 ! !
Conetora ;! I :_ Pl !
___________ ;! I I Mercado |!
F———— - ———— - - = - = : :M h I >: Ihstitucionall :
I |_>l oinh 0 )

Hg. 6. Flixo da Cadeia de Trigo.

O setor agroindustriallde processamento de trigo ¢ form ado pe ks
indli s trias m oageiras e pe ks indistrias de m assas, de panificacGo, de biscoi-
tosHo keh as e de ragdes. O pak conta com aproxim adam ente 200 m oinh 0s
e capacidade de moagem instakhdade 15,4 mildes de tone kdas, concen-
trada nas regides Sudest (42,69 % da capacidade de m oagem brasillira
instalkda)e Sull(31,75% ), assim como h & um a concentraggo de grupos
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indus trais , tais com o Bunge , J. Mace do, Pe naBrancae Anaconda. Segundo
aAssocia@oBrasi lirade M oageiros de Trigo (Abitrigo) estim a-se que 55%
da farinh a processada se jp consum ida na indi s tria da panificacgo ;717% no
consum o domé stico, 15% destina-se am assas, 11%, a biscoitos e 2% a
producdode fam acos e cobhe aalhentacGoanim all

Em 2003, o setorde massas apresentou produco anuallde 984 mil
tone hdas , com faturam e nto anua e RE2,8 bi B des (Abim a, 2004) O setor
de biscoitos,com nimerode 876em presas, registrouem 2003 produc o de
1,06 milone hdas e faturam ento de R$6,07 bildes (Sim abesp, 2004) O
setor de panificacggio agrega 52 millpanificadoras, gera cerca de 580 mil
em pregos diretos e fatura cerca de R$B25 billdes por ano (Propan, 2004)
Estim a-se que osegm ento agroindustrialde trigogere 1,1 milB&ode em pre-
gos,sendo 580 mikhosetorde panificagoe confitaria, 450 miho setorde
m oagem de trigo, 40 mikhosetorde m assas e 30 miho setorde biscoitos e
bo kch as (Abitrigo, 2001)

Os principais fatores I itants e desafios a producdode trigo no Brasi ll
sdo: instabildade das safras em rndimento e/bu qualbade de grios,
padrée s inde finidos de qua ldade, faci dades de im portacd o (cré dito, prazoe
transporte ), allo custo Brasi Ktrans porte, cr dito, insum 0s), entie outros. A
forte dependéncia de re hgbes estabe Bcidas pe b mercado exe mo e nos
acordos com e rciais, 0os subs dios of recidos em abjuns pages e a faci dade
de im portacdo (crédito e prazo de pagam ento)contiibuem para a pe rda da
com pe titivdade do produto brasi liro.

Cadeia Produtina de Cevada

O com p Ixo cenada-male cene giro ocupa o segundo HBgar,
depois de trigo, entie as im portacgdes de produtos pe b Brasill
im p kkando a e \asdo de divisas no \vabrde cercade US$5260
m i 0 desAano.

A cadeia produtiva brasillira de cenada ttm
com odestagues:

a)Produco prim aria ? Sim i khra produ-
G o de outros cereais de in\e mo, apre- .
senta custo de produco que \aria ,:-f
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de sim i hra pouco

_ infe ior ao de trigo. A
principall difren@ na
cadeia produtiva de ce\ada,
em com paracio com ade outros
ce reais de ime mo, estanam aiorinte -
: grado indistria e produgo prim ana.
'; "~ Empresas fabricants de malke desenvollem
[ ' ~ pesquisas e fomentam o culivo de cevadadesde
R . 19 50, iniciahent trceirizando a pesquisa \anetall
e postroment instakndo malanas, estruturas de

recebimento e am azenagem de cevadae cam pos e Xpe h-

m e ntais.

b)Amazenamento e distribuicGdo ? Esta sob controll de em presas
fabricantts de malk cenepiro edu de cooperativas associadas: as
indli s trias fom entam o cu bivo e distribuem asement m ediant contrato de
com prae am azenam e nto dasafra co lida.

c)Se tor agroindus tria lde prim eiro processam ento ? Setor que trans-
forma a cenada em malk, consttudo atuabhent por trés malkaras em
operag@ono pak:aMallaraNawgants (Porto A Igre, RS), com capacida-
de de fabricacio de 140 miMone hdas de m ale, abaste ce as ce ne prias do
grupo Com panh ia de Bebidas das Américas (Am Be\) ao quallpertence za
Agrom alke, da Cooperativa Agraria Mista Entie Rios Lida. (Guarapuawa,
PR) com capacidade de 90 miltone hdas de malk, e aMaklara do \al,
instalkda em Taubat, SP, com capacidade anuallde 75 m i Hone hdas de
malke, sdo organizacdes independents de cene prias. Eks cobcam as
respectivas produgdes em praticam e nte todas as ce ne jpras (ue atuam no
pak. O perando untas, as m alarias #m capacidade para produzir305 m i lit
de malke ao ano, dem andando para isso cerca de 365 milfano de ce\ada
secae Ihpa. Esse wvolime, adicionado ao necessario parasement e ao
resu lant de quebras no be neficiam ento, e Inam o totalbaracercade 420
m i /ano.

d) Se tor agroindus triallde segundo processamento ? O setor usa o
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m alk para fabricacdo de cense ps e alhentos: a indis tria ce n£ g ira nacio-
nallem prega mais de 60 millpessoas, akangndo faturam ento anuallda
ordem de USS10 billdes na\endadaproducgo de 8,5 billdes de Mros de
cene p. Estim a-se, parao fim dadé cada, um consum o superioral10 biBdes
de Boos de cene p, e Inando assim a dem anda de malke de ce\vada para
1,3mildode tone hdas,equinallntt al,6 mildode tone khdas de ce\ada.

e )Consum idor finak? O consum idor finaE rprsentado pe k popu k-
Go brasiliraque consome os de nvados de ce\ada, principa b ent bebidas
que usam omalle com om at ria-prim a principal

Na atua dade, a ce\vada, dentro do
padrio cenepiro, tm comerciakacGo Ragio
garantida, conform e estabe Bcido nos con- 8%
tratos entre as indistrias de malk e o0s
produtores. Em média, nos ( Eim os anos,
cerca de 85% da producdo nacionalem
sido processada pe ks m allanas, sendo o
restant consum ido na form a de sement
e Hu grio forrageiro (Fg. 7) 0 mak pro- Malke
duzido é prioritariament destinado as 85%
ceneprias, mas pequenas gquantidades FHg. 7. Destinos/ usos da
(<1% ) sdo destinadas a padaras ¢ a producio nacionallde ce\vada.
fabricantes de cosmé ticos. Pequenapart  ront: BGE.
da ce\ada, fora do padrio cenk giro, ¢
consum ida na fabrica@o de sucedéaneos
de caf. As radicu bs produzidas durant amalkaco sdo tam bém
com e rcia kadas para fabricacgo de raggo animallA Im do destino
cene giro, no Brasila cenada tm pot ncia kcom pe titino com o
cu lura alE mativa a outros cereais de innemo e com o pro-
dutorade cobertura de sob, pasto, feno, sikgem e bu
grios paraallm entaci o anim a bha proprie dade . :

Sement
7% ~N

A are a cu bivada com cevada no Brasil X
cresceude 9 mila,em 19 73, att o m axi- I
mode 160miba,em 1982, decres- ,‘;ﬂ’



cendo nas décadas
de 80e 90e whkndo
acrescerno fin dadé cada
de 90 (Hg. 8) O Phno
Nacionallde Auto-suficiéncia em

Cenadae em Mak (Phnacem) Bhnga-
do em 1976 pe b gonemo federall criou
ince ntivos para aum ento da capacidade de m al
tacgo e compra da producio pe k indis tria. Essa
Ihh ade financiam ento foiextintaem 19 82, e nce mrando
dessafom aexpressino cic b de crescim ento da produco
nacionabe cenadae dem alke.
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Hg. 8. ExolGo de area, de produco e de produtivdade de cevada no
BrasiIno pe odo de 19 72 a2004.

Font : BGE.
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De 1982 a1994, aofertade malk subsidiado no mercado int macio-
nalllh itou a produco nacionallO consum o de m ale no pak decresceu no
peribdode 1982 a199 4, diminuindo adem andaporce\adae reduzindo, em
conseq! éncia,aaeaculivadade 57 mibectars,em 199 2. Com as subs-
tanciais m odificagdes ocorridas nos am bientes ext mo e int mo, principall
ment o aumento de pre@s e aincorporacdo ao cu bivo de cu linares m ais
com pe titivas dese nvo lidas pe REm brapa, a cu lura\o Bbou a cresce r a partir
de 1996, chegando a 145 millhectares em 2002. A disponibi Hade de
cu livares de cevada m ais com pe titivas e t cnicas aprim oradas de m ane pe
a adoco do p kntio dire o para producdo de grios na Regido Su kconso a-
ram ,nopak, aeamédiaanuaBaordem de 120 mill ectares.

Do consum o atualde um milldo de tone kdas de mal, soment 305
m i lone khdas (30% )sdo produzidas no BrasilEntie 70 e 9 0% da dem anda
de cenadadaindistiabrasiliraestasendo suprida pe bk producd o naciona
sendo o rstant im portado. Para o com p 1t abastcim e nto das indis trias
Cenk giras, o pak im porta ainda, aproxim adam ente, 700 m i Hone hdas de
m ale /ano. Para 2010, estim a-se g ue serdo consum idas, aproxim adam e nte,
1,3mildo de tone hdas de malk (oequinvallnt a 1,6 milldo de tone kdas
de cevada) que deverdio ser supridas pe h produco nacionall ou
im portag@es. Esses dados dem onstram o grande pot ncialde e xpansdo do
agrone gocio ce\ada-m alle no pak. Estim a-se que o cu livo de ce\nadapossa
crescer proporcionabhent ao aumento do consum o inEmo e, em curto
espaq de tmpo, atingir arra de 200 mibhectares. A bngo prazo, ¢
atre hda ae xpansao da capacidade de m aleaco, a &re apode rachegar
a600mibhectars. O crescimento a bngo prazo de pe nde ra tam bé m
daam p G o da atua kcapacidade das estruturas de recebimentoe
am aze nam e nto.

A produc@o brasillira esta conce ntrada nos estados
do Rio Grande do Sulle do Parana, com peguena
producdo também em Santa Catarina e, m ais
recentement, no cermrado de Minas Gerais e
de Goias. Na safra 2003, a producGo de
cenada foi de 381,2 milltone hdas, J



sendo 152,3 mil
tone hdas no Rio
Grande do Sul13,6 mil
em Santa Catarina, 213,3mil
no Parand e 1,9 millem Goids,
com produtivdade médiade 2,8 i a
(figuras 8 ¢ 9) Nessa safra, a cu lura foi
semeada em 137 millha, sendo 92% em

sistma phntio dirto, 2% em culivo m himo e

£~ " 6% em sisttmade preparo conencionalde sob. Em
média, 30% da
arra foi semeada gc Outos
sobre restwa de a0 N (1%
miloe 70% sobr rest\a de sop. R
Cerca de 90% das Hhwuras 27%
receberam pe bmenos um aap kaco
de fungicidas. RS
Desde 2000, pequena area 27%

comerciall de cevada \em sendo
cu I]\B.d?. no.ce. rrado do Brasibkcentral Fg. 9. Distribuicio geogréfica da
em regime imgado. A expansdo do produgo nacionall de ce\ada.
cullivo nessa regido continua sendo  ne: BGE.

dificulada por problImas de ordem

T cnica, econbmica e estruturall Os

principais prob Im as de qualdade, especiabhent tore Inado de prot has
e baixa dissobc@o cito ltica do malke, bem como de com petitividade do
rendimento de grdos em re h@o a outras cu luras, \d0 aos poucos sendo
supe rados pe hpesquisa. Essaregido tm a\antagem de produzirgrios de
cenada de alachssificacgo comercialk com e Ivado nie He sanidade , por
estar a sement, na maioria dos anos, BMe de contaminago por
m icroorganism 0s. Na situaco atuallaindasdo I itadas as condigdes para
se produzir,em razdo dagrande distinciaentre a hwourae aindistra, o g ue
encarece o transport daproduco. Caso o Brasibecessit auto-abastce r-
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se em cevada(dem andaatuable cerca420 m i Mone hdas/&no), poderia, sem
dificu Bades, produzir no cermmado brasilliro a quantidade adicionall para
sup Im entaraproducdodo Su Ho pas.

Cadeia Produtina de Triticall e de Centio

O triticall (X Triticosecall Witim ack ) resu klado dah ibrdacio de duas
espé cies distintas, trigo (Triicum aestivum L)e centio (Secall cerrall L),
apresenta rusticidade e to Brancia a condiches desfanoraneis de acidez do
sob, em especiallcom rfréncia a toxicidade de alim nio, ¢ é bastant
to Irant ao dé ficith drico, podendo sercullivado em regides c hssificadas
com o0 eco bgicament marginais a cullura de trigo. A producGo de lit,
0\0S, a\es, sunos e tc. depende de um produto e ne ryé tico produzido, pre fe -
renciah ent, na prépria unidade de produco agrico k. Para isso, produtos
com o tritical tomam -se im portantes, uma\ezque est pode,aseme lan@
de millo, senirde substancia Mont de nutrients nesses sistem as de exp b-
racdo. O periodo de colleitade tiiticall coincide com o fin daentessafrade
millo, podendo, assim, oh brido serusado naform u R ode racgdes.Apesar
de apresentarmenos energiaque omillo, que é considerado padrdio com o
alhentoenergéticoem ragdes, apresentaconce ntrag o de prot has supe ni-
ora do millo. Como ¢ utikado na fabricacdo de farinh as para produzir
biscoitos, ou como “millo de innemo”;de bom vabrforrageiro naah enta-
o de bowvnos, suhos e awes, ou com o substituto de am ido m odificado, o
cu lino com e rcia Be triticall e xpandiu-se apartirde 1982,e aculuratm
ocupado um a are amédia de 80 mih a/ano. Na FHg. 10, apresentam -se
dados de area, de produco e de produtivdade de triticall, na Regido
Su Ho Brasikno periodode 199 3a2004.

Porsua\ez, foram registrados, no Brasi Raproxim adam ent
2.600 N ectares cu bivados com centiono anode 2004, com
a produtividade média de grios de 1.346 kgfa. Em
razdo de sua rusticidade e grande capacidade de .
desenvo m ento no inne mo, mesm o sob condi-
@es moderadas de seca, o centeio pode "
fomecer grios para alhentado J
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Hg. 10. EvolGo de area, de producdo e de produtivdade de triticall na
Regido Sulldo Brasi Bl no periodo de 199 3 a 2004.

Fonte:

BGE.

Cadeia Produtiva de A\gia

O uso de grios de aweia \em aumentando ano ap6s ano por \arias

razdes, com destague para o emprego de grios em alhentacio animallO

usode aneianaalmentacgohumana\em crescendo, principa b ent apartr
da dé cada de 80, grags a exce Int qualdade nutricionalldos graos e as
\drias opcdes de produtos e preqs no mercado. A Hg. 11 apresenta a
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exo l@ode area, de producoe de produtividade de axeiagraono Brasill
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Hg. 11. Exolido de area, de produco e de produtivdade de axeia grio no Brasill

1990 a2004.
Font : BGE.

As aweias (branca - Anena sativa L. e preta comum - Aena
strigosa Sch reb.) constituem im portants alk mativas para a
prot GGode so b, podendo serusadas para o forrage am ento '
de ruminants, sejpem past p dirt, diftridas para a

forma de fno ou sikgem. As principais
espécies culivadas de awia sdo as
adaptadas as regides m ais frias.



O crescimento
do sisttma de produ-
Go Mhwoura-pecuara, em
dinersas regides do pak, ¢ a
expansdo do sisttm a p kntio dire o
fizeran com que aawia, entre as cu bu-
ras de in\ne mo, ocupasse o primeiro lgarem
tmos de area p hntada no Brasill Segundo o
o YT . BGE, foran cu bivados 301.400 ha de aweiagrio na
safra 2003, com a producio de 440.600 t Estim a-se
um a area cu livada com aweiacom o cu bluraparapastagem
ou para cobe rtura de sob no Rio Grande do Su lde, aproxi-
madament,1,25mildode hectares, atingindo 2milldes de
hectares no Brasill o que ewdencia o potncialldo cereallcom o forragem -
cobe rtura. Todawua, inexistem estatsticas oficiais que possam dim ensionar,
com precisdo,essas areas. O crescente usode aseianos sistem as de produ-
Gotambém ttm oconmidoem outros estados,comoé o casode Mato Grosso
doSuk de SdoPaub.

As principais am eaas a produ@ode axeiasao:

1)alos custos de produco, em especiallo custo da sement, bem
como a qualdade desta, e custos de frtikants, especiabhent
nitrogénio.

2)sustentabibade dos sistem as apoiada em duas espécies de aweia
(branca e preta) em quase 2 milldes de ha culivados, sendo
necessario ofe receraos sisttm as outras opges.

3)inexistncia de tcno bgias adaptadas para past p: as axeias em
cu livo para essa finaldade apresentam reduzido crescimento em
baixas tm peraturas, criando dificu Bades na disponibi KHade de
forragem em perbdos de baixa tmperatura, condiGgo muito
freql ent noSu o pak.

4)a bl dom énciadaespécie, principalbh ent em aweiapr ta, causando
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prob Ima de gem inacio indese p\e Inas cu luras subseq entes de
imve mo e dificu Bades no m ane p.

Dem andas com uns para as cadeias produtinas de trgo,
de ce\ada, de triticall, de centio e de aia

» Cullivares com m aior produtivdade e adequadas ao perfildo produto
dem andado pe bse toragroindustrial

» Cullhvares adaptadas a semeadura em diferents épocas e ao sistma
p hknto dirrt, eficients na ut kago de nutrients e rSiSEnts a
doengas e ainse tos-praga.

» Pesquisas que auxikEm narducodo custo de produGope hme Bonado
uso de insum os (corre tivos, rti kants, sementes, defensinos etc.), de
m &g uinas e de e quipam entos agrico ks.

» Me Boria da capacidade ¢ da qualdade de arm azenagem de grios para
produtos dife renciados, com prese naco dagualdade de grios, tam bém
napropriedade rural

» Mane p para rdugo da incidéncia de pragas (insetos, doengs e p kntas
daninh as)e das respectivas perdas, tantoem cam poquantoem condiges
de arm aze nam e nto.

» Sisttmas de producio com dinersificago de cuburas e mais eficients,
com o integracdo k\oura-pe cuaria, agre gacgo de vabr aos produtos
napropriedade rurak aum ento de re ntabi dade .

» Reducdo de impacto da agricublura sobr o ambient, com
particu hrizacio de sistemas de m ane p de sobe de cuburas emﬂ#

funcode dine sidade e de condiches e dafoc In &ticas.

» Caractrizago e inform atizacgio dos bancos ativos de
germ op khsm a (BAGs)

» Disponibi kacio de inform agde s te cno bgicas e
m e rcado bgicas no sit da Em brapa Trigo,
nahtmet



Apoio ao
desenvo limento
de estratt gias de
regubmentao e de
com e rcia kacio de trgo,
de ce\vada, de triticall e de
centio

Dem andas especificas para trigo

» Desemwoimento de culivars superprecoces para
sistem as de produc@oem regides frias.

» Cullihvares com caractriticas dese paneis para chsse Me Borador, para
chsse FAo e para chsse Brando e que apresentm estabildade na
qualade industriall sejpm com petitihvas em rendimento de grdos e
apresentm caract ris ticas agrondm icas U &is e rsisttnciaadoengs.

» Caractrizacdoe inform atizacdodo Banco Atino de Gem op ksm a (BAG)

» Zoneamento da aptidio da produco de trigo para diferents usos em
am bito nacionall para faciMar processo de segregaco e auxilr na
criac@ode padrdes pororigem parao trigo nacionall

» Reducdode perdas feicas nacolleitae napds-colleitade grios.

» Reduc@ode riscos causados pore\entos c Ih ticos.

» Me Boria do \abr nutricionalldo trigo nacionallem funco de no\as
dem andas de m e rcado.

» Estabe Bcimento de pardm e tros de finidores de padrdes para a form aGo
de bts uniformes paracom ercialkacoe identificaggode usos.

» Estimu b aexpansdo da areaexp brada com trigo no pak, principah ent
no ce mado.

» Definicdoou ape rieigpam e nto de es traté gias de contro I dabrusone.
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Dem andas especificas para ce\ada

» Desenvo lim ento de estudos que possam subsidiarpo Kicas de cr dito, de
seguro agrico ke de com e rcia kaco.

» Zoneam ento de aptidd o paraproducocom qualade cene gira.

» Culivares com caract réticas dese pneis: qualdade cene gira, o Irdncia
ao complxo de acidez do sob, rsisttncia a doen@s, tor protico
adequadoaousoindustriall

» Uso ale mativo para grios que ndo atndam aos padrdes de qualdade
cene gira

Dem andas especificas para tnticall e para centio

» Desenwo limento de estudos que possam de finir po licas de crdito, de
seguro agrico ke de com e rcia kaGo

» Cullivares que apresentm e Ivado potnciall de produtivdade,
estabildade de rendimento de grios, resisttncia a doen@s,
principabhent gibere ke geminaco na espiga, to Brdncia ao com p Ixo
de acidezdoso be caract rk ticas ade quadas paraalh entacoanim all

» Zoneam ento de aptidd o paraproduc o com qua lade forrageira.

Dem andas especificas para outras cu bluras de inne mo j
_'____-—d' y

» Sustntaco de sistmas de producGo mane pdos sob
p kntio direto, mediant a introduGo e 0 mane p de
culuras akmativas de innemo (aweia, aze\gm, ;

canohk, ernvla e outras Bguminosas para
cobertura de sob, nabo forrageiro, entre '

outras). 1—4" 5
[ £



Dem andas para
culluras de \erdo para
o Su ldo Brasil

» Culhvares com potncial produtno e
estabi Made m ais e I\ados.

. 4 . » Cullihares adaptadas a semeadura em difrents
¢pocas ¢ ao sistma phntio dirto e eficients na
utikacd ode nutrients.

» Culivares mais rsistnts as principais doengs, a
insetos-pragae anem atdide s de im portanciae condm ica.

» Popu hcdes de p kntas m ais adequadas, em conform idade com acu bivare
aépocade semeadura.

» Contro b eficient de doengas, de insetos-pragae de p hntas daninh as.

» Desemwoimento de estudos que indiguem sistmas de producio m ais
eficients, Wsando a dine sificacdo de cubluras, a estabi kacgo darendae
ao aum ento de rentabi Made.

Millo
» Culinares com potencialprodutivo e estabi Hade m ais e Inados.

» Culihvares adaptadas aos sisttm as de producio com toBrancia ao frio, a
seca e ao complxo de acidez do sob e mais rsistnts a doen@s
fo Bres.

» Contro b eficient de doengs, de insetos-pragae de p hntas daninh as.
» Cullinares com m aiorttorde 61o.

» Desemwoimento de estudos que indiguem sistmas de producio m ais
eficients, \Usando a dinersificacdo de culuras, a estabibade da rendae
ao aum ento de re ntabi Made.
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Fifo

» Culivares com pote ncia lprodutivo e estabi Hade m ais e Inados.

» Culihvares adequadas acolleitamecénicae m ais resistntes apragas.
» Contro b eficient de doengs, de pragas e de p hntas daninh as.

» Desemwoimento de estudos que indiguem sistmas de producio m ais
eficientes, Wsando a dine sificacdo de cu buras, a estabi kago darndae
ao aum ento de rentabi Made.




Missao,
\sao, \abrs

e foco de
atuacio da Em brapa
Tngo

Missao

Mabi kar sobi@es para o desenvo Limento sustentine P do espa@
ruralP, com foco no agronegocio® de trigo e de outros ce reais de inve mo,
por meio da gerag@o, adaptacio e transferéncia de confecimentos e
t cno bgias, em be ne ficio dos dine rsos segm e ntos dasocie dade brasi lira.

A missdo serA cumprida em consonancia com as po Hicas
go\e mam entais, enfatizando a inclbisédo sociall a seguran@ alm entar, as
e xpe ctativas de m ercado e aqualdade domeioam biente.

(1)Desenmwo lm ento sustntane F Entende-se pordesenvo llimento sust ntane o amanp
po Kico, socioe coném ico, culurall am bientalle € cnobgico que pem it satisfaze r as
aspiragdes e necessidades das ge rache s atuais e futuras.

(2)Espa ruralk 0 espaq rurallcaract riza-se por baixa densidade popu kcionall r kc@o
inEnsa com oS recursos naturais e a biodinersidade e dindmica socioecondm ica
subsidiaria a dos es pags urbanos. O conceito de ruraldade ref r-se aum a abordage m
de caratr tmitoriall ndo se Ihitando a produgo agropecuaria nem ao bcallde
h abitacgo dos produtores. hc li o desenvo ime nto de atividades tipicam ent urbanas
no espa ruralk a pratica de ativdades ndo tipicas e ndo-agrico bs, destacando-se as
re hcionadas com as agroindistrias, com oturismoe com o hzer.

(3)Agrone gocio - 0 conceito de agrone gocio e ng bba os fome ce dores de bens e se M@s ao
setor agricolk, os produtores agricobs, os processadors, os transform adores e os
dis tribuidore s e nvo lidos na geracdo e no flixo dos produtos da agricu lura, pe cuariae
fbresta at o consum idor final Entie os produtores agrico bs incllem-se a agricu lura
familr em suas difrents modalbades, os assentados da reforma agrana e as
com unidades tradicionais. Participam também do agronegdcio os agents que
coordenam o flixo de produtos e seni@s, tais com 0 0 go\eIrno, os mercados e as
entidade s com e rciais, financeiras e de se NS
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\Msao

Serum centro de pesquisae desenvo lm ento de re fe réncia naciona k
re conh e cim e nto inte maciona Bno am bito do agrone gécio de trigo e de outros
cereais de inne mo, distinguido pe bs seguintes pontos:

» Exce Bncia da contriibuic@o ® cnico-cie ntifica na organizaco e m e Bora
da produco, para confe rir com pe titividade a cu lura de trigo e a outros
cereais de innemo 3

» Apoio a formu ko de pollticas pibkas e capacidade de articu RGo
nacionalle inte maciona bara a sus t ntabi bade do agrone gocio de trigo
e de outros cereais de innemo 3

» ContribuicGo para a rrducdo de desequilbrios regionais e desigua Bades
sociais e para a gestio sustntae Ido espaq@ ruralle dos recursos
naturais 3

» Obtncgode resullados e so les e ficazes, com custos com pe titivos.

\Vabres

» Aprendizagem organizaciona l desen\vo Iim ento de m é todos de traballo
que estimullm acrativdade, ainonaco e o com partilam ento de idéias
e conh ecim e ntos, aum e ntando a capacidade daequipe e dainstituigGo.

» Etica e transparéncia - comprometimento com a conduta ética e
transpare nte, \abrizandooserh um anoe 0s grupos dasocie dade .

» Perspectivag bbak int rdiscip haridade - e ncorajm ento e prom oo de
um a conduta int rdiscip bhare intrinstitucionalkm re ko aos
desafios do espaq ruralle do agronegdécio de trigo, na [
buscaporso bcdes de carate rg bbal

» Plradade e respeito a dinersidade inte Bctua ke
cullurall- atuacdo dentro dos princpios do
respeito a dinersidade de idéias e de
m é todos de trabalo.



» Responsabidade socialk intt raGGo
permanent com a sociedade, na
ant cipacdo e analb@o das conseq! én-
cias sociais, econdm icas, cu burais e am bi-
entais da ciénciae da tcno bgia, contribuindo
com conh ecimentos e tcno bgias paraarduco
da pobreza e de desigua Mades regionais e para a
prom ododaeq idade social

» Rigorcientifico - agdes de pesquisae desenvolimento (PD& ) pautadas
peb método cientifico, pe h qualdade e pe h imparcialdade de
procedim entos em todas as e tapas do processo.

» \abrzacdodoconhecimentoe desenvo lmento daequipe - capacitacGo
de profissionais e incentivo ao crescimento indivdualle da equipe,
\a brizando as com peténcias e os alntos.

Foco de atuaGo

O foco de atuacio da Embrapa Trigo ¢ pesquisa e desenvo limento
(P& Dparaocrescimentosustntawe Hoespa rural\isando ae ficiénciae
a com pe titividade dos segmentos da cadeia do agronegdcio de trigo e de
outros ce reais de in\e mo.

A Em brapa Trigo atuaraem parce rias na ge rago de t cno bgias para os
diftrents segmentos sociais para os quais traballa, \sando a garantir
anan@s em novas frontiras do conhecimento, oferecendo produtos e
send@s de qualdade e presenando e \abrizando a biodine rsidade e os
I CUrsS0s naturais.

» Mercado - A Embrapa Trigo atua em segmentos de mercado de
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confecimento e tcnobgia que promoxem a sustntabildade e a
com pe titivdade do agrone gécio de ce reais de innemo, ainc bisdo socia k
o bem -estardasociedade brasilira.

Produtos - A Em brapa Trigo desenvwo Le conf ecimentos e & cno bgias
capazes de \abikarso hgdes paraodesenvo imento e sustntabi KHade
dacuBurade trigoe de outros cereais de in\e mo.

Ribko-alo - A Embrapa Trigo considera como seu pibko-alo o
indivauo, grupo ou e ntidade , pli b kka ou privada, cujps atividades es & jpm
associadas aos produtos e seni@s de natureza econdm ica, sociallou
am bie nta bt re cidos porestaUnidade.

Parceiros - A Em brapa Trigo conside ra parceiro o indivauo ou instituicgo,
pib ka ou privada, que assumire mantiner, de forma tm poraria ou
perm anent,umare R@ode cooperaggocom aUnidade, com partilando
s cos, custos e bene ficios, para PD& lou trans £ rénciade t cno bgia.




O b p tivos
estrate gicos,

ob p ti\os
especificos e metas
de PD¢& |

As demandas expressas pe bs diferents segmentos da cadeia
produtinva, em gque as culuras que sdo obp o de pesquisanaEm brapa Trigo
se inserem , exigem direcionam ento c hro na busca da sust ntabibade. Os
esforgs de pesquisa estéo wo lados a aspectos de prote ¢Go am biental
salde do consumidor, rntabibade para produtores e processadores e
\antage ns ao consum idor. Acim a de tudo, 0s processos de pesquisade\em
estar dirrcionados a m anutno da com unidade rurallestane | rnta\e |
equilbrada e com opc@es de em prego para o produtor e sua fam il na
propriedade, ndo s6 para agregar \abrs aos produtos dife renciados que
serdo gerados, mas também para \abikar a criago de ativdades
agroindustriais que absonam mé&o-de-obra sazonall Nesse sentido, a
Em brapa Trigo de fine com oseus ob g tivos es traté gicos:

Obptwo estratt gico 1

Conso Haras bases cie ntificas e t cno bgicas e prom o\erainonacoe
0s arranps institucionais ade g uados paradesen\o Leracom pe titindade e a
sust ntabi Hade do agrone gdcio de trigo, de outros cereais de imemo e de
cu luras com pImentares, em bene ficio dasocie dade brasi Rira.

44



ObptwoEspecifico 1

Desenwo Lerou ape rieigpar t cno bgias de contro l de inse tos-praga e
de doengs de trigo e de outros cereais de innemo, \Usando a e ficiéncia
produtiva, e condm icae am bientall

Sivacgoatual

hsetos-praga: nas areas tradicionais de culivo, para as pragas de
cereais de imemo bem estudadas e conf ecidas, com o pu Bdes, hgartas e
corés, pexist tcnobgia de manep e, nesses casos, a dem anda é por
aperfeicgamentoem tm os de praticidade ope racionak reduco de custos
e de impacto ambiental em que se sobressaem, como prioridades,
pesquisas sobre se Btividade de inseticidas e métodos de controll
ak mativos ao quimico (phntas resistnts, controll bio bgico, controll
com portam entaB Um dos m aiores desafios é o controll de pulbes como
\vetores do vaus do nanismo am are b da cenada (MNAC) Parall kment,
existem pragas emergents, Com O perce\e s e cigarinh as, cups aspe ctos
bio bgicos, potnciallde dano e, no caso do perce\e p barmiga-\erde,
mé dos de controll precisam serestudados e det m inados. Nas regides
ndo-tradicionais, tm sido utikados os contecimentos e a tcno bgia de
control gerados em outras regides ; entrrtanto, h & necessidade de
rakacgo de pesquisa bésica para dettminaco das pragas principais,
estudo de respectivabioeco bgiae desenvo limento de m é todos de contro
adaptados acada regido. Em re h@o a pragas de graos am aze nados, e Xist
tcnobgia de manep bem desenwolida, hawvendo necessidade de
moniramento quanto ao desemwolimento de pragas rsisents a
inseticidas e de aperfeigam ento do processo, especiabhent em &m os de
me Bora da amostragem, disponibi kacio de alk mati\as para
controll quim ico e ide ntificacgo da im portinciae condm icade
pragas pot nciais. d

Doengas: o grau de resisténcia a doengs,
principahent gibere B, brusone e m anch as ,,ﬂ,‘, :
fo lres, dam aioria das cu livares de trigo ’%'d R oy

) g ; ,ar?\*':ta.i{'ﬁ‘ "‘&.-h “H\._,q_, I L l“ﬂ Wkl
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indicadas para cu ino
¢ ainda insuficient para
reduzirdanos a nine kupor-
— E*ﬁ?ﬁfm:t““’f: tave Beconomicament, sem a
1A 3 iy ne cessidade de se reconera associ-
ago de outras taticas de controll.
Fungicidas disponieis no mercado ofere-
cem prot o apenas parciall e 0 uso desses
_ it P produtos é ambientahent indesejpnel Porem,
" imariawe hent, essa pratica €m sido usada iso kda-
ment ¢ m se mostrado insatis fatoria para contro kr as
doengas de trigo e evitar pr jukzos aos triticubores. A Im
disso, a Em brapa Trigo busca so bhcdes parame Borara prot GGo de cereais
de innemo contra doe n@s, ide ntificando e analando a e ficacia de contro
de agents bioprottores. Portanto, existtm tcnobgias, mas ainda sdo
necessarios estudos para estabe Bcere am p br ale mativas de contoll,
dentro de um enfogue de mane p inttgrado de doengs de cereais de in\er
no.

Me tas
hsetos-pragade cam po

» Gerarum a t cnica de contro I de pu ldes com o0 \e tores da \irose do
nanism o am are bdacevada (MNAC)em trigo.

» Caracterizaras respostas de, pe bmenos, dezcu linares de trigo com
re R@oao contro I do com p Ixo pu Bbes-WWAC.

» Gerarum a € cnica paracontro I do pe rce \e p bariga-\e rde em trigo.

» AnalBraim portinciae condm ica de um a espé cie de cigarrinha com o
pragaem trigo.

» dentificar as espécies e caractrizar a im portincia dos insetos
fitbfagos associados a trigo no ce mado.

» Kentificarum agent bio bgico para control de cords em cerrais de
iN\e& mo.
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hsetos-pragade grios amm aze nados

» Desenmvo ler dois mé todos de controll de psocOptros em trigo
am aze nado.

» Gerar uma akEmativa de controll guimico e uma tcnica de
am ostragem para aperfeigamento do mane p de pragas de trigo
am aze nado.

» Monitorar duas espécies de colOptros pragas-ch axes de graos
am azenados quanto ao desenvolimento de rsistncia a dois
inseticidas.

Doengs

» Gerardois bioprot tores form u kdos para uso no m ane p de doengs
de cereais de innemo, Msando a reduc@o de uso de fungicidas
quimicos e ame Boriade contro .

» Desenvo lerum a tecno bgia de m ane p da brusone para a regido de
cu lino de trigoem regime de sequeiro do ce mado brasiliro.

» Deseno lerum a tecno bgia de m ane pp de m anch as fo lres para as
principais regides produtoras de trigo do pak.

» Desenmvo lerum a £cno bgia de mane p de gibere hem trigo para a
Regido SuHo Brasil

» Caractrizar a rrago as principais doengs em, pe b menos, trinta
cu linares de trigo com ponentes dos ensaios de Vabrde Culivo e
Uso (\MCU)

» Monitorar a oconéncia de rags de ferrugem da follae de odio de
trigo, no Brasi il

Obptivo Especifico 2
Prom o\er aqua ldade e a com pe titinvdade de trigo,
de outros cereais de innemo e de culuras
compimentars, paraacessoao me rcado.




Situacdoatual

As cukivares
disponineis apresentam
e " caractriticas agrondm icas
‘ satisfatorias e resisténcia ade quada
a doen@s, ant as necessidades dos
difrents sisttmas de produco regionais.
No entanto, especiabhent com aevoblGo e a
expansdo do sistm a p kntio dire to, novas dem andas
se apresentam, exigindo adaptacGo das culivares gue
serdo introduzidas no sistma produtinvo. Também, em
tm os da qualdade industriallie querida, a finaldade de uso
ndo se encontra ainda totahent ajstada e adequada as exigéncias de
m e rcado. Assim, ame Bora do padrio de qualdade, para todas as c hsses
com e rciais re conh e cidas no pak, e a cone taide ntificacgo das cu linares em
cada um a dessas chsses apresentam -se com o fatores fundam e ntais para
indicacgdo ao mercado, a fim de permm itir m aior capacidade de BRuidez do
produto e de propiciarm aiorcom pe titividade ao trigo nacionall

Em bora com pe titinas, as cu linares de cevada disponieis atua bhent
precisam e podem ser me Boradas, quanto a potnciallde rendimento,
qguaade industriak resisttnciaao acam amentoe adoen@s, paramantra
com pe titivdade da cenadacene piraem re h@o a trigo e aoutras cu Ruras
naRegidoSullA conso HacdodaproducGoem nowas areas como o ce rrado,
por exempb, necessita urgentment de culivars mais adaptadas a
produc@o imgada sob uso intensivo de fatores de produco. Em razdo de
m aior \Mgorinicia B pre cocidade naproducode grios, ce\adaparafins ndo
cenk giros pode sercullivada com o alEmativa a coberturade awiaprta
naRegidoSu km areas de produgo anim alprincipah ent gado Ritiro.

Me tas

» Desenvo blerduas culinares dachsse PAoe duas culinares dac hsse
Brandoparaaregidosulbrasilira(RSe SC)

» Desenvolerumaculinardac hsse Me Borador, duas dachsse Paoe
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duas da chsse Brando para a regido centro-su bbrasillira (PR, SPe
MS)

» Desenvoler duas culinares de trigo adequadas ao sistma de
producdode sequeiro do BrasiEentralGO,DF,MG,MTe BA)

» Desenvoler duas cullivares de trigo adequadas a sistemas de
produco, sob regim e imgado, do Brasi iCentrakGO,DF MG, M Te
BA)

» Desenvoler duas cullivares de trigo adequadas a sistemas de
producio enwo Lendo sem eadura ant cipada ou inte gracio hwoura-
pe cuaria (trigo de dup b propésito: forragem e grio)na regido sull
brasilira(RSe SC)

» Desenwoler cinco gendtipos com nowas caractristicas de
resistenciaou de to Branciaa fatores bidticos ou abidticos.

» Desenvoler duas culinares de triicall e uma de centio para a
regido sullbrasillira (RS e SC) com desem penh o superior ao das
culhares atuabhent em cubvo.

» Desenvolerpara a regido sullbrasilira (RS e SC)quatro cu kivares
de cenada cenepira e uma culinar de cevada para alhentaGo
anim al

» Desenvoler para a regido do cermrado do Brasillduas cu livares de
cenadacens gira

» Desenvolerparaaregido sullbrasilira (RS e SC)duas cu Eivares de
sop,umademilloe umade ®ifo.

ObptnoEspecifico3
Me Borar a eficiéncia do aproneitamento dos recursos do
am bient (dgua, bz, tm peratura, radiacgdo so khre nutrients)
para e InaGo do potnciallde rendimento de grios de
trigo e de outros ce reais de in\e mo.

Situacdoatual
Oentndimentbdocrescimentoe do



desenvoimento de
pBntas ndo \em sendo
uti kado adequadament no
manep da culura de trgo,
~ .~ dificukando, assim, a melor
4 Ser) apkaco de insumos e de recursos do
am biente, bem com o proporcionando me Bor
distribuicdode phntas notm poe noespa.

Me tas
» Desenvo lerum a & cno bgia de m ane p por cu kivarde
trigo indicada para cu ki\o.

» Ihdicar uma tcnobgia de mane p para alo rendimento de graos
confom e o pote ncia Has cu kbivares de trigo.

» Desenvoller uma tcnobgia de manep para minimizaggo de
estiesses abioticos em ce reais de inne mo.

O b tivo Espe cifico 4
Desenwvollersistmas de produ@o para trigo que contribuam para o
aum ento da Bicrativdade da propriedade rurall

Situacdoatual

Atuahent, osistma de producGo usado no Sulle no Centro-su ldo
Brasilenwole trigofojp, awia preta ou azenFmAOp e awia prta ou
azeném Mmillo. Esse sistma pode ser substituido por tigofSop, awia
prt@abope endslacasmillo, rrduzindoaem prego de adubac@ode cobe rtura,
oque resullariaem menores custos.

Me tas

» Wentificara e matines para, no prazo de quatro anos, reduzir,em pe b
menos 10% , os custos de producd o porunidade de trigoe de ce\ada,
\sando a aum e ntara com pe titinvdade desses cereais 3
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» Desenvolerou aperfeigparum sistma de producio que inc bia trigo
por regido tiitico k (su Bbrasilira, ce ntro-su ke ce ntro-brasi Bira), com
m aior eficiéncia econdmica em re RGo aos sistmas atuahent
praticados.

Obptwo Especifico5
E kboraranua b ente estudos socioe condm icos de curto, médioe bngo
prazos da producio de trigo e de outros cereais de in\emo para sugenr

alkE mati\as de intnenco e apoiar decisdes, tanto de gone mo quanto de
produtores rurais.

Situacdoatual

A Em brapa Trigo & m participado de prog tos nacionais e inte macionais
que emw lem Ihantam entos sistm &ticos sobre custos e tcno bgia de
producio de trigo e de outros cereais de inne mo no pak, allm de disporde
séries historicas de dinersas inform acdes re hcionadas com essas cuburas
no Brasile no mundo. Todawua, esse conpnto de dados carece de uma
form atacgo em tcnobgia de banco de dados que facile o uso e a
disponibi Eacdoparaconsulas nahtmet

Metas

» Criare disponibi kar, a ht met, no prazo de quatro anos, banco de
dados com informacdes direcionadas (estatsticas de produco e
m e rcado bgicas)para as cadeias produtives de ce reais de inne mo no
Brasi B umasére de estudos estraté gicos que posicionem ade quada-
ment os produtos brasi liros ant os diferents mercados.

» Disponibi kar, anuahent, inform agdes sobre custos
de produco.

» E Rborarestudos econdm icos sobre sistem as
produtinos.



Obptiwo
estraté gico 2

Amphlr e fortallcer as
bases cientificas e promower a
inonac@o tcnobgica e o0s armmanps
institucionais ade quados para desen\o Ler as
capacidades produtinas de pequenos produtores e
empreendedores, com sustntabildade e
com pe titivdade .

Obptivo Especifico 1
Desenvoller tecnobgias para o aperfeiggamento de sistmas de
producoque inttgrem a hvourae a pe cuana.

Sivacgoatual

Atuahent,osistmade produGo paracereais de innemo que integra
k\ourae pecuariainc bi tigoAop, aveiaprtaou aze\éem Aope aviaprta
ouaze\gm /M ilo. Todawua,esse sisttma pode sersubstituido portrigoAop,
avia prtblop e awia prta-enillacamillo ou awvia prta-aze\gm-
Bguminosas illo, de m aiorrentabi ldade e de m enorrisco para o produtor.

Metas:

»Desenmwolerum sisttm a de produGo para cereais de innemo que
inchia, na btadas espécies pass \eis de uso, aljum as Bgum inosas
de in\e mo.

» Gerartrés cu livare s de ce rrais forrage iros com t cno bgiaes pe cifica
de producdo que apresenttm \antagem em re R@o a distribuiGo
tmporallde forragem, ou m aior produco de forragem (10% ) ou
m aiorproduc@ ode grios para forrage am e nto anim ak5% )

»Desenvoller, pe b menos, uma tcnobgia de uso ale matino de
cereais de imwemo para alhentago animal(grdo, sikgem , no ou
past p)e paracobe rturade so b.
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Obptivo Especifico 2
Desenvoller ou aperfeigpar m &juinas e equipamentos para faciar as
praticas de semeadurae as operacghes de mane p e colleita, possibi ando
reduc@ode custos de produGo.

Sivacgoatual

A Embrapa Trigo, em seus 30 anos de existéncia, desenwolleu
m e canism os e sem eadoras (e xpe rim e ntais e com e rciais )espe ciah ent para
o sistma phnto dirt. Atwahent, desenwole, €sta ¢ \alda
equipam entos direcionados a pequenas unidades produtivas, ttndo criado
um a semeadora m otorizada para uso na agricu lura fam i lar gue reduziu o
esfor feicoparaoestabe Bcimentode cuburas.O probImaaserrso lido
pe b desemwimento de ma&juinas é a \abildade de uso de tcnicas
m ode mas que apresentm redugdes no custo de producode trigo e dem ais
cereais de inne mo.

Metas

» Criar m &y uinas (prottipos)parasemeadura e operagdes de m ane p
parausoem peguenas unidades de producGo.

» Reduziro pe iodo de sem eaduradas principais cu kuras com pone ntes
dosisttm ade produGode grios.

Obptivo estraté gico 3

Prom o\er o anan da fronteira do conh e cim e nto cie ntifico e
tcnobgicoem tmas estrat gicos paraaEm brapaTrigo

ObptwoEspecifico 1

Re duzir riscos e ide ntificar oportunidades
para a concrtizacgdo da capacidade de '
adaptaggo da agricublura brasillira,




anakando as wu be-
rabi Hades dos sistem as
de producdo regionais que
emw Llem trigo, as mudan@s
cIn &ticas g bbais.

Sivacgoatual

H & exdéncias de que o ciha gbball em
decomnéncia da ativdade humana, encontra-se em
processo de mudanc. A Buns sinais identficados,
especiahent noregime tmicoe h drico, em \arias parts
do mundo, corroboram essa assertiva. No caso brasiliro,
estudos pre lninares mostran ewdéncias de e INaGo de tm peraturas
(m him as, particulkment)e de chuvas em aljumas épocas do ano e em
detminadas regides (caso do extremo sulldo pag) Esse fato pode ®r
im pactos em \arios setores da atimdade h um anae, de m odoespecialsobre
o cu livo de trigo e de outros cereais de inne mo, infliindo na expressdo do

pote nciabe rendim ento das kwouras e em aspectos fitossanitarios.

Me tas

» Definirgua latinam ente (aspectos positivos ou negativos)e g uanti-
tativam ent (Mamode hgem e simu h@@o dasituaco atua Ba m agni-
tude dos im pactos prevseis das possieis mudangs cln aticas
nos sisttmas de produco regionallque enmvollem trigo e outros
cereais de innemo 3

» Construir um conjunto de estrat gias de adaptago as m udan@@s
ch &ticas e respectiva \ariabi dade que possibi e reduzir riscos e
otim izar o apronveitamento de situages fanoraneis (caso existam )
nos sisttmas de produco regionallque enmvollem trigo e outros
cereais de inne mo.
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Obptivo Especifico 2

lhcomorar € cnicas biote cno bgicas aos program as de me Boram ento
tradicionais de cereais de innemo e as cuburas associadas que pem itam
aum entarae ficiénciade se I ode novos ge nGtipos.

Sivacgoatual

Aim pImentagode m ode mas estrat gias biote cno bgicas \em conso-
Hando as agdes de pesquisaem biotecno bgia ap kadaa cereais de inne mo
nas seguints areas: usodah ap bdip bidizacg o com o fe mam e ntade rotinana
obttngo de hhagens e popu hgdes para o anan de gerages e obtngo
de hhas h om ozigotas, bem com o para estudos gené ticos e m apeam ento
crom ossom icoe m o Bcu hrde trigoe de cevada, associados ao pIno usode
m arcadores proticos com o framenta de caractrizago e de se FGo de
gendtipos de trigo para qualdade industiakdesenolimento e uso de
m arcadores m o Bcu hres de DNA naide ntificacio de gendtipos de com posi-
o gené ticacom plixae portadores de all bs fanord\eis, allm da eficient
exp bracdo da\ariabi Hade gené ticaentre 0s ge ndtipos de trigo e 0 m ape a-
mento de genes de resisttnciaa frnugem dafolae a gem inacdo naespiga
e de tolrdncia ao alim hio fitotdxico em trigo ;anakes cito bgicas, através
de cé B ks individuais, bandeam ento ou paream ento crom ossm ico, com o
e mam enta de apoio aos program as de m e Boram e nto ge né tico e introgres-
sdo de genes, possibi lando o estudo de crom ossom 0s e fome ce ndo dados
gené ticos e exolitivos entre as espécies cullivadas e sillesties inicio da
imp Im enta@o da trans form ag@o ge né tica, \ia € cnica de bioba K tica, para
a incorporacgo dirrta e contro hda de caract rsticas de interesse, Msando
ao desenvo Iim ento de ge nGtipos de gua ldade m ais e Ixadae m ais rsistn-
s a estresses bidticos, causados por fungos hem ibiotroficos,
comoagibere ke abrusone, e abidéticos, como ase ca, contri-
buindo para a reduco de custos e a estabildade da .
produciode grios no Brasil :

Me tas
» Desenvoller peb menos uma 3 ;;,?;.,Q;ij:_ﬁ.a',ﬂwt.;-‘s. s

......

o




série monos-
sObmica para
estudos genéticos,
bioguim icos, fisio bgicos
e molcuhrs, bem como
mapeamento de genes de resis-
ttncia a frrugem da folla do trigo
(Puccinia triticina).

» dentificarpe bmenos umaseq énciaassociada
a patogenicidade e a mrsistncia a fungos
hemibiotréficos em trigo, como Fusarium
graminearum, agent causall da fusarose, e

Magnaportt e grisea, agent causababrusone.

» dentficar, pe b menos, uma seq éncia associada a fatores que
afftam a qualdade tcnobgica do trigo nacionall a exempb da
germ inacGg o naespiga.

» bentificar peb menos um método de selco in vtro de
gem op ksm ade trigo parato Branciaaseca.

» mpImentar como rotina a transform ago gené tica de trigo Ma
bioba Btica para a incorporacgo dirrta e contro hda de seq: éncias
asssociadas a m aior qua lHade, resisténcia a fungos h em ibiotroficos
e o lranciaaseca.

» mpEmentar como rotina o protocob de obtn@o de phntas
h ap bides atran£s da cu lurade m icrésporos im aturos de ce\ada.

Obpt\woestrat gico 4

Expandir e fortallcer as bases cientificas e promower a inonaGo
tcnobgica e 0s arranps institucionais adequados ue propiciem 0O uso
suste ntane Hos biom as.
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ObptwoEspecifico 1

Desenvoller sisttmas de zoneamento que possibilem orentar o
processo de transferéncia de tcnobgia e a organizacdo da producio de
trigoe de outros ce reais de inne mo no Brasill

Sivacgoatual

A organizacio da produc@o de trigo no Brasillem tr€s m acronegies
(sulbrasilira, centro-su Bbrasilira e centro-brasilira) em certos aspe ctos
tam bé m \vAlda para os dem ais ce reais de in\e mo, para fins de indicacgo de
tcnobgia, ndo contem p hadequadam e nte toda adi\e rsidade intra-re giona il
em ttrm os de am bient (clh ae sob)e de caract ris ticas sociais e econdm i-
cas. O sisttmade zoneam ento agrico hatuah entt em uso abrange a re gio-
nakacio porépocas de semeadura (escape de riscos c I aticos )e aindica-
Go de culinares. A me Boria do processo de transferéncia de & cno bgia
para trigo e dem ais ce reais de inne mo no Brasi bode & raeficiéncia aum en-
tada com um nowo sistm a de zoneam e nto orientado para representarm ais
detaladam ent as particu hridade s intra-re gionais.

Metas

» Produzirum nowo sisttm a de zoneam ento de aptiddo regionalpara
producdode trigode diftrentes c hsses com e rciais.

» Gerarum zoneam ento de pot ncia He rendim e nto de grios para trigo
e dem ais cereais de innemo (ce\vadae triticall)

» Desenvo lerum zoneam ento de riscos ¢ In aticos para trigo e dem ais
cereais de innemo (ce\adae triticall)




Lo et et T AR

Diretnzes
estrate gicas e
metas

Para a consttucGo de solicdes para o
agronegocio e o0 espaq rurall envo lendo trigo e
outros cereais de inne mo, aEm brapa Trigoestabe Bce
dire trize s es trat gicas para pesquisa, desenvo m ento
e inonaGo zcom unicaggo, negdcios e trans réncia de
confiecimentos e tcnobgias ;gestio de pessoas ;m ode b organizaciona kk
gestio organizaciona ke atividades re htivas aos recursos financeiros e a
infra-es trtutura, conform ¢ re khcionadoaseguir.

FPesquisa, desemwo lmento e inona@o (FD& D
Dire trizEs trat gica 1

E Rborar sistma de inform acgo e de estudos socioecondm icos de
producio de trigo e de outros cereais de innemo para apoiar decisfes
go\e mam entais e dem ais age ntes da cadeia produtina, bem com o auxilro
direcionamentoe aavabcode & cno bgias.

Situacdoatual

A Em brapa Trigo £ m participado de prog tos nacionais e inte macionais
sobre Ihnantam entos sisttm aticos de custos de tcno bgia de produco de
trigo ¢ de outros cereais de innemo no pak, alm de dispor de séries
historicas de dinersas informacdes re hcionadas com essas culluras no
Brasik no m undo. Todawa, o conpnto de dados carece de form atacGo em
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tcnobgia de banco de dados que facilie o uso e a disponibi kacio para
consullas vahtmet

Me tas

» Criare disponibi kar, va ht me t, no prazo de g uatro anos, um banco
de dados com inform ag®es direcionadas (estatksticas de produco e
m e rcado bgicas)para as cadeias produtivas de cereais de in\e mo no
Brasil

» Disponibi kar, anuah ent, inform acdes sobre sistem as de culino e
custos de produGo.

Dire trizEs trat gica 2

Estruturar m ecanism os para o estabe Icimento ¢ fortallcimento de
parcerias com unidades da Em brapa, Msando a \abikar a gerago de
conhecimentos e de tcnobgias para o desenvolimento sustntae Ido
agrone gocio.

Situacdoatual

A Embrapa Trigo possui parcerias com Cenargen, Em brapa Sop,
Em brapa Aoz e RRifio, Em brapa Ch a Tem pe rado, Em brapa A grope cuaria
Oeste, Em brapa Ce mados, Em brapa Millo e Sorgo, Em brapa Una e Mni o,
Em brapa Gado de Leit, Em brapa hstrum e ntacgo Agrope cuaria, Em brapa
Ihform atica Agrope cuaria e Em brapa Agroindistriade A Inentos e Meio
Am biente. Porém ndoexisttm parce rias form ais entre a Em brapa Trigo e
as unidades Sumnos e A\es e Pecuaria Su lpara o dese nvo im ento de
pesquisas re hcionadas ao desen\o lim ento de m ate ria lge né tico
para ape rfe igpam e nto dos sistem as de produco regionais em
que participam o0s cereais de in\emo, assim como seu
usoem forrageamento anim all




Me tas
» Mantre amplhr
as agdes de PD& 1
com as wunidades
parceiras da Em brapa
Trigo.

» Estabe Bcerparceriacom aEm brapa
Sunos e Awes e com a Embrapa
Pecuaria Sull para desenvolimento de

m ate rialge né tico e uso de ce reais de inne mo
em alhentadoanimal

Dire trizEs tratt gica 3

Me Borar o re hcionam ento com uni\e rsidades, institutos e centros de
pesquisa nacionais e inte macionais, com \Mstas ao desenvo limento de
proptos de PD& I teses e disse rtagdes.

Sivacgoatual

Existm parcerias com \arias uni\ersidade brasilliras, como
Unine rsidade de Passo Fundo (UPF), Unine rsidade Fede raldo Rio Grande do
SuB(URRGS), Uninersidade Federallde Santa Marna (UFSM), Uninersidade
Federal de P btas (UFR B Unineridade de Iui (Unipi), Fundaco
Uninersidade de Rio Grande (FURG) Uninersidade do Oest de Santa
Catarina (Unioest), com o Collgio Agricokh Federallde Sertio e com
institutos de pesquisa, empresas estaduais de pesquisa, Centro
ht macionallde Me Boramento de Millo ¢ Trigo (CMMYT) hsttuto
Naciona lde Te cno bgia Agrope cuaria - Argentina (NTA), lhstituto Nacionall
de Ih\estigaco Agricok (NWK) - Uruguai, Basf, Bayer, Syngenta, FMC,
Adubos Treno e Serrana Fertikants, que contribuem para a gerago de
tcnobgiaparaos sistm as de produgode cereais de inne mo.
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Meta
» Mantere am p lras parce nas exiSentes.

Dire trizEs trat gica4

Coope rar com organizacgdes ndo-gove mam entais (ONGs)e Orgaos do
go\e mo re kcionados com o desen\vo lim ento rurakust nta\e | tais com o:
Minis€ io do Meio Ambient (MMA) Ministrio do Desenwo limento
Agrario (MDA) hstituto Nacionallde Cobnizacdo ¢ Reforma Agrana
(NCRA) sindicatos, fire de racde s de trabaladores (FETRARSULe FETAG)

Situacdoatual

A Em brapa Trigo £ m coope rado na ge racg o de t cno bgias para O NGs,
INCRA, sindicatos e FETRAFRSUL

Me tas

» Am p br a participacdo em ativMdades de desenvo Iim ento rurallcom
ONGs, INCRA, sindicatos e FETRAFRSUL

Dire trizEs trat gica5

Atnder as demandas do Ministro da Agricublura, FPecuara e
Abastcimento (MAPA)e das secr taras estaduais de agricu lura com
re Rd@oa Igis RGo, teinamentoe pesquisaem cereais de inne mo.

Situacdoatual

A Em brapa Trigo tm sido dem andada freq/ ente-
ment pelb MAPA e por secrtarias de agriculura
re Rtivam ente a re\ssdo de norm as para padroni- |
zacio de produtos originados de trigo e



s e industriakkacgio de
R R SRR LY ks de cereais de
" imemo. # & ndéncia de
aumento da demanda de
tcnicos da Embrapa Trigo na
adequacio da Hgis ko, no trina-
mento de pessoalk em exentualpesquisa
requeridape BPMAPA.

Meta

» Attnder as demandas do MAPA e das
secretaras estaduais de agricu luracom re RGo
a Igis ko, teinamento e pesquisa em cereais

de inne mo.

Dire trizEs trat gica 6

Organizare mantrsistmade inform agdes de gemophksmae sobre a
\ariabi Hade ge né ticade ce reais de in\e mo.

Situacdoatual

A Em brapa Trigo tm m antido e caracte rizado a \ariabi bade ge né tica
dos diferents acessos do banco atinvo de germophksma de cereais de
imemo para a rede nacionallde recursos genéticos da Embrapa. Esse
m ate riallgené tico é base para o desenvollimento de nowas culivares de
cereais de innemo da Embrapa e de outras em presas de me Boranento
parceiras nodesenvo im ento dessas espécies no Brasill

Me tas

» Mantr um banco ativo de gem op khsm a de trigo, de cevada, de
triicall, de centeioe de a\eia.

» Am p lar a \ariabi dade gené tica m ediante introducdes sistem aticas
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de germ op bksm as cu kinados e sillestres de cereais de in\e mo.

Com unicacio, negocios e trans e réncia de
conh ecimentos e tcno bgias

Dire trizEs trat gica 1

Adotarestrat gias inonadoras para a trans f réncia de conh ecimento e
t cno bgia para trigo e outros ce re ais de in\e mo.

Situacdoatual

Conguanto existam canais consistnts e tradicionais para o esforQ
de com unicac@oe trans fe réncia, ¢ necessario im p Imentarnovas form as de
inte raG@ o com acadeiaprodutivade trigoe ce reais de inne mo

Me tas

» Crarum \eicub regu khrde com unicacgo on-he e impressos (pmal
da Unidade), dando conta dos principais €mas de intresse da
cadeia produtivae dasociedade a partirda divu baco de dados e de
inform agdes e pesquisas geradas no am bito da Em brapa Trigo, para
pib kos extt moe intt mo.

» Estruturar um grupo de traballo mu HKinstitucionall articu kndo
assisténcia tcnica pibka e privada, para transfrir conh e ci-
mentos e inova@es produzidos pe |k Em brapa Trigo, com base
nométodo Treino & Msita.

Dire trizEs traté gica 2

Proteger, organizar ¢ promo\er a



distribuicdo e comer
cialkacGo de tcnobgia,
produtos e sendi@s da
Em brapa Trigo.

Sivacgoatual

Embora existam aches wladas ao
m e rcado, particulkment no que se rfr a
cullivares, as ativdades estio dispersas em
progtos e processos distintos, o que, somado a
assim e tria dos program as de me Boramento, ndo tm
unificado o processonegociaHessas & cno bgias.

Meta

» Estruturar um propto de pos-me Boramento, juntament com a
Em brapa Trans € réncia de Tecno bgia e parceiros prinados, para dar
conta das acdes de vabado, registro, prot Go e marketing das
novas cu kivares daEm brapa Trigo.

Dire trizEs trat gica 3

Construire desenvo Lerarticu hges inte mas e exte mas com unidades
da Em brapa, fundacdes de apoio ao sistma, organizacghes estaduais de
pesquisa agropecuaria, uni\ersidades, cooperativas, ONGs e outras
organizagde s goe mam e ntais e prinadas de PD& L

Situacdoatual

A Embrapa Trigo tm desenvolido um a série de articu hg®es, que
incllem organizagdes estaduais de pesquisa agropecuaria, agéncias
int macionais, uninersidades, coope rativas, ONGs, orgdos de assistncia
T cnica privadae oficialDentro de p hnos de acdoem proptos existm m ais
de 100 parcerias. Em tmos de transferéncia de tcnobgia, a Unidade
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empreendeuem 2004 m ais de 500 ag®es, conside rando m (0 Rip bs parceiros.

Me tas

» Amphlr em 20% as ages de transferéncia de tcnobgia com
coope ratives.

» Estabe Bcer um mecanismo de articulkhg@o com a extnsdo oficial
para acgdes focadas em teinamento e posicionamento bcallde
tcnobgias, em am bito nacionall en\o lendo agricu lura famikr,
consenagioe m ane pde sobs e difusdo de cu kinares.

» Construirum a age nda naciona kspe cificade pre e pés-coleitacom a
indls tria, particu lhm ent apoiando o setorde m &juinas em arranps
produtivos bcais no am bito da pré-colleita e reforando traball os
conjuntos rfrents aqualdade industria e trigo no am bito da pos-
coleita.

» Estabe Bcer propriedades de referéncia de um programa de
treinam ento de € cnicos e agricu bores em assentam e ntos.

» Efftwar um diagnéstico de tamanh o de mercados e sistm atizar
expe riéncias re khcionadas com agricu lura organica e agroe co bgia,
N aONGs.

» Estabe Bcerum a parcena de cu livares com fundacgdes, buscando a
execuco chra de contrapartidas quanto ao desenvo limento de
produtos juntam ent com usuaros e parceiros e quanto a assim e tria
nas p ktaform as de transfe rénciade t cno bgia.

Dire trizEs trat gica4

Sintonizar a ofrta e a demanda tcnobgica, pe h
identificacd o de oportunidades existents e pot nciais e
consobaGo de tcnobgias, produtos e se NM@s
oriundos dos prog tos de PD& L



e T T Situagioatual
Tt G K i'rbl::"." Em bora sejp uma
| aco essenciallde com uni-
cago, negocios e trans® rén-
cia de tcnobgia, ndo tm hawuwdo
na Embrapa Trigo sistmatizaco
adequada da ofrtae captacdo constant
da dem anda t cno bgica. Num cenario com -
petitivo, em que outras instituigdes de pesquisa
e de assistencia € cnicaatuam nas mesm as regides
com tipos simikres de produtors e produtos, é
im portant reposicionar a participaggo da emprsa
nesses aspe ctos.

Me tas

» Efetuar um diagnéstico de conceitos de m ar e ting, innestindo em
prospecgo de dem andas, pesquisa de mercado, m onitoram e nto de
\endas e ge rénciadas inform agdes de m e rcado.

» Organizare \abrarum a carteira de produtos e se nM@s da Em brapa
Trigo, de m aneiraque aof rtade tcnobgiaacEnts e usuarios se p
ade quadam ent dire cionada.

Dire trizEs trat gica5

Contribuirparaaform acgoe arecic hgem de profissionais re kcionados
a pes(uisaagrope cuariae ao agrone gocio.

Sivacgoatual

Tém sido realkados dinersos cursos, treinam entos e outras form as de
capacitago, principah ent jnto a assistncia t cnica, e \arios program as
de pés-graduacio m na Em brapa Trigo suport para a form acio de mes-
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tres e doutores.

Me tas

» Estruturar e oferecer anuabhent um curso mu Ridiscip bhar sobre
trigo e cereais de inne mo.

» Organizar um a agenda de e\xentos t cnico-cie ntificos e prom ocio-
nais,em am bito nacionallem articu hRG o com outras instituiges.

» Estabe Bcer um con\énio especifico com programas de pos-
graduacoparatieinam entoem trigoe cereais de innemo

Dire trizEs trat gica 6

Contiibuirpara ae hboracio de po Hicas para as cadeias produtivas de
trigo e de outros cereais de inne mo, articu hndo-se com 0s principais 6rgaos
de rrpresentacdoplb kos e privados.

Situacdoatual

hdisponibi daded de quaBuer documento estruturado que possa
posicionar a Em brapa Trigo nos foruns institucionais e no cont xto po Kico
do agrone gécio brasi Riro.

Me tas

» Redigir um documento que B\e a Embrapa Trigo a participar de
e\xentos que debatam as dem andas do agrone gécio com énfase
napo Hicade trigo.

Dire trizEs trat gica7

Sistem atizarainonago e increm e ntar adispo-
nibi Eacio e Itrdnica das tecnobgias e da
inform aco.



TR e — Siuagioatuall

="l i'rﬂ; A Embrapa Trigo
" mantm um banco de
dados e uma série de
pub kacdes on-he, articuhdas
com a homepage da unidade. Esse
conpunto necessita de me Borias,
principabhent no sentido de estruturaco
nos m o Bes de agénciade inform aGo.

Metas
» Reform u bhr o Biaut e rorganizar o contido
dah om e page daEm brapa Trigo.
» Amp lrocontlidode um bancode dados daEm brapa Trigo.
» Criarum a Agéncia de Ihform acdes para a Cadeia de Trigo e Cereais
de Ih\e mo.
» Am p lras pub kadgde s on- bhe daEm brapa Trigo.

Dire trizEs trat gica 8

Transferir t cno bgias de colleitae pds-colleita p pesquisadas e que
oportunizem areducdo de perdas, utilkkem me Boramao-de-obra famibre
aum entm arentabi Hade daunidade produti\a.

Sivacgoatual

Com base em traballos conduzidos at 2002, em re hc@o a colleita
antcipada de tiigo ¢ a anabke de perdas de grios, existm dados
suficientes para e hborar um a proposta de difusdo de tcnobgia para a
coleita de trigo. Diant disso, j Ba-se oportuno rrakarum HKantamento
da situacgo atualldo pamue de colledoras e do nie Btcnolbgico das
colledoras de trigo e demais cereais de innemo. A impImentacdo de
traballo em parceria com as principais coope rativas tritico ks (Coope rativa
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Tritico hdo A Bb Jacuiltda. - Cotri p B Coope rativa Tritico hde Erech im Lida.
- Cotie BCoope rativa Tritico hde luilida. - Cotrijui etc.)e com sementiros
do grupo Sem earpode naabvancarre duges de perdas superiores a30% .

Me tas

» Eftuarum Ehantamento dasituacio atua ldo parm ue de colledoras
e do nie Becno bgico das colledoras de trigo e dem ais cereais de
iN\e& mo.

» Difundirum a t cno bgia capaz de reduzir, no prazo de trés anos, em
peb menos 30%, as atuais perdas médias qualatvas e
quantitativas de graos de trigo e de cevadanas operagdes de colleita
e p6és-coleita.

Gestio de pessoas
Dire trizEs trat gica 1

Aprim orar a po ltica de gestio de pessoas para que contmpll o
desenvo lm ento profissiona Mfocado no m andato instituciona la re nonaGo
doguadro de pessoa o novo apre ndizado de tare fas, a rede finig ode papéis
e aqualMicacoprofissional

Situacdoatual

he xisttncia de praticade gestio paraenvwo leros em pregados na
definicdo e naexecuco dos p knos de acdo da Unidade. A Im disso, o
quadro de pesquisadores e tcnicos de nie Bsuperor ndo possui
nenh um sisttm ade controll de fieq. éncia.

Me tas
» Estabe Bcer, pe b menos no quadro adm i-
nistrativo, um ahie rarguiaem proces-

sos e Tlixos, com ustas a \abn- _ :



zar as gerén-

cias intmedia

rnas na tomada de
decisdes.

» Estabe Bcer um sisema de

gerenciamento e controll de

fieq éncia do quadro € cnico-

cie ntifico da Unidade, adequando-se

as novas dem andas da sociedade, \san-

do ao principio da eficiéncia da adm inis tra-
Gopib ka.

Dire trizEs trat gica 2

O portunizar as pessoas a geraco de so bcdes criativas, contribuindo
para a co-gestio institucionalle aum entando o grau de com prom etim e nto
responsaxne | adequado as ativdades em condighes cada \ez m ais
com p Ixas.

Situacdoatual
Falla de pratica de gestio para me Borar as h abi Hades das pessoas
para cargos ¢ funcdes estraté gicas daem presa.

Meta

» npEmentarum p knode acdes de acom panh amentoe avalbges de
desem penh odas e quipes gerencias e exe cutivas daunidade.

Dire trizEs trat gica 3

Prom o\er a capacitacgo do quadro funciona lantt no\wos processos
m u Bidim ensionais num ambient de inonaGo, de crativdade, de
profissionalkmo e de \abrizag o parao trabalo.
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Situacdoatual
A m aioria dos co Rboradores que ocupam funco ge re ncia bha Unidade
niotm form acdoespecificade gerent.

Me tas

» E Rhboracio de p hno anua lde capacita@o do quadro funciona k dos
gerents intmediarios (coordenadors de area de pesquisa-
assessores  cnicos e adm inis trativos ).

» Ofertar pe bmenos um teinamento em : &) preparago do quadro
pessoall para aposentadora, b) motvago para o traballo, ¢)
prexencgo de acidents, assisttncia médica, d) e Ivag@o de
esco bridade e e) capacitacgo do quadro de tcnicos agrico ks,
ade quando-os aos no\wos desafios e a instrum enta@o t cno bgica
disponie 1

» Mant ra participacio de pe b menos um pesquisador por ano em
treinam ento de pés-graduacdoouem kenasabatica.

M ode b organizacional
Dire trizEs trat gica 1

Com partilar agdes com outras unidades da Em presa no que diz
respeito a capacidade de gerag@ode so lg@es para prob Im as re gionais
em areas de abrangénciadaEm brapa Trigo.

Situacdoatual

Para cum prirm andato nacionala Em brapa Trigo
abca equipe €cnica e des bca pessoall m &g ui- '
nas e equipam entos paraodesenvo imento g8
do produto trigo, fora do Rio Grande do ¢



Sull mesmo com
dificu Bades de \erbas
de pessoal
Desenvolimento de progra-
mas de criacgdo e de mane p de
culihares de sop,demilloe de Rifo
atndendo as diretiizes tcnicas dos
respectivos centros de produtos (Centro
Naciona lde Pesquisa de Sop - Em brapa Sop,
Centro Nacionallde Pesquisa de Millo e Sorgo -
Em brapaMilloe Sorgoe Centro Nacionable Pesquisa
de Anoze RRifo-EmbrapaAnoze Rifo) Portanto, a
Em brapa Trigo, para esses produtos, toma-se uma
exttnsdo desses centros para a prépria area de abrangéncia, garantindo
assim ,amissdodos respectivos ce ntros de origem .

Me tas

» Construirum arranp instituciona lcom outras Unidades da Em brapa
(Em brapa Soj, Em brapa Ce mados), bcakadas fisicament na area
de abrangéncia da Em brapa Trigo, para o desenvo limento de PD& |,
maximizando a utikacdo de rcursos (financeiros, tcnicos,
estruturais e organizacionais) e aproximando a pesquisa dos
sistem as de produc@o, sem aperdado foco instituciona ll

» Manter as parcerias com 0s centros de produtos (Em brapa Sop,
EmbrapaMilloe Sorgo e Embrapa Arroz e RRifo)que contem plm
amanps produtivos na area de atuacgo bcallda Em brapa Trigo em
re R@o aos produtos (sojp, milloe fifo) garantindo amissdao dos
respe ctivos ce ntros de origem .

Dire triz Es trat gica 2
Prom oner amanps organizacionais que foralG@m a execu@o de
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pesquisas para sobgdes de grandes probEImas da culura de trigo e de
outros ce reais de in\e mo no ce nario nacionall

SituvacdoAtal

O arranjp organizaciona e niclos m aticos ndo se estabe Bceu com
ae ficiénciadese pda, pordificu Bades no ge re nciam e nto adm inis trativo das
areas de pesquisa, deconents da ag ltinago feicaem niclo de grande
nimero de areas distintas de pesquisa. Baixo nim ero de parceiros em coo-
peracgo € cnicae financeiranoque se refere acomerciakagode sement.

Me tas

» Estabe Bcer amanp organizacionallbaseado em &reas de pesquisa
para faciar o co-gerenciam ento adm inistratinvo da pesquisa (co-
gesto institucional aumentando o grau de com prometimento
responsawe Be adequado a necessidades adm inistrativas cada \ez
m ais com p Bxas.

» Am p lBroespectro de parce rias de coope racGo € cnica, para trans fe -
réencia de tcno bgias e produtos da Em brapa Trigo, com coope rat-
\as, com a Ematr e com outras entidades representatinas dos
age nte s do agrone gécio de trigo.

Gestioorganizacional

Dire trizEs trat gica 1

negociages re hcionadas a trigo e a outros ce reais de in\er-
no no ce nario naciona k inte macionalm ediant fome-
cimento de instrumentos que suportem po Ricas
que garantam odesenwo lmentosustntae 1



participa, reduzindo
custos e apro\eitando
m do-de-obra e capacidade
instakda num a estago (in\er-
no) em que ha poucas opcgdes
econdm icas de cu kivo.

Situacdoatual

Auséncia de pratica de gestio para o

estabe Bcimento de estrutura funciona le ope ratina
para desenwoler estudos que suportm o
estabe Icimento de poMicas que garantam o

desenvo lm entosust ntie Ha triticu lura.

Meta

» Estabe Bcer um propto institucionallna aea de m acroeconom ia,
\sando a gerago de akEmativas que possam contribuir para o
desenvo lm entosus e ntie Ha triticu lura.

Dire trizEs trat gica 2

A Em brapa Trigo de\e fazerum esforg na organizaco de um guadro
de pesquisadores com fom acio em Economia para desemwoller uma
exce Int capacidade para apoiare agbhtnartaIntos que estodispersos em
m uitas instituiges, para, conjuntam ent , fortalcer a capacidade ana Ricae
operativa de poMticas que garantam o desemwo imento sustntawe Bdo
agrone gocio trigoe dosistm ade producGoem que a cullurase insere.

Situacdoatual

Auséncia de préatica de gestio para ag bitinartallntos que estio dispe r-
sos em muitas instituiges, para, conpntament, fortallcer a capacidade
ana lftica e ope ratina de po Hicas que garantam o desenvo lim ento sust ntk
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\¢ Ho agronegdcio trigoe dosisttm ade producgoem que acublurase insere.

Meta

» Estabe Bcerum grupo m u Kins tituciona bara dese n\o Leres trat gias
que possam contribuir para o desenmwolmento sustntae I do
agrone gocio trigo.

Re cursos finance iros
Dire trizEs trat gica 1

Adotaratitude proativa e indutorana captag@ode re cursos financeiros,
mediant articuhc@o e coordenacio entre unidades descentrakadas da
em presa, organizages do € rceirose tor, o Tesouro Naciona kB outras ins titu-
iches pib kas.

Situacdoatual

he xisttncia de pratica de gestio que perm itaestabe Bcerprocessos e
procedim entos para am p lar a captacdo de recursos, para financiam e nto de
progtos de PD& | de parceiros pib kos e privados em sintoniacom amissdo
institucional

Meta

» Definicdo de um procedimento institucionallde captaco de
re curs os para financiam ento de prog tos de PD¢ L

Dire trizEs trat gica 2

hcrementar a capta@o de recursos por meio
da cobran@ de royalies decorments do
ke nciam e nto de & cno bgias prot gidas.




gt TEARL Situacgioatuall
Pare do or@mento
anuallde custio da unidade §é
decorrentt de captag@o de
e Cursos e xte mos.

Meta

» Mantrem pe bmenos 40% a captago de
rrcursos complmentars a dotago da
empresa destinada ao org@amento anual de
custiodaUnidade.

Dire trizEs trat gica 3

Aprim orar form as de captaco de recursos para financiamento de
progtos de PD& le impEmentar a gestio financeira e orGm entaria por

prog tos naUnidade .

Situacdoatual
O control sobr gastos de progptos é insuficient, pem itindo

transposicGode recursos entie prop tos.

Meta
» hpImentar a gestio financeira ¢ orgmentaria por propto na

Unidade .
Dire trizEs trat gica4

Aprim orar a gestio orgm entaria ¢ financeira das ativdades  cnicas
focadas namissdo da Em brapa Trigo, de m odo a assegurara sua e Xe CUGO
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confom e p kne pdo.

Situacdoatual
Fallade praticade gestio paraestabe Bcerprocessos integrados entre
setores daEm presa.

Meta

» Estabe Bcerum sistma de gerenciam ento inform atizado e inte grado
que contmpll as areas de com pras, fiscall finangs, patrim 6nio e
mat rak send@s auxi lres.

hfraestrutura
Dire trizEs trat gica 1

Adequacio da infra-estrutura Rboratorialle de apoio a pesquisa aos
nowos padrdes de segurancae de e Ininac@ode contam inantes e de res duos
quim icos e organicos.

Sivacgoatual

O patrim6nio feico de abuns setores da instituiGGo apresenta
fragi ade naseguran@, tomando-se \u bhe rane linte abum as situagdes de
risco. A Im disso, o sistm a de com unicago int mo (PABX)da unidade ¢
inade quado, criando dificu Bades ao acesso ainform ages, porparte do
pib ko e xte mo.

Os cam pos expe rim entais ndo apresentam estruturaade g uada
para suportar as dem andas de pesquisa para superagio de g
estresses de ambient (quimico, h drico e bio bgico), e o
pargue de m & uinas agrico ks, \e icubs ¢ equipam en-
tos disponieis para o desenvo imento da pes- i
quisaé inadequado e apresentadificu Bades
de reparos de manutngo. O espaq@




destinado ao ace no
bib Bografico tam bém
necessita de adequago
fsica, decorment de constan-
t anpBdo, ¢ 0os Rboratorios
ndo possuem sisttm a de qualade e
de credenciamento estabe Bcido nem
estrutura feica ade quada. Adem ais, as edifi-
cages eas casas de \egeta@o aprsentam -se
com notawe Bdem anda de consenac@o extma e
int ma.

Me tas

» Estabe Bcer pe b menos um sistma de seguran@ adequado para
prot ¢ odo patrim 6nio feico dainstituiGo.

» hstahrum sistem ade irmgacodos cam pos e xpe rim e ntais , ade g uan-
do-as as nowas dem andas de e ficiéncia, de agildade ¢ de quaade
dainform ac@ o e xpe rim e nta lhe rada.

» Amphrem 20% o pamue de m&uinas, \eicubs e equipam entos
ade quado as dem andas da Unidade.

» Ihtroduzirum sisttm a de com unicacio intemo (DDR), me Borando o
atndimento de dem andas ® cnicas e sociais, com rapidez e e ficién-
cia.

» Estabe Bcerum sistma de qualdade e credenciam ento de hboratorni-
0S,ensaios e prop tos de pesquisa.

» Estabe Bcerestrutura feica adequada em 80% dos Rhboratdrios da
Unidade .

» Amphlrem 10% o aceno bibbgrafico, disponibi kEando-o para a
propriaem presae paraseus dinersos pub kos.

» Adequar a estrutura feica aos padrées de qualdade de \ida,
com pative Icom o0 conwvo int macionalldeconment do eXerckio
profissional
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Dire trizEs trat gica 2

Amplr parceras para uso compartilado da infra-estrutura de
pesq uisa.

Sivacgoatual

A estrutura feica rferent ao pamue de m &juinas agrico ks m obi ka
grande recurso institucionaEm \arios m omentos,essadem andaé im ediata
e m poraria, em deconéncia da pe cu lridade da pesquisa, criando, assim
dificu Bades de ge re nciam e nto para o res pe ctivo ate ndim ento.

Meta

» Estabe Bcer pe b menos uma parceria para uso com partilado da
infra-estrutura de m &y uinas agrico ks, sem pre o dos sistm as de
pesquisados parceiros.




Pro tos
Esttuturants e
ht grati\os

Para estruturar as agdes, oOrganizar 0S [IeCuUrsS0s
necessarios para \Mabikar a impImentagdo dos obptinos e
dire trizes estrat gicos definidos nest Phno e garantir sinergia
entre as ativdades, a Em brapa ape rfe igpara prog tos em andam ento
e im p Im entarano\os prog s estruturants e inte grativos.

Propto 1: Progto de Desenvo m ento O rganizacional

So e s rapidas de prob Im as com p Bxos de pesquisaexigem acdes
int iscipbares e com aderéncia fortt a missdo institucionall em \arios
nieis.As ages priontarias serdonosentido de:

» Construir um arranp institucionallcom outras unidades da Em brapa
(Em brapa Sojp ¢ Em brapa Ce mado) bcakadas fisicament na area de
abrangéncia da Embrapa Trigo, para o desemwolimento de PDé |
m axim izando recursos e aproximando a pesquisa dos sistmas de
produc@o,sem aperdado focoinstitucional

» Estabe Bcerum a parceriaque conttm p l amanps produtivos na area de
atuacio bcallda Em brapa Trigoem re hcGo aos produtos (sop, milloe
fifo) garantindoam issdo dos respectinos ce ntros de origem .

Propto 2: Gestdo de Pessoas

A incomporao, a form aco e o ape rfeigam ento de novas com pe €n-
cias e o desenwoimento de novos vabres no quadro de pessoas serdo
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imp Im entados m ediant as seguints ages:

>

Estabe Bcimento de hieraruia em processos e Tlxos, com wstas a
\a brizaras ge réncias inte m e diarias na tom ada de de cisdes.
InpImentaco de incomporao, rposicio e capacitaGo do quadro de
pessoal

Estabe Bcer program as de: a) preparag@o do quadro de pessoallpara
aposentadoria, b)m otiva@@o para o traballo, c)treinamento em pre\en-
o de acidents, assisténcia m édica, d)e Invago de esco hridade ¢ ¢)
capacitago do quadro de tcnicos agrico ks, adequando-0s aos nowos
desafios e a instrum e ntacg o & cno bgica disponie |

Mantr a participacgo de peb menos um pesquisador por ano em
treinam ento de pés-graduacgoouem kenasabatica.
InpEmentaragdes de acom panh amento e de analBGo de desem penh o
das equipes ge renciais e e xe cutivas daunidade .

Propto 3: Or@mento e Hhan@s

Com r Rgioaor@mentoe finangs, as agdes es trak gicas se rdo para:

Avalbr os insttumentos regu bhdores e as nomas re khcionadas com
captacdo, gestio e uso de recursos parame Borar os Thxos int mos e
reduziro re traballo.

hpImentar a gest@o financeira ¢ orGmentaria por proptos na
Unidade .

Prexer, nos proptos, rcursos destinados a despesas
adm inistratinvas e de apoio, compEmentament aos
recursos repassados pe khsede. '

Estabe Bcer sisttmas de gerenciamento
inform atizados e int grados que contm plIm
as areas de com pras, fiscall finan@s,
patrim 6nio ¢ matralle sernJQs
auxi bres.




7 PopD 4 hia-
' estiutura

A infra-estrutura de\e ser
ade quada as nowas exigéncias im postas pe k
necessidade de com petitnydade, eficiéncia de
processos, reduco de rsco, seguran@, agibdade na
gerago de solcdes, Tlxibilkdade e transparéncia
adm inistratinva. Tais adequacdes serdo impHEmentadas por
m eio das seguintes agdes:
» Estabe BIcinento de sistma de seguran@ adequado para
prote G o do patrim 6nio feico dains tituiGo.
» Me Boria da base fsica expe rim entall ade quando-a as nowas dem andas
de e ficiéncia, agi dade e g ualade dainform acd o e xpe rim e nta e rada.
» AmpB@o ¢ manutngdo do pamue de majuinas, \eicubs e
e quipam e ntos para at ndim ento das dem andas da Unidade .
» AmphBcgoe me Boriadosistma de com unicago inte mo necessario ao
atendim e nto de dem andas ® cnicas e sociais com rapide z e e ficiéncia.
» hpImentac@o de sistmas de qualdade e crdenciamento de
kboratdrios , ensaios e prop tos de pesquisa.
» Prsenacioe am p B@o do ace no bib bbgréafico, disponibi kando-o para
aprépriaem presae paraseus dinersos pib kos.
» Adequaco da estrutura fiica aos padrées de qualdade de \ida,
com pative I com o0 conwo int macionall deconentt do eXerckio
profissional
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