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Apresentacao

A Embrapa Pantanal elaborou e publicou o primeiro Plano Diretor da
Unidade (I PDU) em 1994, o qual tinha uma duragéo e abrangéncia
de quatro anos. Em 2000, a equipe elaborou o segundo PDU (Il
PDU), no qual se incluiram novas linhas de pesquisa, como
agricultura familiar, agroenergia e plantas medicinais.

O terceiro PDU (lll PDU), documento orientador para o
desenvolvimento de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PD&l)
do quadriénio 2004 — 2007, expressou as principais demandas da
sociedade organizada do Pantanal, a qual foi consultada durante a
elaboracado do documento. O Il PDU exigiu, para o cumprimento
pleno de suas metas, a criagcao e/ou fortalecimento de areas de
pesquisa como Agricultura Familiar, Apicultura, Tecnologia de
Alimentos, Seguranca Alimentar, Domesticacao de Espécies
Vegetais, Sociologia Rural, Comunicacao e Transferéncia de
Tecnologia.

Este quarto PDU (IV PDU) expressa, por sua vez, o
amadurecimento da equipe de pesquisa da Embrapa Pantanal na
captacdo dos anseios da sociedade pantaneira, das principais
tendéncias para o setor, dos elos inovadores das principais cadeias
produtivas e dos desafios para a sustentabilidade do bioma. Este
documento contempla sete estratégias para cumprimento no médio
prazo (2008-2011) e trés no longo prazo (até 2023), vinculadas a
quatro objetivos estratégicos.

Este Plano Diretor deve ser considerado dinamico, pois devera ser
periodicamente revisto e alinhado as mudancas do cenario socio-
econdmico da regiao, mantendo-se em consonancia com a missao e
a visao da Unidade.

José Anibal Comastri Filho
Chefe-Geral da Embrapa Pantanal

el

PiUva rosa
Foto: Fabiana Lopes Rocha
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Peé&o pantaneiro: integragao entre o homem e o ambiente
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Sede da Embrapa Pantanal em Corumba/MS
Foto: Reynaldo Brandéo

Introducao

A Embrapa completara 50 anos em 2023, tendo, até o momento,
uma trajetoria de sucesso, reconhecida nacional e
internacionalmente. A imagem construida ao longo desse trajeto é a
de uma empresa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PD&l,
lider na agricultura tropical, sendo demandada por diversos paises e
organizagdes multilaterais. Frente aos constantes desafios que se
impdem para sua a atuagao, torna-se necessario que a Empresa
esteja continuamente revendo seu planejamento, orientando-o
estrategicamente a fim de se posicionar no competitivo mercado de
PDA&l.

Nesse contexto, a Embrapa elaborou o seu quinto Plano Diretor (V
PDE) e a Embrapa Pantanal o seu IV PDU, resultado de um
processo de planejamento estratégico em trés etapas:

Andlise estratégica: a finalidade dessa etapa foi identificar no V PDE
os pontos de aderéncia em relagédo ao negdcio da Embrapa
Pantanal e os direcionamentos inerentes a sua atuagao. Foi
também avaliado o cumprimento do Il PDU, as licdes aprendidas e
0s erros a serem evitados nesse ciclo de planejamento. Para a
analise integrada dos ambientes externo e interno da Unidade, foi
utilizada uma metodologia composta por diferentes técnicas, como
focalizacado de cenarios prospectivos do agronegdcio, entrevistas
aplicadas por amostragem com atores internos e externos
relevantes, reunides e oficinas de trabalho.

Formulagao estratégica: com base nos produtos obtidos na etapa
anterior (tendéncias, oportunidades, ameacas, forgas e fragilidades)
foi possivel realizar a sele¢ao das estratégias a serem seguidas pela
Unidade, bem como suas contribuicdes para o alcance dos objetivos
do V PDE, definindo-se também o conjunto preliminar de projetos e
acdes gerenciais necessarias.

Validacao e Pactuacao: a finalidade dessa etapa foi de ampliar a
interacao entre os niveis estratégicos da Sede e da Unidade para
alinhar as visdes e percepc¢des, assegurando a compatibilizacéo e
coeréncia entre a formulagao estratégica da Unidade e as
prioridades do V PDE. O processo de pactuagao ocorreu em reuniao
com a Diretoria Executiva da Embrapa, representantes do Comité
Gestor das Estratégias da Embrapa (CGE) e a Chefia da Unidade.
O ciclo de elaboracao do IV PDU foi fundamental para a definicao de
estratégias e para a construgao do futuro desejado pela Unidade
para o ano de 2023.
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Vista aérea de Corumba/MS e do rio Paraguai
Foto: Ana Maio



Analise Estrategica




TENDENCIAS PARA O AMBIENTE DE ATUAGAO DA UNDADE

*

*

¢ o

Ampliacdo continuada do agronegécio para o
desenvolvimento econémico regional,

Demanda para atuagdo em pesquisa e desenvolvimento na
agricultura familiar;

Demanda pelo uso sustentavel dos recursos naturais -
animais silvestres, esséncias nativas, flora, recursos
pesqueiros, microbiota, turismo, recursos hidricos, minerais
e genes de interesse;

Demanda por sistemas integrados e/ou sustentaveis de
producao;

Demanda mundial por agroenergia;

Demanda por modelos de previsdo de efeitos e mitigagao
de causas das mudancas climaticas associadas a atividade
agropecuaria;

Expansdo e mudancga do perfil do consumidor com foco na
qualidade do produto - seguranca do alimento, certificagao,
rastreabilidade e processamento.

Veado campeiro: a fauna é uma riqueza do Pantanal
Foto: Walfrido Tomas
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PRINCIPAIS OPORTUNIDADES
Desenvolvimento do potencial turistico da regiao;

Demanda por processos, produtos e tecnologias voltados
para agricultura familiar;

Acdes em educacao ambiental;

Producéo de alimentos seguros, de baixo custo e com
maior tempo de prateleira;

Aumento da produtividade da pecuaria na regiao;

Demanda por desenvolvimento de estratégias que
agreguem valor aos produtos oriundos de atividades
desenvolvidas no Pantanal (pecuaria certificada, padrao,
denominacao de origem, boi organico etc);

Necessidade de valoragao de recursos naturais e servigos
ambientais;

Avaliacao de espécies regionais com potencial de
aproveitamento econdmico;

Pesquisas em genética/biotecnologia/biomateriais (animal,
vegetal e microrganismos);

Tecnologias para apicultura e meliponicultura apropriadas
para a regiao;

Acbes mitigadoras frente aos impactos gerados pelas
atividades humanas que afetem o sistema produtivo no
Pantanal;

Informagdes para subsidiar politicas publicas para a
regiao.

L ol - - |
Jacaré: potencial econdmico no Pantanal
Foto: Walfrido Tomas
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PRINCIPAIS AMEACAS

Barreiras nao tarifarias aos produtos agropecuarios da
regiao;

Mudanca a curto prazo da matriz produtiva no Estado do
Mato Grosso do Sul;

Restricao legal para aproveitamento da biodiversidade
regional;

Atuacao de empresas privadas, fundacdes e outras
instituicdes em atividades-fim da Embrapa Pantanal;

Dificuldades de prospectar as demandas frente aos
diferentes publicos e de transferir as tecnologias geradas;

Desconhecimento do potencial e da missdo da Unidade por
alguns segmentos da sociedade;

Falta de recursos publicos e privados visando
fortalecer agdes em extensao rural.

Mexilhdo dourado: espécies exoticas invasoras sao
um desafio
Foto: Marcia Divina de Oliveira
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Tradicao e sustentabilidade caminham Juhtas
Foto: Walfrido Tomas



Formulacao Estrategica




Missao

Viabilizar solucbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao para a
sustentabilidade do Pantanal com foco no
agronegocio e no uso dos recursos naturais
em beneficio da sociedade brasileira.

Visao de Futuro

Ser instituicao lider na geracao de
conhecimento, tecnologia e inovagao para o
desenvolvimento sustentavel do Pantanal

&
Pantanal em época de cheia: a natureza impde o seu ritmo
Foto: Sandra Santos



Valores

Os Valores que balizam as praticas e os comportamentos da
Embrapa Pantanal e de seus integrantes sao:

¢ Exceléncia em pesquisa e gestao - Estimulamos
praticas de organizacgao e gestao orientadas para o
atendimento das demandas dos nossos clientes,
pautando nossas agdes pelo método cientifico e pelo
investimento no crescimento profissional, na criatividade e
na inovacao;

¢ Responsabilidade sécio-ambiental - Interagimos
permanentemente com a sociedade, na antecipacéao e
avaliagao das consequéncias sociais, econémicas,
culturais e ambientais da ciéncia e da tecnologia, e
contribuimos com conhecimentos e tecnologias para a
reducdo da pobreza e das desigualdades regionais;

& Etica - Somos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizando o ser humano com continua
prestacédo de contas a sociedade;

4 Respeito a diversidade e a pluralidade - Atuamos
dentro dos principios do respeito a diversidade em todos
0s seus aspectos, encorajando e promovendo uma
perspectiva global e interdisciplinar na busca de solugbes
inovadoras;

¢ Comprometimento — Valorizamos o engajamento
efetivo das pessoas e equipes no exercicio da nossa
Misséo e na superacao dos desafios cientificos e
tecnolégicos para geragao de resultados para 0 nosso
publico-alvo;

¢ Cooperagao — Valorizamos as atitudes cooperativas,
a construcao de aliangas institucionais e a atuacdo em
redes para compartilhar competéncias e ampliar a
capacidade de inovagao, mantendo fluxos de informagao
e canais de dialogo com os diversos segmentos da
sociedade.

IV Plano Diretor da Embrapa Pantanal 2008 - 2011 - 2023



* e . Foto: Walfrida ‘E:n'naé
Vegetagao aquatica em area de inundagao
Foto: Walfrido Tomas



Desafios Cientificos e

Tecnologicos




Objetivo 1

Garantir a competitividade e sustentabilidade da
agricultura brasileira.

¥ -

| * 33
Secagem de pacupeva: valorizar comunidades tradicionais € um desafio
Foto: Cristhiane Amancio



Estratégias de médio prazo

¢ Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade, melhoria
da qualidade e aumento do valor agregado de produtos com vistas a
competitividade e sustentabilidade da agricultura, levando em conta as
caracteristicas de cada bioma.

Contribuicées

L 2

2

Realizar pesquisas para desenvolvimento de indicadores de
sustentabilidade da agropecuaria pantaneira;

Propor protocolos para o sistema de produgao organica;

Gerar informagdes para a rastreabilidade e certificagcao de
origem para produtos da regiao;

Adaptar, testar e transferir tecnologias para a produgéo de
silagem e feno aplicada a agricultura familiar;

Desenvolver produtos de valor agregado a partir da
biodiversidade regional;

Desenvolver e/ou subsidiar sistemas de valoragao de servigos
ambientais;

Diagnosticar doencgas e propor a¢des preventivas que
contribuam para a melhoria da sanidade animal.

¢ Garantir a coleta, conservacgéo, caracterizagao, revigoragao, organizagao e
disponibilizagao da informagao de recursos genéticos como base para o
desenvolvimento de novos caracteres e novas variedades.

Contribuicao

2

Garantir, conservar, caracterizar, organizar e disponibilizar
informacdes de recursos genéticos da biodiversidade do
Pantanal.

Comemoracao do Dia da Terra em
assentamento rural de Corumba/MS
Foto: Daniela dos Santos
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Estratégias de longo prazo

¢ Desenvolver metodologias que permitam detectar, avaliar e mitigar
riscos ambientais e bioldgicos, contestar barreiras técnicas e
subsidiar a formulagao de politicas publicas.

Contribui¢oes

& Contribuir para a manutencéo do indice aproximado de 90% de
conservacao do Pantanal, por meio de projetos de pesquisa
ligados ao monitoramento e mitigacao de impactos ambientais;

& Gerar e transferir tecnologias para agricultura familiar, que
poderao servir de fundamentacao para politicas publicas na
area;

& Gerar conhecimento para fornecer parametros que permitam
aumentar a competitividade dos produtos agropecuarios frente
as barreiras técnicas e socio-ambientais;

& Disponibilizar informacgdes para subsidiar a formulagao de
politicas publicas para a sustentabilidade de atividades
agropecuarias do Pantanal.

Assoreamento no rio Taquari: um desafio em gestdo ambiental
Foto: Acervo Embrapa Pantanal
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Objetivo 2

Intensificar o desenvolvimento de tecnologias
para o uso sustentavel dos biomas e integragao
produtiva das regiées brasileiras.

o$/Embrapa’

Gado bovino: produgao sustentavel é vital para con
Foto: Sandra Santos




Estratégias de médio prazo

¢ Implementar PD&l para assegurar a sustentabilidade socio-
econdmico-ambiental dos sistemas de produg¢ao dos biomas e para
conservacao da biodiversidade e dos recursos naturais.

Contribuicao

2

Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade sécio-
econdmico-ambiental dos sistemas de produg¢ao no Pantanal e
areas de influéncia e para conservagao da biodiversidade e dos
recursos naturais.

¢ Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a
insercao social e econdmica da agricultura familiar, das comunidades
tradicionais e dos pequenos empreendimentos.

Contribuicées

2

2

2

2

Desenvolver e adaptar tecnologias de base ecoldgica;

Utilizar plantas nativas como alternativas para nutricao dos
rebanhos por meio da fenagao;

Implementacao de boas praticas de manejo para a pecuaria;

Gerar e transferir tecnologias para agricultura familiar, que
poderao servir de fundamentacao para politicas publicas na

area.

Foto Ubirtan Piovazan

Cavalo Pantaneiro: patriménio genético
Foto: Ubiratan Piovezan
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Objetivo 3

Prospectar a biodiversidade para o
desenvolvimento de produtos diferenciados e
com alto valor agregado para exploragcao de
novos segmentos de mercado (alimentares,
aromaticos, esséncias, farmacos, biocidas,
fitoterapicos e cosméticos).

S e N ./ Ginseng.do.Pantanal

Plantas medicinais: um potencial a ser aproveitado
Foto: Margal H. A. Jorge




Estratégias de médio prazo

¢ Intensificar a prospeccgao, caracterizagcao e conservacao de especies
da biodiversidade brasileira para geragao de produtos pré-
tecnoldgicos e tecnolégicos, com alto valor agregado e foco nas
demandas de mercado.

Contribuicées

& Prospectar e caracterizar plantas nativas regionais com
potencial e produtos apicolas para suprir a industria de
farmacos, produtos apicolas e aditivos alimentares;

& Caracterizar a biodiversidade regional, fornecendo
conhecimento especifico para os programas de melhoramento
genético realizados fora do Pantanal.

¢ Desenvolver tecnologias para sistemas de produgéo e
agroindustrializagao de produtos de elevado valor agregado, com
énfase em arranjos produtivos com pequenos € médios
empreendimentos.

Contribuicoes

& Desenvolver produtos de valor agregado a partir da
biodiversidade regional;

& Adaptar transferir tecnologias aplicaveis a agricultura familiar
visando nichos de mercado;

& Prospectar e caracterizar plantas nativas com potencial e
produtos apicolas para suprir a industria de farmacos e

alimenticia.

‘W

Apicultura: alternativa econdmica viavel
Foto: Reynaldo Brandao
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Estratégias de longo prazo

¢ Desenvolver novos produtos a partir da biodiversidade brasileira:
aromaticos, esséncias, farmacos, biocidas, fitoterapicos e
cosmeéticos.

Contribuicao

& Pesquisar plantas nativas regionais com potencial e produtos
apicolas para suprir a industria de farmacos e alimenticias.

: \ \'
' . Foto: Walfridogm:

Gravateiro: a flora pantaneira a ser mais conhecida e valorizada
Foto: Walfrido Tomas
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Objetivo 4

Contribuir para o avancgo da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes.

Foto: Sandra Santos



Estratégia de médio prazo

¢ Intensificar PD&l em temas de ciéncia e tecnologia estratégicos para

o Brasil.

Contribuigcoes

2

Contribuir para o avanco da ciéncia e tecnologia no Pantanal e
areas de influéncia;

Desenvolver PD&I em biologia avancada e sanidade animal;

Caracterizagao genética e molecular de recursos pesqueiros
para embasar programas de melhoramento.

Embrapa: a ciéncia a servigo do homem
Foto: Walfrido Tomas
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Estratégia de longo prazo

¢ Desenvolver pesquisas cientificas e tecnolégicas visando viabilizar a
aplicagao dos conceitos da agricultura com base ecoldgica.

Contribuicao

& Desenvolver pesquisas em agricultura com bases ecoldgicas.

Recursos pesqueiros: a busca da sustentabilidade
Foto: Cristhiane Amancio
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Foto: Walfrido Tomas



Consideracoes Finais




e Abastecimento um paAis DE TODOS
GOVERNO FEDERAL

Ministério da
En@a Agricultura, Pecuaria B :






