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APRESENTAGAO

Este documento analisa conceitos tedricos
de economia rural e de contabilidade zootéc-
nica, aplicaveis a empresa pecuaria do Pan-
tanal. Apresenta também fichas para regis-
tros contabeis, as quais deverao ser cuida-
dosamente estudadas e adaptadas as condigoes
e objetivos de cada produtor.

Visa aprimorar a administracao do imdvel
a fim de aumentar a rentabilidade através de
melhor controle dos recursos produtivos e
menores custos de produgao. Varios conceitos
sao ilustrados com exemplos nos quais ficam
embutidos aspectos técnicos.

Nos capitulos de informatica aplicada a
agropecuaria e aspectos de organizacao legal
da empresa pecuaria sao apresentadas infor-

magoes de importancia para o produtor.

Emiko Kawakami de Resende
Chefe Adjunto Técnico
do CPAP
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ESCRITURACAO CONTABIL PARA A EMPRESA
PECUARIA DO PANTANAL MATO-GROSSENSE

Eduardo Alfonso Cadavid Garcial

INTRODUCAO

O volume de produgao e os indices de produ-
tividade da agropecuaria, num dado periodo, po-
derdo variar em virtude de fatores nao contro-
laveis, tais como fendmenos climaticos e hidro-
légicos - enchentes, estiagens, geadas etc. - e
como resposta as agoes governamentais voltadas
ao setor, tais como politicos de preco, crédi-
to, tributagao, comércio internacional etc. Po-
rém, o elemento mais importante da produgao é o
produtor. Das decisoes do produtor sobre o gque,

como € quando produzir, apoiado nos conhecimen-

tos das relagoes fisicas e técnicas, atuais e
potenciais, e nos conhecimentos sobre os merca-
dos dos produtos e dos insumos agricolas, & que
dependem, na maioria dos casos, a produgao e
os niveis de produtividade.

Na eficiéncia do processo de tomada de deci-

soes destacam-se quatro fases:

1 Eng. -Agr. Ph.D. do Centro de Pesquisa Agro-

pecuaria do Pantanal - CPAP.



12

- O diagndstico, que constitui o pré-requi-

sito para as boas decisoes e & apoiado, em par-

te, nos registros das informacoes técnicas e
econdmicas, associadas a atividade agrope-
cuaria.

- O elemento criativo na tomada de decisoes
que, com base no conhecimento, procura encon-
tar boas solugoes alternativas para os proble-
mas identificados no diagnodstico.

- Para decidir entre os cursos de agoes al-
ternativas, consideradas viaveis, & necessario
comparar oOs provaveis resultados das solugoes
alternativas.

- Escolha da melhor alternativa, conforme
critérios racionais. Na economia capitalista,as
melhores decisces sao tomadas por escolha ra-
cional, livres de intuigoes, premonic¢ées, tra-
dicionalismo e/ou critéerios divinos, entre ou-
tros.

Uma boa administragao da empresa agropecua-
ria se sustenta numa boa tomada de decisoes.
Por sua vez, nesse processo, destaca-se o diag-
nostico, talvez o mais dificil e, geralmente, -
negligenciado das fases. No diagndstico, obser-
vam-se trés elementos orientadores, que, colo-

cados em forma interrogativa, sao: a) Quais sao
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as brechas que existem entre os resultados de-
sejados e o atual estado da empresa? b)Quais sao
as causas diretas, intermediarias, aparentes e
originais das brechas? c¢) Quais sao as limita-
coes dentro das quais se deverao procurar as
solugoes alternativas? O diagndstico comega com
uma dificuldade sentida, um problema identifi-
cado, que requer reparo, talvez por um desejo,

as vezes vago, colocado na forma de "as coisas
poderiam estar melhor", "o estado de conserva-
cao de maquinarias e benfeitorias poderiam ser
superiores etc. Em todos os casos,o diagnodstico
comeca com o desejo de uma oportunidade de me-
lhoria colocado em declaragoes explicitas, ob-
jetivos concretos, dos resultados desejados,
previstos e provaveis.

As informagoes técnicas e econdmicas da a-
gropecuaria, obtidas de maneira sistematica e
organizada, possibilitam ao produtor e/ou admi-
nistrador estabelecer as proposigoes de deci-
soes mais relevantes (o problema prioritario, o
objetivo definido, as condi¢oes em que se devem
propor as solugoes alternativas etc.)e escolher
aguelas de maiores vantagens econdmicas. Neste
processo de tomada de decisoes, o produtor con-

sidera e avalia cada alternativa, utilizando,a-
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lém dos critérios racionais, os critérios sub-
jetivos de risco e incerteza, conforme o nivel
de aversao. Em termos gerais, quanto maiores as
consequéncias e riscos, mais reflexao, maiores
e mais detalhadas as informacgoes que serao re-
gqueridas e em mais julgamento se devera basear
a decisao final.

Este trabalho & dirigido aos extensionistas
e pecuaristas do Pantanal Mato-grossense e tem
como objetivos aprimorar aspectos relevantes da
administracdo rural decorrentes da implantagao
e uso de um sistema contdbil de informagoes téc-
nicas e econdomicas da pecuaria. A analise des-
tes registros orienta, sobre critérios racio-
nais, o processo de tomada das melhores deci-
soes e o manejo eficiente dos recursos produti-
vos, contribuindo para a redugao dos custos de
producao.

O trabalho foi dividido em gquatro partes: na
primeira, definiram-se aspectos metodoldgicos
relacionados com a escrituragao rural;na segun-
da parte mostra-se um modelo simplificado de re-
gistros técnico-econOmicos; na terceira parte,
apresentaram-se exemplos de apuracao dos custos
de produgao e de orgamentos pecuarios, enguanto

que, na ultima parte,apresentam-se aspectos ge-
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rais da organizacao da pecuaria do Pantanal Ma-
to-grossense.

Com a leitura atenta deste trabalho, espera-
-se gque O pecuarista, com a ajuda do extensio-
nista, possa organizar o sistema de registro con-
tabil mais adequado e de conformidade com suas
exigéncias. E claro que o sistema contabil ini-
cial podera ser ampliado e ainda ser modificado

de acordo com novas circunstdncias e exigéncias.

1 METODOLOGIA

O presente trabalho esta baseado em defini-

¢Oes e conceitos tedricos da contabilidade zoo-
técnica e da economia rural aplicados a pecua-
ria do Pantanal. Quando julgado necessario, es-
tas aplicacgoes sao ilustradas com exemplos hi-
potéticos.

A contabilidade zootécnica & a parte da con-
tabilidade aplicada as atividades pecuarias (bo-
vinas), tendo por objetivos o estudo,o registro
e o controle da gestao econOmica do patrimdnio da
empresa. Por sua vez, aesta gestao desdobra-se

em operagdes internas e externas: as primeiras

de carater técnico-zootécnicas (registro e con-
trole de insumos, trato do gado etc.) e as ul-

timas,de carater comercial e financeira(compra,
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vendas, obtencao de crédito, pagamentos etc.).

O patrimonio da empresa concorre com seus
bens e servicgos, para,dentro de certa estrutu-
ra, gerar produtos pecuarios. As tecnologias que
o produtor rural estaria disposto a adotar de-
verao modificar essa estrutura de produgao au-
mentando de maneira eficiente a produtividade
de seus recursos. Enguanto nao forem adotadas
novas tecnologias, ora porque nao atingem seus
objetivos e/ou nao se aplicam as condigoes do
Pantanal, ora porque nao estao disponiveis, o
produtor deverd aprimorar a administracao do
imovel, como condigao prévia para colocar em
evidéncia os verdadeiros problemas da pecua-
ria. Com isso, sera possivel procurar solucoes
tecnoldgicas e agoes politicas eficazes, gue,
com a participagao e apoio decidido da socie-
dade, em geral e dos pecuaristas, em particu-
lar, promoverao o desenvolvimento harmonico do
Pantanal. Por outro lado, o aprimoramento da
administracao rural destaca o desejo de opor-
tunidades de melhorias, de maneira explicita,
mudandc falsos conceitos de economicidade.

Os bens patrimoniais sao classificados em
ativos (como foi obtidc e aplicado o «capital)
e passivos (origem desse capital). O quadro
sinoptico (Aloe & Valle, 1975), apresentado a



BENS

ATIVOS

PASSTVOS

Capital de
Exploracao

Capital
Fundiario
Capital
Proprio
Capital
Alheio

Capital Circulante
Capital Fixo
Terras e aguadas

Benfeitorias

Dotagao de capital

Lucros, reservas etc.

Cativo
Disponivel
Animado
Inanimado

Construcoes
Plantacoes

Débitos de funcionamento

Débitos de financiamento
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No ativo, consideram-se duas categorias de

capital: capital de exploracao e capital fun-

giério. Dentro do capital de exploragée,encon—

tra-se o capita. circulante, constituido pelos

bens de producao consumidos durante o processo
de produgao, sofrendo mudangas de forma, e o

capital fixo que sobrevive ao processo produ-

tivo, ao gual concorre, mantendo sua forma ori-
ginal. Por sua vez, o capital circulante toma
as formas de cativo, quando perde sua caracte-
ristica inicial, integrando-se em outros pro-
dutos de maior valor comercial, tais como: su-
plementos minerais + produtos veterinarios+...

> kgs. de peso vivo e produtos disponiveis co-

mo os produtos de venda, creditos de financia-
mento etc. O capital fixo sofre desgaste du-

rante sua vida Gtil; e formado por bens anima-

dos (gado, animais de trabalho etc.) e bens i-
ganimados (maguinaria, ferramentas,arreios,md-
veis etc.). No capital fundiario, destacam-se

terras (acgudes, pogos etc.) e benfeitorias,co-

mo construgoes (casas, currais, cercas,galpoes,
obras hidraulicas etc.) e plantagoes(culturas,
pastagens etc.).

O passivo & formado pelo capital proprio

(patrimdnio liquido da empresa) e pelo capital

alheio que compreende as dividas contraidas pe-



1%
la empresa para funcionanento (compra de suple-~

mentos alimentares, salario etc.) & para finan-

ciamento. Q ¢rédito ruvral & restringido aoc fi-

nanciamento das atividades rurais ¢ poderd ser
para custeis, destinado para gqualguer despesa
normal da criagdo, investimento, destinado a

formagio de capital fixp (benfeitoria,maguina-
ria etc.) ou gsemifixo {compra de gado etc.} e
comercializacao,

Séqund& Stigler, oitado por Reis gt alii
(1978}, a economia xural pode ser definida co-

mo 0 estude dos principlos gue determinam &
distribuicdo dos recursos escaszos entre fins
altexrnatives do meilo rural, guando o objetivo
da distribuicds & elevar ao miximo os rendi-
mentos dos fins. Nessa definigao, destacam~se
dois elementos: recursos escassos € fing alwe

ternatives, para configurar um oroblema econd-
mico,. Be os recursos produtivos come terra, ben-
feitorias, gado etc., ndo forem escassos,qual-
guer pessoa podera s¢ apropriar  de gualgquer
guantidade desses bens:; na pritica, 188¢  nao
acontece, pelu mencs nos tempos atuals.Por ou-
tro lado, se o8 recursos Forem escassos, porém
existir apenas um dnico f£im, o prodblema de coO-
Mo USAY esses recurses & tecnoldglco e nao eéco-

nomice.
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Da economia yural seras utilizadoes, neste
trabalhc, o5 seguintes aspectos tedricos: Cus-
to de produgdac e analise de preco, O elemento
controlador do mecanisma de froca e gus rege
oa fluxes de recurses & bens no sistema sccondo-
mice & o prego, representade por uma  unidade
nonetaria. O prego age como um termdmetro do
slstema mediante a velooidade de seu SUm@eneo
{inflacdo) ou a astabilidade de seu comporta-
mentc.

ApGs varias tentativas de disciplinamento da

“

varizgdo {alta) do nlvel geral de precos, oom

resultados aguem dos espersdos, ¢ Governo, a-
traves dos Decretos~Lels n9s 2283 & 2284, de
2870G2/86 e 10/03/856, respectivanente, implan-

tou o Plano de Estabilizagac EconOmica, elimi-

nando & corregio monetiria, criande ¢  CRUZADQ
{Cz%y come nova unidade do sistema monetario
brasilelro, er substituicac ac JRUZEIRC (Cr3$),
e congelando os pregos des hens, servigos 1S
salirios. Certamente gue esse congelamento de
precos devia ser temporaric, sendo apenas i
dos instrumentos para a desindexacao da econo-
mia, que, até fev/86, apresentou comportamento
e tendéncia grescente de indexagao, sintomiEti-
cos do descradite da unidade monetaria daqﬁ@ia

gpoca. ¢ congelamento dg precos, guando manti-
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do apds certo prazo, elimina as forcas de mer-
cado, leva a distorgoes da estrutura de precgos
e incentiva os mercados paralelos.

Em termos gerais, qualguer que seja a uni-
dade monetaria, registram-se mudancas no poder
aquisitivo (inflacao e,as vezes, deflacao)que,
em condigOes "normais" nao permite comparagoes
de valores monetarios de diferentes periodos.
Seja o caso hipotético de um produtor rural
que em jan/1979 comprou um trator (CBT 54,5 HP)
por Cr$ 346.500,00, oito anos depois espera ven-
der por Cz$ 18.000 (sucata) e deseja calcular
o0 montante a depreciar por ano. E claro que a
estimativa da quota de depreciacgao, em funcgao
da vida Gtil esperada desse ativo, devera ser
precedida de outros calculos gque permitam ex-
primir os valores monetdrios correntes de dois
periodos distantes (1979 e 1987) numa unidade
monetaria de igual poder aquisitivo. No Art.
50 do Decreto-Lei n? 2284 apresenta-se a solu-
cao da segunda parte do problema, relativa as
diferencas de poder aquisitivo pOs-cruzeiro
(fev/1986 a dez/1987). "Serao aferidas pelo
INDICE DE PRECOS AO CONSUMIDOR (IPC) as osci-~
lagoes do nivel geral de pregos em cruzados,
incumbida dos calculos a Fundagao Instituto Bra-

sileiro de Geografia e Estatistica e observada
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a mesma metodologia do Indice Nacional de Pre-

¢os ao Consumidor (INPC)". A primeira parte do

problema podera ser resolvida utilizando o In-

dice Geral de Precos - Disponibilidade Interna

(IGP-DI), sem ajustamento, publicado pelo Ins-

tituto Brasileiro de Economia da Fundagao Ge-

tadlio Vargas (FGV) em Conjuntura Econdmica. O

produtor rural podera encontrar nessa revista

de circulagao mensal, os seguintes indices:

IGP-DI
(1977=100)

Final de

Periodo

1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
nov/1985
dez/1985
jan/1986
fev/1986
mar/1986

mar /1986
abr/1986

O gue

1.
4,
14.

46

213,5
427,5
897,3
753,7
463,8
311,7

.587,5
69.
78.
92.

106.

144,9
271,72
193,8
003,8

Fim do cruzeiro

-0,78
0,32

Variacao simples
do IGP-DI

200,3
209,9
195,4
254,5
320,6
325,5
13,19
17,78
14,98

Fgquival. Cr$ 1.000=
Cz$ 1,00

Deflacgao
Inflagao

significa IGP-DI e como O produtor
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rural poderd utilizar esse Indice nas suag con-
tas? O IgP-DI, calculado pela FGV com base nas
informacdos amostraig obtidas dosg principais
ceptros urbanos do Pals, reflete o auvmento ge-
neralizads dos precosiinflacio) e € una m@dia,
gm que as variagoes dos pregos dos diferentes
itens (materiais de construgdc; bens de consu-
mo duriveis e ndo duraveis; matérias~-nrimas,
maquinas, velculos e eguipamentos, produios a-
gricolas, produtos industriais; servigos, mase
de~obra ete.}, em determinado periodco, parti-
cipam desse indice, de acordo com a importin-
cia relativa do mesmo. Algumas consideragdes
do Indice, tais como acidentses climfticos ad-
versos, provocando guedas na produgac agricola
e cvonseqlientes altas nos pregos ou ©s  compo=-
nentes da inflacao devide & indexagdo € expec-
tativas inflaciondrias, entre outros, nio se-
rao considerados na definigio do IGP~DI.

A utilizacdc do IGP-DI, apliclvel ao  IpC
(atual} ou ao INPC, serd ilustrado com ¢ exem-
plo da compra do trator:

Compra do ative, em 1979, Cr$ 346.500,00 cru-
zelrog nominais, correspondentes a Cr$ 162.295,1D,
cruzairos reals ou de 1977 [Cr§ 346.5006/2,135).

De 1977 & fev/1986 registrou-sz uma alta de
pregos de 1.060,04 vezes, Desta forma, Cr$....



24

Cr$ 162.29%,18 de 1977 eguivale a Cr$ 172,035,000,
cruzeliros de fev/1986, Nessa data (Deoreto-Lei
ny Z2.283) Cr% 1.000 egquivalem a Cz$ 1,00, As -
sim, © trator teria un prego eguivalente a
Cz$ 172.034,00,

Para efeitog do exemplo analisado, considew
ra-se {(hipdtese) gue entre mar/1986 ¢ dez/1987,
data da venda do ativo, o Indice de Pregc  ao
Consunidor {IPC), seja 184,5, cu seda, uma in-
flagao acumulada de 84,5% em 22 meses. Os  va-
loves monetirios de compra e venda do ativo
poderio ser definidos em Cz$ de mar/198% ou
Cz$ de dez/1%87. Para o primeiro caso, verifi-
Cam-Ee s

Prego de sucata de €z§ 18.000,00 em dez/1987

corresponds a 2§ 9.756,10,em mar/1986
igmnta forme, tem-u&:

valor de Copvra~-Valor de Venda
vida Gril

Quota de depreciagac=

. C2% 172.034,00~C2% 9.756,10 C2$ 20.284,74 fano.

£ anos



http:9.756.10

25

Se a opgao for a segunda, os resultados sao:

Preco de sucata de Cz$ 18.000,00,em dez/1987

Preco de compra de Cz$172.034,00,em mar/1986,
correspondente a Cz$317.402,73 em dz/1987.

Cz$317.402,73 - Cz$ 18.000,00 =

8 anos

Quota de depreciacao=

Cz$ 37.425,34/ano.

Observe-se que Cz$ 20.284,74 em mar/1986 e-
quivalem exatamente a Cz$ 37.425,34 de dez/1987,
quando considerado o IPC= 184,5.

De que forma o produtor rural procura cor-
rigir a variagao do poder aquisitivo dos pro-
dutos gque vende?

O produtor rural utiliza relagoes de troca,
na maioria das vezes com boa aproximacao, de-
pendendo do tipo de numerario utilizado. Ao
comparar dois periodos, o pecuarista constata
qual é sua situacao relativa. Para ilustrar esse

caso, consideram-se os seguintes exemplos:



1979

1) 27 bois magros/trator médio
ou 83 bezerros sohreano/trator

médio

2) $ US 308/boi magro

3) 13,4 rolos de arame farpado
(400 m) por boi magro

4) 1.310 doses de vacina contra
felre aftosa/boi magro

1983

39 bois magros/trator médio
117 bezerros solreano/trator

medio

$ US 112/boi magro

12 rolos de arame farpado
(400 m) por boi magro

1.859 doses de vacina contra
felbre aftosa/boi magro

VARIACAO NO
PERIODO

Queda de 44,4%
Queda de 40,9%

Queda de 63,6%

Queda de 10,4%

Alta de 41,9%

9
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Dos trés primeiros exemplos, o pecuarista po-
dera concluir que houve aviltamento no preco
de venda de seus produtos. No primeiro caso, o
produtor requerera 44,4% a mais,para adqui-
rir um trator medio; no segundo caso,registra-
-se uma queda de 63,6% no preco de venda do boi
magro, enguanto que,no terceiro caso, o produtor
recebera 42% a mais em doses de vacinas contra
a febre aftosa. Neste trabalho nao se discutem
os problemas dessas relagdes. Cadavid Garcia
(1984) apresenta uma discussao sobre o parti-
cular. Fica uma davida sobre qual das trés pri-
meiras relagoes reflete melhor a situagao do
mercado pecuario. Utilizando o IGP-DI dos anos
1979 e 1983, obtém-se as seguintes informagces,
para o julgamento:

1979:

Preco nominal boi magro: Cr$ 8.288,00/cabega
Preco real (deflacionado): Cr$(8.288,00,_ Cr$ 3.882.00
- = " . ’ 4

2,135 cruzeiros de
1977

1983:
Prego nominal boi magro:  Cr$95.965,00/cabeca

Preco real (deflacionado): Cr$95.965,00/44,635= Cr$...
2.150, 00,
cruzeiros
de 1977.

Comparando-se os dois niveis de pregos, em

termos constantes, verifica-se que nesse pe-
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riodo houve uma queda de aproximadamente 45%
do prego do boi magro. Assim sendo, conclui-se

gue na relacao de troca, baseada no preco do

trator (numerario), o pecuarista tera uma cor-
recao muito boa da variagao do poder aquisiti-
vo na venda de boi magro.

Entende-se por custo de producao todas as

obrigagoes da enpresa para com a produgac, bem

como Os seus respectivos custos de oportunida-

de. Esse custo de oportunidade ou custo alter-
nativo representa o rendimento gque ©Os recursos,
em sua forma fisica ou monetaria, poderiam es-
tar rendendo se estivessem sendo utilizados em
outra atividade econdmica que nao aquela em
que se encontra aplicado. O uso desse conceitos
para as atuais cindicoes produtivas do Panta-
nal, reveste-se de dificuldades e limitagoes
dado que, em alguns casos, no lugar de proble-
mas economicos, identificam-se problemas tec-
noldgicos. Para o caso da terra do Pantanal,
por exemplo, gquando considerado apbenas um ani-
co fim alternativo - alocada na pecuaria do
proprietario - dever-se-a concluir que o cus-
to de oportunidade da terra é zero.Entretanto,
se o proprietadrio tivesse a opcao de alugar
essa terra (40% da area com pastagens nativas),

entao, este rendimento, quando superior ao valor
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da produtividade da terra constituira o custo
de oportunidade desse fator. A discussao  en-
volve muitos aspectos tedricos gue escapam do
nivel e objetivos do presente trabalho.

Convém frisar a importadncia qgue tem a ana-
lise dos custos de producao na administracao
do imdvel, sendo que através desta, diagnosti-
cam-se os problemas, em termos de suas origens
e seus efeitos na rentabilidade econdmica da
pecuaria.

A andlise dos custos de produgao & feita
considerando determinado prazo, por exemplo:

curto prazo, relativo a uma safra; gédig, cor-

respondente a um ciclo pecuario e/ou longo
prazo, de varios ciclos para fins de planeja-
mento de investimento, em fungéo dos objetivos
da empresa. Quando a analise refere-se ao cur-
to prazo, compreendera do nascimento do bezer-
ro (meses em gque se registram as maiores fre-
qléncias de nascimentos de bezerros na empresa
de cria e recria) ou compra do boi magro (em-
presa invernista) até a venda dos produtos.De-
ve ficar claro para o produtor gque o0s gastos

com recursos de produgao (mao-de-obra, mate-
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ria-prima, equipamento, maquinaria, benfeito-
ria, terra, capital monetario etc.) devem ser

computados somente no prazo estabelecido para

analise.
Os custos de producao sao afetados por va-
rios fatores, entre os quais destacam-se:

a) o preco de mercado dos insumos (quanto a

empresa paga pelo recurso utilizado);

b) a eficiéncia com que a empresa os utili-
za (inclui epoca oportuna de compra e e-
ficiéncia nos servigos de transporte,
armazenamento e alocacao, isto €, quan-
tidade e maneiras como Os recursos sao
utilizados) e

c) as condicoes fisicas de produgao das

quais, o pecuarista do Pantanal, tem ra-
zoavel conhecimento.

Os custos de producao podem ser classifica-
dos sob diversos aspectos: quanto ao modo de
apuracao, quanto ao periodo de abrangencia e
quanto aos objetivos. Do ponto de vista de sua
apuragao, os custos poderao ser diretos e in-

diretos. No quadro sindptico que segue, apre-

sentam-se 0s principais componentes desta clas-

sificacgao:



Custos de

Produgao

<

Diretos <

Indiretos 2

Salario e
Encargos

Sociais

Compra
de

Insumos

/
Trabalhador permanente;

/\

Trabalhador temporario;

\Trabalhador eventual.

rProdutos veterinarios;
Suplemento alimentar;
¢ Combustlivel e lubrificantes;

Materiais de construgao;

Alimentos para o pessoal
N

Impostos e Taxas;

Despesas com administracgao;

Reparo e conservagao de ativos;

Depreciacgao

Capital fundiario
Capital fixo

1€
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Quanto ao periodo de abrangéncia,os custos

de produgao poderao ser de curto prazo e de

longo prazo ou horizonte de planejamento, em

que todos 0s insumos sao variaveis. Para estes

dois prazos, registram-se dois grupos de insu-
mos com seus correspondentes custos de produ-

¢ao. A curto prazo,os recursos fixos determi-

nam o tamanho da empresa (terra, rebanho, ben-
feitorias, maquinaria etc.) com seus corres-

pondentes custos fixos computados, geralmente,

na forma de depreciagao. Esses recursos fixos
combinam-se com outros, de duracgao igual ou

inferior ao periodo de analise (recursos va-

riaveis), gerando os custos variaveis.

Na pecuéria, a semelhanca do que ocorre na
indistria, também se registra desvalorizacgao e
obsolescéncia dos bens patrimoniais. A desva-
lorizagao sofrida pelos ativos & calculada em
quotas, por periodo de producdo ou periodo a-
brangido pela analise de custo, em fungao da
vida Util esperada do ativo. Conforme a natu-
reza do ativo, aplicar-se-a um dos seguintes
conceitos equivalentes:

- Depreciagao & um conceito contabil cor-

respondente a uma estimativa de perda
de valor do ativo como conseqliéncia do

desgaste e do obsoletismo; tal perda
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deve ser contabilizada (a produgao deve
pagar a empresa) para eventual reposi-
cdo do ativo. A quota de depreciagao po-

- .. a
dera ser definida como :

(VALOR INICIAL) - (VALOR FINAL)
Vida Gtil (n? de periodo ou n@ de anos)

Q:

em que Q & quota de depreciagao expres-

sa em Cz$ com o mesmo poder

aquisitivo (corrigidos) ;VALOR
INICIAL e VALOR FINAL,exXpres-—
sos em Cz$ com igual poder a-
guisitivo.
Reconhece-se que, para as condigoes do
Pantanal, @ muito dificil estimar qual
sera a vida atil do ativo, uma vez que
esse periodo relaciona-se com a inten-
sidade de uso, a natureza do servigo e
com as condigoes de manejo e conserva-
cao do ativo. Nesse sentido,observa-se

que a vida Qtil de um trator,por exem-

Apresenta-se apenas o método de depreciacao

linear por ser o mais simples, embora o me-
nos apropriado. Outros métodos poderao ser

encontrados em Holanda (1969).
4 \
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plo, podera variar de 4 a 12 anos.

- Amortizagéo, definida como a eliminagéo

gradual e periddica das imobilizagoes
materiais ou financeiras e do ativo

diferido.

- Exaustdo, corresponde & perda de valor do

ativo, susceptivel de esgotamento; tal
o caso dos recursos naturais exauriveis

(terra, etc.).

A quota de amortizacao e/ou exaustao e cal-

culada pela mesma formula utilizada no caso da

depreciacao. No exemplo de custo de produgao

apresentado neste trabalho serao utilizadoses-

tes conceitos.

Outra
produgao
CUSTO

os

CUSTO

os

s definicoes importantes de custo de
, sao:

FIXO TOTAL (CFT), & a soma de todos
custos fixos, diretos e indiretos.
VARIAVEL TOTAL (CVT), & a soma d todos

custos variaveis referentes aos gas-

tos de insumos e outros recursos varia-

veis durante o periodo de anadlise consi-
derado.
CUSTO TOTAL (CT), € a soma do custo fixo to-

ta
CUSTO

1 (CFT)com o custo variavel total (CVT).
FIXO MEDIO (CFM), e o custo fixo ne-

cessario para a produgao de uma unidade
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de produto.

CUSTO VARIAVEL MEDIO (CVM), & o custo varia-
vel necessario para se produzir uma uni-
dade de produto.

Exemplo: Na analise de custos de produ-
¢ao de curto prazo,encontrou-se:

CFT= Cz$ 3.500,00

CVT= Cz$ 850,00

CT = Cz$ 4.350,00

Produgao no periodo da analise: 14 bezer-
ros

CFM= Cz$ 3.500,00/14= Cz$ 250,00/bezerro

CVM= Cz$ 850,00/14= Cz$ 60,71/bezerro.

CUSTO TOTAL MEDIO= CM= Cz$ 4.350,00 _
14
Cz$ 310,71/bezerro
ou CM= CVM + CFM
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2 MODELO SIMPLIFICADO DE REGISTROS TECNICOS E
ECONOMICOS

O sistema contabil a ser adotado pelo pe-
cuarista vai depender das peculiaridades de
sua empresa, da dotagao de elementos materiais
e humanos, das caracteristicas da administra-
cao e, principalmente, das necessidades e ob-
jetivos de tais registros. Neste trabalho pro-
poe-se contas, registros e formularios para um

sistema contabil incompleto em que @ escritura-

cao & feita por partida simples. Esses regis-
tros e formularios deverao ser modificados, quan-
do necessario, e adaptados as reais condigoes
de cada empresa.

A implantacao do sistema contabil podera ser
gradativa, surgindo com as necessidades de in-
formacoes, nos niveis de detalhes desejaveis e
possiveis, até atingir o sistema "ideal"de ca-
da empresa.

Em varias oportunidades, apresenta-se mais
de um formulario sobre um mesmo assunto, con-—
tendo variavel nimero de detalhes. Desta for-
ma, o extensionista, administrador e/ou pecua-
rista podera fazer a ficha de registro mais
conveniente obtendo informagoes de um e outro

formulario e/ou juntando formularios com as
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simplificacoes desejadas.

A seguir, especificam-se os principais mo-
delos de registro contadbil da empresa pecuaria
bovina de corte para as condigoes do Pantanal,
alguns dos quais foram obtidos e adaptados de
Brito et al (1978).

2.1 Inventario

E um levantamento individualizado, gualita-
tivo, de todos os bens e valores, ativos e pas-
sivos, feito no inicio de um exercicio e, de-
pois, a intervalos de varios anos. Este levan-
tamento detalhado do patrimonio é um comple-
mento dos orcamentos e visa auxiliar a admi-
nistracao na estruturagao do patrimonio e no
planejamento, a longo prazo, dos investimentos.

O inventario pode ser fisico, quando compi-
lado mediante verificagao material da existén-
cia dos componentes arrolados, e contabil, quam
do a verificacao & feita pela analise das con-
tas que representam os valores patrimoniais. Que
valores serao atribuidos aos bens inventaria-
dos? Devera ser atribuido o valor de troca con-
forme o bem; aos estoques de matéria prima &ri-

bui-se o custo médio ponderado ou custo da

Gltima aquisicao; aos produtos acabados atri-
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bui-se o custo de producao ou o preco de merca-
do, devidamente atualizado (nas mesmas unidades

monetarias de poder aquisitivo).

O inventario devera incluir:
2.1.1. Inventario_da terra

A Tabela 1 mostra um exemplo de ficha para o
registro de inventadrio da terra. Na coluna ES-
PECIFICAGAO, anotar-se-a a categoria e/ou tipo
de solo observado. Exemplo: cerrado, campo-cer-
rado, campo aberto, caronal, brejo, morro, ato-
leiro, campo-degradado, vazante, "bala", campo
de pastagem nativa, campo de pastagem cultiva-
da, mata, plantacgoes ou lavouras etc. Seguida
da especificagao tem-se a descricao das princi-
pais CARACTERISTICAS da respectiva categoria de
terra; nessa caracteristica poderao registrar-
-se tipo de solo (textura: arenoso, argiloso,
misto etc.; fertilidade: ©boa, regular, fraca
etc.); tipo de vegetagao e/ou plantas dominan-
tes. Exemplo: "canjiqueira", "assa-peixe","cam-
bara", "lixeira", "capim-carona", "brachiaria",
"coloniao" etc. Na mesma linha aparecem outras
informagoes como area aproximada da correspon-
dente especificagao, dada em hectares e/ou por-
centual (%) da area total e o prego unitario

(Cz$/ha), quando houver.



39

TABELA 1. Ficha modelo de inventdrio da terra da empresa pecuiria do
Pantanal. 1986.

INVENTARIO DA TERRA

FICHA No ___
FAZENDA: ; PROPRIETARIO:
MUNICIPIO: ; ESTADO: ; DATA: / / ;
(DIA) (MES) (ANO)
RESPONSAVEL PELO INVENTARIO: ; PRECO Cz$/ha:
vaLoR?
ESPECIFICAGAO CARACTERISTICAS AREA TOTAL

(ha) % (Cz$)

~

~

~

aQuando possivel, anotar a informagéo do prego de mercado da terra es-
pecificada por categoria. Caso contririo, anotar o pre¢o médic de mer

cado da terra no cabegalho.
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2.1.2 Inventario_do gado

O gado poderad ser avaliado aos precos de
mercado das correspondentes categorias. No Dba-
lango patrimonial o gado pode ser classificado

como ativo imobilizado, composto pelo rebanho

reprodutivo (matrizes) e pelos animais de tra-

balho e ativo realizavel ou gado  comercial,

composto pelos animais destinados a venda ou
para o consumo.

E importante, na contabilidade pecuaria, a
correta especificacdo da data de imobilizagao
do gado, porque e a partir dessa data que o a-
tivo passarda a sofrer depreciagao, além de fa-
cilitar a baixa por venda, morte, consumo ou
descarte para o ativo realizavel.

No inventario, os animais poderéo ser agru-
pados em fungdo de varios critérios, tais como,
finalidade, raca, estado fisico e procedéncia,
entre outros.

A Tabela 2 apresenta um exemplo do inventa-
rio do gado. Na primeira coluna, denominada CA-
TEGORIA, especificar—se—éo os animais de acordo
com os criterios técnicos e/ou outros de agru-
pamento adotados pelo administrador e/ou pro-
prietario da fazenda. Alguns exemplos das in-
formacdes recolhidas na propriedade sao apre-

sentados a seguir:
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TABELA 2. Ficha modelo de inventario de gado da empresa pecuaria do

Pantanal Mato-grossense. 1986.

INVENTARIO DO GADO

FICHA NQ:
FAZENDA : ; PROPRIETARIO:
MUNICIPIO: ; ESTADO: ; DATA: / /
(DIa) (MES) (ANO)
RESPONSAVEL PELO INVENTARIO: ;
a b Numero de PRECO
CATEGORIA CARACTERISTICAS Animais Cz$/Cab TOTAL

~

~

'~

ELExemplo: Tourcs adultos, touros de 6 anos ocu menos, vacas paridas, vacas solteiras,
movilhas de 2 a 3 anos, bezerros em aleitamento, bezerras em aleitamento,
novilhas de 1 a 3 anos, bois magros, bois gordos, cavalos, mulas,burros,
bifalos, ovinos, vacas p/abate, touruncs, vaca'boiadeird etc.

bCaracterist.i.cas como origem ou proocedéncia do gado, raga, estado fisico - magro,

gord etc - fimalidade e outras.
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CATEGORIA CARACTERTSTICAS NOMERO

Touros mesticos de  Provenientes do "plantel”
6 anos ou menos cruzamento Nelore © 12

Touros mesticos de  Comprados fazendas Panta-
mais de 6 anos nal 28

Touros da raga Ne- Provenientes de Sao Paulo
lore de idade 6 a (Presidente Prudente)

10 anos 8
Vacas paridas Anelorada 120
Vacas solteiras Anelorada 166
Novilhas Nelore x Gir campradas em

Campo Grande, MS 130

Para o registro do gado do "plantel" & pos-
sivel que o pecuarista deseje um nimero maior
de informa¢Oes técnicas, cuja analise periodi-
ca permita explicar a evolugcao do desempenho
do rebanho. Neste sentido, a coluna de CARAC-
TERISTICAS podera possuir outra(s) linha(s)pa-
ra as anotacgoes detalhadas.

Na empresa pecuaria com um sistema de pro-
dugao tecnificado e com o auxilio do computa-
dor, @ possivel ter registros individualizados.

Com este perfil dos semoventes, O pecuaris-

ta podera estimar indices técnicos relativos a

composigao eao desempenho produtivo da empresa,
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tais como: relagao touro/vaca (total de touros/
total de vacas), relacao bezerros (as) registra-
dos no "trabalho de gado"/total de vacas, com-
posicao do rebanho (% de cada categoria), ani-
mais para a venda/rebanho bovino, animais de

trabalho/rebanho bovino etc.

2.1.3 Inventario de benfeitorias

Este registro do inventdrio contém o levan-
tamento fisico, apbds verificacao material, de
todas as construgOes, instalagdes e melhoramen-
tos, com especificagOes de area, comprimento,
volume, materiais de construg6es, tempo de ser-
vigo gasto, data de instalacao, estado de con-
servagao e uso, entre outras caracteristicas.

Quanto a que valores monetarios atribuir as
benfeitorias, reconhece-se que €& tarefa dificil
e, em alguns casos, impossivel e/ou sujeito a
erros. Entretanto, quando o pecuarista possui o
habito de registro sistematico de todas as des-
pesas na sua empresa pecuaria, entio, resulta

facil estimar e atualizar os custos de producgao

ou instalagao dos componentes arrolados neste
registro.

Na Tabela 3 se apresenta uma ficha-modelo pa-
ra fazer o registro das informagdes do inventa-

rio de benfeitorias. Em alguns casos, essa fi-
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TABEIA 3. Ficha modelo de inventario de benfeitorias da empresa pecuaria

do Pantanal Mato-grossense. 1986.

INVENTARIO DE BENFEITORIAS

FICHA NQ:__
FAZENDA: ; PROPRIETARIO:
MUNICIPIO: ; ESTADO: H DATA: / _/
- (DIR) (MES) (ANO)
RESPONSAVEL PELO INVENTARIO: :
ANO DE PRECO

UNI-
ESPECIFICAGACO DADE QUANTIDADE CARACTERISTICAS CONSTRUGAO ngeL

H

®prego total = |(Preco médio (Cz$/unidade)] x (Total de Unidade]
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cha podera ser desdobrada em duas ou mais; con-
tendo relacoes dos bens mais homogéneos. Exem-
plo: uma ficha para casas e outras construgoes
de moradia; outra ficha para cercas, currais,
mangueiros e construgoes de manejo dos animais
e, finalmente, uma ficha para melhoramentos co-
mo sistema de captacao de aguas, eletrificacao
rural, pogos e aguadas, entre outros.

Na primeira coluna da ficha do inventario de
benfeitorias, especifica-se qual & o tipo de
benfeitoria, seguido das informagGes quantita-
tivas, qualitativas e de prego. Alguns exemplos
relacionados com as informagoes do inventario
sao mostrados ma folha a seguir.

A informagao de custo unitario da construgao
da casa sede inclui: compra dos materiais,trans-
porte até a fazenda e mao-de-obra,entre outros.
Este valor unitario e fornecido pela construto-
ra, sendo acrescido das despesas com transpor-
te. Se o inventario ao qual se refere o exemplo
for realizado em 1987, o pecuarista devera
transferir (224 m2) X Cr$ 2.500,00 = Cr$ 560.000, 00
de 1975, para cruzados de 1987. Para isto, de-
vera utilizar o IPC conforme o exposto inicial-
mente, isto &, transformar cruzeiro de 1975 pa-
ra cruzeiros de fev/1986; nessa data, transfor-

mar cruzeiros em cruzados e, finalmente, atua-~



ESPECIFI- UNI- QUANTI- CARACTERTSTICAS ANO DE PRECO UNI-
CACAO DADE DADE OONSTRUGAO TARIO(Cz$)
Casa sede m2 224 Tijolo, telha francesa,piso

de cimento, cozinha e banhei

ro de azulejos.

Custo/m? Cr$ 2.500,00 1975 1.137.392,40
Casa para
empregados 2 860 Alvenaria, piso de chao

batido telhado de Eternit 1980 950.000,00
Cercas ex-
ternas km 36 Madeira-de-lei, 4 fios - 2

farpados e 2. lisos; distincia

entre moirces de 4 m 1980 2.480,00
Currais m2 1.860 Cerca de tabuas; 6 divisces,

embarcadouro, brete completo 1976 16.500,00

etc.

ot
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lizar os cruzadog utilizando o IPC. Os calculos
envolvidos nessa atualizacao sao:

IGP - DI médio de 1975 = 49,6333 (ano base:
1977=100)

IGP - DI fev/1986 = 106.003,8;

- 560.000,00 cruzeiros de 1975, equivalem &
Cr$1.128.274,70, cruzeiros de 1977, que € o
ano base. Desta forma corrigiu-se o valor
monetadrio em fungao da inflagao registrada
no periodo 1975/77.

- 1.128.274,70 cruzeiros de 1977, correspordem
a Cr$1.197.255.158 cruzeiros de fev/1986.
Observa-se que Cr$1l,00, em 1975, correspon-
dia a Cr$2,01, em 1977, enquanto que Cr$
Cr$1.060,04 de fev/1986, equivalia acCr$l, 00
de 1977.

- Em 28/02/86 Cr$1.197.255.158 equivaliam a
Cz$1.197.255,16 (1/03/86). Na pressuposicgao
de se registrar um IPC=125,00, entao o va-
lor atualizado da construgao da casa sede
sera de Cz$1.496.568,95.

- Que valor anotar no pre¢o unitario da casa
sede na Tabela 3? O prego da casa sede, na
data do inventario, certamente nao corres-

pondera ao investimento inicial atualizado.
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Esse bem sofreu certa perda de valor corres-
pondente a depreciacao acumulada de 12 anos
(1975/87) . Ao considerar a vida util de 50
anos, tem-se uma guota anual, na data do

inventario, de Cz$2.9931,38. Desta forma,

calcula-se o residuo a depreciar nos 38
anos de vida Gtil que faltam de Cz$1.137.392, 40.
Com este exemplo, procura-se insistir no

aspecto metodoldgico,em sua forma mais sim-
ples, o qual devera ser aplicado nos outros

bens arrolados no inventario.

Convem esclarecer gue nas aupresas pecudrias
mais tecnificadas e que requeiram um sistema
contabil mais acurado, esta metodologia nao
devera ser aplicada. Os aspectos de depreciagag
por exemplo, envolvem, além de consideragoes
tedricas complexas, aspectos juridico-contabeis,

propositadamente excluidos deste trabalho.

2.1.4 Inventario de motores, maguinas e imple-

Parte das consideracgoes feita no item 2.1.3.
aplica-se, tambem, no inventario de motores,ma-

quinas e implementos.



49

A Tabela 4 apresenta a ficha para inventario
de motores, maquinas e implementos; na primei-
ra coluna se especificara o ativo podendo ser

agrupado conforme marca, poténcia e/ou uso.

2.1.5 Inventario de insumos

Nesta ficha de inventario (Tabela 5) serao
registrados todos os produtos estocados nos
galpoes, depOsitos e armazéns da empresa,agru-
pados segundo varios critéerios:produtos infla-
maveis - com alto risco de incéndio - combusti-
veis, lubrificante etc - agrotdxicos, produtos
veterinarios, produtos de alto valor comercial,
produtos com alto risco de contaminagao e/ou
deterioragéo, alimentos humanos, suplementos
alimentares do gado, pegas de motores e maqui-

nas etc.

2.1.6 Inventario de recursos financeiros

O inventario de recursos financeiros consti-
tui o estoque de disponibilidade imediata da
empresa, que, como fora especificado inicial-
mente, & composto pelos recursos proprios e

alheios, conforme provenham de dotagoes feitas
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TABELA 4. Ficha modelo de inventdrio de motores, maquinas e implementos da
empresa pecuaria do Pantanal Mato-grossense. 1986.

INVENTARIO DE MOTORES, MAQUINAS E IMPLEMENTOS

FICHA N°
FAZENDA: ; PROPRIETARIO:
MUNICIPIO: ; ESTADO: ;  DATA: / /
(DIA) (MES) (ANO)

RESPONSAVEL PELO INVENTARIO: .

QUANTI- ANO DE  PREGO TOTAL

b DADE COMPRA Cz$

ESPECIFICAQKoa CARACTERISTICAS

~

~

~

~e

~

2 guando possivel, fazer grupos tais como: tratores de pneus menores ou igual
a 60 Cv; tratores de pneus entre 61 a 100 CV; tratores de pneus maiores de
100 Cv; tratores de esteira; motores diesel especificados por marca @grale,
Tobatta, Yanmar) e poténcia (menores de 7 CV,entre 7 a 10 CV, maiores de
10 cv); barcos, canoas, veiculos etc.

Caracteristicas principais que definem o grupo. Quando ndo & possivel agru-
par os bens e o valor comercial & alto, deverd individualizar-se a informa-
gdo. Exemplo: trator de esteira. Caracteristicas: Fiat Alhis AD 14 C -150 CV
380 h de servigo, utilizado para derrubada de mata/forma¢do pastagens.
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TABELA 5. Ficha modelo de inventdrio de insumos da pecuaria do Pantanal

Mato-grossense. 1986.

INVENTARIO DE INSUMOS ( })® FICHA No: :

FAZENDA: ; PROPRIETARIO:

MUNICIPIO: ; ESTADO ; DATA: / _/ ;
~ pIa MES AND

RESPONSAVEL PELO INVENTARIO:

DISCRIMINAGAO CARACTERISTICAS TECNICAS QUANTIDADE PRECO  (Cz$)
UNI- QUANTI~ UNITA- TOTAL
DADE DADE  RIO

~

;

dNeste espago, quando conveniente, especificar o grupo de insumo da ficha.
Exemplo: Materiais para reparo de benfeitorias; pecas de reposigdo para
motores e maguinaria, alimentos humahos, suplementos alimentares para
animais - ragGes, minerais etc.-, combustivel e lubrificantes, medicamen-

tos e vacinas para animais etc.
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pelo proprietario e/ou acionistas ou das divi-
das contraidas pela empresa (creditos)para fun-
cionamento e financiamento. A analise dessa
parte permite ao produtor inferir sobre o esta-
do econOmico da empresa.

A Tabela 6 mostra um modelo simplificado das
informagoes a serem coletadas sobre recursos fi-
nanceiros da empresa pecuaria.

Que beneficios se derivam do inventario?

Em muitos casos o inventario podera substi-

tuir o orcamento tecnico-patrimonial no qual

especificam-se investimentos permanentes de ca-
pital fundiadrio e de capital fixo,expressos pe-
los seus valores totais.

A analise de partes do inventario permitira
planejar as fontes de aplicagac, se proprias ou
alheias, bem como sua alocagao na atividade pro-
dutiva.

A sintese contabil de varios periodos de pro-
ducao, feita pela analise dos componentes ati-
vos e passivos da empresa, denominado balanco

atrimonial, @ outro beneficio do inventario.
jo]

Igualmente, parte do demonstrativo das contas

de lucros e perdas, d=nominado crédito da em-

presa, & registrado no inventario.
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2.2 Registro de Materiais de Consumo

A atividade produtiva pecuaria requer de in-
sumos, diretamente consumidos e/ou empregados
no reparo e conservagao dos ativos fixos. A
aquisicao destes materiais constitui uma ope-
racao tipica comercial e como tal deve ser con-
siderada no seu aspecto contabil.

Os insumos devem ser contabilizados pelos
seus precos de aquisigao, acrescido das cor-
respondentes despesas de transporte, seguro e
outras que por ventura forem constatadas na
compra ou transporte até a fazenda ou durante
o armazenamento. Quando se trata de materiais
produzidos na propria fazenda, tais como moi-
rdes, tabuas, madeira roliga, lenha, carne,sub-
-produtos pecuarios (leite, ovos, couro,"pele-
go" etc), produtos agricolas etc, deverao ser

contabilizados pelos precos correntes que te-

riam no mercado ou pelo custo de prai@éo,sendo

este @ltimo mais completo, embora seja mais
dificil, permitindo evidenciar as vantagens ou
desvantagens de emprego de materiais adquiri-
dos ou produzidos na fazenda.

Os materiais de consumoO que servem ao pro-

cessc produtivo pecuario poderao ser classifi-
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cados nos seguintes grupos:
a) Adquiridos no mercado:
- combustivel e lubrificantes;

- produtos veterinarios, tais como  dro-
gas e vacinas, entre outros;

-~ suplementos alimentares, tais como ra-
coes, sal comum, sal mineral etc;

- pecas para reparo e manutengéo de moto-
res, maquinaria e implementos;

- materiais para reparo e conservagao de
benfeitorias, tais como arame, material
de construgao, moiroes, tabuas, sacaria
etc.

- produtos alimentares humanos,tais como
agucar, macarrao, sal, oleos camestiveis,
carne seca, arroz, verduras etc;

~ materiais diversos (ferramentas de tra-
balho, vestimenta etc).

b) Materiais de producgao prodpria.
Os impressos e fichas necessarios a boa or-
ganizacao de entrada, saida e uso dos materiais,

530:

Relagdo de entrada de materiais a fazenda.

Relagéo de salida e uso dos materiais.

Mapa para o balango peridodico do consumo de
materiais.

Para cada uma dessas relagoes, o administra-
dor da fazenda podera ter mais de uma ficha de

registro, uma para cada grupo de produtos ou
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materiais, conforme apresentou-se na classifi-
cagao dos grupos

A Tabela 7 apresenta um exemplo de impresso
geral para as anotagoes de entrada de materiais
4 fazenda (armazéns e/ou depdsitos).

A Tabela 8 mostra um exemplo de ficha para
as anotacgoes de salida de materiais com especi-
ficacao das atividades produtivas em que devera
ser empregado o insumo. Para definir responsa-
bilidades, coloca-se uma coluna para anotar o
nome da pessoa que recebe o material.

O balango periddico de entradas e saidas de
materiais a fazenda poderd ser feito com base
nos registros obtidos do impressoc apresentado na
Tabela 9. Durante o periodo compreendido pelo
balango (um més, um trimestre, um semestre, um
ano,etc), deverao estimar-se os totais de entra-
da (E) e saida (S) de cada material, a  partir
das informacgoes registradas nas fichas mostradas
nas Tabelas 7 e 8. Esta diferenca (E -S) cons-
titui o saldo (2), transferido para o periodo
seguinte que, somado as entradas nesse periodo
determinam a disponibilidade de material. Ainda
que os periodos nao sejam igualmente espacados
no tempo, os balangos peridodicos se sucedem em

cadeia, refletindo claramente as caracteris-
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TABELA 6. Ficha modelo de inventario dos recursos financeiros da empresa

pecudria do Pantanal Mato-grossense. 1986.

INVENTARIO DE RECURSOS FINANCEIROS

FAZENDA: ; PROPRIETARIO:

MUNICIPIO: ; ESTADO:

FICHA N¢

~

DATA: / /

RESPONSAVEL PELO INVENTARIO:

ESPECIFICAGEO® VALOR PRAZO
cz$

OBSERVAGOES

3exigivel; ndo exigivel; disponibilidade imediata (caixa); realizavel (con-

ta corrente, titulos a receber; estoques; participagles (parceria); contas

de compensagao (arrendamentos, hipotecas, criag¢bes apenhadas etc).



57

TABEIA 7. Impressos para anotagles de entrada de materiais & fazenda.

pantanal Mato-grossense. 1986.

RELACAQ DE ENTRADA DE MATERIAIS

FICHA Ne
FAZENDA : ; PROPRIETARIO: ;
MUNICIPIO ; ESTADO ; DATA: /
MES ANO
APONTADOR: .
DIA  ESPECIFICACAO DO MATERTAL RECEBIDOY FORNECEDORY QUANTIDADE PREXD
UNIDA- 1TOIAL UNI- TOTAL
DE TARTIO

~e
~

%ome comercial do produto, estado de conservagdo, tipo de embalagem e outras
informagoes.

bAnotar casa comercial que vendeu o produto e niimero e data da nota fiscal pa

ra eventuais reclamag¢des e/ou tomadas de decisdo.
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TABERA 8. Impressos para as anotagdes de salda de materiais dos depdsitos e
armazéns da empresa pecudria. Pantanal Mato-grossense. 1986.

RELAGAO DE SAIDA DE MATERIAIS FICHA N© ;

FAZENDA: ; PROPRIETARIO: ;
MUNICIPIO: ; ESTADO: ; DATA: /
“MES ANO
NOME DA PESSOA QUE ENTREGA: ;
_ b
DIA  ESPECIFICACRO DO MATERIAL NCME DA PESSOA QUANTIDADE? ATIVIDADE
QUE SAI QUE RECERE QUE SAI M QUE SE APLICA

8anotar o volume do material que sai do depdsito ou armazém nas mesmas unida-
des em que registrado quando entrou. Exemplo: unidades, sacos de ( kg,
caixas de ( ) unidades, litros, galdes, latas, libra, arroba etc.

Especificar em que atividades produtivas deverd ser utilizado o material.
guando o material tem varios usos, anotar para cada atividade a quantidade de

insumo que sera usada.



TABEIA 9. Impresso para o balanco periddico de entradas e saldas de materiais utilizados na peauiria do Pantanal Mato-grossense. 1986.

MAPA PERIODIQD DE ENTRADA E SATDA DE MATERIAIS

FICHA N ;
FAZENDA: ; PROPRIETARIO: ; RESPONSAVEL: ;
MUNICIPIO: ;  ESTADO: ; PERIODO DE: / A / ;

2NO VES ANO
ESPECIFICACAD SALDO ENTRADA safna  SALDO DO a
DO MATERTAL PERIODO NO NO PROXIMO CONSUMO PCR ATIVIDADE E/OU FASE PRODUTIVA
ANTERTOR PERTODO PERIODO  PERTODO CRIA RECRIA ENGORDA  ALIMENT.. AGRICUL-  OUTRAS
2 (E) (s) (Z+E-S) HUMANA  TURA

2 especificagio dos grupos de consumo de insumos par atividade e/ou fase produtiva podera variar de estabelecimento para estabelecimento. 2
Ficha apresenta um exemplo de possiveis fases e atividades. Deve ficar claro, entretanto, que qualquer que sejam os grupos considerados,es-
tes devem ser bem definidos para facilitar a correta escrituragio.

65
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TABELA 10 (a)Formulirio do livro de registro de emprego na pecuaria do Pantanal Mato-grossense. 1986.

{FRENTE)
REGISTRO DE EMPREGO

FOLHA N9

FAZENDA: i PROPRIETARIO:

MUNICIPIO: ; ESTADO: ;

A. CARACTERISTICAS, IDENTIFICAGEO E INFORMAGOES DO EMPREGADO

COR PELE: COR DOS OLHOS: :
CABELOS : :
OLROS : H
ALTURA: cm; PESO APROXIMADO: Kg
SINAIS:
;
O Sr. , PORTADOR DA C.T.P.S. (Cart.Trab.Prev.Soc.)-
NQ: , SERIE: , CIC (Cartdo Identif.Contrib.) Ne¢: :
CEDULA DE IDENTIDADE R.G.N® (ou, quando estrangeiro, CARTEIRA MODELO 19 K) ; FOI
ADMITIDO EM (DIA), DO MES DE: DE 19_____ COMO (MODALIDADE DE CONTRA-
TAGEO) : , PARA EXERCER O CARGO E/OU FUNGEO(8ES) DE:
.
COM SALARIO DE Cz$ / , COM DIREITO A:
AT %) PERIODO: dia, mes etc.

E DESCONTO DE:

B. QUTRAS INFORMAQOES

NACIONALIDADE: ; FILHO DE: E
{pai) (mae)
NASCIDO EM: /. / NA LOCALIDADE DE: ; ESTADO CIVIL:
Dia Mes Ano
QUANDO CASADO, NOME DO CONJUGE: NOMERC DE FILHOS: ;
NIVEL DE ESCOLARIDADE DO EMPREGADO: ; EMPREGO (S) ANTERIOR (ES):
ou Resenha datiloscdpica do

Assinatura do Empregado polegar direite
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TABELA 10(b) (VERSO)

C. ALTERAGOES DE SALARIO

DIA MES ANO VALOR / PERIODO VALOR /  PERIODO
EM /. /
eM___ /_____/___ ., DE cz%{ Y/ PaRA Cz$( s
EM / / . DE Cz$( 173 PARA  Cz$( M :
EM /. » DE Cz2%( )/ PARA Cz$( M _____
B? /___ /____. DE Cz${ V/_______ PARA Cz$( Vo
B /e / ., DbE Cz%( )/ PARA Cz$( Vs
D. ALTERACOES DE FUNGSES
NOVO CRRGO OU NOVAS FUNGOES
DIA /_ MES ANO
/. /. ¥
/ V4 s
t
/ iy :
E. IMPOSTO SINDICAL
GUIA N9 DATA SINDICATO
_ :
—e e S ;
_ :
F. FERIAS CONCEDIDAS PERTODO
DIA / MES / ANO a DIA _/ MES / ANO MES / ANO_ A __MES / ANO
DE / /_ A /. / CORRES PONDENTE /. A /.
DE __ /. / A / CORRESPONDENTE / A /
DE /. / A / /. CORRESPONDENTE /. A /
DE, / /. A /. CORRESPONDENTE / a /
G. ACIDENTES OU DOENGAS NO SERVICO
LICENGA _ MBDICA ORIGEM E GRAVIDADE DO ACIDENTE
/ /. ALTA EM /. / ESPECIFICAR:
DIA MES~ ANO DIA MES ANO
EM / /___ ALTA EM / /. ESPECIFICAR:
EM / /. ALTA EM /. /. ESPECIPICAR:
H. FIM DO CONTRATO DE TRABALHO
DATA DA SA1DA: / 7 : CAUSA (S):

OBSERVAGOES
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ticas do sistema. Nesse balango perioddico ou

mapa de entradas e saidas, podera especificar-
-se o consumo de insumo por atividade e/ou fase
produtiva (cria, recria, engorda) e por periodo
do ano,o0 gue permite planejar compras e estogues
em fungdo das variacoes do consumo. Igualmente,
possibilita a regularizacao de aplicagao dos in-

sumos .

2.3 Registro de Mao-de-Obra

A mao-de-obra representa um dos encargos
mais onerosos do processo produtivo pecuario.
Por outro lado, da eficiéncia produtiva da mao-
-de-obra, principalmente, vai depender o com-
portamento de varios indices de produtividade da
bovinocultura. Portanto, & necessario fazer uma
boa selegéo, incentivar o aprimoramento técnico,
garantir a estabilidade e manter um controle re-
gular das tarefas executadas pela mao-de-obra.
Mediante um sistema de registro simples, facil
de entender, de oreencher, de analisar, e de
interpretar, sera possivel atingir um bom con-
trole na alocacao e supervisao do trabalho.

A contratagao da mao-de-obra poderd  enqua-

drar-se em uma das seguintes modalidades: por
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prazo indeterminado, por prazo determinado, por
tipo de servigo ("empreiteiro'para construgao de
cercas, benfeitoria, formagao de pastagem etc),
de parceria rural, por tarefa e mediante con-
trato de arrendamento. Para cada caso, a con-
tratacao da mao-de-obra devera ser cuidadosa-
mente orientada pelos termos de obrigagoes e
responsabilidades legais contidas nas leis per-
tinentes (Estatuto do Trabalhador Rural e leis
complementares). OmissOes nesse sentido fre-
quentemente geram problemas e conflitos obreiro-
-patronais, os quais se refletem em elevagao
dos custos de produgao. Qualquer que seja a mo-
dalidade do contrato, nenhum trabalhador rural
assalariado devera ser remunerado em base infe-
rior ao salario minimo; no total da remuneragao
a que tiver direito, poderao ser descontadas
parcelas de aluguel, alimentagao fornecida pelo
empregador e adiantamentos em dinheiro. Todo
adiantamento de salario deverad estar acompanha-
do da expedigao de recibo, com anotagdes do va-
lor, data e perliodo para o desconto. Quando o
adiantamento se refere a produtos ou a servigos
recebidos pelo trabalhador, e conveniente gue o
empregador forneca ao empregado todas as infor-

magoes de quantidade, qualidade, valor do pro-
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duto ou servigo fornecido e o periodo em que
sera debitado, observando-se os limites e de-
mais normas que regem estas operagoes, estipula
dos pela lei.

Quando as dedugOes sao permanentes, deverao

ser expressamente autorizadas no contrato de

trabalho, sem o que serao nulas de pleno direi-
to, como o serao quaisquer outras nao previstas
na lei pertinente.

Os registros escritos de mao-de-obra poderao

reduzir-se a dois: a) o livro de registro de

empregado;b) a ficha diaria de controle da mao-

-de-obra. No primeiro registro, tem-se as infor-
magoes gerais do trabalhador, tais como carac-
teristicas fisicas - cor, cabelos, olhos, altu-
ra, peso aproximado, sinais -, documentos de
identificacao, nivel de escolaridade, origem,
definicao do salario (monetdrio e em espécies -
moradia, alimentagéo, transporte etc.), altera-
cdes de salario, ferias concedidas,acidentes ou
doengas no servigo e informacoes da "Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social", entre outras.No
segundo registro, especificam-se as atividades
que o empregado deve realizar e a duragao pre-
vista, entre outras, conforme as leis pertinen-

tes. As Tabelas l0a e 10b mostram exemplos de for-
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mularios para o registro de informacoes de mao-
-de-obra.

O controle dos dias de trabalho de cada um e
da remuneragéo a que tem direito, apés as devi-
das dedugdes dos adiantamentos, & feito no li-
vro ponto. Nesse livro sb figuram os diaristas,
excluindo-se o pessoal administrativo e os em-
preiteiros, vinculados & empresa por servigo em
preitado e por contrato.

Com base nas informagoes obtidas da ficha dia
ria de emprego, @ elaborado um mapa mensal da
mao-de-obra a ser debitada a cada conta do exer
cicio agropecuario. Igualmente, nesse mapa apre
senta-se o numero de dias trabalhados e o sala-
rio que devera receber (Salario Registrado na
Carteira de Trabalho correspondente ao periodo
menos os adiantamentos de salario para debitar
nesse periodo).

O sistema contabil mais comum e simples,cha-

mado de monista radical ou Gnico indiviso con-

sidera trés grupos de contas:

- contas do ativo, geralmente representadas
pelo algarismo inicial 1;

- contas do passivo, representadas pelo al-
garismo 2;

- contas de exercicio ou resultados, indica-
das pelo numero 3.
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A esses algarismos iniciais seguem outros
indicando subcontas ou contas de 29 grau. A
especificacao completa das contas podera en-
contrar-se nos livros textos de contabilidade
agricola. O produtor rural podera adaptar sua
propria representagao numérica das contas. En-
tretanto, se este metodo nao for suficiente-
mente claro e funcional, no mapa de registro
de distribuicdao dos fatores de produgao poderao
especificar-se as contas pelos seus respectivos
nomes.Nas Tabelas 11 e 12, apresentam-se exemplos de
formularios para registro da distribuigao da
mao—-de-obra, feita em harmonia com as especi-
ficacgoes do calendario zootécnico e de outras
atividades programadas para o periodo.

Qual & a importdncia do registro e controle

da mao-de-obra?
Essa importdncia decorre do elevado percentual
na composi¢ao dos custos de producgao e do ca-
rater de indispensavel na atividade pecuaria,
dentro do atual estado de tecnologia.

Um nimero expressivo de indices de produti-
vidade da pecuaria regional se relaciona es-
treitamente com o desempenho da  mao-de-obra.

Ness =2 sentido, por exemplo, quanto mais atento
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TABEIA 1l. Formulario para registro e controle de funges da mio—de—cbra na pecudria do
Pantanal Mato—grossense. 1986.

FICHA (DIARIA)d DO EMPREGO DA MEO-DE-OBRA FICHA N
FAZENDA : ; PROPRIETARIO: ;
MUNICIPIO: ; ESTADO: ;
RESPONSAVEL PELO REGISTRO: ; DATA: / :
DIA MES ATD
CATEGCRIA, b c
NOME DO EMPREGADO PROFISSAD, ATIVIDADE A REALIZAR OBSERVAQCES
FUNGAO QU
CARGO

'~

'~
-

~

2 Especificar a categoria (colono, parceiro, posseiro, arrendatirio etc), profissdo (mecinico,
tratorista, campeiro, carpinteiro, marcineiro, mestre de ohra, pedreiro etc) ou fungao (pa-
ra consertar cercas, currais, casas; para capinar; para fonnagéo de pastagens etc) procuran
do que ocorresponda A definida ro livro de registro de emprego.

b prevista a realizar durante o periodo (dia, semana, més etc).

C Observagdes: Arotar aciende de trabalho,arcrmalidades ma entrada, durante o traballo e/ou
salda do local de trabalho. Na auséncia de outros registros especificos para tais propositos,
devera anotar-se resta coluna, adiantamentos em dinheiro ou proditos especificado com o nime
ro do recibo da entrega.

d A ficha podera especificar-se por semana, quinzenal e/ou mensal.
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TABELA 12, Exemplo de mapa de distribuigdc de mao-de-obra nas diversas contas da empresa pecudria do Pantanal
Mato Grossense. 1986.

MAPA DE DISTRIBUIGKO DA MXO-DE-OBRA FIGA W s

FAZENDA: 3 PROPRIETARIO: s
MUNICIPIO: i ESTADO: - '
RESPONSAVEL PELO REGISTRO: 3 PERIODO: A /.

; “HEE T TRANO M ANO
DIA C ONTA AS
DO
ues ATIVO PASSIVO EXERCICIO

FRETE
ETC
aus10
VACA

EIBRRRIE B EL°| 3|86t G5 T
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e treinado for o peao, menor sera o indice de
mortalidade de bezerros na fase de aleitamento.
A eficiéncia dos insumos, tais como vacinas,
misturas minerais etc, encontra-se,também, re-
lacionada com certas técnicas de aplicagao (peao
atento, cuidadoso e devidamente treinado para
fazer essas tarefas) .Estes exemplos sao sufi-
cientes para relevar a importancia da mao-de-
obra vista pelo melhor desempenho produtivo e/ou
pelos menores custos de produgao.

E oportuno frisar que estas mudangas no com-
portamento da mao-de-obra nao sao fortuitas e
de graca. Requerem agentes provocadores, além
de compensacgoes salariais.

0 produtor podera adotar varios incentivos
visando a fixar a mao-de-obra na sua propriedade
mediante melhoras nas condigoes de vida (esco-
la, atividades recreativas,etc) ou incentivos
econdmicos. Por exemplo, se a taxa de desmama
"normal" na regiao for de 39%, o produtor pode
ra estipular um "prémio" e/ou participacgao com
base na producao fisica ou no valor monetario
que exceder o indice de producao médio. Estes
contratos deverao ser cuidadosamente elabora-
dos para evitar duvidosas interpretacoes e/ou

inexistentes amparos legais.
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2.4 Registro de FungoOes Zooteécnicas

A escrituracao contdbil das fungOes zootéc-
nicas, adaptada as peculiaridades de cada mi-
cro-regido e ao estagio de evolugao de cada fa-
zenda, bem como a finalidade da exploragéo, au-
xilia a administracgdo e a propria contabilidade,
identificando falhas, apurando perdas e suas
causas e apontando, em muitos casos, solucoes
alternativas.

Os modelos apresentados nas Tabelas 13, 14,
15, 16 e 17 sao exemplos de alguns controles re-
lativamente simples que, apOs criteriosas revi-
soes - objetividade, funcionalidade etc, podem
ser introduzidas na fazenda.

Alguns estabelecimentos pecuarios do Panta-
nal possuem retiros ou invernadas especializadas
("plantel") para a producao do material repro-
dutivo. Ness2 plantel observam-se praticas de
manejo, alimentacao e sanidade mais técnifica-
das, merecendo maiores cuidados e atengao por
parte do pecuarista. Para esta fase da ativida-
de pecuaria propoem-se Os registros das Tabelas
18 e 19.

Qual & a importancia dos registros zootécni-
cos?

Os estabelecimentos pecuarios do Pantanal pos-—
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TABELA 13, Modelo de impresso para registro de atividades do "trabalho de gado", no curral, da pecudria

de Pantanal Mato-grossense. 1986.

FAZENDA:

FICHA PARA O "TRABALHQO DE GADO"

MUNICIPIO:

; ESTADO:

RETIRO OU INVERNADA:

; PROPRIETARIO:

H DATA: /. /.
DIA MES

ESPECIE E CATEGORIA

QUANTIDADE REGISTRADA

VACAS COM CRIA

VACAS FALHADAS
{SOLTEIRA)

NOVILHAS DE 2 a 3 ANOS

NOVILHAS DE 1 a 2 ANOS

BEZERROS (AS} MAMANDO

BEZERRO (AS) DESMAMADO

TOUROS
TOURUNOS

NOVILHOS DE 1 a 2 ANOS

NOVILHOS DE 2 a 3 ANOS
BOIS MAGROS

BOIS GORDOD
ANIMAIS/DESCARTE

ANIMAIS ALHEIOS

APONTADOR: ____
i
ANO
TOTAL
i B i =
H i i =
i H i =
H H i =
i i B *
; H i o=
; i B =
H H B =
H i i
b H i =
i B i =
B i B =
; b i =
; H i o=
H H -
i B ; -
2 i 7 =
i i B =
i B ;=
H 3 H =

OBSERVAGOES®

2 Anotar as praticas de manejo - vacinagdo, selegio de matrizes, castragdo, vermifugagdo, tratamento de

miase etc ~ acidentes ocorridos no trabalho de gado ~ morte, fraturas etc do gado - e © nimero

pedes utilizados no "trabalho de gado".

de



TABELA 14. Modelo de impresso para o controle do rebanho da empresa pecuaria do Pantanal Mato-grossense. 1386.

CONTROLE DO REBANHO?

FICHA NQ:
FAZENDA: i PROPRIETARIO: H
MUNICIPIO: H ESTADO:
RESPONSAVEL PELO REGISTRO: ; DATA: / /, :
DIA “MES ANO

ESPECIE E CATEGORIA CONTAGEM ENTRADA DE ANIMAIS (B) SAlDA DE ANIMAIS (C) ANIMAIS

PERTODO EXISTENTES

ANTERTOR NASCIMENTO COMPRA TRANSF. VENDAS  TRANSF. MORTE —eATDO-

(2) _— e __(A4BC)

BOVINOS: FEMEAS
—_—

VACAS PARIDAS

VACAS FALHADAS

NOVILHAS DE 1 a 2 ANCS

NOVILHAS DE 2 A 3 ANOS

nny

RN

MACHB

NOVILHOS DE 1 a 2 ANOS

NOVILHOS DE 2 a 3 ANOS

BOIS MAGROS

BO1S GORDOS

TOUROS )

TOURDS }

LOURUNGE ( )

EERRENE

URRRENN

BOIS/CARRETA

QUTROS

BEZERROS (AS) MAMANDO

|

||

TOTAL _BVINCS

BEOIDECS

CAVALOS —_

:
|
]

MUARES
TOML EptDEcs
OUTRCS ANIMAIS

3pste @ o resum das informagdes e anilise das fichas dos "trabalho de gado”.



TABELA 15. Modelo de impresso para o registro da distribuigio do gado nas invernadas. Pantanal Mato-grossense. 1986.2

FICHA PARA A DISTRIBUIGAO DO GADO NAS INVERNADADAS

FICHA N@

FAZENDA: ; PROPRIETARIO: ;
MUNICIPIO: i ESTADO: ;  PERIODO / A /
HES ANO MES AN
RESPONSAVEL :
INVERNADAD AREA ENTRADA DOS ANIMAIS SAIDA _DOS ANIMATIS OBSERVACOES
(ha) DATA ESTADO OU DATA ESTADO OU
MES/ANG  CATEGORIA MBS/ANO FINALIDADE
DE ANDBRL — DO_ANIMAL

Il

a

Esta ficha pederd ser feita

em melhores especificagSes, quando requerido pelo proprietirio, incluindo colunas para anota

gSes de origem e/ou destino dos animais que entraram e/ou sairam de cada invernada, priticas de manejo e outras.

b Para cada invernada poderao especificar-se mais de uma categoria (novilhos, bezerros sobreano, vacas etc) e/ou estado

(boi gordo, boi magro etc).

€L



TABELA 1g. Modelo impresso para registro de mortes de animais da empresa pecuiria do Pantanal Mato-grossense. 1986.

L

FAZENDA:

MUNICIPIO:

a
FICHA DE REGISTRO DE MORTE DE ANIMAIS PICHA NO

PROPRIETARIO ;

‘ESTADO: s

RESPONSAVEL PELO REGISTRO: 3

DATA CATEGORIA DE ANIMAL INVERNADA OU RETIRO CARACTERISTICAS E ANORMAIS

|
|

|
|

b
DIA / MES / ANO SINAIS VISIVEIS

~
~

~
~

~
~

~
~

~
~

~
~

~
~

~
~

~
~

{iitiH}

~
~

~
~

a

Este registro deverd ser feito no mesmo dia em que ocorrer mortes de animais. Na coluna de categoria de animal de
vera especificar-se, também, o sexo. A coluna de invernada facilitard a interpretagdo da amplitude do problema,bem
COMG Suas provavels causas.

Nas caracteristicas ou sintomas aparentes deverdo registrar-se: posigdo do cadiver, estado, secregdes anormais (es
pumante, sangue, pus) nos orificios naturais (mariz, boca, olhos e dnus): pelo sem brilho, arrepiados, sem pelo,pe
los longos; inchagdo; ferimentos, inflamagdes nas articulagdes; rigidez nos membros anteriores ou posteriores; ve-
siculas nas gengivas; deformagSes etc. As informagOes do "pedo" obtidas de cartazes facilitard o preenchimento mais
complete deste formulario.

174



TABELA 17. Modelo impresso para registro de ocorréncias de nascimento e morte de animais na empresa pecudria do Pantanal-

Mato-grossense. 1986.

FICHA PARA O CONTROLE MENSAL DE NASCIMENTOS E MORTES

FAZENDA: H PROPRIETARIO:

MUNICIPIO: : ESTADO: ;

RESPONSAVEL PELO REGISTRO: ;

ANO:

MES NASCIMENTOS M O R _T E S

MACHO FEMEA TOTAL OBSERVAGOES BEZERROS BE ZERROS ANIMAIS ANIMAIS TOTAL
MAMANDO SOBREANO JOVENS ADULTOS

OBSERVAGOES

JANEIRO

FEVEREIRO

MARGO

ABRIL

MAIO

JUNHO

JULHO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

SL



TABELA 18. Ficha de controle de reprodugdo de matrizes na pecudria do Pantanal Mato-grossense. 1986.

CONTROLE DE REPRODUGAC DE MATRIZES?

Ne
FAZENDA: ; PLANTEL OU INVERNADA ; DATA A / H
PROPRIETARIO ; MUNICIPIO: ; ESTADO: ;
REGISTRO DO ANIMAL CARACTERISTICAS COMPORTAMENTO PRODUTIVO OBSERVAGOES
(RAGA, E/OU CRUZAMENTO, PROCEDENCIA E OUTRAS) 19 19 19
a

Nos casos em que o pecuarista desejar a formagdo de plantel para melhoramentos gen&tico e/ou controle do rebanho para alimentar
o sistema de selegdo por computador, as fichas 17 e 18 deverdo incluir outras informagdes de acordo com os critérios técnicos
das Associagdes de Criadores de Gado Zebu e/ou conforme objetivos e estrutura da fazenda. Estes casos nio serdo considerados

neste trabalho preliminar.

9



TABELA 19. Ficha de controle de nastimento e da assisténcia 3 cria da pecudria do Pantanal Mato-grossense. 1986.

CONTROLE DE NASCEMENTO E ASSISTENCIA X CRIA

Ne

FAZENDA: : PLANTEL OU INVERNADA: ; PERIODO: A
PROPRIETARIO: ; MUNICIPIO: ; ESTADO:
DATA REGISTRO crIA® PRATICAS SANITARIAS PRATICAS DE MANEJO OBSERVAGJES
A mg?u:z M/ F {(VACINAGRO, VERMIFUGAGAO ETC) (MARCACAD, DESMAMA, PESOS EIC)

M/

—/E

_

x/___

/X

—

—

—

—

-

-

—

_/ i

—

2 cria; M = MACHO; F=FEMEA ou marcar com X na coluna correspondente.

LL
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suem registros escritos das principais ativida-
des pecuarias. Entretanto, na maioria dos casos,
essas informagOes sdao incompletas, sem sequen-—
cia e, presumivelmente, pouco utilizadas para
o processb de tomada de decisOes sob critérios
racionais.

Com os registros das fung6es zootecnicas, o
pecuarista podera definir indices de desempenho

do rebanho bovino. Na Tabela 13, por exemplo,em
gue ha intervalos regulares de tempo, estimar-

se-3o0 os seguintes indices técnicos:

Bezerros (as) desmamados
no periodo

-Taxa de desmama -
Total de vacas

Vacas paridas ou vacas com
cria no periodo

-Taxa de parigao

Total de wvacas

Total de touros em servigo
-Relagdo touro/vaca= no periodo

Total de vacas

Total de animais descar-
-Indice de descarte= tados no periodo

Rebanho reprodutivo
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-Relagao de animais de_ Total de animais de
trabalho/total de bo-~ trabalho no periodo
vino Total de bovinos

Utilizando outras informagoes do sistema
contabil, poder-se-ao estimar-se outros indices

técnicos, tais como:

-Indice de lotagao - Total de animais (cab/ha)
média Area total

ou
Area total (ha/cah

Total de animais

-Indice de lotagao/invernada =

Numero de animais (cab/ha)
Area da invernada

-Taxa de mortalidade de bezerros,
animais adultos ou =

Total de mortes de Bezerros, animais jovens ou
animais adultos, no periodo

Total de animais

Na comparag¢ao de alguns indices tecnicos de
diferentes periodos para acompanhar a evolugao
da pecuaria ou entre varias regioes de um mes-

mo periodo para analise comparativa, poderao
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surgir algumas dificuldades dada a heterogenei-
dade da variavel de referéncia (gado) .Para con-
tornar este problema, define-se o iIndice em
termos de UNIDADE ANIMAL (UA) que pemite trans-
formar animais de diferentes categorias em uma
unidade padrao do Pantanal.

A UA e definida a partir das exigéncias "mi-
nimas" necessarias de um animal adulto para man-
ter constante seu peso, verificando-se que ani-
mais mais pesados terao exigéncias nutricionais
minimas relativamente menores. Desta forma, um
novilho de 1,5 a 2,0 anos de idade, com peso vi-
vo variando de 180 a 220 kg podera consumir em
torno de 1,8% de seu peso, isto &, de 3,2 a 4,0
kg de matéria seca, enquanto gque um touro adul-
to, para as condigoes do Pantanal, com peso em
torno de 450 kg, consumira apenas 1,2% de seu
peso, correspondente a 5,4 kg de mateéeria seca
por dia. Esta relagao consumo de alimento - pe-
so vivo, variavel com a idade a taxa decrescente,
nao significa maior eficiéncia de corversao ali-
mentar; simplesmente, este animal, em fungéo de
seu maior peso, demandara maior quantidade de
alimentos.

Neste trabalho, que nao se caracteriza pelo

rigor técnico,mas pela aplicabilidade dos oconcei-






CATEGORIA

Faixa de Pesc a/

vivo (kg)

Faixa de Peso Valor medio
Metabolizavel Peso Metabo
lizavel (kqg)

UA
Pantanal
(450 kqg)

Vaca adulta-Pantanal
Bezerro de 3 a 8 meses

Bezerro de 9 a 14 meses

Novilho & 15 a 20
meses

Novilho de 21 a 26
meses

Novilho de 27 a 32
meses

Boi de 33 a 38 meses
Touro

280 a 320
65 a 127
130 a 163

173 a 203

204 a 251

251 a 298
298 a 310

390 a 440 b/

1,00(0,74)
0,42(0,32)
0,58(0,44)

0,70(0,51)

0,85(0,63)

0,93(0,68)
1,00(0,74)
1,28(0,94)

a/ Dados fornecidos pelo pesquisador da EMBRAPA/CPAP Dr. J.B.Catto,

obtido do

acampanhamento (10/1977 a 10/1980) no crescimento de 40 animais,nas condigoes
de producao tipicas da sub-regiao da Nhecoldndia do Pantanal Mato-grossense.

b/ Estimado can base nos registros de peso do pecuarista da sub-regiao dos Paia-

guas.

28
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Utilizando o conceito de UA, o pecuarista podera
calcular certos indices de produtividade, bem
como exprimir o consumo de insumos pecuariosde
maneira mais precisa e técnica. A continuacao
apresentam-se exemplos que ilustram a aplicagao
do conceito UA:

a) O indice de lotagao média do Pantanal tem-—

-se definido como 1000 cab/légua, isto &
3,6 ha/cab. Na composigao média dos re-
banhos (19 trabalho de gado" do periodo
1979/83, sub-regiao dos Paiaguas: estudo

de casos) registrou-se (Cadavid Garcia

1986) :

Vacas de 3 anos

ou mais 49,1% 491 491 (363)
Novilhas de 1 a

2 anos 1,1% 11 8 ( 6)
Novilhas de 2 a

3 anos 3,1% 31 29 ( 21)
Touros em servi

co 3,6% 36 46 ( 34)
Bois 12,0% 120 120 ( 89)
Novilhas de 1 a

3 anos 3,0% 30 29 ( 19)
Bezerros em alei

tamento 5,3% 53 22 (17)

Bezerros desma-—
mados 22,5% 3 4 ( 3)



Tourunos 0,3% 3 4 ( 3)
TOTAL 100,0 1000 879 (651)UA
cabecgas

Conforme esses dados, observa-se que 1000
cabecas correspondem a 879 UA, quando uti
lizada a referéncia de animal adulto de 280
a 320 kg ou 651 UA quando a referéncia &
geral (animal adulto bovino de 450 kg).Des-
sa forma,o indice de lotagao médio do Pan-
tanal sera (3600 ha/879 UA) ou (3600 ha/651
UA) = 4,1 ha/UA de 280 a 320 kg de peso ou
5,5 ha/UA de 450 kg de peso vivo.

O produtor foi informado de certa tecnolo-
gia (exemplo hipotético) que estipula um
consumo médio de mistura mineral (seja sal
comum + fosfato bicalcico + camplemento mi-
neral X, na proporgao de 0,45:0,45:0,10)
fornecicda na éepoca de maior disponibilida
de de pastagens nativas, na razao de 0,95
kg/UA/més.

Numa invernada de 1.840 ha,serao colocados
480 animais (bezerros sobreano,20%; novi-
lhos de 1,5 a 3,0 anos, 75% e vacas des-
cartadas, 5%). Qual devera ser a previsao
de consumo total/més dessa mistura mineral

para satisfazer as recomendagoes técnicas,



85

ja demonstrada sua rentabilidade?

Solugao:

Area da invernada - 1.840 ha

Total de animais - 480 cabegas; Indice
de lotagao 3,8 ha/cab.

Os animais dessa invernada, expresso em UA

sao:

Bezerro sobreano - 96 cabegas~ 56 UA
Novilhos de 2 a 3 anos - 360 cabegas=335 UA
Vacas descartadas adultas— 24 cabecas+ 24 UA

TOTAL 480 cabecas»415 UA
(Animal de referéncia & vaca adulta do Pantanal
de 280 a 320 kg de peso vivo)

Sendo que 1 UA consome 950 g/més, 415 UA
deverao consumir 395 kg/més. Isto durante
3 a 5 meses em gque se observa a maior dis-

ponibilidade de pastagens nativas.

O consumo de suplementos alimentares, espe-
cialmente o de misturas minerais, possui singu-
lar importancia na pecuaria regional pelos seus
efeitos na produtividade e pela sua importancia
relativa aos custos de produgao. Portanto,e ne-
cessario ter um bom controle na distribuicao do
produto (frequéncia de aplicagao,quantidade por

cocho etc). Para auxiliar a administragao neste
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propdsito propoem-se os formularios para regis-
tro do consumo de suplemento alimentar e medi-
camentos, apresentados nas Tabelas 20 e 21.

A estimativa do consumo de suplementos ali-
mentares podera conter erros (subestimar)quando
se registrar de maneira sistematica nenhuma so-
bra nos cochos. No outro extremo, provavelmente
de menor frequéncia de ocorréncia, havera su-
perestimagdao do consumo quando for observada
grandes sobras de suplementos no cocho. No pri-
meiro caso tem-se um intervalo entre aplicacgoes
muito grande, enquanto que no segundo caso re-—
gistra-se alta frequéncia de aplicagao com ele-
vacao dos custos e ineficiente utilizagao do
produto. Entre estes dois extremos, o adminis-
trador devera encontrar a frequéncia de aplica-
cao ideal. O problema de suplementagao alimen-
tar envolve muitas questOes que variam de gual
@ a composigao quimica ideal do suplemento para
cada categoria de gado, fase produtiva e época
do ano ateé quais sao os cochos mais apropriados
para obter maior eficiéncia no uso dos produtos
(forma, altura, localizagéo do cocho na inver-
nada, cobertura ou nao etc). Para estas ques-
toes, que fogem dos objetivos do presente tra-

balho, os interessados deverao consultar os



TABELA 20. Ficha modelo para registro de consumo de suplemento alimentar na pecudria do Pantanal Mato-grossense.

1986.
FICHA PARA REGISTRO DE CONSUMO DE SUPLEMENTO ALIMENTAR No
FAZENDA: H PROPRIETARIO:
MUNICIPIO: i ESTADO: i ANO:
RESPONSAVEL PELO REGISTRO: ;
DATA INVERNADA OU RETIRO ESTIMATIVA DO CONSUMO  (kg)
DIA/MES IDENTIFICAGAOR NOMERO DE NOMERO DE NOME DO SUPLEMENTO SOBRAS APLICADO TOTAL
ANIMAISP DE COCHOS ALIMENTAR [¢:Y) {B) (A+B)

—
—
—
—

/
—

/.

2a identificagdo da invernada ou do retiro, para anotagdes na ficha, poderd ser feita por um nimero ou letra. No
caso de preferir um nome, © espago para as anota¢des deverd ser maior.

b Nimero de animais quando de diferentes idades e/ou categorias, transformar para UA.

S pessoa que distribul o suplemento alimentar (mistura mineral, por exemplo) deverd dispor de um meio facil, Ta
pldo e eficiente para, quando houver, estimar as sobras no cocho.

8



TABELA 21 . Ficha modelo para registro de consumo de medicamentos na pecudria do Pantanal Mato-grossense. 1986.

FICHA DE CONTROLE PROFILATICO DO REBANHO

FAZENDA: ; PROPRIETARIO:

N¢.

MUNICIPIO: ; ESTADO:

RESPONSAVEL PELO REGISTRO: : ANO:

DATA

NOME COMERCIAL DO PRODUTO? ANIMAL QUE RECEBE
DIA/MES

CATEGORIA DOSE/CABECA

CONSUMO
TOTALD

2 Relacionar o nome comercial e sua fungdo. Exemplo: vacinas, vermlfugos, fortificantes. Poderdo anotar-se ou-

tros dados tais como: laboratério, partida e prazo de validade etc.

b

Expressar nas unidades de embalagem. Exemplo: frasco de 750 ml; envelope de 50 g, litros etc.

88
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orgaos de pesquisa.

A qualificacao técnica da mao-de-obra e a
estabilizacao no emprego sao anseios da maioria
dos produtores bovinos da regiao. Além dos in-
centivos econdmicos diretos, vistos pela justa
remuneracao monetaria ao trabalho, existem ou-
tras formas para atingir em maior ou menor
grau, a qualificagéo do trabalhador rural. As
Tabelas 22 e 23 constituem exemplos de instru-
coes técnicas desejaveis, para que o peao as
aplique. Sao instrugoes em cartazes com ilus-
tracoes fotograficas colocados nos pontos tra-
dicionais de reuniao dos peoes complementado
com freqlientes explicagoes simples e objetivas.

A moderna tecnologia em audiovisuais, a cus-
tos relativamente baixos, 0s cursos de treina-
mento solicitados e planejados por sindicatos,
cooperativas, SENAI e empresas governamentais
de extensao rural e assisténcia técnica, tam-
bém, constituem meios eficientes para aprimo-
rar o servigo da mao-de-obra. E oportuno aler-
tar os pecuaristas sobre o emprego de progra-
mas audiovisuais de conteudo tecnologico orien-
tado para fins publicitarios e comerciais de la-
boratorios e indistrias de produtos pecuarios

modernos. Esse alerta e essa reserva também sao vali-



TABELA 22. Cartaz de 1,8 x 2,4m, contendo informagdes

gerais sanitdrias da pecudria do Pantanal Mato-grossense. 1986.

CARTAZ 1
FAZENDA: ; PROPRIETARIO: ;
MUNICIPIO: H ESTADO: H
SINAIS QUE DEVEM OBSERVAR-SE CUIDADOSAMENTEa
SINAIS__DE__SAODE SINAIS__DE__DOENCA
1. Olhos vivos. Salivagao e boca normais 1. Olhos tristes; fundos; com lagrimas, sangue, pus

2. Animal experto. Movimentos normais

3. Bom apetite

4. Pelos lisos, curtos e brilho normal

5. Sem corrimentos anormais nos orificios naturais

6. Nio tem tumores no corpo

7. Urina e fezes normais

ou outras substdncias anormais;
vesiculas nas gengivas; dificuldade na mastigagdo;
salivagdo abundante, fétida ou cor anormal.

- ILUSTRAR COM FOTOGRAFIA -

. Animal desanimado, triste, cansado, agressivo;

parado; manqueira; incoordenaqéo motora-caminha

de um lado para outro sem ritmo nem balango.

Inapeténcia - ndo come, magro anormal -

Pelos sem brilho, arrepiados, longo, sem pelos.
- ILUSTRAR COM FOTOGRAFIA -

Corrimentos anormais, tais como sangue,pus, ou-
tros; no nariz, boca, anus, tetas e pénis.
- ILUSTRAR COM FOTOGRAFIAS -
Inchagdo, ferimentos, inflamagic nas articulagdes.
- ILUSTRAR COM FOTOGRAFIAS -
Dificuldade em urinar e defecar, presenga de ma-
teériais estranhos, tais como pus, sangue, parasi

tas, cor diferente, fedor, estado.
- ILUSTRAR COM FOTOGRAFIAS.

a ; s P ; 5
Qualguer sinal de doenca informar ao Administrador ou pessoa encarregada da sanidade do rebanho: lugar, categoria

de animal que apresentou os sinais de doenga; detalhe dos sinais; nimero de animais afetados; hora e data.

06



TABELA 23. cCartaz 1,8 x 2,4m contendo sintomas caracteristicos das principais doengas do rebanho bovino do
Pantanal Mato-grossense. 1986.
CARTAZ 2
FAZENDA: H PROPRIETARIO: ;
MUNICIPIO: ; :
SINALS_OU_SINTOMAS DOENGA
1. Inflamagdo do umbigo; pelos arrepiados; olhos com . "umbigueira" - fotografia ou desenho ilus

lagrimas; febre

Vesiculas nas gengivas e lingua; afecgdo nos cas-
cos* salivagéo abundante;manqueira; dificuldade
de locomogao; febre alta, falta de apetite; aborto;
deixa de rumiar (ruminar)

Animal isolado e apatico; cabega pendular,saliva-
géo intensa, espumante e viscosa; inquietagéo ou
paralisia; andar descordenado; tenta investir(prin
cipal meio de transmissao e a mordedura de morce-
go hematdfago)

Aborto; retengdo da_placenta; esterilidade; cio
irregulares, inchagao do ubre; inflamagao dos tes

ticulos (Orgquite)

Para animais de 6 a 24 meses, principalmente: per
da de ruminagdo; tristeza; mangueira; inchagao
quente nas areas musculosas; difiduldade de se
manter em peé; pelos arrepiados; febre alta;

.

trativo.

Febre aftosa - fotografia ou desenho ilus

trativo.

Raiva de bovinos - fotografias ou desenho

ilustrativo.

Brucelose - fotografias ou desenho ilus-

trativo.

Carbinculo sintomdtico ou manqueira ou
mal de ano - fotografias ou desenho ilus-
trativo.

a

Explicar o significado das palavras sublinhadas e/ou utilizar termos regionais para identificar o sintoma.

«©
purg
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da para os "conselhos tecnicos (?)" dos agentes
vendedores e dos representantes comerciais das
grandes indldstrias de produtos pecuarios moder-
nos.

ApOs o treinamento dos "peoes" & possivel le-
vantar informagoes sobre indices de mortalida-
des e suas "aparentes" causas. Para tal propo-
sito utilizar-se-a a ficha da Tabela 24. Na co-
leta de informagaes mais detalhadas, feita por

um medico veterinario se utilizara a ficha de

laudo de necropsia (Tabela 25). Na necropsia in-
terna recomenda-se especiais cuidados uma vez
que muitas doengas do gado de natureza infecto-
contagiosa, poderao afetar o homenm. Portanto,

desaconselha-se a coleta de material interno por

parte de pessoa nao habilitada tecnicamente.
As principais praticas de manejo, concentra-
das nos periodos de "trabalho de gado", bem co-
mo outras atividades zootécnicas e de manejo da
propriedade prevista no calendario, sao apre-
sentadas na Tabela 26. Deve-se entender que es-
te calendario (deve ser) cuidadosamente estuda-
do e adaptado as condigoes de cada empresa,con-
forme as variag¢Ses de fenOmenos climaticos, en-
tre outros, gque condicionam as caracteristicas

de tais praticas. Ainda assim, pela aleatorieda



TABELA 24. Registro de "possiveis" doengas e suas "aparentes causas" na pecuaria do Pantanal Mato-grossense.
1986.
REGISTRO DE"POSSIVEIS" DOENGCAS E SUA "APARENTE" CAUSA Ne__
FAZENDA: ; PROPRIETARIO: ;
MUNICIPIO: ; ESTADO:
DATA IDENTIFICACAQ DO ANIMAL DOENTE  INVERNADA PRINCIPAIS SINTOMAS

DIA/MES /ANO IDADE SEXC  CATEGORIA a ou -

= APROXIMADA OU_ESTADO RETIRO (sinais, secrecoes,camnportamento,caracteristicas ext)
—

-/

-

-/

-t/

—

Y S A

—

S S S

—

—

—_—

— S

a

Fase de produgdo, estado do animal (magro, gordo etc): a ficha podera conter colunas para anotar nimero de

animais afetados, extensdo da doenga e suas possiveis causas.

€6
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TABELA 25. Modelo de laudo de necrdpsia para uso do profissional habilitade que acompanha o diagndstico de

doengas na pecudria do Pantanal Mato-grossense. 1986.

LAUDO _DE__NECROPSIA Ne_
FAZENDA: ; PROPRIETARIO: H
MUNICIPIO: 3 ESTADO: i DATA: S S
ESPECIE PRINCIPAL OU CATEGORIA DE ANIMAL: H
OUTRAS ESPECIES EXISTENTES: :
IDADE MEDIA: (MESES); RAGA: s
REBANHO DA PROPRIEDADE (N°): ; N® DE ANIMAIS MORTOS: :
N® DE ANIMAIS DOENTES: ; Ne DE ANIMAIS SUSPEITOS: ;

HISTORICO E SINTOMATOLOGIA:

DADOS OBSERVADOS_NA NECROPSIA

EXTERNOS :

INTERNOS:

MATERIAL COLETADQ E MEIO DE CONSERVAGAO:

SUSPEITA CLINICA: ;

EXAMES DESEJADOS :

OBSERVAGOES:

Local DIA  MES ANO ASSINATURA - -MEA. Veteripirio



TABELA 26. Calendario zootécnico da empresa pecudria do Pantanal Mato-grossense. 1986.

CALENDARIO ZOOTECNICO

FAZENDA: ; PROPRIETARIO:

MUNICIPIO: ; ESTADO: i PERIODO: /

ATIVIDADES A EXECUTAR

PRIMEIRO : "trabalho de gado”

- Desmama e marcagdo bezerros X X
- Vacimgdo c/fetxre aftosa X X
- Vermifugagdo vacas magras e bezerros etc X X

SEGUNDO: "trabalho de gado"
- Desmama
- Vacimgdo offetre aftosa
- Selegio gado/reprodugio
- Venda de Bois
- Castracio etc

]

‘COBERTURA

- Vacas X X X
- Novilhas X X

"QURA"DO UMBIGO X X X X X X
OUTRAS ATIVIDADES
~ Reparo de cercas X X
- Limpeza de pastagens X XX
EIC.

I 3

>

Este calendirio deveri ser elaborado de acordo com as caracteristicas da regido, devendo dar
plano de alocagio da mdo-de-obra e de previsdo de compra de insumos pecudrios.

origem ao

S6
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de desses fendmenos, o calendario zootécnico po

derda sofrer variagoes de ano para ano.

3 CUSTOS DE PRODUCAO DA PECUARIA (Um Exemplo)

Nesta relacdo (a mais completa possivel) das
obrigagoes da empresa pecuaria para com a pro-
dugdo, discutir-se-ao outros aspectos técnicos,
diretamente relacionados com a apuragao dos cus-
tos, com vistas a esclarecer os conceitos pro-
postos neste trabalho.

O periodo compreendido pela analise de custo
2 de um ano e os dados da infra-estrutura produ-
tiva correspondem a valores médios obtidos de
informagdes amostrais das sub-regioces de Nheco-
landia e dos Paiaguas (Cadavid Garcia, 1986). A
empresa possui 13.000 ha e a composicao do re-

banho apresenta-se da seguinte forma:

Categoria % Namero Unidade Animal (UA)a
Vacas com 3 anos
ou mais 42,0 1.470 1.470 (1088)
Touros em servigo 3,5 123 158 ( 116)

Novilhas de 2 a
3 anos 8,2 287 288 (_ 196)

Novilhas de 1 a
2 anos 9,1 318 270 ( 200)
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Bezerros (as)

mamando 18,0 630 265 (202)
Novilhos de 1 a
2 anos 10,0 350 298 (220)
Bois de 3 aros
ou mais 6,0 210 210 (155)
Vacas descartadas 3,2 112 112 ( 83)

TOTAL DE BOVINGS 100,0 3,500

Animais de trabalho - 41 38 ( 28)
TOTAL M UA - - 3.109 (2.288)

& Nimero de paréntesis corresporde a UA definida com
base de um animal adulto de 450 kg.

Do exemplo hipotetico quanto & composigao
do rebanho, poderdao obter-se varios indices de
comportamento, tais como: Relagéo (vaca:touro),
1470/123 » 12:1; relagao (vaca : bezerro des-
mamando) de 2,33:1 e relagcao (terra:UA) de
4,18 ha/UA ou 5,68 ha/UA de 450 kg, entre ou-

tros Indices técnicos.

3.1 Estimativa dos custos diretos

3.1.1 Custos_de mao-de-obra

A intensidade de aplicagdo de servigo de
mao-de-obra (podera especificar-se para  cada
conta do sistema; Tabela 12) do exemplo hipo-

tético & de 0,7 dias-servigo/cabeca/ano,corres
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pondente a 2.450 dias-servigo/ano, composto da
seguinte forma: seis trabalhadores temporarios
durante 5,5 meses (40%) e quatro trabalhadores
permanentes (60%). O salario da regiao @ o mi-
nimo (Cz$804,00) estipulado pelo Governo acres-
cidos dos encargos sociais correspondentes (Cz$
873,17/més). O administrador recebe 70% a mais
do salario minimo enquanto que o tratorista re-
cebe 50% a mais. E frequente o "salario espé-
cie", constituido pelo consumo de produtos ("ma-
tula", leite, produtos agricolas, ovos etc),alu-
guel, e, esporadicamente servico de transporte
(aproveitamento de viagens a fazenda por conta
do proprietario). Todos estes produtos e servi-
¢os, entre outros, deverao ser contabilizados
no salario.

O salario da mao-de-obra correspondente a um
ano e para o exemplo hipotetico considerado, &:

- Salario de dois "peOes" permanentes

Cz$873,17 x 12 meses X 2 peOeS...... Cz$ 20.956,08
- Salario do capataz

1,7 x Cz$873,17 x 12 meses..........Cz$ 17.812,67
- Salario do "maquinista"

1,5 x C2$873,12 x 12 meSeS.eveeeeen. Cz$ 15.716,16

galario monetario total Cz$ 54.484,91
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- Salario espécie
Duas reses/més: z$1.800,00 X 2 X
12 MESES e ereennenresessnancoasaanes Cz$ 43.200,00
AlGguel e transporte/ano........... Cz$ 9.400,00

- BEmpreitada/reparo cercas e outros
servigos (2 salario minimo X 5,5

MESES X 6 PEOES) vevevsscccnsansasns Cz$ 57.629,22
SALARTO TOTAL/ANO. ..cevuans. Cz$164.714,13
3.1.2 Despesas_com suplementos alimentares:

Entre os suplementos alimentares destacam-
se as misturas minerais e entre estas o sal
comum, fornecido ao rebanho em cochos, geral-
mente descobertos, em quantidade média de 14
g/cab/dia ou 12,4 g/UA/dia. O fornecimento de
misturas minerais completas & restrito a pou-
cas empresas, durante certos periodos do ano e
para determinadas categorias de gado.

As informagOes basicas para estimar os cus-
tos com suplementagao alimentar deverdao ser ob
tidas das Tabelas 7 e/ou 20,

As estimativas dos custos com suplementa-
¢ao alimentar, para o exemplo hipotético, fo-
ram:

3.500 cab x l4g/cab/dia x 365 dias = 17.885 kg
de sal/ano. Custo unitario do sal moido: Cz$40,50/
sc de 25 kg incluindo o custo de transporte ate a

fazerda.
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Despesa/an0:17.885 kg/ano X

Cz$l,62/kg = Cz$28.973,70
Para 0 casc do sal mineral, can um consumo considera-
do de 60 sc. de 25 kg e um prego na fazenda de Cz$
112,00/sc, tem-se:

60 sc/amo x Cz$112,00 = Cz$ 6.720,00

As despesas totais com suplementos ali-
mentares sao:

- Sal camm moido = Cz$28.973,70
- Sal mineral = Cz$ 6.720,00
TOTAL Cz$35.693,70

3.1.3 Despesas com medicamentos

Aparentemente, os problemas sanitarios do
rebanho nao sao graves. Entretanto, os poucos da
dos disponiveis e os estudos de casos mostram
gue o problema reveste-se de importdncia econd-
mica e requer diagnOsticos e analises mais de-
talhadas. O Pantanal tem sido considerado um
ecossistema endémico da febre aftosa e sao re-
lativamente freqlientes os surtos de raiva; a
anemia infecciosa equina tem provocado conside-
raveis perdas. Outrossim, a incidéncia da bru-
celose alerta para praticas especiais. Com base
nas praticas sanitarias dos pecuaristas das sub-

regioes de Nhecoladndia e dos Paiaguas, as des-
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pesas referem-se, principalmente, as medidas
profilaticas, podendo-se concluir que tais me-
didas ainda sao insuficientes.

As informagoOes basicas(a serem obtidas das
Tabelas 7 ou 21), para o presente exemplo,sdo:

- Vacina anti-aftosa (ndao oleosa); frequéncia

1,6 vezes/ano; prego do frasco de 50 doses
Cz$396,50 (inclui despesas com transporte e
embalagem); eficiéncia de aplicagao de 90%.
As estimativas das despesas com a vacina an-
ti-aftosa, sao:
1,0 vezes/ano X 3.500 cabegcas X (Cz$8,81/
dose = Cz$49.336,00
- Everminagao (Ripercol, frasco de 250 ml; do-
se, 1 ml X 20 kg peso vivo-produto regular-
mente utilizado) 30% do rebanho (vaca magra
e bezerro); custo/frasco: Cz$64,00; peso mée-
dio do animal de 240 kg ou 12 ml/dose ou 200
doses/frasco.
As estimativas das despesas com everminagéo,
sao:
0,3 X 3500 cabecgas X Cz$3,20/dose =
Cz$3.360,00

- Outros produtos veterinarios consumidos por

ano:
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- Lepecid, 10 frascos de 500 ml

a Cz$28,50 cadae.veeeereceenns cz$ 285,00
- Matabicheira 12 latas de 1 1li-

L% o Cz$ 512,00
- Neguvon injetavel, 4 frascos

de 250 ml (Cz%$76,00 cada)..... Cz$ 304,00
- Pentabidtico pré-mistura 2 sc

de 25 kg (Cz$985,00 cada) ..... Cz$1.970,00

-~ Creolina 1 lata de 20 litros..Cz$ 380,00
- €resol Cx. 12 latas de 1 litro..Cz$ 325,00

— Outros (estimado) ...eeeveeeees Cz$1.200,00
Sub=-total......... Cz$4.976,00

Despesas totais com produtos

VeterinarioS . eee e ceeeeneenenans Cz$57.672,00

3.1.4 Despesas com combustiveis, lubrificantes

A maioria das empresas pecuarias possuem ma-
quinarias e motores, geralmente, subutilizados
ou utilizados somente em determinados periodos
do ano. As despesas com O0leo diesel, gasolina,
lubrificantes e produtos similares, para o pre-

sente exemplo, foram de Cz$9.800,00.
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3.2 Estimativa dos custos indiretos

Na atividade pecuaria se produz um produto
para a venda (bezerro, boi magro, boi gordo,
vaca para abate etc) que & formado pela con-
tribuicao de muitos fatores, tais como terra
(nutrientes do solo para a producao de forra-
geiras) maquinaria, benfeitorias, animais re-
produtivos e de trabalho etc, além dos insumos
variaveis (custos diretos). Portanto, a ativi-
dade produtiva devera pagar a empresa determi-
nada soma correspondente a perda de valor do
ativo por periodo ou quantia necessaria para
que apds sua vida Gtil o pecuarista possa subs

tituir esse ativo.

3.2.1 Custo anual da_terra

Os economistas classicos consideravam a
terra um capital perpétuo, pelos atributos de
indestrutibilidade e inexauribilidade que 1lhe
eram conferidos, Entretanto, para que nac houvesse
desvalorizagao da terra seria necessario que
sua capacidade produtiva se mantivesse cons-
tante. Ocorre, porém, que a terra se desvalo-
riza pela destruicao (erosdo etc) e pela exau-

ricao (esgotamento). Para o caso do Pantanal,
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a discussao tem algumas particularidades; com o
transbordamento dos rios e favorecida pela re-
duzida declividade da planicie, realiza-se a
fertilizagao natural de certas areas, que cons-
tituem 0s lugares de apascentamento do gado.
Essa fertilizacao se faz & custa da deteriora-
gao de areas peri-pantaneiras, favorecida por
ineficientes praticas de manejo e uso do solo.
No contexto de equilibrio, o pecuarista devera
repor essa perda atribuindo ao uso da terra um
custo. O conceito de custo de oportunidade se
aplica neste trabalho. Com base no aluguel re-
gional de Cz$25,00/ha/més, para 40% da area, com
pastagens nativas e durante 6 meses,poderia ser
a opgao do pecuarista para nao utilizar a terra
na sua atividade pecuaria, se esta tivesse ma-
ior rentabilidade.

Para a terra poderia atribuir-se um fluxo
de renda permanente estimado, considerando a ta

xa de juro de 4% ao ano. Em ambos critérios(alg
guel e/ou fluxo de renda) observam-se imperfei-
¢Ses quanto a apuragdo do custo do fator terra.
Entretanto, essa discussao nao seria oportuna
neste trabalho.

O custo anual da terra, utilizando os dois

criterios, e:
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a) (0,4) x 13.000 ha x Cz$25,00/ha/més x
6 meses/ano = Cz$780.000,00/ano.

b) (13.000 ha) x { Cz$1.400,00/hal}l x
(0,04) = Cz$728.000,00/ano

3.2.2 Custo anual dos melhoramentos fundiarios

Compreende as amortizag¢oes dos investimen-
tos em cercas, instalacgoes de luz e agua, en-
tre outras.

No exemplo considerado, as cercas de arame,
externas e internas, totalizam 77,6 km, com um
custo medio de Cz$6.037,50/km. A vida Gtil das
cercas varia com os materiais de construcgao,as
condigoes ambientais (inundagao, fogo etc) e
com a frequéncia de reparos e conservagao. Pa-
ra o presente caso, considerou-se a vida util
de 20 anos. A quota de depreciagdo foi estima-
da em Cz$23.425,50/ano.

As cercas de arame constituem a instalacgao
pecuaria mais importante o que, em certa forma,
justifica seu detalhamento. Conforme a finali-
dade, poder-se-ao ter-se varios tipos de cercas
(externas, divisdes de pastagens,"corredores",
cercas de piquete etc) que variam com o numero

de fios, gqualidade e espacamento dos postes,
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entre outras, e para as quais se registrarao

diferentes custos de construcgao. No exemplo que
seque, considera-se uma cerca de 4 fios de ara-
me liso galvanizado, distdncia entre postes de
3m, distancia entre esticadores de 100m. Os ma-
teriais de construgao e seus respectivos custos,
por km, sao:

324 postes de aroeira x Cz$35,00 =Cz$11,340,00

10 esticadores de aroeira X
Cz$%$41,00 =Cz$ 410,00

3 furadeiras x Cz$ x C2$350,00 =Cz$ 1.050,00

travesseiros x Cz$ x
Cz$41, 00 =Cz$ 205,00

1 rolo de arame de amarrio =Cz$ 40,00

4000 m de arame liso galvanizado
4 x Cz$495,00 rolo de 100m=Cz$ 1.980,00

18 dias de servigo x Cz$29,10=Cz$ 523,80

O custo de construgcao da cerca de arame li-
so e com base nas especificagOes de materiais e
custos unitarios apresentados no exemplo, sera
de Cz$15.548,80/km. Para esse caso especifico
voder-se-a considerar-se uma vida util maior,em
torno de 30 anos, por exemplo; desta forma tem-
-se uma quota anual de amortizacao de Cz$518,29 /
km.

Para um estabelecimento pecuario de 13.000
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ha estimou-se um curral de area média de 3.155
m2, com um investimento inicial (instalacdo) de
Cz$159.275,00 e vida atil de 30 anos. O calcu-
lo da quota anual de amortizacdo foi de Cz$
6.530,77.

O investimento inicial em pogos, pilhetas,
instalagOes elétricas e outros foi estimado em
Cz$40.105,00, com vida Util media de 10 anos.
A quota de amortizacao foi calculada em Cz$
4.010,50/ano.

3.2.3 Custo anual de casas e construgGgs

Todas as construgoes - casa sede, casa pa-
ra empregado, galpoes, depdsitos, etc - foram
avaliadas em Cz2$796.560,00, com vida util de
50 anos. A quota anual de amortizacao foi es-
timada em Cz$15.931, 20.

Compreende as quotas de depreciagao dos in
vestimentos em trator, motores, veiculos eexm£
pamentos pertencentes & empresa pecudria. o]

prego de aquisicao destes ativos foi estimado
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em Cz$444.280,00 e uma vida Gtil de 10 anos. O
valor residual considerado no calculo da quota
de depreciacdo anual foi de 25% do investimento.

A quota anual foi estimada em Cz$33.321,00

O gado reprodutivo (matrizes) e os animais
de trabalho sao considerados ativos fixos tan-
giveis, de vida Gtil limitada que, com o passar
dos anos, perdem sua capacidade reprodutiva ou
de trabalho assemelhando-se, em certa forma,com
a menor eficiéncia produtiva de uma maquina ve-
lha.

No periodo de crescimento do gado destinado
ad reprodugdo n3o havera depreciagao. A  depre-
ciagdo estima-se a partir do inicio da fase
adulta. Um dos problemas no calculo da quota de
depreciagdo, por periodo, @ o relativo a vida
atil, a qual vai depender do manejo do rebanho,
do tipo de alimentagéo e da raga, entre outros
fatores. Para efeito de calculo da depreciagao,
consideram-se que a idade da primeira cria e/ou
fase adulta do touro, seja de 4 anos, a idade
media de descarte de 12 anos e,consequentemente
a vida util, em torno de 8 anos. Para estimar o

capital empatado no rebanho reprodutivo e ani-



109

mais de trabalho, considera-se os pregos mé-
dios de mercado da vaca de cria de Cz$1.850,00;
do touro de Cz$5.100,00 e dos animais de tra-
balho de Cz$2.960,00. Desta forma, o investi-
mento total foi estimado em Cz$3.468.l60,00,cg
jo valor final pressupoOe-se esteja em torno de
70% (montante a depreciar e 0,3 x Cz$3.468.160,00).
A quota anual de depreciagao do rebanho foi es
timada em C2$130.056,00.

vos

Com os registros de distribuicao de insu-
mos por contas (Tabela 9 ) ou de saida de ma-
teriais dos depOsitos (Tabela 8) & possivel es
timar o total de despesas na conservagao e re-
paro dos ativos. A analise destas despesas per
mitird a melhor tomada de decisao quanto a du-
ragao e/ou melhor época de substituigdo do
ativo.

Na falta de registros contabeis sobre con-
servagéo e reparo do ativo geralmente, toma-se
o valor correspondente a determinado porcentual
do investimento. Este montante "ad valorem" de

vera consultar as caracteristicas do ativo
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quanto & intensidade de uso, condigdes de tra-
balho e manejo do ativo, entre outras. E facil
concluir que para cada ativo e condigOes de tra-
balho e de uso,existira um determinado Indice ou
valor porcentual.No presente exemplo foram con-

siderados os seguintes valores:

Ativo Valor estimado (%) Montante
do ativo do Valar (Cz$) para
(Cz$) reparos i e
conservagao
Melhoramento
furdiario:
- Cercas 468.510,00 10 46.851,00
- Qutros inves
timentos 40.105,00 10 4.010,50
Maguinaria,vei-
culos e motores 444.280,00 12 53.313,60
Casa e constru-
coes 796.560,00 5 39.828,00

DESPESA TOTAL EM CONSERVACAO E
REPARO DE ATIVOS 144.003,10
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Embora seja pequena a area de pastagem cul-
tivada (12% da area média da propriedade), es-
ta desempenha importante fungao na empresa(ba-
se da alimentacao dos animais de trabalho, do
gado leiteiro etc) e constitui apreciavel vo-
lume de investimento. Neste sentido, o inves-
timento na pastagem cultivada devera sofrer
amortizacao porque, mesmo que O capim seja per
manente, em fungao das naturais limitagoes de
fertilidade do solo, registra-se menor dispo-
nibilidade, qualitativa e quantitativa,de for-
ragens e menores taxas de lotagao, com o tempo.
Sao varios os fatores a considerar no calculo
da quota de amortizagao deste investimento,dos
quais apresentam-se: a) vida Gtil da pastagem
que podera variar de empresa para empresa, em
funcao de fatores tais como manejo (intensida-
de de uso, época do ano, estado das pastagens,
periodos de recuperagdo da pastagem etc), na-
tureza fisica e gquimica dos solos (fertilidade,
agua disponivel no solo etc), categoria de ani
mal ou fase produtiva, espécie plantada (adap-
tagao, capacidade de recuperagdo ao pastejo e

pisoteio do animal etc) entre outros fatores.
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Neste sentido, areas de cerrado incorporadas a
producao com pastagens cultivadas mostraram vi-
da Gtil variando de 3 anos ou menos até 15 anos
ou mais. No presente trabalho,consideram-se 15
anos. b) Custos de formacao da pastagem culti-
vada, variavel com o método empregado (maquina-
ria, manual, combinagéo maguinaria-manual etc)e
com as condigoes naturais (niveis de dificulda-
de ao acesso, tipo e densidade do cerrado e/ou
mata, distancia ao centro fornecedor de insumo-
combustivel, assisténcia técnica, alimentos hu-
manos, condigSes de vida etc) Na Tabela 27 apre
senta-se um exemplo de apuracao dos custos de

formacao das pastagens.
3.2.8 OQutras despesas

Na empresa pecuaria poder-se-ao registrar-se
outras despesas tais como aluguel pago (maguina-
ria, pastagem etc); despesas com escritdrio e
contabilidade; impostos; seguro e transporte;
despesas na comercializagao; despesas com assis

téncia técnica; taxas de luz, agua e telefone,

entre outras. Poder-se-3ao registrar estas despesas
num formulario especial com especificacgoes de
data, periodo coberto, conta afetada (quando

for o caso) etc.



TABELA 27. Custos de formacgdo

de pastagens em areas de cerrado do Pantanal Mato-grossense. 1986.

DISCRIMINAGEO

Desmatamento e enleiramento

Cotagdo de raizes
Gradeagdo e plantagao

Semente (Brachiaria decubens)

Limpeza de pastagem-famagdo

TOTAL

MAQUINARIA E/OU SERVIGO

TEMPO GASTO

trator de esteiraj;cabo de ago
e correntao

Homens-servico
trator medio
kg

Homens~servigo

3,6 horas
2,0
2,5 horas
6,0

1,5

CUSTO/ha
Cz OTNs
1.351,50 12,70
60,00 0,56
648,00 6,09
52,80 0,50
45,00 0,42
2.157,30 20,27

FONTE: Cadavid Garcia (1981).

1598
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Os onus tributarios tais como Imposto Ter-
ritorial Rural, taxas de servicgos cadastrais, li-
cengas diversas (velculos, equipamentos de fo-
nia rural etc), impostos sobre compra e venda e
outros, para o exemplo hipotético, somaram Cz$
11.020,00 por ano.

No exemplo hipotetico foram consideradas as

seguintes despesas:

a) Despesas cam administragdo, escritorio e

contabilidade.. ceeeereeescnnacscannscnas Ccz$ 14.076,00
b) Transporte, frete e seguro e mercadorias,
principalmente.....c.eeieeeeececnnncanans Ccz$ 21.160,00
c) Despesas com canercializagao.....eeee... Cz$ 4.416,00
d) Perdas
1l.- Marte de animais adultos (3%): 2090
ab x 003 x Cz$1.800,00/cab.cceesees Cz$ 112.860,00
2.- Morte de bezerros mamando (15%): 630
cab x 0,15 x Cz$1.200,00/Cab...vc.s. Cz$ 113.400,00

c) Ramneracao ao capital proprio 3% sobre
o patrimonio da empresa, o qual esta
canposto dd seguinte forma:

c.l. Terra:13.000 ha x Cz$1.400,00...Cz$ 18.200.000,00

c.2. Casas € COnStrugoeS.eevererennns Cz$ 796.560,00
c.3. Maquinaria,motores e velculos...Cz$ 444 .280,00
c.4. Rebanho reprodutivo e animais de
trabalhO.eveeeereeenscncsnannens Cz$ 3.468.16Q,00
c.5. Capital Circulante 451.534,93

5.1.— SalariO..ueeeeeeesnccanens Cz$ (164.714,13
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5.2.- Despesas can suplementos

alimentares.....eeeenn... Cz$ (35.693,70
5.3.- Despesas camn produtos ve

terindrios.............. Cz$ (57.672,00
5.4 .- Despesas com canbustiveis

€ outros.....coeviiieenn Cz$ ( 9.800,00
5.5.- Despesas cam conservacao

e reparo de ativos...... Cz$  (144.003,10
5.6.— Outras despesas......... Cz$ (39.652,00

c.6. Invest.formagao pastagens -

Cz$2.157,3 x 156 ha........... Cz$ 336.538,80

TOTAL (CAPITAL PATRIMONIAL) .Cz$ 23.697.073,73

3.3 Registro dos custos de producgao

Na apurac¢ao e registro dos custos de pro-
ducao é possivel diferenciar varias fases. Na
primeira, se apresentam as despesas diretas,
associadas aos recursos variaveis tais como sa
larios e despesas na compra de insumos; na Ta-
bela 28, poder-se-& observar que o salario total
representa 32,8% do custo direto ou 6,9% do
custo técnico-econdmico, enguanto gue as perdas
de animais, representam 45,1% do custo direto
ou 9,5% do custo técnico-econdmico. Em muitos
casos, o0 pecuarista nao considera as perdas de
animais como um custo, entre outras razoes,

porque nao tem conhecimento das mesmas e/ou as



TABELA 28. Registro contdbil dos custos deprodugio da pecudria (exemplo hipotético) do Pantanal Mato-grossense.

1986.
ESPECIFICAGEO L o
Cz$ % k3
A. CUSTO DIRETO 501.499,83 100,0 21,1
- SALARIO TOTAL 164.714,13 32,8 6,9
Salario monetirio (m3o-de-obra permanente) (54.484,91) (10,9) -
Saldrio monetirio (mao-de-obra temporaria) {57.629,22) (11,5) -
Salario em espécie e servigos (52.600,00) (10,5) -
- SUPLEMENTO ALIMENTAR 35.693,70 7,3 1,5
- PRODUTOS VETERINARIOS 57.672,00 11,5 2,4
- COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 9.800,00 1,9 0,4
- JURO DE EMPRESTIMO 7.360,00 1,5 0,3
~ PERDA DE ANIMAIS E OUTRAS 226.260,00 45,1 9,5
B. CUSTO PEGUARIO 1.620.233,32 100,0 68,5
- CUSTO DA TERRA (Exaustdo) 728.000,00 44,9 30,7
- CUSTQO DE CASAS E CONSTRU(;(’ES (Amortizagio) 15.931,20 1,0 0,7
- CUSTO DOS MELHORAMENTOS FUNDIARIOS 33.966,27 2,1 1,4
Cercas (depreciagdo) (23.425,00) 1,4 -
Curral (depreciagdo) ( 6.530,77) (0,4 -
Outras:pilheta, instalagdes etc ( 4.010,50) (0,2) -
- MAQUINARIA, VEICULOS E MOTORES 33.321,00 2,0 1,4
- GADO REPRODUTIVO E ANIMAIS DE TRABALHO (depreciagio) 130.05€,900 g,0 5,5
- DEPRECIAGAO PASTAGENS CULTIVADAS 22.435,92 1,4 0,9
- IMPOSTOS, TAXAS DE SERVIGOS, LICENGAS E OQUTROS 11.020,00 0,7 0,4
- DESPESAS COM REPARO E CONSERVAGAO DE ATIVOS 144.003,10 8,9 6,1
C. CUSTO COMERCIAL 1.659.885,32 100,0 70,0
- DESPESAS COM ADMINISTRAGAQ,ESCRITORIO E CONTABILIDADE 14.076,00 0,8 0,6
~ DESPESAS COM TRANSPORTE, FRETE E SEGURO 21.160,00 1,3 0,9
- DESPESAS COM COMERCIALIZAGAQ 4.416,00 0,3 0,2
D. CUSTO TECNICO-ECONOMICO 2.370.459,85 100,0 100,0
710.912,21 30,0 30,0

- REMUNERAGAO DO CAPITAL PROPRIO (3% solxe patrimdnio)

]88
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subestima. As causas de tao elevadas perdas,
principalmente, na fase de aleitamento, estao
associadas as deficiéncias no manejo das in-
vernadas—-"maternidade", a falsos conceitos de
economicidade, a generalizada falta de conhe-
cimentos técnicos da mao-de-obra e a  auséncia
prolongada do proprietario 3 fazenda. Convém
frisar que a continuidade de tais deficiéncias
constitui-se um sério empecilho para o aprimo-
ramento da administragao da fazenda e  poucos
seriam os resultados positivos esperados com
a implantagao de um sistema contabil.

A segunda fase da apuragao e registro dos

custos de producao define o custo pecuario,cu-

jas despesas diretas sao acrescidas das
despesas indiretas constituidas pelos rubros
contabeis de depreciacdo e amortizacao dos in-
vestimentos em ativos fixos. Para o presente
exemplo, este custo pecuério fepresenta 68,5%
do custo técnico-econdmico, com destaque dos
itens custo atribuido 3 terra pela exaustao
(30,7%), amortizacgao do investimento no rebanho
reprodutivo e animais de trabalho (5,5%)e des-
pesas com reparo e conservagao dos ativos (6,1%).

O custo comercial, que representa a tercei

ra fase, & formado pelo acréscimo das despesas
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de administrag¢ao, transporte e comercializagao
ao custo pecuario. Para o presente exemplo hi-
potetico, o custo comercial representa, apro4
ximadamente, 70% do custo tecnico-econdmico.

Na Gltima fase,que exprime o custo técnico-
econdmico, sao incluidas as despesas figurati-
vas representadas pela remuneragao ao capital
proprio (para o presente exemplo,considerada a
taxa de 3%), pagamento a administragao (tempo
gasto pelo proprietario na gestao gerencial) e
prémios pelo risco e incertezas, entre outras.
A remunera¢do ao capital proprio, incluida nos
custos de producao tem sido muito discutida
pelos economistas agricolas, sendo proposi-
tadamente omitidas, neste trabalho, as argu-
mentagbes a favor e contra dessa inclusao.

O pecuarista podera especificar os custos
de produgdo por atividade ou fungao zootecnica.
Neste sentido utilizara as informagoes das Ta-
belas 8 e 9, previamente adaptadas para tais
propdsitos. Exemplos: custo de produgao de
cria; custos de produgcao de recria; custos de
producdo da engorda etc permitindo obter iIndi-
ces tais como Cz$/bezerro (nascido,desmamado) ;
Cz$/vaca; Cz$/touro; Cz$hora-maquina; Cz$/ha

(pastagem nativa, cultivada etc);entre outros.
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4 ORGCAMENTOS DA PECUARIA

Os orcamentos sao, fundamentalmente, previ-
soes de carater econdmico, financeiro e técni-
co do desenvolvimento da gestao administrativa
da empresa, feitas para determinado periodo de
tempo. Estas previsoes exprimem situacoes e
fendmenos que se esveram ocorram ho futuro. Em
certa forma estas previsoes sao estabelecidas
com base nos resultados dos exercicios ante-
riores.

Para o caso da pecuaria pantaneira e tra-
tando-se de orcamentos a longo prazo, regis-
tram-se fendmenos (causas de incertezas) gue
afetam consideravelmente a atividade e para os
quais, pelo menos no atual estado de desenvol-
vimento da pesquisa, nao se tem estimativas de
probabilidades de ocorréncia. Em outros casos,
o pecuarista podera prever, com certa margem
de segurancga (causas de risco), a ocorréncia
do fendmeno (sazonalidade das pastagens, pe-
riodos de safra e entre safra etc).

O orcamento nao subsiste por si sO, mas de-
ve estar ligado harmoniosamente, a outros.Nes

te sentido, os orcamentos se complementam nos
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objetivos e prazos de abrangéncia, considerados
pelo pecuarista. Conforme abranjam todas as
operagoes da empresa ou apenas determinadas ati-
vidades, os orcamentos poderao ser gerais e
parciais. Na parte de apuracao dos custos de
producdo (formacao de pastagem e construgao de
cercas) foram apresentados dois exemplos de
orcamento técnico-patrimonial, especifiicados
por unidade (ha e km). Com base nos registros
das Tabelas 8, 9 e 20 poder-se-ao realizar or-
camentos técnicos-patrimoniais do capital de
exploracdo circulante. Esta previsao de compra
e consumo de insumos deverd analiser-se a luz
das reais condigoOes de transporte dentro do
Pantanal, distdncia de mercado, perecibilidade
do produto e outras caracteristicas de cada em
presa.

No exemplo gque segue, mostra-se um orgamen-
to técnico-patrimonial que visa a expansao da
atividade pecuaria de recria:

ORCAMENTO TECNICO-PATRIMONIAL

A. Capital Fundiario

Terra

-Aluguel de 1.200 ha durante
2,5 anos 1.200 ha x Cz$320/ha x

- Cz$960.000,00



121

Melhoramentos

- Instalagao 8 cochos de
madeira e cobertura

palma de acuri..... 5.280,00
- Construgao de um depd-
sito de madeira....... 24.600,00-Cz$  29.880,00

B. Capital de exploracao

Animado

~ Desterneiros 1300 x
Cz$1.200,00 ....... 1.560.000,00

- Animais de trabalho
(8 x C2$2.960,00)...23.680,00 1.583.680,00

Inanimado

— ArreiOS.cecceenceaanes 6.400,00

- Uma CarroCa...c.eeeeeees. 12.600,00

- Ferramentas e ocutros.... 8.000,00 2.700.000,00

C. Capital de exploracao circulante

— Misturas minerais...... 32.400,00

- Produtos veterinirios.. 8.600,00

- SalariO....eeeeeecncans 34.800,00

- Despesas ocomerciais.... 9.200,00

- OQutras despesaS........ 20.000,00 105.000,00

CAPITAIL, NECESSARIO PARA A EXPANSAOD 2.705.560,00

Feita essa previsao, o pecuarista tera que
prever as fontes onde serao obtidos os recur-

SOs necessarios para o financiamento das ati-
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vidades programadas, na expansao pecuaria; isto

@ o orcamento financeiro. Os recursos poderao

ser obtidos, aléem das fontes prdprias e crediti-
cias, atraves da associagéo com outras empresas.

Nestes casos de parcerias ou arrendamentos,exis

te uma legislagao propria que deverd  orientar
as formas contratuais pertinentes. .No exemplo
observado poder-se-ao considerar-se a seguinte
possibilidade:

ORGCAMENTO FINANCEIRO

A. Capital proprio

-Despesas do capital
explaracao inanima-
AOuiriieennerennnnnns 27.000,00

-Parte das despesas
de exploracao e cap.

explor.inanimado...... 102.480,00
—Campra de animais
de trabalhO....cece... 23.680,00 153.160,00

B. Capital de financiamento

-Financiamento sohre a

producao perdente, no
prazo de 2,5 anos a

ser obtido do Banco

do Brasil para a com-

rra de 1.300 bezerros

de sobreand.......... 1.560.000,00
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-Enprestimos agricola,ob-

tido do Banco X, para

canpra de misturas mine-

rais (custeio).......... 32.400,00 Cz$ 1.592.400,00

C. Capital de funcionamento

-Crédito para pagamento do
aluguel da terra 960.000,00

CAPITAL NECESSARIO PARA A EXPANSAO 2.705.560,00
Previstos os montantes de aplicagao bem co-

mo a origem desses recursos, o produtor devera

fechar sua programagao com o orcamento econd-

mico, isto &,com a previsdo do rendimento 1li-

quido que espera obter empreendimento.

ORCAMENTO ECONOMICO

A. CUSTOS DE PRODUCAO ESPERADOS (Cz$)
- Custos diretOS.iviieeieeeeresnnanas 3.912.952,73

-Perdas de animais (3,5% ao
ano ou 110 cab x Cz$

1.550,00) ccimeeennnnnnnnn 165.000,00
-Salario total pago o pe-

ricdo de 2,5 anoS..venesns 34.800,00
-Suplemento mineral........ 32.400,00
-Produtos veterinarios..... 8.600,00

~-Retorno do credito e paga-
mento de jurcs

Canpra de bezerros sobre-
ano:
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Taxa de juro de 14%

ao ano. Montante do

emprestimo: Cz$

1.560.000,00

Pagamento total..... 2.164.645,24
Huprestimo agricola pa
ra custeio

Taxa de juro:24% ao
ano.

Montante do empresti
mo:Cz$32.400, 00

Pagamento total..... 55.475,24

Creadito para pagamento
do aluguel da terra

Taxa de juro:18% ao
ano. Montante do em—
préstimo: Cz$
960.000,00

Pagamento total..... 1.452.032,25

- CustO PECUAriO.....veercecans

-Diminuicao do ativo-de

preciacao no periodo de

2,5 anos; vida Gtil de

10 anos;valor de resgate
Cz$0...vvnnnn heesseaen 7.470,00
(valor da vida Gtil res
tante:Cz$22.410,00)

-Impostos e taxas de
SEYVICOS.eteeeececenns 3.100,00

3.923.522,73
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efrete.....coiiiiiia.. 5.400,00

ZACA0. e ccereravsonanans 10.200,00

- Custo técnico-econdmico......

-Remuneracao do capital
proprio (3% sobre Cz$
153.160,00 x 2,5 anos).. 164.906,74

B. RESULTADOS ESPERADOS (Cz$)

~Restituicao do saldo a
amortizar do investi-
mento em melhoramentos.. 22.410,00

-Verda de 1.150 bois de
3 a 4 anos sob 3 hipo-
teses de precos de mer
cado:

a)Cz%$3.100/cab:1.190 x
Cz$3.100,00 3.689.000,00

b)Cz$3.350/cab:1.190 x
Cz$3.350,00 3.986.500,00

c)Cz$3.600/cab:1.190 x
Cz$3.600,00 4.284.000,00

3.939.122,73

4.104.029,47

3.711.410,00

4.008.910,00

4.306.410,00

A primeira hipOtese de prego do gado nao

permitira o pagamento dos custos diretos; a se

gunda hipdtese de pre¢o nao permitira a remu-

neracao do capital proprio colocado

na expansao
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da pecuaria. O prego minimo para cobrir o custo

técnico-econdmico devera ser de Cz$3.448,76/cab.

5 A INFORMATICA NA AGROPECUARIA

Quem souber melhor utilizar seus recursos pro
dutivos e planejar eficientemente a aplicagao &
investimentos na pecudria com base em critérios
racionais, ficara na ponta. Esta tarefa da ad-
ministracao, possivel pela implantagao de um
sistema contabil, podera ser auxiliada pela in-
formatica. Deve-se entender por informatica nao
sO a simples compra de um computador ("hardware")
que pouco tem a ver com seu uso, para quem e
para que ele serve, mas principalmente os pro-
gramas ("software") adequados as necessidades e
aos objetivos do usuidrio. Informaticapode ser de-
finida como a ciéncia que estuda o tratamento
racional e automatizado da informagao. Sua con-
tribuigéo reside, basicamente, na redugéo dos
custos de armazenamento, transporte e analise
das informagoes o que se reflete diretamente ho
aperfeicoamento dos processos de tomada de de-
cisGes. Essas decisOes visam g responder as

questoes do tipo:

- Deve-se investir ou nao na atividade
pecuaria?
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- Devem-se alterar ou nao as estratégias
de produgao?
- Que animais devem ser descartados?
- Qual e a melhor (mais completa e de
minimos custos) suplementacdo alimen-
tar que se deve fornecer aos animais?
- Quais sao as melhores eépocas de compra
e venda?
Ao conjunto de programas desenvolvidos con-
forme determinadas finalidades e a partir de
certa estrutura de produgao, da-se o nome de

programas aplicativos, podendo ser genéricos

(exemplo: banco de dados, planilhas de coleta
de informagCes técnicas e econdmicas(Vasicale,
Calctec, Supervisicale etc), processadores de
texto (Wordstar, Magic Window etc)) ou apli-

cativos especificos, relacionados diretamente

a problemas especificos como contabilidade fi-
nanceira, contabilidade zootécnica, praticas
de manejo, controle do rebanho, entre outros.
Convém salientar que o desenvolvimento de um
método para resolugao de um problema especifi-
co através do uso do computador, requer, além
do conhecimento de uma linguagem (FORTRAN, BASIC,
PASCAL etc), um conhecimento técnico sobre o

problema a ser resolvido, bem como uma estru-
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tura de obtengdo da informagao. Neste sentido,
o presente sistema de escrituragdo contabil cons-
titui um primeiro passo da informatizagao da
pecuaria.

No "plantel', o pecuarista, provido de um sis-
tema contabil apropriado, podera analisar a in-
fluéncia genetica de seu material na fertilida-
de das matrizes, na precocidade e nos pesos, ao
nascimento, desmama, primeiro parto etc. Este
acompanhamento individualizado das vacas e suas
crias no "plantel" deverid gerar um nuamero mui-
to grande de registros cuja manipulag¢ao (arqui-
vamento, controle etc) e analise para fins de
melhoramento genético sera facilitado atraves
da informatica. Felizmente, a iniciativa empre-
sarial privada, em resposta a demanda por in-
formatica aplicavel a agropecuaria, vem desen-
volvendo com sucesso "software" para atender
aos centros pecuarios de Sao Paulo, Rio de Ja-
neiro, Minas Gerais e Parana, entre outros es-
tados. Outrossim, varios centros de pesguisas
agropecuarias do Ministério da Agricultura em-
penharam-se em desenvolver programas para auxi-
liar o produtor rural. Para o caso especifico
da pecuaria bovina de corte do Pantanal Mato-

grossense espera-se fornecer maiores detalhes
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técnicos sobre problemas a serem resolvidos atrg

ves da informatica. Estes documentos deverao

satisfazer a demanda de .nformatica regional.

A seguir relacionam-se alguns problemas que

podem encontrar solugdo eficiente com o auxi-

lio da informatica:

a)

b)

Formulacao econdmica de suplementos ali-

mentar. Conhecendo as exigéncias nutri-

cionais dos animais de acordo com a fai-
xa etaria e fase produtiva do animal, a
composicao quimica e/ou bromatologica das
fontes alimentares e os pregos de merca-
do dessas fontes, o produtor, com auxi-
lio da informatica, poderda determinar a
formulacao de suplemento alimentar mais
conveniente (tecnicamente completa, su-
plemento alimentar de custo minimo etc).
As varias tecnicas (matematica - progra-
macao linear, programacao matematica etc
-, de computagdo, entre outras), nao se-
rao discutidas neste trabalho introduto-
rio.

Contabilidade zootécnica. Com base nas

anotagoes em ficha de maneira sistemati-
ca, torna-se claro o potencial que tem a

informatica na contabilidade. Com ela,to
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das as operagoes que envolvem contas,cal-
culos de Iindices zootécnicos, classifica-
cdo de animais, selegao e descarte, épo-
cas de controle e praticas de manejo,gra-
ficos, figuras etc., poderao ser obtidos

gquase gue instantaneamente.

¢c) Analise de viabilidade econOmica de novos

investimentos no setor envolvendo expec-

tativas e tendéncias dos mercados, acdes
esperadas do Governo, fatores climaticos
e hidroldgicos e muitos outros fatores,
associados ao investimento e a in-

formacoes disponiveis e confiaveis.

d) Talvez o melhor exemplo em que se destaca
a importancia da informatica na pecuaria
bovina seja o do merolhamento genético,
dado o grande volume de informagoes e as
complexas interrelacoes gque reguer essa

pratica.

6. ASPECTOS GERAIS DA ORGANIZACAO DA  PECUARIA

Esta parte do trabalho constitui um rapido

sumario sobre aspectos relevantes da organizagao
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da empresa. Quanto as agoes sobre a matéria,de-
ver-se-ao consultar informagoes da ju
risprudéncia pertinente, uma vez que oOs princi-
pios gerais aqui expostos, nao sao suficientes
para orientar tais agoes. Com esta fonte de tra
balho, procura-se alertar e/ou informar ao pe-
cuarista sobre esses delicados assuntos.

Os principios gerais da organizacao agraria

compreendem os seguintes aspectos:

Neste sentido, o produtor rural devera ob-

servar os seguintes principios.

a) 0 orazo quando nao mencionado pelas par-
tes, serad no minimo de trés anos, asse-
gurado ao parceiro o direito & conclusao
da colheita pendente.

b) Findo o prazo, se o oroprietdrio nao qui-
ser exvlorar diretamente a terra, o par-
ceiro, em igualdade de condicgoes com
“erceiros, tera preferéncia para firmar

novo contrato.

c) Nao havendo acordo em contrario, as des-
pesas com tratamento e criacao dos ani-
mais, correrao por conta do parceiro tra

tador e criador.
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d) Ao parceiro que residir no imdvel, o pro-

e)

prietiario assegurara o uso exclusivo da

casa de moradia, higiéncia e area suficien

te para horta e criacgao de animais de pe-

gqueno porte.

Na participacao dos frutos da parceria, a

quota do proprietario nao podera ser su-

perior a:

1)

2)

3)

4)

5)

10% - quando concorreu apenas com a
terra nua

20% - quando concorreu com a terra pre
parada e moradia;

30% - quando concorreu com O conjunto
basico de benfeitorias (casa de mora-
dia, galpOes, currais, instalagoes de
agua e luz, cercas);

50% - guando concorreu com a terra pre
parada e o conjunto basico de benfei-
torias (vide alinea c), mais o forne-
cimento de maguinas e implementos agri
colas, sementes e animais de tragao e
no caso de parceria pecuéria, com aniji-
mais de cria em proporgao superior a
50% do nuamero total de cabegas objeto
de parceria;

75%¢ - na pecuaria ultra-extensiva em
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7)
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gue os animais de cria forem em pro-
porcao superior a 25% do rebanho e on
de se adotem a meagcao do leite e a
comissao minima de 5% por animal ven-
dido.

O proprietario podera cobrar do par-
ceiro, pelo seu preco de custo, o va-
lor de pesticidas fornecidos no per-
centual que corresponder a participa-
cao deste em qualquer das modalidades
previstas nas alineas anteriores.

Nos casos nao previstos nas alineas an
teriores, a quota adicional do pro-=
prietario sera fixada com base em per
centagem maxima de 10% do valor das
benfeitorias ou dos bens postos a

disposicao do parceiro.

f) Aplicam-se a parceria agricola,pecuaria,
g

g)

agropecuaria, agroindustrial ou extrati-
va as normas pertinentes ao arrendamento
rural, no que couber, bem como as regras

do contrato de sociedade, no que nao es-

tiver regulado pela Lei 5.504/64 (O Es-

tatuto da Terra).

Os contratos que estabelegcam o pagamento

do trabalhador, parte em dinheiro e par-
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te percentual na lavoura cultivada,ou em
gado tratado, sao considerados simples
locagao de servigo, regulada pela legisla
cdo trabalhista, sempre que a direcao dos
trabalhos seja de inteira e exclusiva
responsabilidade do proprietario, locata-
rio do servigo a quem cabe todo o risco,
assegurando-se ao locador, pelo menos, a
percepcao do salario m nimo no computo

das duas parcelas.

6.1.1 Condigcoes que obrigatoriamente consta-

a)

b)

c)
a)

e)

rao nos contratos de_parceria agricola,

pecuaria, agroindustrial ou extrativa

Estas condigoes sao:

Quota-limite do proprietario na participa
cao dos frutos, segundo a natureza de ati
vidade agropecuaria e facilidades ofereci
das ao parceiro.

Przzos minimos de duracgao e os limites de
vigéncia segundo os varios tipcs de ati-
vidade agricola.

Bases para as renovagoes convencionadas.
Formas de extincao ou rescisao.

Direitos e obrigagoes quanto as indeniza-

¢oes por benfeitorias feitas com consen-
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timento do proprietario e aos danos subs-
tanciais causados pelo parceiro, por pra-
ticas predatdrias na area de  exploragao
ou nas benfeitorias, nos equipamen-
tos, ferramentas e implementos agricolas
a ele cedidos.

Direito e oportunidade de dispor sobre

os frutos repartidos.

Contrato de Arrendamento Rural

Observar os seguites principios:

a)

b)

a)

O prazo de arrendamento terminara sempre
depois de ultimada a colheita. No caso de
retardamento por motivo de forga maior,
considerar-se-a esse prazo prorrogado nas
mesmas condicoes:

0 arrendamento por tempo indeterminado,
presume 3 anos (minimo) observada a re-
gra anterior;

Quando os frutos nao puderem ser recolhi-

dos antes do prazo de arrendamento, de-
vera ajustar previamente a forma de pa-
gamento do uso da terra por esse prazo
excedente;

O arrendatario tera preferéncia a reno-
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f)

g)

i)

k)
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vagao do contrato;

Existindo propostas, © proprietario fara
notificagdo ao arrendatario ate 6 meses
antes do vencimento;

O proprietario podera retomar o imdvel pa-
ra exploracao direta ou de descendentes,
devendo fazer notificagao conforme item
anterior;

E vedado o subarrendamento sem consenti-
mento do proprietario;

O arrendatario tem direito & indenizagao
das benfeitorias necessarias e Gteis. Po-
derd permanecer no imdvel, usando e gozan
do enquanto nao seja indenizado;

Se constar no contrato animais de cria,
de corte ou de trabalho, findo ou rescin-
dido o contrato, a restituicao sera em
igual nimero, espécie e valor, se outra
forma de restituicao nao £6r expressamen-
te regulada;

O arrendatario nao respondera por qualquer
deterioragao ou prejuizo a que nao tiver
dado causa;

O preco do arrendamento ndao podera ser
superior a quinze por cento do valor ca-

dastral do imovel incluidas as benfeito-
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rias. Se o arrendamento fOor parcial o

preco podera ir até 30%.

Estas condigdes minimas e obrigatdrias dos

contratos de arrendamento sao:

a. Limites dos precos de aluguel e formas
de pagamento (dinheiro ou produtos colhi
dos) ;

b. Prazos minimos de locagao de acordo com
atividades agricolas;

c. Bases para as renovagoOes convencionadas;

d. Formas de extingcao ou rescisao;

e. Direito e formas de indenizagao de acor-

do com as benfeitorias;

6.3 Contrato de Compra e Venda

Pelo contrato de compra e venda, um dos con
traentes se obriga a transferir o dominio de
certa coisa, e outro, a pagar-lhe certo preco
em dinheiro. Os requisitos essenciais no con-
trato de compra e venda sao:

a. O da determinacao do imdvel negociado.
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b. O da fixagao do prego (o prego estipulado
deve ser equivalente a coisa vendida) e
modo de pagamento.

c. Acordo entre as partes sobre a transfe-
réncia do imdvel.

d) A declaracao de que o contrato soO entrara
em vigor quando a escritura tiver sido re
gistrada no tribunal de contas,quando uma

das partes for a Uniao.

Nulo & o contrato de compra e venda, quando

se deixa ao arbitrio (opinido) exclusivo de uma
das partes a taxacgao do prego. A transigao (ato
de transmitir ou entregar) da coisa imdvel se
opera com a transcrigao do titulo no registro
de imoveis.

O contrato gera obriga¢des reciprocas entre
vendedor e comprador.

Ajustados os termos e condigBes do contrato,
assinado pelas partes e testemunhas, alem do
tabeliao, apd0s a leitura em voz alta, a compra
e venda se considera perfeita a alienacao. Para
ser perfeita e valida, deve ser feita por ins-
trumento pablico.

Ja o contrato de promessa de compra e venda
pode ser feito por instrumento particular, por-

que e ato que cria apenas obrigacao de fazer;
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significa que estabelece as condigoes para o©O
cumprimento do contrato, quando da lavratura

da escritura publica definitiva.

6.4 Contrato_de Mao-de-Obra
Nesta parte do documento procura-se forne-

cer - ao produtor r informagoes gerais que orien

tem a parte contdbil relacionada com a mao-
de-obra (TabelalO). Algumas definigOes faci-
litarao a compreensdao da materia.

______ "... toda pessoa fisica
que, em propriedade rural ou prédio rus-
tico, presta servigo de natureza nao
eventual a empregador rural, sob a depen
déncia deste e mediante salario" com a
afirmagao induvidosa do conceito a subor
dinagao. A relacao de emprego, no que se
refere ao trabalhador rural inclui:pres-
tacao de servigo, trabalho nao eventual,
sob dependéncia desta, mediante salario.

b) Empregador Rural: @ a ..."pessoa fisica
ou juridica, proprietario ou nao, que ex
plore a atividade agro-econdmica, em ca-
rater permanente ou temporario, direta-

mente ou atraves de preposto e com auxi-
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lio de empregador";

Direitos trabalhistas do_trabalhador_ ru-

ral:A Lei 5.889 dispoe, enfaticamente,que

as relagoes de trabalho rural seriam re-
gidas por ela e pela CLT naquilo que es-
ta com aquela nao colidisse. Em termos ge
rais ambas referem-se a principios sobre:

- Conceituagao de empregado, de emprega-
dor e de trabalhador rural;

- A equiparagao ao empregador rural de to
da pessoa fisica ou juridica que, habi-
tualmente, em carater profissional e
por conta de terceiros, executa servi-
cos de natureza agraria mediante a
utilizacao do trabalho de outro;

- Observancia dos usos e costumes da re-
giao no que se refere aos intervalos
para repouso e alimentagao;

- Computacdo sO dos periodos de trabalho
em servico caracteristicamente intermi-
tentes, desde que haja anotagao na Car-

teira de Trabalho e Previdéncia Social.

- Caracterizacao especial do trabalho no-
turno, noturno agrario e pecuario, res-
pectivamente, entre 21 e 5 horas e 20 e

4 horas;
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'Vedagéo:de outros descontos que ndo se
jam os relativos 3 moradia, alimenta-
cao e adiantamentos em dinheiro,dentro
dos limites maximos concordantes com o
saldrio minimo e mediante autorizagao
prévia;

Prescricao somente apds a rescisao,den
tro do biénio em curso dquando se tra-
tar de menor de 18 anos;

Salario minimo igual de adulto para o
trabalhador com mais de 16 anos e a
meio para aquele entre 12 e 16;

Aviso previo com direito de ficar o
empregado um dia por semana sem traba-
lhar, sem prejuizo do salario integral,
para procurar outro trabalho;
Aplicagao do FGTS, no que couber, medi
ante lei especial que dispord a propodo-
sito.

Trabalhador rural e liberdade contra-

tual: os fazendeiros devem compreender

que a admissao de um trabalhador deve
cercar de precisao quanto a natureza do
trabalho que se executara e quanto ao

modo de sua prestagao, porque destes
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dois detalhes dependerdo a definicao de
toda uma série de conseqliéncias juridi-
cas:

Se o trabalhador & admitido como avulso,
para prestar servigo eventual, o direi-
to @ um, mas restrito;

Se se trata de um parceiro, com indepen
déncia (real) de trabalho, outro, tambem
restrito, tal como acontece com o em-
preiteiro;

Se o contrato @ sem determinacao de pre

<o, condicoes e modo, o direito sera

mais amplo, abrangendo, além do salario
minimo, a indenizacao por tempo de ser-
vigo e tudo mais com que o direito do
trabalho proteger o trabalhador.

Importante

A falta de estipulagoes de ocordigoes pre

cisas transforma em amplo direito que

seria restrito.

Se um empregado admitido como avulsomas
que, afinal, presta servico de toda na-
tureza na fazenda, sera necessariamente,
considerado empregado por tempo indeter

minado;
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- Sempre que o trabalhador rural exerce
uma atividade especifica (empreitada,
parceria, trabalho provisdrio,mas aca-
ba por acumular fungGes, fazendo todo
e qualquer servico, ser-lhe-ao garan-
tidos todos os direitos). Estas obser-
vacgOes deverao orientar o preenchimen-
to da ficha da Tabela 1Q

e — m— ——— e m— — e e e o e m— = e —

Estas exigéncias sao:

a)

b)

c)

d)

e)

Registro efetivo de todo empregado ou
trabalhador que haja na fazenda.
Controle da atividade diaria (ao menos
semanal de cada trabalhador) (Tabela 12).
Contrato de trabalho se possivel escrito
(Tabela 10) .,

Pagamentos somente contra-recibo, tal
como deve ocorrer com o fornecimento de
qualquer adiantamente em direito (Tabela
11).

Organizagao de folha semanal, quinzenal

ou mensal de pagamento, a evitar qual-



144

quer duvida sobre o salario  efetivamente
pago;

f) Obediéncia ao salario minimo regional,pa-
ra impedir, futuramente, as reclamacgoes
de diferengas salariais e as multas admi-
nistrativas de lei (Cz$804,00/més, acres-
cidos dos encargos sociais correspordentes) .

g) Estabelecimento de horario de trabalho, a
ser controlado e cumprido, inclusive pe-
las possibilidades de prestacao de horas
extras de regime diferente quanto a sua
compensagao. ‘

h) Pagamento de contribuigéo da Previdéncia
Social, religiosamente, a fim de que nao
sofra imposicoes de multas e nem, quando
0 caso, o pagamento acumulado pela corre-
cado monetaria. '

6.4.2 Tipos de Contratos de Trabalho Rural

A seguir relacionam-se os tipos de contrato
de trabalhador rural:
a) Por prazo indeterminado - para a execugao
permanente de servigos gerais, ou nao,me-
diante caracteristicas, subordinacao e

integral aplicagao de todos os dispositi-



145
vos trabalhistas.

b) por prazo determinado - em relacao de em
prego ter duracao certa e prevista (o em
pregado e contratado, por exemplo, por
trés, seis, nove, doze meses, e, de um
ateé, no maximo, dois anos).

c) Por obra certa - em que o contrato @ ce-
lebrado para a realizagao de determinado
servico, cujo fim & facilmente previsi-
vel.

d) Avulso, Volante, Temporario ou Provisd-
rio - para a prestagao de servigos even-
tuais, passageiros, em geral de curta
duragao (poucos dias).

e) De Empreitada - em que o interessado as-
sume obrigagao por sua conta e risco, da
realizagao de determinado servigo, sem
subordinacao de qualquer especie ao be-
neficiario do trabalho que,inclusive,com

bina preg¢o para a empreitada.

6.4.3 Obrigacoes_dos empregadores e empregados

Uma vez admitido o empregado e iniciada a

relagao de emprego surgem para o patrao algu-
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mas obrigacoes imediatas. Algumas decorrentes
do texto expresso em lei, outros da pratica e
da necessidade.

a) Em primeiro lugar, o empregador deve "exigir

do empregado a sua Carteira de Trabalho" para

as anotacoes devidas.

b) Prazo improrrogavel de 48 (quarenta e oito)

horas para anotagao da data de admissao, remu-

neracao e as condigoes especiais se houver, sob
as penas que fixa a Lei.

c) As anotag¢oOes que devem ser feitas na carteira

de trabalho sao: ’

- Denominagao da empresa.

- Data da admissao do empregado.

- Natureza do servicgo.

- Nimero do registro legal do empregado.

- Remuneracao, ou seja, o salario, especifican-
do o pagamento em dinheiro e pagamento em
utilidades.

d) Durante o curso de contrato deverao ser fei-

tas as seguintes anotacoes:

- Ferias gozadas pelo empregado.

- Pagamento do imposto sindical.

- Alteracao do contrato de trabalho - Transfe-
réncia, modificag¢des das clausulas contratu-

ais, novos salarios em vigor, por forcga da
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lei ou de convengoOes entre as partes.
- Data de saida do empregado.

e) Obrigacdes legais. O empregador & orbigado

a atender 3s seguintes exigéncias legais:

- Registrar-se na Previdéncia Social.

- Recolher,na forma propria, as contribuicoes
a ela devidas.

- Proceder aos descontos e recolhimentos rela-
tivos ao Imposto de Renda.

- Pagar os salarios em dia, na forma de contra
to e da Lei. A Lei permite que o salario se
constitua em duas partes, uma paga em dinhei~”
ro e outra em utilidades,tais como habitagao,
alimentacgao, etc.

- E nula toda convencao que estipula salario
inferior ao minimo.

f) Recibo de salarios. E indispensavel para o

empregador rural exigir do empregado o compe-
tente recibo escrito, para todo pagamento,tais
como salarios, horas extras,adiantamentos,gra-
tificagOes. Pagar sem recibo & pagar mal. E;
para efeito juridico, quem paga mal podera pa-
gar duas vezes.

g) Menor trabalhador rural (Lei n?5889 e CLT).

Os principais assuntos relativos ao menor tra-

balhador rural e de interesse para o pecuaris-
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ta, sao:

& vedado o trabalho aos menores de 12 anos;
é vedado o trabalho noturno aos menores de 18
anos;

o empregado maior de 16 anos tem direito ao
salario minimo regional de adulto, enquanto
que o menor de 12 a 16 anos faz jus a 50% de-
le;

contra o menor de 18 anos nao corre prescri-

cao.
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7. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Apesar das vantagens que o produtor obtém
de um sistema contabil apropriado, vistas pela
avaliacao que podera ser feita do nivel de efi-
ciéncia do uso de seus recursos produtivos, pe-
la determinacao dos problemas da pecuaria e pe-
la orientacao basica e segura na elaboracgao de
orcamento, além das vantagens fiscais, a con-
tabilidade pecuaria da empresa pantaneira é
ainde precaria e incompleta. Em parte deve-se
as especiais caracteristicas do sistema de pro-
ducao extensivo e, principalmente, aos baixos
niveis de preparacao técnica da mao-de-obra e
falsos conceitos de economicidade.

Espera-se que os formularios apresentados pa-
ra escrituracao contabil sejam convenientemente
adaptados s condigoes e objetivos de cada em-
presario a fim de excluir possiveis aspectos
supérfluos, facilitar sua operacionalizagao a
nivel da propriedade e garantir a melhor guali-
dade de informacao.

Espera-se que este primeiro trabalho, tam-
bém, possa constituir um ponto de partida na
formagao tedrico-pratica dos novos gerentes da

empresa pecuaria, engressados de escolas técni-
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co-agricolas.
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