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No ultimo boletim do CBLeite ressaltamos o processo de concentracao do comércio varejista no Brasil e as
margens de comercializacdo estabelecidas na venda de leite UHT. O setor supermercadista passou por um processo
de concentracado, seja por meio da aquisicdo de empresas menores (e incorporacao de lojas), seja por meio da
abertura de novas lojas, o que acabou proporcionando elevado poder de mercado das grandes redes, que dominam a
venda de alimentos no pais. A industria de laticinios, por sua vez, tem caminhado no sentido da consolidacao setorial
e criacao de grandes grupos empresariais, buscando fortalecer também seu poder de negociacdo, além de ganhar
em escala e escopo. Neste artigo iremos apresentar o processo de concentracdo mundial na inddstria de laticinios e
buscar avaliar alguns impactos sobre os precos ao produtor e consumidor.

Segundo levantamento realizado pelo IFCN, a Fonterra ocupa o topo da lista dos grandes captadores
mundiais de leite, com um volume total de 18,6 milhdes de toneladas. Em seguida, destacam-se a Dairy Farmers of
America e a Nestlé. O levantamento é um pouco diferente daquele realizado pelo Rabobank, que considera o
indicador de venda de lacteos. A Tabela 1 apresenta os resultados considerando ambas as metodologias.
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na captacdo superior a 80% no Uruguai, Islandia, Finlandia, Noruega, Dinamarca e Nova Zelandia. Dos 64 paises
analisados, conforme Fig. 2, em 40 a participacado de cinco empresas é superior a 50% nos respectivos mercados.
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Fig. 2. Concentracao no processamento de leite por pais - estimativa IFCN para 2007.
Obs. Dados preliminares.

No Brasil a participacado das cinco maiores empresas na producao total é de 24,3% e de 34,8% em relagcao
ao leite inspecionado. Portanto, o Brasil ocupa a posicdo 53 no grupo de paises analisados, indicando que apesar do
processo de consolidacao vivenciado no mercado doméstico, ainda temos um setor pouco concentrado em relacéo

aos padrdes mundiais, caracterizando como uma estrutura fragmentada.

De acordo com Michael Porter (2006) algumas causas econdmicas de indUstrias fragmentadas sao:
barreiras a entrada pouco significativas, auséncia de economias de escala, custos de transporte elevados,
flutuacdes irregulares de venda (alto custo de estoque), auséncia de vantagens de tamanho em transacées com
compradores e fornecedores, entre outras. De fato um aumento no processo de concentragao contribui para recuo
nos custos de transacdo, maior economia de escala, poder de barganha com o comércio varejista e maior
alinhamento na cadeia produtiva. Por fim, o processo de consolidacao cria condicoes para que os fornecedores
(produtores de leite) absorvam maior parcela do preco final do produto ao passo que os consumidores tendem a
pagar um pouco mais. No entanto, arelagdo é mais evidente no primeiro caso, conforme Fig. 3.

Por fim, quando se fala em concentracao industrial logo surge a questao da regulacao antitruste e praticas
anti-competitivas. Uma importante contribuicao
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buscam gerar ganhos de eficiéncia e ndo limitar a
concorréncia. Fig. 3. Impacto da concentracdo na industria de lacteos sobre
os precos ao produtor e ao consumidor.
Fonte: IFCN (2009). Dados preliminares.



