Assuntos abordados na

102 Conferéncia IFCN 2009

Lorildo Aldo Stock e Glauco Carvalho

A 102 conferéncia 2009 IFCN (International Farm Comparison Network), foi realizada na Suécia, no Centro de
Treinamento da DelLaval, com o apoio da Swedish Dairy Association.

Tematica e organizacao

Os temas e a sistematica da reunido foram definidos na reunido do ano anterior.

Para 2009 os temas indicados foram:

— Volatilidade dos mercados;

— Sustentabilidade dos sistemas de producao; e

— Indicadores-chave de mensuracao (sistemas de producéo, setor lacteo e cadeia de lacteos).

A forma de organizacéao do evento foi modificada, com mais tempo para os workshops, com o intuito de ampliar
os debates e a chance de contribuicdo dos participantes.

Participantes

As atividades de coleta e validacdao dos dados para o relatério de 2009 foi realizada por pesquisadores
representantes de 78 paises. Desses, 46 paises fazem parte da pesquisa de comparacao de fazendas e representam
95 % do leite processado no mundo. No total estdo sendo avaliadas 146 fazendas.

Os demais paises terdo uma pégina, apenas, com dados estatisticos e precos referentes ao setor lacteo. O IFCN
conta com o apoio de 64 empresas participantes da cadeia lactea.

Custos de producéao
Resultados preliminares mostram que em 2008 os custos de producao, em US$ por 100 kg de leite, foram:
— Mais baixos (aproximadamente US$ 10) para as fazendas médias quando comprados com as fazendas maiores;
— Acima dos US$ 50, nas regidoes Oeste da Europa, Canada e Oriente Médio;
— Entre os US$ 30 e 40 em paises da extinta Unido Soviética, na América do Sul e Asia; e
— Abaixo dos US$ 30 na Africa e Oceania.
Em termos de custos de producdo, em US$ por 100 kg de leite, os valores médios foram:
— US$ 60 para confinamento total;
—US$ 50 para freestall;
- US$ 40 parafeedlot; e
— Abaixo de US$ 40 para sistemas a pasto e pequena producao.

Em resumo:

— Em geral, o custo de producao do leite em 2008 foi maior (entre US$ 5 e US$ 10 por cada 100 Kgs) quando
comprado com 2007.

— No periodo 2006-2008 o preco médio internacional do leite ao produtor passou de US 26 para US$ 40 por
100 kg de leite. Neste periodo a curva de oferta global de leite ficou mais inclinada significando houve aumento
na oferta do produto.

— Ao preco internacional do leite ao produtor estimado para o primeiro trimestre de 2009, de US$ 20 por 100 kg

de leite, apenas 10% da producao mundial de leite é passivel de ser produzida ao custo de producao de 2008.

Sustentabilidade dos sistemas de producao

A sustentabilidade dos sistemas de produgao foi um dos assuntos de maior destaque na reuniao.

Na opiniao dos participantes este serd o maior desafio para os produtores, em todos 0s seus aspectos,
especialmente no que se refere a quatro pontos interrelacionados:

— Bem estar animal;

— Meio ambiente;

— Viabilidade econémica da fazenda; e

— Responsabilidade social.

A sustentabilidade do sistema de producao depende da:

— Rentabilidade econémica no médio e longo prazo;

— Flexibilidade e adaptabilidade, num mundo com répidas e intensas mudancas tecnoldgicas, climaticas e

econbmicas; e

— Disponibilidade, capacitacao e preco mao-de-obra.



Producéao e processamento do leite
A Tabela 1 mostra o ranking dos 20 paises maiores em: volume de producao, volume processado e volume
transformado em produtos lacteos potencialmente exportaveis.

Tabela 1. Ranking dos 20 paises maiores em: volume de producao, volume processado e volume

transformado em produtos lacteos potencialmente exportaveis.

Leite produzido

Leite entregue

Leite processado em produtos
exportaveis

Rank
Pais Milhdes de Pais Milhdes de Pais Milhdes de
toneladas ECM toneladas ECM toneladas ECM
1 India 1144 USA 78,7 USA 39,2
2 USA 79,3 Alemanha 28,4 Alemanha 20,1
3  Paquistio 35,2 China 23,2 Franca 17.9
4  China 32,5 Franca 22,9 Nova Zelandia 15,0
5  Alemanha 394 india 20,6 China 11,4
6 Rissia 28,5 Brasil 17, india 10,0
7  Brasil 26,2 Nova Zelandia 16,9 Brasil 8.1
8 Franca 24,2 Reino Unido 13,7 Italia 19
9  Nova Zelandia 17,3 Rissia 13,6 Holanda 13
10  Reino Unido 13,9 Holanda 11,4 Rissia 73
11 Ucrania 12,2 Italia 9,8 Poland 6,3
12  Poldnia 12,0 Australia 9,4 Australia b8
13  Holanda 11,5 Poland 8.4 Argentina 55
14 ltalia 11,0 Japan 19 Reino Unido 4,6
15 Turquia 10,6 Argentina 19 Turquia 4,0
16  Meéxico 10,2 Canada 15 Ucrénia 38
17 Australia 9,6 México 6,8 Canada 3.6
18 Egito 8,7 Paquistao 6,8 Egito 3,6
19 Argentina 8,5 Turquia 6,6 Paquistédo 3.3
20 Canada 8,1 Ucrénia 6,0 Dinamarca 3,3

Fonte: Dados estimados pelo IFCN.

Em termos dos produtos potencialmente exportaveis, conforme mostrado na Fig. 1, note-se que

primeiros — USA, Alemanha, Franca e Nova Zelandia — respondem por metade do volume dos vinte paises.
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Fig. 1. Ranking dos 20 paises maiores em volume de leite transformado
em produtos lacteos potencialmente exportaveis.

Fonte: Dados estimados pelo IFCN.
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Com base num levantamento em 70 paises, considerando os processadores mais importantes (de um total de
600), constatou-se que:

— As 21 maiores empresas processam 21% da producdo mundial de leite, conforme Fig. 2;

— O primeiro do ranking é Fonterra que processa 2,7 % do leite produzido no mundo; em seguida aparecem DFA

(Dairy Farmers of America), Nestlé, DeanFoods e FrieslandCampina, respectivamente. Juntas, as cinco

processam 10% da producao.

1. Fonterra 18,6
2. DFA 16,2
3. Nestlé 12,0
4. Dean Foods 11,8
5. Campina & Friesland 1.3
6. Lactalis 8,9
7. Arla Foods 8,3
8. California Dairies 1,7
9. Danone 7.3
10, Kraft 6,7
11. Land 0" Lakes 5,5
12. Saputo 4,3
]3 Nor milh  —— 4,2
14. Schreiber Foods m——— 3 7
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Fig. 2. Ranking das 21 indUstrias maiores processadoras de leite.
Fonte: Dados estimados pelo IFCN.

Numa visao global:

— Em seis paises, apenas uma indudstria processa mais de 70% do leite;

— Em 15 paises, trés industrias processam mais de 70% do leite;

— Porém, de modo geral, na maioria dos paises a atividade de processamento de leite é pulverizada.

Demanda e oferta
Com respeito atendéncias globais de demanda e oferta de leite:
1) Em 2008 a oferta de leite foi maior que a demanda:
- A demanda mundial cresce anualmente aproximadamente 7,8 milhdes de toneladas;
- Estima-se que em 2008 a produc¢ao mundial tenha crescido 16,6 milhdes de toneladas. As maiores taxas de
crescimento foram verificadas na Asia.
2) A producao de leite ndo é determinada pela demanda regional, mas pela vantagem comparativa.
3) As transacdes mundiais de leite representam apenas 6% da producao. Porém, o volume exportavel é bem
maior.
4)Atualmente, a Africa é mais promissora para desenvolvimento da producéo de leite em comparacdo com a
Europa e Estados Unidos.

Precos
Qual é a expectativa sobre os precos do leite?
1) O leite pode ser classificado como uma das commodities com maior volatilidade de preco, pois:
— Pequena mudanca em quantidades afeta o mercado;
— Ocorre defasagem na transmissao de precos e na resposta da oferta.



Num estudo do IFCN que comparou o coeficiente de variacdo do preco de 11 commodities agricolas no periodo
1998-2008, o leite ficou em segundo lugar, com 45 %, suplantado apenas pelo trigo, com 48% (Fig. 3).
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Fig. 3. Coeficiente de variacdo do preco de onze commodities no
periodo de 1998 a 2008.
Fonte: Dados estimados pelo IFCN.

2) Os produtores estdo sujeitos a variacao de precos tanto do leite quanto de graos.

Com base na variacado do preco mundial para o leite ao produtor, estimado pelo IFCN, a resposta aos precos
domésticos vem acontecendo com uma defasagem entre trés e seis meses.

3) Politicas publicas podem trazer grandes distorgdes nos mercados.

4) O preco do leite no futuro depende de quatro fatores:

— Recuperacao da economia mundial;

— Recuperagao da demanda com precos mais baixos;

— Capacidade de resposta do produtor a precos mais baixos; e

— Nivel de estoques.
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